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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomové prace ,,Mezinarodni namoini nakladni preprava v prostredi
spoleénosti DHL GF“ je optimalizace vybéru trasy z Ceské republiky pfes namorni pfistavy
do vybrané destinace z ekonomického a €asového hlediska a nastinéni alternativnich tras
pro budouci rozvoj namorni nakladni pfepravy. Prvni ¢ast je vénovana obecnému Uvodu do
namorni nakladni pfepravy. V dalSi Casti je pfedstavena spole¢nost DHL Global Forwarding.
Stézejni &asti je zhodnoceni vybéru trasy z Ceské republiky pfes vybrané namofrni pristavy
do vybrané destinace v zamofi z hlediska ekonomického a Casového. Zavérecnou Casti je

nastinéni alternativnich tras namofni nakladni pfepravy.
ABSTRACT

The subject of the diploma thesis ,lInternational maritime freight transport in
the environment of DHL GF* is the evaluation of the selection of the route from the Czech
Republic through seaports to selected destination in terms of economic and time and finding
alternative routes for future development of maritime freight transport. The first part is
introduction to maritime freight transport. The next part introduces DHL Global Forwarding.
The key part is the evaluation of the selection of the route from the Czech Republic through
selected seaports to the selected destination overseas in terms of economic and time.

The final part is about finding of alternative routes of maritime freight transport.
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1. Uvod

Mezinarodni namofni nakladni pfeprava je z hlediska prepravenych objeml zbozi
namorni pfepravy byla kontejnerizace, tedy ulozeni zbozi do kontejneru, ktery tvofi pfepravni
obal daného zbozi, €im usnadfiuje manipulaci se zbozim a Setfi zabor plochy jak
v pfistavech, tak na palubach kontejnerovych lodi. Pouzivani kontejnerll se rozptylilo
Z namorni prepravy i do dalSich pfepravnich modd, které jsou vyuzivany pro dostupnost

pristavll z vnitrozemi.

Mezinarodni namofni nakladni pfeprava se v dobé pandemie COVID-19 stala velmi
diskutovanym tématem. Na chod pfistavi neméla vliv jen samotna pandemie, ale i postupné
uzavirani hranic jednotlivych statu, které v navaznosti na to zpUsobilo nedostatek kontejnert
v Asii a jejich nahromadéni v Evropé. Dalsi velkou udalosti, ktera narusila priibéh namornich
preprav, bylo uviznuti kontejnerové lodi Ever Given v Suezském pruplavu po dobu nékolika
dni a znemoznéni propluti vice nez 400 plavidlim hlavni namorni trasou spojujici Asii
s Evropou. Tato udalost méla velky dopad na pristavy, které nestihaly nahromadéné lodé

odbavovat.

S pfeplnénymi pfistavy je spojena otazka, které pfistavy je vyhodné z ekonomického
a Casového hlediska vyuzivat. V souCasnosti DHL Global Forwarding nejvice vyuziva
pfistavy Hamburg a Bremerhaven, které jsou ale velmi vytizeny a v pfipadé necekané

udalosti dochazi k vét§imu nardstu zpozdéni lodi.

Cilem diplomové prace je nastinit alternativni trasy pro budouci rozvoj mezinarodni namorni
nakladni pfepravy, zhodnotit vybér alternativnich pfistava, pfes které mohou byt vedeny
trasy z Ceské republiky do zamofi, a to z ekonomického a &asového hlediska. Bude
pfeprava pres alternativni pfistavy levnéjSi nez pfes sou€asné nejvice vyuzivané pfistavy?

Je na alternativnich trasach pfepravni doba kratsi?

Odpovédi na tyto stanovené hypotézy budou nalezeny na zakladé porovnani jednotlivych

kritérii na trase mezi Prahou a pfistavem Shanghai vedenou pfes vybrané evropské pfistavy.

Diplomova prace je Clenéna do nékolika ¢asti. Prvni Casti je obecny uvod do namorni
nakladni pfepravy a jeji ovlivnéni v dobé pandemie. Dale bude pfedstavena spoleénost DHL
Global Forwarding, na jejichz datech je diplomova prace zalozena. Pro pochopeni
problematiky je dulezité definovani legislativniho rdmce spolu s pfepravnimi technologiemi
a popsanim soucasné vyuzivaného pFepravniho fetézce v oblasti mezinarodni namofni
nakladni pfepravy. StéZejni Casti diplomové prace je vymezeni a zhodnoceni tras

kombinované dopravy z CR do namoftnich pfistavi a ndvazna namorni preprava do vybrané
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destinace Shanghai pro spoleénost DHL Global Forwarding. Prakticky pfiklad pro
optimalizaci vybéru trasy bude proveden z ekonomického a ¢asového hlediska. V navaznosti
na souCasné vyuzivané trasy budou navrzeny alternativni trasy pro budouci rozvoj

mezinarodni namofni nakladni pfepravy.
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2. Obecny uvod do namorni nakladni prepravy

Namorni nakladni preprava se stala velmi dulezitou soucasti dopravni sité svéta, a to
z divodu rostouciho rozvoje mezinarodniho obchodu. Je vyuzivana pro velkokapacitni
prepravu zbozi na velké vzdalenosti. Jeji nevyhodou je ale pomala rychlost. Letecka
preprava naopak sice konkuruje rychlosti, av8ak letadla jsou schopna pFepravit pouze maly

objem zbozi. [1]

V roce 2020 bylo prostfednictvim namoini pfepravy z pohledu hodnoty zboZzi pfepraveno
46 % obchodovaného zbozi mezi Evropskou unii a zbytkem svéta. Z hlediska poctu tun
pfepraveného zboZi bylo dosaZeno podilu ve vysi 81 % ve prospéch namoini pfepravy.
V Grafu 1 je znazornén podil jednotlivych pFepravnich médid na celkovém objemu

exportovaného a importovaného zbozi v tunach mezi EU a zbytkem svéta. [1] [2]

Quantity of extra-EU trade in goods, by mode of transport, 2002 and 2020
(% of total, based on tonnes)
100

’ -
) .

70

Other modes

60 Rail

50 =Road

4 Air

30 mSea

20

2002 2020 2002 2020

Exports Imports

Graf 1: Objem prepraveného zbozi v tunach mezi EU a zbytkem svéta v roce 2002 a 2020 [2]

2.1 Déleni namorni nakladni prepravy
Dle obchodniho zafazeni Ize namorni pfepravu délit na liniovou a trampovou.
2.1.1Trampova namoini preprava

Trampova forma namoini pfepravy muze byt oznaCovana také jako charterova neboli
nepravidelna preprava. Jedna se o zplsob provozovani bez pfedem stanoveného planu
plaveb, bez pfesné vymezené oblasti pusobnosti. Ani nejsou pfedem stanovené tarifni sazby
namorného. Trampové plavby jsou provadény vétSinou na zakladé objednavky pFepravy

celolodniho nakladu. Nejastéji se jedna o hromadné substraty, a to tekuté jako je ropa,
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zkapalnéné plyny, nebo suché jako uhli, obilniny, dfevo, cement. Ob&as v obdobi napfiklad

sezonnich sklizni muze nabyvat pravidelnosti, ale ani tak se nestava liniovou formou. [1] [3]
2.1.2 Liniova namoini preprava

S globalizaci se zacala rozvijet liniova forma namofni pfepravy, ktera pfinesla moznost
vytvorfeni jizdnich Fada plavidel a uskute¢fiovat tak pravidelné linky mezi jednotlivymi
pristavy. Klicovym prvkem ve vyvoji liniové namorni pfepravy se stala kontejnerizace, coz je
proces ulozeni zbozi do standardizované piepravni jednotky — kontejneru. Po nasazeni
kontejnert doSlo ke vzniku nového prepravniho systému, ktery spociva ve vyuziti kontejner
v ramci celého pfepravniho fetézce nezavisle na druhu dopravy, dopravnich prostfedcich,
které byly uzplsobeny k prepravé kontejnerd. Dale doSlo k vySSi efektivnosti terminall
a prekladist. Témito kroky bylo dosaZeno snizeni doby pobytu celokontejnerovych lodi
v pfistavu, ktera je nutna pro nakladku a vykladku. Se standardizaci kontejneru je spojen
vznik jednotky TEU — Twenty-foot Equivalent Unit, kterd odpovida objemu 20° kontejneru
apomoci ni lze kvantifikovat napfiklad kapacita lodi, prichodnost terminalem, objem
pfepraveného zboZi. V Grafu 2 je zobrazen vyvoj po¢tu svétové prepravenych TEU mezi lety

1996 a 2021. V tomto obdobi doslo k vice nez trojnasobnému narlistu objemu poc¢tu TEU. [1]
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Graf 2: Vyvoj poctu prepravenych TEU v obdobi 1996-2021 [4]

Liniovd namoini pfeprava je soustifedéna do nékolika hlavnich koridoru, které jsou vedeny
pouze malym prostorem oceanl a mofi. Jejich vedeni je urCeno zejména polohou
obsluhovanych pfistavli, které se vyznacuji vysokou prachodnosti zbozi. Na zakladé

prepravnich objemu jsou namorni trasy obvykle déleny do tfi zakladnich skupin:

¢ Relace vychod-zapad je nejvyznamnéjsi z pohledu objemu pfepravenych TEU. Je
vyuzivana pro propojeni primyslovych center v Severni Americe, Evropé a Asii.

V roce 2020 bylo v ramci této relace pfepraveno vice nez 50 % svétového mnozstvi
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TEU. Geograficky je mozné tuto relaci dale Clenit na Transpacifickou relaci, relaci
Dalny vychod-Evropa, ktera je stézejni pro dovoz a vyvoz zbozi z EU, Atlantskou
relaci, jejiz vyznam postupné upada z divodu presunu vyroby z USA a EU do oblasti
vychodni Asie. [1] [4]

e Pro relace sever-jih je typické, ze jsou propojovana ekonomicka centra a regiony
severni a jizni polokoule, ktera pro svétovou ekonomiku maji az druhotny vyznam
z pohledu hodnoty pfepraveného zbozZi. Jedna se o pfepravy mezi Evropou a Jizni
Amerikou, Asii a Australii nebo mezi Jizni Amerikou a jihovychodni Asii. V roce 2020
byl celkovy podil t&chto relaci na liniové namorni pfepravé pfiblizné 20 % v TEU. [1]
[4]

e Regionalnimi pfepravami jsou nazyvany piepravy na kratSi vzdalenosti, které jsou
zajiStované plavidly s niz8imi kapacitami. Pfikladem jsou plavby kolem Evropy nebo
v oblasti jihovychodni Asie. Celkové v roce 2020 bylo formou takzvanych short sea

pfeprav vykonano 27 % z celkového poc¢tu obchodovanych TEU. [1] [4]

Na Obrazku 1 je znazornéna mapa s intenzitami namornich tras.
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Obrazek 1: Intenzity namornich tras [5]

Namofini pfistavy jsou logistickymi uzly mezinarodniho obchodu. Pfistavem se rozumi misto,
do kterého vstupuji prepravni fetézce vzniklé obéhem nakladu (pfipadné osob) a kde
dochazi k setkani vSech dopravnich obord. Jedna se o uzly obchodu, stfedové body mezi
zemi vyvozu a zemi dovozu. Jejich kli€ovou funkci je nabizet sluzby spojené s pohybem

nakladu jako je pfekladka nakladu, ale pfipadné i skladovani. [1]
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Pristavy funguiji jako hlavni vstupni brany, odkud mize proudit zbozZi ve velkych objemech do
vnitrozemi. Z pohledu dostupnosti z vnitrozemi jsou napojené na sité pozemni pfepravy, a to
nejlépe na zeleznicni koridory s napojenim na silniéni sit nutnou pro navazny rozvoz
z Zelezni¢nich terminald. [1]

Efektivni fungovani pfistavniho systému je stézZejni pro globalni funk&énost pFepravnich
fetézcl, kterych je namoini pfeprava soucasti. Hlavnim ukazatelem vykonu namoiniho
pfistavu je obrat nakladu, Casto méfeny v jednotkach TEU. Nejvétsi kontejnerové pfistavy se
nachazi v Ciné&, ktera z dlouhodobého hlediska zbozi vice vyvazi, nez dovazi. Celosvétové
nejvétsSim kontejnerovym pfistavem je Shanghai. Nizozemsky pfistav Rotterdam je nejvétSim
pristavem v Evropé zpohledu objemu prichodnosti TEU. V Grafu 3 je zobrazeno

10 nejvétsich pristavl svéta na zakladé prichodnosti v milionech TEU v roce 2020. [1] [6]

Shanghai 435
Singapore 36.87
Ningbo-Zhoushan 28.72
Shenzhen 26.55
Guangzhou 23.51
Qingdao 22.01
Busan 21.82
Tianjin 18.35
Hong Kong 17.97

Rotterdam 14.35
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Throughput in million TEUs

Graf 3: Nejvétsi kontejnerové pfistavy svéta v roce 2020 [6]

Od roku 1996 do roku 2020 byla nejvétSim rejdafem z pohledu nabizené kapacity TEU
danska spoleCnost Maersk. Vroce 2021 prvenstvi pFebrala Svycarska spole¢nost
Mediterranean Shipping Company, asto oznalovana pouze zkracené MSC. K datu
22. 1. 2022 byla touto spole¢nosti v ramci flotily 645 lodi nabizena kapacita 4 313 568 TEU.

[7]

Maersk Shipping Line, ktera je soucasti spolecnosti AP Moller-Maersk, byla spole¢nosti MSC
posunuta na druhé misto ve svétovém Zebficku nejvétSich rejdait. Ackoli provozuje flotilu

738 kontejnerovych lodi, je schopna nabidnout kapacitu niz8i, ato 4 278 108 TEU. [7]
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Pfedni kontejnerova piepravni spoleénost CMA-CGM je tfeti nejvétsi spoleCnosti. Operuje
svice nez 568 lodémi na vice nez 150 trasach po celém svété. V ramci flotily ma
k lednu 2022 kapacitu pfepravit 3 195 891 TEU. [7]

V Grafu 4 je znazornéna podrobnégjSi statistika poradi jednotlivych rejdafli na zakladé

nabizené prepravni kapacity TEU.

Mediterranean Shipping 4,313,568

APM-Maersk 4,278,108

CMA CGM Group 3,195,891

COSCO Group 2,925,487
Hapag-Lloyd 1,740,199
ONE 1,530,388
Evergreen Line 1,479,544
HMM 821,552

Yang Ming Marine 663,862

Zim 416,508
Wan Hai Lines 412,213
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Graf 4: Nejvétsi rejdari dle nabizené pfepravni kapacity TEU k 22.1. 2022 [7]
Jak jiz bylo zminéno a z uvodu do namofni pfepravy vyplyva, kontejnerizace se stala
kliCovou technologii pro prepravu kusového zbozi kvuli zefektivhéni celého prepravniho
procesu. Proto se tato diplomova prace bude dale zabyvat prfevazné kontejnerovou

pfepravou.
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2.2 Namorni nakladni preprava béhem pandemie COVID-19

K naruseni ndmofini kontejnerové pfepravy doslo v obdobi pandemie COVID-19. Na zacatku
roku 2020 zpusobila prvni vina pandemie COVID-19 postupné uzavirani zemi, poptavka po
prepravé zboZi klesala, ¢imz doSlo k omezeni mezinarodniho obchodu. Tato situace se
dotkla zejména namorni prepravy mezi Asii, konkrétné Cinou, a Evropou nebo Amerikou.
V evropskych i americkych pfistavech se tak hromadily prazdné kontejnery, ve kterych bylo

zbozi importovano. [8]

Celosvétova krize v pfepravé zbozi byla umocnéna uviznutim kontejnerové lodi Ever Given
tchajwanské spole¢nosti Evergreen v Suezském prUplavu. Suezsky prlplav spolu
s Panamskym prliplavem pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich namornich zkratek, jaké kdy
byly vybudovany. Strategicky vyznam Suezského prlplavu je zejména kvili obchodu s Asii.
Mohlo tak dojit k vyraznému sniZeni pfepravni doby, vzdalenosti a spolu s tim ke sniZeni
nakladd. PFiméjsi trasa pfes Suez je pfiblizné o 7 az 10 dni kratSi nez plvodni trasa kolem
Mysu Dobré nadéje. [8] [9]

Na Obrazku 2 jsou znazornény obé trasy, svétle modrou barvou trasa pres Suezsky praplav,

tmavé modrou barvou pfes Mys Dobré nadéje (Cape of Good Hope). [10]

Northern Sea Route

Rotterdam

Suez Canal

=2

Singapore

Cape of Good Hope

Obréazek 2: Mapa trasy pres Suez a trasy kolem Mysu Dobré nadéje [10]

V bfeznu 2021 kvdli uviznuti lodi byl po dobu Sesti dnd znemoznén prijezd Suezskym

priplavem celkem témér 400 lodim. [8]

Uz tak velkou krizi ale umocnilo radikalni omezeni provozu ¢€inského pfistavu Yantian
a okolnich ¢€inskych pfistavll, a to kvuli Sifeni onemocnéni mezi zaméstnanci terminall. Po

postupném obnoveni funkce &inskych pfistavli se potize pfesunuly do cilovych pfistava,
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které nestihaly lodé odbavovat. Kapacita pfistavi byla zcela vytizena, stejné tak
kontejnerové lodé mély vyknihovanou kapacitu na nékolik tydnt dopredu. Néktefi rejdafi se
proto rozhodli snizovat tranzitni ¢asy prostfednictvim zmény trasy a vynechanim nékterych

pfistavd, ¢im doslo k naruSeni celkového harmonogramu pluti plavidla. [8]

Vysoka poptavka po namorni kontejnerové prepravé vyvolala radikalni zvySeni namoiného.
Napfiklad pfeprava 40° kontejneru z Asie do USA prekonala 20 000 dolart véetné poplatka,
pfitom dfive byl 40° kontejner na této relaci prfepraven za 2 000 dolar(. Také pristavy se
rozhodly reagovat na pfeplnéné terminaly zavedenim opatfeni ve formé penalizace brzkého
dodani kontejneri na terminaly. Postupné tak doSlo k pretizeni i pozemni prepravy, jak

Zeleznicni, tak silnini. [11]

Zpozdéni dodavek a zvySovani prepravného se dotyka nejen rejdard, ale i koneénych
zakaznik(, a to ve formé nedostupnosti zbozi, pfevazné elektroniky, a zvySovani prodejnich

cen produktu.
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3. Predstaveni spoleénosti DHL

Spole¢nost DHL Global Forwarding je sou€asti svétové logistické spoleCnosti Deutsche Post
DHL Group. Spole¢nost DHL byla zalozena v roce 1969, jejiz nazev vznikl spojenim inicial
jmen zakladatelu, kterymi byli Adrian Dalsey, Larry Hillblom a Robert Lynn. DHL se postupné
stalo nejvétsi logistickou spole¢nosti. Pusobi ve vice nez 220 zemich svéta a zaméstnava

vice nez 500 000 zaméstnancu. [12]

V Ceské republice je DHL =zastoupeno celkem &tyfmi divizemi, které se zabyvaiji
poskytovanim logistickych sluzeb. Na Obrazku 3 je znazornéno schéma struktury DHL

Ceska republika.

=Akr i & e —

DHL Global . .
Forwarding (CZ) s.r.o. DHL Global Forwarding (CZ) s.r.o. DHL Solution s.r.0.
DHL Global Forwarding DHL Express DHL Freight DHL Supply chain

Letecka a namofini pfeprava, Expresni kuryrni Silni¢nia Zeleznicni Reseno dodavetelsko
indust. projekty, Zelezni¢ni pfep. a balikova sluzba pieprava odbératelského Fetézce na miru

Obrézek 3: Struktura DHL Ceské republika [12]

3.1 DHL Global Forwarding

DHL Global Forwarding, plvodné DHL Danzas Air & Ocean, se zabyva namoini a leteckou
prepravou obchodniho zboZi, industridlnimi projekty, a to v ramci celého svéta. V CR ma
zastoupeni ve tfech pobockach, které se nachazi v Praze, Brné a Ostravé, ve kterych je

zaméstnano celkem 130 osob. [13]
V ramci namofrni prepravy jsou nabizeny:

» celokontejnerové prepravy vSemi druhy kontejnerd (FCL) a navazujici zelezni¢ni
I silni¢ni spojeni s hlavnimi evropskymi pfistavy;

» pfepravy kusovych zasilek v konsolidovanych kontejnerech (LCL) pravidelnymi
pFimymi sbérnymi linkami z Hongkongu, Ningba, Shanghaie, Colomba az do CR;

» konvenéni lodéni zasilek (Break Bulk) vhodné pro pfepravy nadrozmérnych zasilek
pro zbozi, které je pro pfepravu v kontejneru pfilis velké;

» partnerstvi s nejvétSimi svétovymi rejdafi, ktefi zajistuji kvalitni servis;

» zastoupeni ve v8ech svétovych destinacich;
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>
>
>

prepravy i nebezpeného zbozi;
zajisténi celniho odbaveni véetné vystaveni souvisejicich dokumentu;

dopravni pojisténi. [13]

Oddéleni letecké prepravy zajistuje:

YV V V V V

A\

>
>

prepravu zbozi bez limitace vahy nebo rozméru;

prepravu dle vSech dodacich podminek INCOTERMS 2020;

leteckou cargo prepravu z letisté na letisté, z domu do domu;

pravidelna letecka spojeni, ale i charterové lety do vSech svétovych letist;

navazné pravidelné kamionové spojeni pro prepravu do ,gateways” ve Frankfurtu
a ve Vidni;

pfepravu nadrozmérného, nebezpeéného, cenného zbozi;

zajisténi celniho odbaveni véetné vystaveni souvisejicich dokumentu;

dopravni pojisténi. [13]

Na Obrazku 4 jsou zobrazeny druhy pfepravy (namofni a letecka), na které je specializovano
DHL Global Forwarding.

Obrazek 4: Dopravni prostfedky v barvach DHL [13]

Rizeni logistiky industrialnich projektd a nadrozmérnych preprav je specializovano na

zajisténi:

» komplexnich prfeprav investi¢nich celki ve smyslu optimalizace dopravni cesty

a rozmerd pro pruchodnost na Zeleznici. Jedna se napfiklad o zafizeni pro elektrarny,

turbiny, kolova vozidla, kolejnice;
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preprav do/z zemi celého svéta;

vozidel pro pfepravu tézkych a nadrozmérnych nakladd spolu s upevnénim na nich;
manipulace zasilek v pfistavech;

nasledné prepravy na misto uréent;

prepravniho balent;

YV V. V ¥V V V

celniho odbaveni. [13]
3.2 DHL Express

DHL Express zajiStuje expresni kuryrni a balikovou sluzbu. Nabizi vnitrostatni i mezinarodni
kuryrni sluzby pro doru€eni zasilky v ten samy den nebo do urditého ¢asu. V Evropé probiha
spoluprace DHL Express a DHL Parcel Europe, kterou predstavuje v Ceské republice
spole¢nost PPL, vramci zvySeni dostupnosti vyzvedavani zasilek z vydejnich mist PPL
Parcelshop. [15]

Od roku 2017 je DHL Express v Ceské republice provozovano prvni nakladni elektrokolo,
které uveze az 150 kg zasilek. Je vyuzivano pro takzvané doru€eni na prvni a posledni mili.

Spole€nost tak postupné napliuje svého zavazku snizovani emisi. [16]
3.3 DHL Freight

DHL Freight se zabyva celoevropskou silni¢ni pfepravou kusovych zasilek (LTL) pres
celovozové zasilky (FTL) az po transport produktl vyzadujici pfepravu za urcitych teplot.
Nabizi doruc€eni door-to-door, sledovani zasilky, pfipadné zajisténi celniho odbaveni

a pojisténi nakladu. [12]

Tato divize je dale zaméfena na nakladni Zelezni¢ni pfepravu v ramci Evropy, nebo také
mezi Asii a Evropou. Vlaky umoznuji rychlé, spolehlivé a nakladové efektivni napojeni na
Cinu, Japonsko, Taiwan, Koreu a Vietnam pro celokontejnerové i konsolidované zasilky.
V ramci multimodalni sluzby Ize prepravovat jednotlivé kontejnery, skupiny vagénu, ale
i vypravovat ucelené vlaky. Samoziejmosti je door-to-door feSeni, kde vétSina uUseku
pfepravy je vedena po Zeleznici a navazné useky na nakladku a z vykladky jsou

uskute€niovany po silnici. [12]
3.4 DHL Supply Chain

Divize DHL Supply Chain je zaméfena na feSeni fetézce mezi dodavatelem a odbératelem.
Nabizi zadkaznikim komplexni feSeni a sluzby ve formé outsourcingu nékterych ¢&i vSech
logistickych operaci. Poskytuje sluzby od FeSeni skladové logistiky vedouci k efektivité fizeni
zasob, az po optimalizaci pfepravniho feSeni ve smyslu efektivni distribuce zbozi s cilem

snizeni nakladul. [12]
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Cela spole€nost Deutsche Post DHL Group v ramci ,Strategie 2025 — poskytovani excelence

v digitalnim svété

vvvvvv

polozila zaklady pro pokracovani rlstu spole¢nosti. Byly stanoveny c&tyfi

udrzitelnost a e-commerce. Je planovano investovat 2 miliardy eur se zamérem zvySeni
spokojenosti zaméstnancli, zakaznik( a zlepSeni provozni vykonnosti. Cilem strategie je,
aby byla spole€nost dale povazovana za preferovaného zaméstnavatele, poskytovatele

a investice. [17]

V rdmci programu ,GoGreen®, ktery je zaméfen na ochranu Zivotniho prostfedi, je cilem
dosahnout nulovych gistych emisi do roku 2050. Spole¢nost tohoto cile planuje dosahnout
prostfednictvim pouzivani udrzitelnych paliv jak v namorni, tak letecké a silni¢ni doprave,
dale vyuzivanim uhlikové neutralnich budov a elektrizace 60 % doru€eni posledni mile.
Spole¢nost ma tak snahu plinit celospoleenské cile a nezatézovat svou produkci zivotni
prostfedi. [18]
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4. Definovani legislativniho ramce

Pro pochopeni problematiky je nutné definovat legislativni ramec souvisejici se smluvnim
zajisténim spolecnosti DHL Global Forwarding, popis dokumentl potfebnych k pfepravé
zbozi. Stézejnim dokumentem namoini nakladni pfepravy je konosament, ale pro navaznou
prepravu zbozi do nebo z pfistavll je zapotfebi dalSich dokumentl. Neméné dulezité je
i vysvétleni dodacich podminek INCOTERMS, které jsou soucasti pfepravnich smluv a podle

nich je uréovana zodpovédnost za naklady &i rizika.
4.1 Smluvni zajiSténi

Spole¢nost DHL Global Forwarding vystupuje v legislativé zajiStovani prfepravnich operaci

jako zasilatel, nékdy také nazyvan jako speditér. Zakon €. 513/1991 Sb. Obchodniho
zakoniku, § 601, odstavec 1 zasilatelskou smlouvu definuje takto:

~Smlouvou zasilatelskou se zavazuje zasilatel pfikazci, Ze mu viastnim jménem na jeho ucet
obstaré pfepravu véci z uréitého mista do urcitého jiného mista, a pfikazce se zavazuje

zaplatit zasilateli dplatu.”[19]

DalSi ustanoveni zasilatelské smlouvy jsou definovana v §§ 601 az 629. V navaznosti na
§ 273, odstavec 1 jsou vydany VSeobecné zasilatelské podminky Svazem spedice a logistiky
Ceské republiky. [13]

Zasilatelska smlouva je smlouvou komisionarskou. Komitent (pfikazce) se zavazuje zaplatit
odmeénu komisionafi (zasilateli). Ze strany komitenta neni nutna pisemna forma. Komisionar
ma pravo zadat komitenta o doruceni pfikazu k obstarani pfepravy — zasilatelského pfikazu,

ktery by mél obsahovat specifikaci zboZzi, misto odeslani a urceni. [13]
4.2 Dokumenty potiebné k prepravé zbozi

S nakladni pfepravou souvisi cela fada dokumentu, které se pouzivaji k prokazani naroku na
zbozi. Samotné namoini pfepravé predchazi pfeprava do pfistavu, ktera byva realizovana po
silnici nebo Zeleznici. Z toho divodu je nutné vystaveni nakladniho listu CMR v pfipadé
silnicni pfepravy nebo nakladniho listu CIM v pfipadé Zelezni¢ni pfepravy. V namorni

nakladni pfepravé je vystavovan nalozny list neboli konosament.
4.2.1 CMR

CMR neboli Convention relative au contrat de transport international de Marchandises par
Route je Umluva o prepravni smlouvé v mezinarodni silniéni nakladni dopravé. Vztahuje se
na vSechny smluvni pfepravy zasilek nakladnim silni¢nim vozidlem provozovanych za uplatu,

pokud misto odeslani zasilky a misto doru€eni se nachazi ve dvou ruznych statech
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a zaroven aspori jeden ze t&chto statt je Slenem Umluvy. Clenské staty jsou znazorné&ny

zelenou barvou na Obrazku 5. [20]

Obrézek 5: Clenské staty Umluvy CMR [21]

Na zakladé této Umluvy byl Mezinarodni silniéni unii IRU vytvofen standardni nékladni list
CMR, ktery je dokladem o uzavfeni pfepravni smlouvy. Nakladni list je vystavovan ve tfech
vyhotovenich, ktera by méla byt fadné podepsana odesilatelem a dopravcem. Pokud je
potvrzen fidiCem dopravce, je povazovan za davéryhodny doklad o pfijeti zasilky do

prepravy. Nakladni list neni cennym/obchodovatelnym papirem. [20]

Nakladni list je moZné vystavovat i v elektronické podob&. Od 1. 1. 2019 se Umluva CMR

zadala vztahovat i na vnitrostatni prepravy v ramci Ceské republiky. [22]
4.2.2 CIM

Sougasti Umluvy o mezinarodni Zelezniéni prepravé COTIF je Piipojek B — Jednotné pravni
predpisy pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni pfepravé zbozi CIM. Na zakladé nakladniho
listu CIM se sjednava pfepravni smlouva pro pfepravu mezi odesilaci zelezni¢ni stanici
a stanici urceni. Pfepravni smlouva nabyva platnosti po pfijeti zbozi v podaci stanici.
Nakladni list doklada uzavfeni smlouvy mezi odesilatelem (pfipadné jeho zastupcem)
a zelezni¢nim dopravcem. Obsahuje celkem 5 listli, pficemz kazdy je urCen jednotlivym

ucastnikim prepravy. V Tabulce 1 jsou uvedeny jednotlivé listy a jejich pfijemci. [20] [23]

Tabulka 1: Listy nakladniho listu CIM [23]

Nakladni list CIM

List
C. Oznaéeni Prijemce listu
1 | Prvopis nakladniho listu Prijemce
2 | Karta Dopravce v misté ur€eni
3 | Navésti a odbérny list/Celni Celnice nebo dopravce v misté uréeni
4 | Druhopis nakladniho listu Odesilatel
5 | Ugetni list Dopravce pfi odjezdu

24



V Evropé byly po 2. svétové valce vytvofeny dva legislativni ramce pro mezinarodni
zelezniéni nakladni pfepravu. Kromé rezimu CIM, ktery je uplatfiovan prevazné v zemich
severni, zapadni a jizni Evropy, existuje dalSi rezim, ktery je zalozeny na Dohodé
0 mezinarodni Zelezni¢ni prepravé zbozi SMGS. Z duvodu problematiky prechodu hranice
mezi obéma systémy, kdy bylo nutné vystavovat dalSi nakladni list daného rezimu, byl
zaveden spole€ny nakladni list CIM/SMGS. Tato inovace zrychluje pfepravu, snizuje naklady

prepravcl a brani vzniku chyb béhem prepisu nakladniho listu. [20]

Na Obrazku 6 je znazornén geograficky rozsah plsobnosti rezimt CIM a SMGS.

B swvcs
B cwm

| cm+smes

@ Membership
suspended

Associate
Member

Obrazek 6: Zemépisny rozsah CIM a SMGS [23]

4.2.3 Konosament

Konosament neboli nalozny list je dokladem prokazujici uzavfeni pFepravni smlouvy
v namorni nakladni pfepravé. B&€zné je v praxi pouzivan anglicky ekvivalent Bill of Lading ¢i
zkracené B/L. Namorni pfeprava je jedinym odvétvim, kde dominuje nalozny list nikoliv
nakladni. Nalozny list je na rozdil od nakladniho listu cennym a obchodovatelnym papirem.
Avsak tato skute¢nost se nemusi tykat vSech druht konosamentd. Obchodovatelny je pouze
ten, ktery je vystaven na dorucitele nebo na fad. Pokud je vystaven na jméno, je
neprevoditelny na jinou osobu. [1]

Pdvodni funkci konosamentu je potvrzeni pfijeti zbozi do své péce rejdafem. Na
konosamentu je uvedena formulace ,Shipped on Board® ¢i ,Received for Shipment®, ¢im
rejdaf potvrzuje nalodéni nebo pfijem zboZi. Rejdaf se zavazuje pfepravit zbozi a nasledné
ho vydat vureném pfistavu, a to ve stejném mnozstvi, stavu jako je uvedené
v konosamentu pfi nakladce. [1]
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Konosament neni pfimo pfepravni smlouvou, ale hlavnim dokladem, ktery prokazuje,
ze prepravni smlouva byla uzaviena. K uzavieni smlouvy dochazi pfihlaSenim zasilaného
zbozi k pfepravé, a to nejCastéji prostfednictvim e-mailové komunikace, kdy rejdaf pfihlaseni
zasilky potvrdi. Dle pfepravni smlouvy je za ukonéeni pfepravy povazovano prevzeti zbozi

v urCené destinaci opravnénou osobou, ktera rejdafi pfedlozila original konosamentu. [1]
4.2.3.1 Druhy konosamentu
Konosamenty Ize €lenit dle nasledujicich kritérii, pficemz vybrané druhy jsou popsany nize:

e dle pfevoditelnosti: na jméno (Named B/L, Straight B/L);
na dorucitele (Bearer B/L);
na fad (Order B/L);
o dle pfevzeti zasilky: palubni (Shipped on Board);
prejimajici (Received for Shipment);
e dle vydavajiciho subjektu: namofni (Master B/L);
zasilatelsky (House B/L). [1]

Palubni konosament neboli konosament o nalodéni je rejdafem vystavovan po nalodéni
zbozi na konkrétni lod. Na B/L musi byt uvedena formulace ,Shipped on Board® spolu
s datem lodéni, z CehozZ je ziejmé, kde se zasilka konkrétné nachazi. Na rozdil od toho
konosament pfejimajici potvrzuje pouze pfijeti zbozZi k pfepravé svoji lodi a vyhrazeni mista
na palubg, ale neznamena, Ze se zbozi nachazi jiz na konkrétni lodi. Zbozi mize byt zatim

napfiklad v terminalu. [1]

Na zakladé rozvoje kontejnerovych pfeprav se zaCal pouzivat prabézny konosament
(Throught B/L), ktery pokryva celou multimodalni pfepravu, jejiz vétsi ¢ast je vedena po mofi.
Takzvany FIATA konosament, ktery je zalozen na Jednotnych pravidlech Mezinarodni
obchodni komory v Pafizi pro dokumenty kombinované pfepravy. Vystavovatel konosamentu

je zodpovédny za obstarani celé kombinované prepravy. [20]

Master B/L je konosament, ktery je vydavan namoinim rejdafem, a to bud pfimo odesilatel
nebo zasilateli. Naproti tomu House B/L je vydavan zasilatelem a obsahuje identifikaci
skute€ného odesilatele a pfijemce. Na rozdil od toho na Master B/L je jako odesilatel uveden
zasilatel a jako pfijemce je uvede agent zasilatele v destinaci, z ¢ehoz nevyplyvaji zadné

povinnosti a prava k pfikazci uvedeném v House B/L. [24]

V souvislosti se digitalizaci a zrychleni pribé&hu pfepravy se zacal vydavat Express BI/L, ktery
neni podloZzen originalem B/L a existuje pouze v elektronické podobé. Jedna se tak o Sea

Waybill neboli nakladni list, ktery neni obchodovatelnym papirem. [1]
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4.2.3.2 Obsah konosamentu

Jednotlivé staty mohou vyZzadovat urcité nalezZitosti konosamentu, které se od sebe mohou

liSit, avSak obecné je stanoveno, aby na konosamentu byly uvedeny tyto udaje:

a)

Cislo B/L a ozna&eni, zda se jedna o Original nebo Express:

b) jméno odesilatele (Shipper) a jméno prijemce (Consignee);

)
9)

h)

)

» Nutnost uvedeni odesilatele spociva vtom, po kom muze rejdaf pozadovat
prepravné.

» Jméno pfijemce nemusi byt pfedem znamo, vtom pfipadé je vystavovan
konosament na dorucitele. Identifikace osoby, ktera ma byt informovana
rejdafem po pfipluti lodi je oznacena jako dolozka Notify Party. Consignee
a Notify Party mohou obsahovat stejné udaje.

nazev lodi a Cislo plavby (Vessel, Voyage);
pfistav uréeni (Port of Discharge), pfipadné i misto doru€eni (Place of Delivery);

» Pristav urCeni, pfipadné misto doruceni je dllezité z diuvodu ur€eni, kdy se
rejdafr zbavuje odpovédnosti za zasilku.

charakteristika zbozi;

» Zpravidla je uvadén popis zbozi, poCet kust (pfipadné palet, beden, boxu),
hmotnost, objem, takzvany HS code, ktery je nutny pro klasifikaci zboZi
slouzici k celnim ucelim.

stav zboZi;
pfepravné a daldi uhrady rejdafi (Ocean Freight);

» VétSinou se v praxi vySe pfepravného neuvadi na konosamentu, nebot' je
sjednana v ramci objednavky prepravy.

» Z hlediska ujednani zaplaceni pfepravného je uvadéna formulace ,Freight
Prepaid“ (hamofné uhrazeno pfi nalodéni) nebo ,Freight Collect® (namoiné je
splatné az po pfipluti do pfistavu urceni).

den a misto vydani konosamentl (Date of Issue, Place of Issue);

» Mistem vydani je vétSinou pristav nalodéni (Port of Loading).

pocet vydanych konosamentt (Number of Originals);

» Je vydavana sada tfi originalQ, ale jejich pocet se muze lisit na zakladé prav
daného statu. V pfipadé Express B/L neni vystavovan zadny original. Vedle
originalll jsou vystavovany jejich kopie, které musi byt fadné oznaceny jako
neobchodovatelné.

podpis rejdare Ci agenta (Carrier Signature). [1]

Na Obrazku 7 je ukazka konosamentu DHL Global Forwarding (Danmar Lines).
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BILL OF LADING

for combined transport or port to port shipment

DANMAR LINES

Registered Office: Danmar Lines Ltd, P.O. Box 2680, 4002 Basel (Switzerland)

Shipper

Document No. B.L. No.
52105282063 / 2102520107 PRGAL11605

Reference No.

Consignee (ot negatiable uniess consigned "o arder”, ta the order of a named person, or to bearer')

Forwarding agent - references (compiete name and address)
DHL GLOBAL FORWARDING (CZ) S.R.O.

NA STRZI 1702/65

140 00 PRAHA

CZECH REPUBLIC

TEL: +420 261 198 721 FAX: +420 261 198 729

Notify

Vessel
MSC ROMANE

Voyage No.
NZ148A

RECEIVED by the Carrier from the Shipper in apparent good order and condition (unless otherwise noted herein]
the total number or quantity of containers or other packages or units indicated in the field below entitled
"Number and kind of packages: description of goods” subject to all the terms hereof (INCLUDING THE TERMS
AND counmous ON THE REVERSE HEREOF ("TERMS AND CONDITIONS™)) from the place of receipt or the
port of loading, whichever is applicable, to the port of discharge or the place of delivery, whichever is applicable.
Iua;cwnng this Bill uﬂ.miru the Merchant (as defined in the Tenms and Conditions) expressly accepts and
rees to all its terms, conditions and exceptions whether printed, stamped or written, or atherwise incorporated
{mclu'llng without limiation the Terms and Conditions).

IN WITNESS WHEREGF the number of original Bills of Lading stated below all of this tenor and date has been
signed, one of which being a-:-:nmpished the others to stand void. The Carrier accepts a duty of reasonable care
to check that any document which rchant surrenders as a mlmlamwsgmmum original. If the
Camercvmpln: with this duty, it nrll hunm-d to deliver the Goods against what it reasonably befieves to be a
genuine and original bill of lading, such delivery the Carrier's delivery re this Bill of
Lading is marked "Express Sea w:wxlr' {inwhich case all references in this document and the Terms and
Caonditions 10 this "Bill of Lading” shall be deemed to refer 1o this "Express Sea Waybill"), delivery may be made
{after payment of any outstanding Fmgm at the sole discretion of the Carrier, to the nominated person only
upon proof of identity. Such delivery shall constitute due delivery hereunder.

Place of receipt
PRAHA, CZECH REPUBLIC

Port of loading
HAMBURG, GERMANY

For the release of goods apply to:
DHL GLOBAL FORWARDING SA (PTY) LTD
HARBOUR VIEW, FIRST FLOOR OAKWORTH DRIVE HUMERATL

Port of discharge Place of delivery PORST El-LeARETH
SOUTH AFRICA
COEGA, SOUTH AFRICA UITENHAGE, SOUTH AFRICA Tel: 427 41 393 2900
Marks and Nos. Number and kind of packages: description of goods Gross Weight Measurement
in kilos in cubic meters
1 x 40HC CONTAINER 7010. 000 KG 40. 000 M3
STC 6 Pallet(s)
FLOOD MECHANICS ACCESSORIES
*shipper Load and Count SHIPPED ON BOARD 20-DEC-21
***Freight Prepaid***
Container Seals Type weight volume packages Mode Temp Humidity
TRHU6820705 193384 40HC 7010. 000 KG 40.000 M3 6 PLT cy/cy*
6 PLT 7010.000 KG FLOOD MECHANICS ACCESSORIES

Total No. of containers/packages: 1

ABOVE PARTICULARS AS DECLARED BY SHIPPER

Freight and charges | Quantity based on | Rate [ Per [ Prepaid | Collect
'Freight payable at Place and Date of issue
PRAHA, CZECH REPUBLIC |PRAHA, CZECH REPUBLIC 20-DEC-21

Number of original BsiL
3 (THREE)

Signed on behalf of the Carrier : Danmar Lines Ltd.
DHL GLOBAL FORWARDING (CZ) S.R.0.

The Carrier’s liability is determined and limited in accord. with cl

TERMS AND CONDITIONS

8 of the

as agent

ORIGINAL

Obrazek 7: Bill of Lading Danmar Lines [26]
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4.3 Dolozky INCOTERMS

INCOTERMS (International Commercial Terms) jsou souc€asti mezinarodnich smluv.
Zahrnuji 11 mezinarodné uznavanych dolozek, které definuji povinnosti prodavajicich
a kupujicich. Konkrétné specifikuji, kdy a kdo pfebira povinnost uhrady nakladl, prechod

rizika, zodpovédnosti za zbozi, obstarani pojisténi a dalSich potfebnych dokumenta. [25]

INCOTERMS jsou vydavany kazdych 10 let Mezinarodni obchodni komorou ICC
(International Chamber of Commerce) se zamérem eliminovat problémy spojené s raznymi

obchodnimi pravy jednotlivych zemi. [25]

Posledni verze je platna od 1. 1. 2020. Jedna se o verzi INCOTERMS 2020, ktera se oproti
pfedchozimu vydani z roku 2010 odliSuje v nékolika pfipadech. Klic¢ovou zménou je zména
zkratky DAT (Delivered at Terminal) na DPU (Delivered at Place Unloaded), kde misto
ur€eni nemusi byt jen terminal, ale jakékoliv misto. Dal$i vyznamnou zménou je v pfipadé
dolozky FCA to, ze je mozné vydat konosament az po nalodéni zbozi na plavidlo. DalSi
zmény se dotkly FCA, DAP, DPU a DDP podminek ve smyslu moznosti nové zajistit dopravu
vlastnimi prostfedky kupujiciho &i prodejce. U dolozek CIF a CIP byl stanoven novy rozsah

minimalni drovné pojisténi. [25]
Pro namofrni pfepravu jsou vhodna nasledujici pravidla:

e FAS (Free Alongside Ship) — vyplacené k boku lodi. Jakmile prodavajici doda zbozi
k lodi v ur€eném pfistavu nakladky, prodavajici tim splni svou povinnost dodani.
Od tohoto okamziku nese kupujici vSechny naklady a rizika. [25]

e FOB (Free On Board) — vyplacené na lod. Jakmile prodavajici doda zbozZi na
palubu lodi v uréeném pfistavu nakladky, prodavajici tim splni svou povinnost dodani.
Od tohoto okamziku nese kupujici vSechny naklady a rizika. [25]

e CFR (Cost and Freight) — naklady a pfepravné. Jakmile prodavajici doda zbozi na
palubu lodi v uréeném pfistavu nakladky, prodavajici tim splni svou povinnost dodani.
Naklady a pFfepravné vynalozené do pfistavu ureni jsou hrazeny prodavajicim.
Rizika pfechazi na kupujiciho okamzikem dodani zbozZi na palubu lodi. [25]

e CIF (Cost, Insurance and Freight) — naklady, pojisténi a prepravné. Jakmile
prodavajici doda zbozi na palubu lodi v uréeném pristavu nakladky, prodavajici tim
splni svou povinnost dodani. Rizika pfechazi na kupujiciho okamzikem dodani zbozi
na palubu lodi. Naklady a prepravné vynalozené do pfistavu urCeni jsou hrazeny
prodavajicim. Dale je prodavajici povinen obstarat pojisténi, které bude kryt riziko

kupujiciho proti nebezpedi ztraty a posSkozeni zbozi b&hem prepravy. [25]
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Na Obrazku 8 jsou schematicky znazornény dolozky vhodné pro namofrni pfepravu. Prodejce

je znazornén Cervenou barvou, kupujici zlutou barvou a zelena barva souhrnné oznacuje

oba pfipady nebo sdileni zodpovédnosti.

FAS

Vyplacené k boku lodi
(Uvedte ujednany pfistav nalodéni)™
Incoterms® 2020

PRODEJCE

-
0 . &
NAKLADY —s
RIZIKA —

Exportni celni fizeni Importni celni fizeni

FOB

Vyplacené na palubu
(Uvedte ujednany pfistav nalodéni)™
Incoterms® 2020

|==I | — —
L e
NAKLADY ——s

RIZIKA —_—

Exportni celni fizeni Importni celni fizeni

CFR

Néklady a dopravné do

(Uvedte ujednany pfistav uréeni)™
Incoterms® 2020

CIF

Niklady, pojisténi a dopravné do
(Uvedte ujednany pfistav urfeni)™
Incoterms® 2020

k-
1]
i

-
Tl
1

NAKLADY N
RIZIKA ——s

Exportni celni fizeni

L Ji‘““““ﬁ!

NAKLADY
RIZIKA ——
POJISTENI

Exportni celni fizeni

Importni celni fizeni

————

Importni celni fizeni

Obrazek 8: INCOTERMS pro namorni pfepravu [13]

DalSich 7 mezinarodnich dodacich podminek je vhodnych pro jakykoliv zplisob pfepravy bez

ohledu na pouziti jednoho nebo vice zpusobu pfepravy:

o EXW (Ex Works) — ze zavodu;

e FCA (Free Carrier) — vyplacené dopravci;

e CPT (Carriage Paid To) — pfeprava placena do;

¢ CIP (Carriage and Insurance Paid To) — pfeprava a pojisténi placeny do;

e DAP (Delivered at Place) — dodani v misté urceni;

e DPU (Delivered at Place Unloaded) — dodani a vylozeni v misté urCeni;
o DDP (Delivered Duty Paid) — dodani clo placeno. [25]

Na Obrazku 9 jsou tato pravidla schematicky zobrazena. Stejné jako u pfedchoziho obrazku

je prodejce znazornén Cervenou barvou, kupujici zlutou barvou a souhrnné oba pfipady nebo

sdileni zodpovédnosti zelenou barvou.



PRODEJCE
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(Uvedte misto dodani)*
Incoterms® 2020
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Importni celni fizeni
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Vyplacené dopravci
(Uvedte misto dodani)*
Incoterms® 2020

A)

NAKLADY ——
RIZIKA ——s

Exportni celni fizeni

B}Eﬂ "

Importni celni fizeni

NAKLADY —0
RIZIKA =—t

Exportni celni fizeni

Importni celni fizeni

CPT

Preprava placena do
(Uvedte misto uréeni)™
Incoterms® 2020

NAKLADY -
RIZIKA ——s

Exportni celni fizeni

CIP

Pfeprava a pojisténi placeny do
[Uvedte misto uréeni)®
Incoterms® 2020
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Exportni celni fizeni

Importni celni fizeni

DAP

S dodanim na misto uréeni
(Uvedte misto uréeni)*
Incoterms® 2020

DPU

S dodanim na misto vykladky
(Uvedte misto uréeni)™
Incoterms® 2020

DDP

Clo placeno s dodanim
(Uvedte misto uréeni)®
Incoterms® 2020
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= =
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Obrazek 9: INCOTERMS pro jakykoliv zptsob prepravy [13]
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5. Definovani prepravnich technologii v namorni prepraveé

Nejvyznamnéjsim technologickym feSenim ve vyvoji namorni pfepravy byla kontejnerizace.
Kromé klasickych zcela uzavfenych kontejnerli se vlivem zvySujicich se pozadavkl na
ulozeni i specifického zbozi do kontejneru zkonstruovaly i dalSi typy kontejnertd. V nasledujici

kapitole budou specifika kontejner( predstavena. [1]

Postupny rozvoj kontejnerizace se dotkl nejen modernizace samotnych technickych zafizeni
potfebnych pro jejich manipulaci v namoini oblasti, ale zasahl i do ostatnich moda dopravy.
Byla rozvinuta intermodalni pfeprava. Timto terminem je oznaCovana cela relace tranzitu
kontejnerizovaného zbozi od odesilatele aZz do pfistavu urCeni. Postupné tak doslo
k rozSifeni nabidky z takzvanych relaci port-to-port na door-to-door. V dalSich kapitolach

budou jednotlivé pfepravni technologie popsany. [1]
5.1 Kontejnery v namorni prepravé

Kontejner je prepravni obal standardizovanych rozmérl a konstrukce, ktery ma plvod
v namorni pFepravé. Jak jiz bylo zminéno, kontejnerizace pfinesla znacné zrychleni
manipulace s nakladem, bezpecnosti nakladu a tim velmi dllezité snizeni doby pobytu
plavidla v pfistavu pfi nakladce a vykladce. Vyhodou kontejner(l je moznost stohovatelnosti,

coz umozhuje Setfit loZnou plochu jak na lodich, tak v terminalech. [3]
5.1.1 Typy kontejnerti

Mezinarodni organizaci pro standardizaci 1ISO byly stanoveny rozméry takzvanych ISO
kontejnert. Zakladnim typem je 20° kontejner, od kterého byla odvozena jednotka TEU.
Jednotka TEU vychazi z anglického oznaceni Twenty-Foot Equivalent Unit a odpovida
objemu 20stopého kontejneru. V TEU Ize méfit napfiklad kapacitu plavidel nebo také vykon

pfekladu TEU v terminalech. [1]

V Tabulce 2 jsou uvedeny velikosti zakladnich typl kontejnerd vcéetné jejich velikosti.
Vzhledem k velkému mnozstvi vyrobcl kontejnerll je povolena tolerance jednotlivych
rozmérd o 20 mm. PFi vybéru kontejneru nejsou dulezité jen vnéjsi, ale i vnitfni rozméry
a zejména pak rozmér prlichodnosti dvefi z toho duvodu, Ze vétSina pouzivanych kontejnert

je pInéna predem, tedy dveimi. [3]
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Tabulka 2: Zakladni typy a velikosti kontejnert [autor] [1] [26]

Zakladni typy a velikosti kontejnert
Vnéjsi rozméry [mm] Rozmeér vstupu [mm]
Typ - — — Max. nosnost [kg]
délka Sifka vySka Sitka vySka
20' 6 058 2438 2591 2 340 2 290 25 400
40' 12 192 2438 2591 2 340 2290 30 480
40'HC 12 192 2438 2 896 2 340 2 600 30 480

Uvedené hodnoty maximalni nosnosti jsou souétem hmotnosti prazdného kontejneru,
takzvané tary, a povolené hmotnosti nakladu. Tara 20‘ kontejneru se obvykle pohybuje
kolem 2 000 kg a u 40° €ini pfiblizné 4 000 kg. Pfi vypoctu maximalniho mozného objemu

nakladu je nutné pocitat s vyuzitim pfiblizné 90 % celkového nakladového prostoru. [3]

NejCastéji pouzivanymi kontejnery v liniové namofni pfepravé jsou 40° kontejnery o objemu
2 TEU, ktery odpovida jednotce FEU (Forty-foot Equivalent Unit). Tyto kontejnery mohou byt
i ve verzi o vysSi vySce oznacovanych HC jako High Cube. Alternativou k témto kontejneriim

je 45 HC kontejner, kterym disponuiji jen néktefi rejdafi. [1]

V navaznosti na ménici se pozadavky zakaznik( a tendenci rozvoje kontejnerizace v ramci
udrzeni zrychleni pfepravy doslo k vyvoji i dalSich typl kontejnert. Pro produkty specifického
tvaru, které by se nevesly nebo nebyly vhodné do klasickych kontejner(l, jsou pouzivany

nasledujici kontejnery, které jsou nabizeny vétdinou ve velikosti 20° i 40"

e BULK — pro sypky material, pro pfepravu i skladovani volné loZzenych substratu;

e OPEN TOP - s odnimatelnou stfechou (plachta), mozné naloZeni shora, pro zbozi
s nadrozmérnou vyskou;

e OPEN SIDE - s otevienou stranou, mozné boc¢ni nalozeni;

e INSULATED - stejny jako klasicky kontejner, ale navic opatfen tepelnou izolaci;

e REEFER - pro zbozi, které vyZaduje stabilni teplotu;

e PLATFORM - ploSinovy spodek, podobny paleté, pro zbozi, které muze byt
vystaveno nepfiznivym povétrnostnim vlivaim;

e FLAT - ploSinovy spodek sdvéma sténami, pro nadrozmémé a tézZce
manipulovatelné zbozi;

e COLLAPSIBLE - ploSinovy spodek se sklapécimi stranami;

¢ TANK — valcova nadoba je vodorovné uloZena v nosné konstrukci kontejneru. [26]
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Konstrukce jednotlivych kontejnert jsou znazornény v Tabulce 3.

Tabulka 3: Typy kontejnert [autor] [26]

BOX REEFER )
20, 40°, 40’HC, 45'HC 20°,40" ' .
BULK PLATFORM
20" 20, 40" '
OPEN TOP FLAT
20", 40° 20°, 40°
OPEN SIDE COLLAPSIBLE
20 20¢
INSULATED Ny ' TANK
20¢, 40° ' _— 20¢, 40°

5.1.2 Znaceni kontejneru

Kazdy kontejner je identifikovan jedineCnym celosvétové platnym BIC kodem, ktery je
pfidélovan organizaci Bureau International des Containers et du Transport Intermodal a je
uvadén na jeho vngjsi plast. Kéd je tvofen nasledovné &tyfmi pismeny a sedmi Cislicemi.
Prvni tfi pismena identifikuji vlastnika, ¢tvrté pismeno ,U“ oznacuje 1SO kontejner. Napfiklad
kontejner viastnény rejdafrem Maersk ma prefix MSKU, POCU a dalSi. Prvnich Sest Cisel ze
sedmimistného kédu ur€uje kontejnerové registracni Cislo. Sedmé Cislo je kontrolni, které Ize
vypocitat z pfedchozi logické kombinace. Na Obrazku 10 je pro pfehlednost uveden popis
BIC kodu. [1] [3]

PONU3054383

kéd viastnika J sériove Cislo

v v

k6d kategorie kontejneru kontrolni &islo

Obrazek 10: BIC kod kontejneru [1]
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Kromé identifikaCniho Cisla je na viditelné misto na vné&jSim plasti uvadén typ kontejneru,
maximalni hmotnost v kg nebo Ibs, tara, kapacita, schvaleni pfepravy pod celni uzavérou.
V pfipadé prepravy nebezpetného zbozi jsou navic oznafovany IMDG Stitky, které
identifikuji kategorii nebezpeéného zbozi. Kontejnery jsou z dlivodu bezpecnosti opatfeny
plombou, ktera ma vlastni €islo, takzvané seal number, a je umistovana na pravé dvere. Na
Obrazku 11 je zobrazeno, jak vypadaji dvefe kontejneru s vy$e uvedenymi informacemi ve

skuteCnosti. [3]
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Obréazek 11: 45" kontejner [26]

5.1.3 Sledovani kontejnert

DHL Global Forwarding nabizi zakaznikovi moznost sledovani polohy kontejner(.
Prostfednictvim kontejnerovych bezpecénosti zafizeni, ktera vyuzivaji mobilni GSM sité
ke komunikaci a poskytovani viditelnosti, Ize sledovat polohu kontejnert v online prostfedi.
Nejen, Ze je poskytovana viditelnost béhem pfepravy a pozice kontejneru, lze pfipadné
monitorovat i parametry kontejneru jako je teplota nebo vihkost. Tyto technologie zajistuji

spolehlivé doru€eni zasilky door-to-door. [27]

Prenos dat ke vzdalenym uzivatelm probiha pfes GSM nebo GPS. Problémové ale mlze

byt sledovani kontejner( uloZzenych v podpalubi lodi, kde je signal slabsi. To samé plati i pfi
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prijezdu oblastmi s nizSi dostupnosti signalu. Schéma komunikace je zobrazeno
na Obrazku 12. [27]
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Obrazek 12: Schéma sledovani kontejnert [27]

5.1.4 Zpusoby plnéni kontejneru

Nalozeni do kontejneru je Casto oznacovano anglickym ekvivalentem stuffing. Z pohledu

zaplnénosti kontejneru Ize rozliSovat nasledujici zpusoby pInéni kontejner:

e Full Container Load (FCL) — jedna se o celokontejnerovou zasilku, kdy je kontejner
ucelné zaplnén objemem zboZi jedné zasilky;

e Less-than-Container Load (LCL) — jedna se o kusovou zasilku, ktera je znacné mensi
nez objem kontejneru. Kvuli zefektivnéni pfepravy a dosazeni pfijatelné ceny dochazi
ke konsolidaci zasilek od vice zakaznikd, ktefi nejsou schopni cely kontejner zaplnit.

Konsolidovana zasilka je pfepravovana v takzvaném sbérném kontejneru. [28]
5.2 Technologie preprav do/z pristavu

Namofrni pfeprava je zavisld na navazujicich pfepravach minimalné z pohledu doruceni
zbozi do pfistavu a z pfistavu. Vyznamné svétové pfistavy jsou vétSinou napojeny na paterni
silniéni nebo Zelezni¢ni sité. Navazné prepravy do/z termindll ziskavaji na vyznamu
zejména pro vnitrozemské staty jako je CR. Namofini pfeprava je vyuzivana z dGvodu své
nizké ceny na jednotku zbozi a moznosti prepravy na velké vzdalenosti. AvSak sama lze
vyuzit jen na relaci z pfistavu do pfistavu. Silni¢ni &i Zzelezni¢ni pfeprava je vyuzivana pro
navazné prepravy, pro svoz do terminall nebo naopak rozvoz. V kombinaci riznych médu

prepravy tak Ize efektivné prepravit zbozi az k zakaznikovi. [3]
5.2.1 Silni€ni pfeprava

Silni¢ni pfeprava je stézejnim feSenim pro problematiku prvni a posledni mile. Zatimco
namorni preprava v globalnim méfitku pojme velké objemy zbozi, problém nastava pfi svozu

a rozvozu zasilek do/z pfistavu v relaci k zakaznikdm. [3]
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Navzdory flexibilité silnicnich vozidel a jejich stale rostouci intenzité neni propustnost silni¢ni
sité neomezené rostouci. V zavislosti na snaze eliminovat neefektivni jizdy silniénich
nakladnich vozidel se zacala rozliSovat zatizenost kamiont, a to FTL a LTL. Full Truck Load
(FTL) je pfepravni rezim, kdy kamion pfevazi jeden naklad a mél by jim byt z pohledu
nakladového prostoru zcela vytizen. Jedna se o nejefektivnéjSi zplsob prfepravy pro velké
zasilky. Pro pfikazce i dopravce je tato technologie velmi vyhodna zejména z dlivodu

snadnéjsi logistiky i z pohledu rychlosti, jelikoz kamion cestuje pouze mezi dvéma misty. [29]

Opakem FTL je LTL neboli Less-Than-Truck Load. LTL je reZim pfepravy pro zasilky, které
nejsou dostateCné velké, aby vyplnily kapacitu celého kamionu. Dochazi tak ke konsolidaci
nékolika malych zasilek, které jsou spole¢né pfepravovany v jednom vozidle.

a tranzitni ¢asy jsou delSi z divodu zastavek pro nakladku dal$iho zbozi. [30]
5.2.2 Zelezniéni preprava

Technologie Zelezni¢ni prfepravy zasilek do pfistavl probiha prevazné prostfednictvim
kombinované prepravy. VétSinu kontejnerl je nutné dovézt do sefadovaci stanice,
kontejnerového prekladisté po silnici, kde poté mohou byt pfelozeny na vlak. Z dané stanice
jsou ZelezniCnimi dopravci vypravovany ucelené kontejnerové vlaky. Nejjednodussim
a nejefektivnéjSim typem prepravy ucelenym viakem je technologie ,Begin & End®, ktera
spociva v prekladce kontejneru pouze v pocateCnim prekladisti, a to ze silnicniho vozidla na

vlak, a poté v koncovém prekladisti z vlaku k boku lodi. [20]

Velmi rozSifenou technologii je ,Hub & Spoke®, ktera je zaloZena na setkani se jednotlivych
ucelenych vlaku v centralnim prekladisti, takzvaném Hub terminalu. V uzlu jsou kontejnery
pfes odstavnou plochu pfeloZeny na jiné vlaky, které z uzlu vychazi v paprskovité strukture
ve formé méné zatizenych proudd. Na Obrazku 13 je znazornéno porovnani této technologie
s technologii Begin & End. [20]

DIRECT NETWORK HUB-AND-SPOKE NETWORK

Begin End Begin Hub End

terminals terminals | terminals terminals

Obrazek 13: Porovnani technologii Begin & End a Hub & Spoke [autor] [31]
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V pfipadé CR je tato technologie Hub & Spoke vyuZivdna mezi terminalem v Praze-

Uhfinévsi a severonémeckymi pfistavy. [20]
5.2.3 Vnitrozemska vodni pieprava

Od pocatkl kombinované prepravy byla tendence vnitrozemskou vodni pFepravu do
kontejnerovych preprav zapojovat, avsak jeji vyuziti se vyznaCuje fadou nevyhod. Mezi
nejvétsi nevyhody se fadi jeji nizka rychlost a s tim spojené dlouhé tranzitni ¢asy. DalSim
zaporem je zavislost na meteorologickych a hydrologickych podminkach, ktera je spojena

s nutnosti zalozniho feSeni pfepravy. [20]

Vnitrozemska plavba je vyuzivana spiSe ve statech, ktera ma Clenitou vnitrozemskou vodni
sit a je napojena na pristavy. V CR je do kontejnerovych pfeprav zapojena velmi malo.
Avsak v letech 1993 az 1998 byla provozovana kontejnerova linka Labe/Elbe Container Line,

ktera spojovala CR s pfistavem Hamburg. [20]
5.2.4 Typy prepravnich technologii

V ramci kombinace jednotlivych pfepravnich modu a prepravnich jednotek jsou definovany

nasledujici druhy preprav:

o Kombinovana preprava je intermodalni pfeprava, jejiz hlavni pfepravni Usek je
realizovan po mofi, pfipadné po zeleznici. Po¢ate€ni svoz a koncovy rozvoz zasilky je
uskuteérfiovan po silnici a je nejlépe co nejkratSi. Zbozi je po celou dobu pfepravy
ulozeno ve stejné prepravni jednotce. [20]

e Intermodalni preprava je multimodalni pfeprava zboZzi jednou a téze unifikovanou
prepravni jednotkou, pfipadné silnicnim vozidlem. Pfi pfekladu mezi jednotlivymi
mody nedochazi k manipulaci se samotnym zbozim. Mize se jednat o zbozi ulozené
v kontejneru, silniénim navésu. Na pfemisténi zasilky se postupné podili aspon dva
dopravni mody. [20]

¢ Multimodalni preprava je pfeprava, pfi které jsou vyuZzity minimalné dva druhy
dopravy. V pfipadé, kdy zboZi neni naloZzené do kontejneru rovnou u odesilatele, je

mozné jeho pfevezeni do terminalu a pfelozit ho az tam. [20]

V navaznosti na propojeni jednotlivych pfepravnich médu Ize nabizet pfepravni sluzby

Z hlediska rozsahu obsluhy:

e Port-to-port neboli dorueni zasilky z pfistavu do pfistavu je zakladni formou
namorni nakladni pfepravy, ktera zacina v pfistavu lodéni a je ukonCena v pfistavu
vykladky. Diky vyvoji logistickych technologii je mozné zakaznikim nabizet

flexibiln&j8i moznosti pfepravy. [32]
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Door-to-door neboli doru€eni zasilky od dvefi ke dvefim zahrnuje celou pfepravu
mezi sidly odesilatele a pfijemce. Obvykle byva provadéna jednim pfepravcem a pod
jednim multimodalnim pfepravnim dokladem. Pokud za pfepravu odpovida vice
prepravcll a bylo vydano vice typl prepravnich dokladd, nelze pfepravu nazyvat
zasilkou typu door-to-door. [32]

Door-to-port neboli doru€eni zasilky od dvefi do pfistavu oznacuje pfepravu, ktera
zacCina v sidle odesilatele a je ukonCena v pfistavu vykladky. [32]

Port-to-door neboli doru€eni zasilky z pfistavu ke dvefim je pfeprava uskutechovana

mezi pfistavem nalodéni a sidlem pfijemce. [32]
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6. Sou€asné vyuzivany prepravni retézec

V této kapitole bude popsana posloupnost jednotlivych krok( souvisejicich s pfepravou
exportni FCL zasilky. V navaznosti na to je podrobné popsana kalkulace nakladu

souvisejicich s pfepravou.
6.1 Popis prepravniho retézce

Cely fetézec kroku se odviji od zaslani poptavky zakaznika zasilateli, ktera by méla

obsahovat alespori:

adresu a pozadovany termin nakladky;
rozsah relace, odkud az kam ma byt zasilka pfepravovana, véetné dodaci podminky
INCOTERMS;

e specifikaci rozmér( zbozi, pocet kus(;

e pfipadné pocCet pozadovanych kontejnerli a specifikace typu kontejneru. V pfipadé
neuvedeni bude uréen pocet potfebnych kontejnerll na zakladé ziskané specifikace
zbozi. [26]

Po obdrzeni poptavky probiha vypocCet cenové kalkulace na zakladé udaji obdrzenych
v ramci poptavky. Jeji postup bude popsan v nasledujici kapitole. Po kalkulaci nakladd
a stanoveni prodejni ceny je nutné védét, sjakym rejdafem a jakym pFepravcem bude
pfeprava provadéna. Pfi vybéru je nutné dbat nejen na samotnou cenu, ale dobu pfepravy

z pfistavu do pfistavu i pfipadné prekladky kontejner( na jinou lod v ramci spojeni. [26]

Po zaslani navrhu cenové nabidky zakaznikovi a v pfipadé akceptovani je odesilatelem

vystavena objednavka. Jeji soucasti by mélo byt:

e potvrzeni cenové nabidky;

e podrobna specifikace adresy, ¢asu nakladky, kontaktni osoba v misté nakladky;
e adresu a dodaci podminku dodani zbozi;

e pfesny popis zbozi, nejlépe vEetné HS code;

e pocet kusu zbozi, rozméry, hmotnosti jednotlivych kusl zbozi. [26]

v,

Daéle je nutné ziskat od odesilatele podrobnéjsi informace k prepravé, a to napfiklad kdo
bude zajistovat celni odbaveni, jestli vyzaduje pojisténi zasilky, jestli si nalozeni kontejneru

zajisti sam. [26]

Poté probiha zjisténi moznosti lodéni u rejdafe pro dané kontejnery a vybranou relaci. Po
vybéru lodéni probiha zaknihovani mista na lodi. Kromé zajisténi mista na lodi je nutné

zajistit uvolnéni kontejneru na nejvyhodnéjSim depu a objednani prepravy do pristavu,

40



takzvany pre-carriage, ktery muze byt zajiStovan jak Zelezniénimi dopravci, tak silniénimi.
Spole¢nost DHL Global Forwarding nejCastgji vyuziva sluzeb zelezniéniho dopravce

Metrans, pfipadné Rail Cargo Operator a ze silniCnich primarné DHL Freight. [26]

Pokud zbozi neni do kontejneru nalozeno pfimo u odesilatele, je nutné objednat ,stuffing®
v terminalu. Nejpozdéji v den nakladky je pfidéleno Cislo kontejneru, ktery ma pfijet na
nakladku. Po naloZeni je kontejner opatfen plombou. Od odesilatele je nutné vyzadat
obchodni fakturu a balici list na zakladé &eho Ize vystavit Vyvozni doprovodny doklad,
zkracené VDD, nutny pro export zbozi a s tim souvisejici zajisténi celniho odbaveni, které se
objednava u spolecnosti Gerlach, ktera je celnim oddélenim spole¢nosti DHL. Celni
odbaveni Ize provést bez pfitomnosti kontejneru na terminalu, staci pouze zaslat pfislusné
doklady. [26]

Nasleduje vystaveni draftu House B/L a jeho zaslani odesilateli ke kontrole. P¥i zaslani do
urCitych destinaci je nutné nechat schvalit draft B/L i v dané destinaci. Dale jsou rejdafi
zaslany pokyny k pfepravé (Shipping Instruction) a VGM (Verified Gross Weight) neboli vaha

zbozi spolu s tarou kontejneru. [26]

Potvrzeni odpluti je rejdafem potvrzeno prostfednictvim zaslani Master B/L, ktery obsahuje
datum nalodéni. Po odpluti je zasilana agentovi v zamofi informace o zbozi, které ma

pfiplout. [26]

Po kontrole Master B/L, ktery se musi shodovat s udaji uvedenymi na draftu odsouhlaseném
odesilatelem, je mozné vystaveni House B/L se stejnym datem. Origindly B/L musi byt
vytisknuty, fadné podepsany odpovédnou osobou a zaslany kuryrni sluzbou k zakaznikovi.
Express B/L jsou zasilany pouze e-mailem. Z pohledu rychlosti pfesunu dokumentace je

vyhodnéjsi vyuzivat pravé Sea Wayhbill. [26]

DHL ma moznost sledovat zasilku na webovych strankach rejdafe, zdkaznik ma tuto
moznost na webovych strankach DHL na zakladé zadani Cisla House B/L. Po pfipluti zasilky

je pfipadna navazna preprava, takzvany on-carriage, zajistovan agentem v destinaci. [26]

Fakturace zasilky probiha po pfipluti kontejnertt do pfistavu uréeni na zakladé objednavky

od zakaznika spolu s pfipadnou prefakturaci vicenakladu. [26]

Na Obrazku 14 je pro pfehlednost zobrazeno schéma prepravniho procesu.
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Obrazek 14: Schéma prepravniho procesu [autor]
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V pripadé LCL zasilky plati stejné kroky jako u FCL zasilky, avSak s nutnym mezikrokem pro
konsolidaci a dekonsolidaci zasilky, ktera probiha v CFS (Container Freight Station). Na

Obrazku 15 je znazornéno schéma prabéhu LCL. [12]

| l > E > |HE > - > > & > h » E »

= |II| __E & & E. |-|

SHIPPER CARGO PICK- DHL CFS/ ORIGIN PORT OCEAN DESTINATION DHLCFS/  DELIVERY BYDHL CONSIGNEE
UP BY DHL GATEWAY FREIGHT PORT GATEWAY

Obrazek 15: Schéma priabéhu LCL [12]

6.2 Cenova kalkulace

Do cenové kalkulace je zapocCitdna namoini pfeprava, dale pozemni pfeprava nutna pro
transport do pfistavi a terminalové poplatky. Do kone¢né Castky jsou zahrnuty jesté dalSi

poplatky, které se odvijeji od pozadavkl zakaznika. [1]

Zakladni polozkou v ramci fakturované ¢astky zakaznikovi je namoiné (Ocean Freight), které
je zpravidla zaroven i poloZkou nejvyssi. Jeho vySe se odviji od druhu kontejneru, namorni
trasy a linky, jestli se jedna o pfimou linku nebo o servis s prekladkou. Pfimé linky byvaji

zpozdéni pfedchozi lodi. [1]

Kromé samotného namofného je nutné zapocitat palivovy pfiplatek neboli BAF (Bunker
Adjustment Factor), ktery je jeho nezanedbatelnou souc€asti. Tento koeficient slouzi
k vyrovnani vykyvl cen paliva na trhu. BAF je pocitan na zakladé spotfeby paliva,
nevyrovnané vytizenosti relace, dob& namofrni pfepravy, zmény ceny paliva ve stanoveném
obdobi a budouci oekavané cené paliva. S pfirazkou BAF dale souvisi pfiplatek za palivo,
které obsahuje nizky objem siry (Low Sulphur Fuel Surcharge), jelikoz je pfi projizdéni

danymi oblastmi vyZadovano uzivat palivo, které obsahuje méné nez 1,5% siry. [1]

V Grafu 5 je znazornén vyvoj cen globalni namoini pfepravy. Vyvojova kfivka vyjadfuje vysi
zprimérovanych cen za namorni prepravu 40° kontejneru v dolarech na hlavnich globalnich
namornich trasach. Z grafu je zfejmé, Ze vlivem pandemie doSlo k rapidnimu narlstu

namornich cen oproti ¢astkam uctovanych pred pandemii COVID-19.
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Graf 5: Vyvoj cen globalni namorni pfepravy v USD [33]
S manipulaénimi operacemi v pfistavech jsou spojeny poplatky THC (Terminal Handling
Charges), které zahrnuji poplatek za prevzeti kontejnerizovaného zbozi a jeho skladovani.
Daldim termindlovym poplatkem je bezpecCnostni terminalovy poplatek (Port Security

Charge), ktery je hrazen z dlivodu vy$siho zabezpecovani pfistavd, terminall a lodi. [1]

Pozemni prfeprava do pfistavu muaze byt uskute¢néna bud cela po Zzeleznici, pfimym
taha¢em nebo kombinaci obou typl pfeprav. Cena za pozemni pfepravu se odviji nejen od
geografické polohy nakladky a vybraného pfistavu, ale také od typu pouzitého kontejneru
ajeho vahy. VySe ceny je dale odvinuta od mista uvolnéni prazdného kontejneru ve
vybraném, pokud mozno nejbliz8im, terminalu ve vztahu k misté nakladky. V Tabulce 4 jsou
zobrazeny ceny kombinované pFepravy do pfistavi Hamburg a Bremerhaven od spolecnosti
Metrans. K obcim v CR je pfifazena nabidka uvolnéni kontejneru v depech napsanych

ve Ctvrtém sloupci a nasledné tarif v EUR dle typu kontejneru s urcitou vahou. [1] [34]

Tabulka 4: Ukazka ceniku pfeprav do pfistavii Metrans [34]

Country] PLZ |Destination Via/Depot | 20" 0<14 t | 20'<25t | 20'<32 t | 40' 0<27 t | 40'<34 t
CZ | 36235 [Abertamy Plzen/Plzen 519 625 651 702 781
CZ | 36235 [Abertamy Usti/Usti 554 661 694 775 861
CZ | 36235 |Abertamy Praha/Praha 640 746 786 861 954
CZ | 37371 |Adamov Plzen/Plzen 623 730 766 807 896
CZ | 37371 |Adamov Praha/Praha 589 695 730 810 898
CZ | 67904 [Adamov Cetr/Cetr 546 656 685 797 881
CZ | 67904 [Adamov Zlin/Zlin 662 768 796 948 1029
CZ | 67904 |Adamov Praha/Praha 806 912 958 1027 1126
CZ | 67904 [Adamov Ostra/Ostra 831 937 978 1117 1211

Mezi dalSi poplatky v ramci mezinarodni namofni pfepravy se fadi napfiklad sezénni
poplatek, ktery je uctovan pfi kratkodobém prevySeni poptavky, nez je nabizena kapacita
lodi, dale poplatek za pfepravu nebezpecného zbozi, bezpecnostni poplatek, poplatek za

zpracovani dokumentl. Pokud neni zbozi naloZzeno do kontejneru jiz u odesilatele, je jeho
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nalozeni/vylozeni, které souvisi i s upevnénim nakladu v kontejneru zpoplatnéno (Container
Stuffing, Lashing). [1]

Z geografického hlediska mohou byt generovany dalsi poplatky. Napfiklad je zpoplatnéno
propluti Suezskym praplavem. V pfipadé propluti Adenskym zalivem je uctovan pfiplatek

z divodu zvyS$ené pravdépodobnosti Utoku namornich piratd. [1]

Pfi vyzvednuti/vraceni kontejneru v terminalu po dopluti mohou vznikat dalSi poplatky, které
nejsou predem zahrnuty v cenové kalkulaci, jelikoz vznikaji az v dusledku urcitého prodleni.
V pfipadé pozdniho vraceni prazdného kontejneru na terminal zakaznikem v destinaci je
uctovano stojné (Detention). Pfi prodleni vyzvednuti kontejneru v terminalu nad ramec
stanovené doby bezplatného skladovani, je uctovano zdrzné (Demurrage). Pfi skladovani
kontejneru v pfistavu je na zakladé vahy lozeného nakladu a poctu dni je pocitano skladné
(Storage Fee). [1]

V navaznosti na pozadavky odesilatele mize byt soucasti kalkulace napfiklad zpracovani

celniho odbaveni, pojisténi zasilky. [1]

Pfi vypoctu cenové kalkulace je dllezité z pohledu speditéra pfipocCitat marzi, ktera se odviji

na zakladé nakladl vynaloZenych na prepravu.
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7. Evropské namorni pristavy vyuzivané DHL Global Forwarding

V Evropé se nachazi jen nékolik malo pfistavl, které disponuji dostate¢nou kapacitou
k odbavovani kontejnerovych lodi. Kromé kapacity pfistavu je velmi dulezita Groven dopravni

dostupnosti, a to ve smyslu napojeni pfistavli na zZeleznic¢ni, silni¢ni, pfipadné Ficni sité.

V Tabulce 5 je zobrazen zebfiCek deseti nejvétSich evropskych pfistavli sefazenych dle
objemu zpracovanych TEU v roce 2020. Z niZze uvedené tabulky vyplyva, Ze v Evropé jsou
nejvice vyuzivany zapadoevropské pfistavy, konkrétné nizozemsky Rotterdam, ktery je

nasledovan belgickymi Antverpami. [35]

Tabulka 5: Objem zpracovanych TEU v evropskych pfistavech v roce 2020 [autor] [35]

Poradi Pristav Stat TEU [mil]
1 Rotterdam Nizozemsko 14,349
2 Antwerp Belgie 12,023
3 Hamburg Némecko 8,527
4 Piraeus Recko 5,437
5 Valencia Spanélsko 5,415
6 Algeciras Spanélsko 5,106
7 Bremerhaven Némecko 4,771
8 Felixstowe Velka Britanie 3,778
9 Gioia Tauro Italie 3,193
10 Barcelona Spanélsko 2,958

Nejvétsi evropsky kontejnerovy pfistav Rotterdam, ktery byl vybudovan na delté fek Ryn
a Maas, které usti do Severniho mofe, byl dokonce v obdobi od 60. let minulého stoleti do
roku 1986 nejvétSim pristavem svéta. Poté jeho vedouci pozice ve svété byla prebrana
pfistavem Singapore a poté Shanghai. Kromé& napojeni na fi¢ni sit je jeho dostupnost

zajisténa prostfednictvim Zeleznic a silnic. [36]

Na stejné druhy dopravnich siti je napojen i druhy nejvétsi pfistav v Evropé, a to belgicky
pristav Antverpy. Tento pfistav je zarover také v umistén v zebficku dvaceti nejvétSich
pfistavi svéta. Vroce 2020 byla pruchodnost 17 kontejnerovymi terminaly pfiblizné
12,023 milionu TEU. [37]

Jak vyplyva z Grafu 6, vySe zminéné nejvétSi evropské pristavy Rotterdam a Antverpy,
ackoli jsou umistény na prednich pfickach v ZebfiCku nejvétSich evropskych pfistavud, nejsou
pFili§ vyuZivany zpohledu obchodu kontejnerizovaného zboZi CR se zamofim. Pro
dostupnost namoini prepravy vyuzivda CR prevazné némecké pfistavy Hamburg

a Bremerhaven. Cast kontejnert je také odbavovano pres pFistav ve slovinském Koperu. [38]
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V Grafu 6 jsou zobrazeny podily jednotlivych evropskych pfistavd na kontejnerizovaném
obchodé CR. [38]
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Graf 6: Podil ndmoinich pfistavii na kontejnerizovaném obchodu CR [autor] [38]

Podobné vyuziti evropskych pfistavil pro zasilani kontejnerizovaného zbozi z/do CR plati
i pro spole¢nost DHL Global Forwarding. Namofnimi branami do Evropy jsou oznafovany
némecké pfistavy Hamburg a Bremerhaven, které se nachazeji v blizkosti Severniho more.
Dale je vyuzivan i slovinsky pfistav Koper. Na Obrazku 16 jsou znazornény pfistavy, které

DHL Global Forwarding vyuZiva jako namorni gateway. [13]
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Obrazek 16: Namorni brany do Evropy pro DHL Global Forwarding [14]
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7.1 Hamburg

Hambursky pfistav je tfetim nejvétsim pristavem v Evropé a nejvétsim némeckym pfistavem.
Nachazi se mezi Severnim a Baltskym mofem. Poloha tohoto pfistavu pfedstavuje branu do
stfedni a vychodni Evropy. Port of Hamburg ma stézejni vyznam pro mezinarodni obchod
souvisejici s CR, jelikoZ pravé pres ngj je pfevazeno nejvice kontejnerového nakladu. [38]
[39]

Hamburskymi kontejnerovymi terminaly bylo v roce 2020 odbaveno 87 milion( tun nakladu
v kontejnerech. V roce 2020 prichodnost kontejner(l pfistavem c¢inila pfiblizné 8,5 miliond

TEU. Podrobny vyvoj kontejnerové prichodnosti je zobrazen v Grafu 7. [39]
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Graf 7: Pristav Hamburg — vyvoj kontejnerové prichodnosti v mil. TEU [39]

V Hamburgu se nachazi celkem ¢tyfi kontejnerové terminaly, které jsou i s jejich kapacitami

uvedeny v Tabulce 6. [40]

Tabulka 6: Pristav Hamburg — kontejnerové terminaly [autor] [40]

Kontejnerovy terminal Kapacita [mil. TEU]
Eurogate Container Terminal 45
Container Terminal Altenwerder (CTA) 2,4
Container Terminal Burchardkai (CTB) 2,8
Container Terminal Tollerort 0,95

Port of Hamburg leZi na fece Labe a je napojen jak na silni¢ni, tak Zelezni¢ni sit. Jak jiz bylo
zminéno, v letech 1993 az 1998 byla provozovana kontejnerova linka Labe/Elbe Container
Line, ktera spojovala Ceské pfistavy s pfistavem v Hamburgu po vnitrozemskych vodnich

cestach. Interval mezi jednotlivymi spojenimi byl 10 dna. [20]
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7.2 Bremerhaven

Pfistav Bremerhaven leZi na pobfezi Severniho mofe na fece Weser v Némecku. Jedna se

o druhy nejvétsi kontejnerovy pfistav v Némecku. [41]

Soucasti pfistavu Bremerhaven jsou tfi kontejnerové terminaly, které z pfistavu vytvari jeden
z pfednich kontejnerovych uzli, pres které je distribuovano velké mnozstvi zbozi do
destinaci v Evropé a zamofi. Jedna se o terminal EUROGATE Bremerhaven, ktery je
otevren pro plavidla vSech lodnich linek. NTB Bremerhaven je terminal vyhrazeny pro druhou
nejvetsi rejdarskou spole¢nost Maersk Line. TFetim kontejnerovym terminalem je MSC Gate
Bremerhaven je terminal vyhrazeny pro lodni spole¢nost MSC. Navzdory oddéleni pouziti
jednotlivych terminall rejdafi jsou vSechny tfi terminaly vzajemné zpfistupnény bez hranic,

tudiz je mozna preprava z jednoho terminalu do druhého. [42]

Disponuje svétové nejdelSim souvislym pfistavnim prostorem, ktery je vyhrazen az pro
14 velkych kontejnerovych lodi s kapacitou kolem 20 000 TEU. V roce 2020 zde bylo
odbaveno celkem 4,771 miliond TEU. Kazdy z vice nez 40 kontejnerovych jefabu je schopen

za hodinu nalozit/vylozit az 40 kontejner(. [41]

V Grafu 8 je zobrazen vyvoj kontejnerové prichodnosti pfistavem Bremerhaven.
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Graf 8: Pristav Bremerhaven — vyvoj kontejnerové prichodnosti v mil. TEU [autor] [41]
Soucasti pfistavu je Bremerhaven Auto Terminal, ktery je druhym nejvétSim evropskym
terminalem pro prekladku automobild. Ro¢né je zde prelozeno kolem 2 miliont automobild.
Terminal kromé nakladky a vykladky nabizi i dokonCovaci prace nebo opravy, jelikoz
disponuje prostorem pro 120 000 vozu vEetné 45 000 mist v krytych prostorech. [41]
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7.3 Koper

Pristav Koper se nachazi na pobfezi Jaderského morfe ve Slovinsku. Sou¢asné s dalSimi
Ctyfmi pfistavy severniho Jadranu, a to Port of Venice, Trieste, Rijeka, Ravenna, jsou
soucasti asociace NAPA (North Adriatic Ports Association), ktera byla vytvofena za ucelem
feSeni spolecnych problému pfistavu severniho Jadranu, které vznikaji pfi obchodovani mezi
Asii a Evropou. Kopersky pfistav slouzi jako dllezita brana na Dalny vychod. Jelikoz je
o pfiblizné 2 000 namoinich mil blize nez ostatni severoevropské pristavy, zkracuje tak

pfepravni dobu az o 7 dni. Schématické zobrazeni polohy je na Obrazku 17. [43]
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Obrazek 17: Trasa Dalny vychod — Koper, Rotterdam, Hamburg [43]

Kontejnerovym terminalem bylo vroce 2021 odbaveno 997 574 TEU. Zaroven je tak
nejvykonn&jsim pfistavem z pétiClenné asociace pfistavi Jaderského mofe. Vyvoj

kontejnerové pruchodnosti v tisicich TEU je zobrazen v Grafu 9. [44]
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Graf 9: Pristav Koper — vyvoj kontejnerové prichodnosti v tis. TEU [autor] [44]
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Nejvyssi podil na celkovém objemu odbavenych TEU ma Rakousko, nasledovano
Slovenskem, Madarskem. Na c¢tvrtém misté z pohledu stata, které vyuzivaji tento
kontejnerovy terminal k mezinarodnimu obchodu se zamotim, je CR. Porovnani podilu vy$e

zminénych statu na celkovém objemu je zobrazeno v Grafu 10.
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Graf 10: Podil statt na celkovém objemu TEU v Koperu [43]

V zavislosti na vyhodné poloze téchto prfistavll je operovano velké mnozstvi Zelezni¢nich
spojeni umoziujici rozmanitou dostupnost pfistav(l. Pfeprava do t&chto pfistavii z CR bude

podrobné popsana dale.
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8. Pfeprava z CR do vybranych pfistavi v DHL Global Forwarding

Z diivodu vnitrozemské polohy CR v centru Evropy je nutné vyuZivat pro mezinarodni
obchod pfistavy pfimorskych stat(l. Pfeprava do namornich pristavil je z CR uskutedfiovana
prostfednictvim silniéni, Zelezniéni dopravy nebo jejich kombinaci. Zelezni¢ni pfeprava je
z divodu spolehlivosti a velkého objemu pFepravenych kontejnerli vyhodnéjsi, avsak
nejvyhodnéjsi je kombinace jednotlivych druhd, jelikoz jen tak Ize docilit zajisténi pfepravy na
celé relaci, ktera zacina nakladkou u zakaznika, ktery vétSinou neni napojen pfimo na

zeleznicni sit.

Pfeprava muze byt zajiStovana bud nakladnimi zelezni¢nimi dopravci (Metrans, Rail Cargo
Operator), silni¢nimi dopravci nebo pfimo rejdafskymi spole¢nostmi (napf. Maersk, MSC,
COSCO), ktefi pak prodavaji celou pfepravu spolu se zajisténim jak pozemni, tak namorni

prepravy.

Konkrétné ve spole¢nosti DHL Global Forwarding je vramci pozemni pfepravy nejvice
vyuzivano sluzeb spoleénosti Metrans, ktery ma rozsahlou plisobnost nejen v CR ale i ve
zbytku Evropy. Metrans je schopen zajistovat nejen samotnou Zelezni¢ni pfepravu, ale také

navazné silniéni prepravy do terminal(, a to témér z jakékoliv obce v CR. [26] [34]

Silni¢ni pfeprava je vyuzivana pro svoz do terminali kombinované prepravy, kde kontejnery
mohou byt prelozeny ze silni¢niho vozidla na vlak. Spole€nost je zaroven provozovatelem
téchto terminald. V CR se jedna o provoz terminalt v Praze-Uhfinévsi, Ceské Trebové,
Nyfanech u Plzné, Zlin& a Ostravé. Terminaly v Praze-Uhfinévsi a Ceské Trebové

pFedstavuji pro spojeni s pfistavy takzvané ,HUBy". [34]

Spole¢nost Metrans a.s. je vyznamnym operatorem kontejnerovych preprav. Je vlastnéna
spole€nosti Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA). Spole¢nost je zaméfena na provoz
intermodalnich preprav. Konkrétn& zajistuje pravidelna vlakova spojeni terminalti v CR se
severomorskymi pfistavy Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam. Dale je také nabizeno spojeni

se slovinskym Koperem. [34]

Pro silni¢ni pfepravu kontejnert €asto vyuziva spole€nost DHL GF sluzeb partnerské divize

DHL Freight, ktera zajiStuje denni silni¢ni spojeni. [26]

Na Obrazku 18 je schematicky znazornéna zelezni¢ni sit spole€nosti Metrans.
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Obréazek 18: Sit' spole¢nosti Metrans [34]
Nize budou popsany moznosti pfeprav do vybranych evropskych pfistavad (Hamburg,
Bremerhaven, Koper), a to jak prostfednictvim Zeleznice, tak silnice. Dale bude provedena
analyza ekonomické a &asové naroénosti prepravy z CR do t&chto pfistavil. Cena za
pfepravu nezavisi pouze na poloze nakladky v ramci CR a vzdalenosti prepravy, ale i na
velikosti a typu kontejneru. Stejné tak je cena urCovana v zavislosti na hmotnosti nalozeného

kontejneru. Pro srovnani bude brana v uvahu pfreprava 40°‘ kontejneru o hmotnosti do 27 tun,

a to z Prahy. [26]

8.1 Pfeprava z CR do pfistavu Hamburg
PFistav Hamburg je napojen jak na Zelezniéni, silniéni i Fiéni sit. Riéni napojeni ma vyznam
spiSe pro nadrozmérné zbozi nez pro kontejnerové zasilky, proto nebude brano v dvahu jako

jedna z moznosti prepravy kontejnert do pfistavu. [20]

Pfednosti hamburského pfistavu je jeho velmi rozsahla Zelezniéni dostupnost. Tydné je
vypravovano pfiblizné 2 000 kontejnerovych vlaki do/z Hamburgu do/z evropského

a Slovenské republiky. Stejné tak ma tento Zelezni¢ni uzel kliC¢ovou roli v ramci Nové

hedvabné stezky do Ciny s nabidkou 200 spojeni tydné. [39]
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V Grafu 11 jsou zobrazeny prepravni vykony jednotlivych druhG dopravy. Zelezniéni
pfeprava se podili na pfepravé do/z Hamburgu z 50,7 %, silni¢ni z 40,2 % a fi¢ni z 9,1 %.
[39]

I Train I Truck Barge

Graf 11: Pristav Hamburg — modal split dle pfepravenych tun [39]

Na relaci mezi CR a Hamburgem je nabizen nejvétsi pocet viakovych spojeni ve srovnani
s poctem spoju do ostatnich pfistavd. Pfednim operatorem je spole¢nost Metrans, ktera
vypravuje ucelené kontejnerové vlaky z Prahy a Ceské Tiebové, pfic¢emz zjistuje i silniéni
pfepravu do téchto kontejnerovych prekladist. DalSim operatorem, ktery nabizi provoz viakl
na této relaci, je Rail Cargo Operator. RCO zajistuje provoz linky z Mélnika, kam nabizi svoz
po Zeleznici z Brna, Pferova nebo Paskova. Stejné jako Metrans, tak i RCO zajistuje silniéni

svoz do téchto terminal(. [26]

Jak jiz bylo zminéno, pfepravu do pfistavu jsou schopni zajistit i néktefi rejdafi. Pro tuto
relaci se jedna napfiklad spolecnost Maersk, jejiz sluzeb DHL GF muze vyuzivat. AvSak na

této relaci je nabizen pouze jeden spoj tydné. [45]
V Tabulce 7 je uveden poéet spoja v relaci CR a Hamburg.

Tabulka 7: Pristav Hamburg — pocet spoju [autor] [26] [34] [45]

Spojeni do pristavu Hamburg
Odkud Kam Operator | Pocet spoju tydné
Hamburg Mélnik Maersk 1
Praha Hamburg Metrans 24
Hamburg Praha Metrans 25
Ceska Trebova |Hamburg Metrans 16
Hamburg Ceska Trebova Metrans 22
Mélnik Hamburg RCO 8
Hamburg Mélnik RCO 8
Kdekoli v CR Hamburg DHL Freight 7
Hamburg Kdekoli v CR DHL Freight 7
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V Tabulce 8 je zobrazena narocnost prepravy 40’ kontejneru o vaze do 27 tun z Prahy do

pristavu v Hamburgu, jak z pohledu vzdalenosti, ¢asového hlediska, tak ekonomického

hlediska.
Tabulka 8: Preprava 40' kontejneru Praha — Hamburg [autor] [14] [26]
Praha — Hamburg
Spoleénost Typ |Vzdalenost| Vzdalenost | Prepravni doba Cena
(vzdu$nou ¢arou) [dny]
Maersk vliak 657 km 2 EUR 800
Metrans vliak 657 km 490 km 2 EUR 596
Rail Cargo Operator | vlak 657 km 2 EUR 590
DHL Freight taha¢ 631 km 1 EUR 1 315

8.2 Preprava z CR do pristavu Bremerhaven

Pro spojeni vnitrozemi s terminaly pfistavu Bremerhaven je vyuzivano jak Zelezniéni, tak

silniéni sit&. Caste¢né maze vyuzivat i Feku Weser spolu s jejimi pfitoky. [41]

Nize v Grafu 12 je zobrazen modal split pfepravy do/z terminalu v 1 000 TEU za rok 2020.

V roce 2020 méla podil na pfepravé silni¢ni doprava z 48,7 %, Zelezni€ni z 48,2 % a Ficni

z 3,1 %. Podobné jako u pfistavu Hamburg, témér kazdy druhy kontejner je prepravovan po

zeleznici, coz je z hlediska ekologie velmi dilezité, jelikoz je cilem vykony silnice nejvice

prevadét na Zeleznici.
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Graf 12: Pristav Bremerhaven — modal split pfeprava do/z pristavu 2020 [41]
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Stejné jako do nejvétSiho némeckého pfistavu, jsou i do Bremerhavenu provozovany vlakové
spoje Metransu a RCO, kterych DHL GF vyuziva. Dle dostupného poctu spojl
provozovanych prednimi operatory intermodalni prepravy mezi CR a pfistavem je podet

spoju zna¢né nizsi oproti nabizenym spojenim do Hamburgu. [26]

AvSak z dlvodu, zZe spoleCnost Maersk provozuje v Bremerhavenu jeden ze ffi
kontejnerovych termindld (NTB Bremerhaven), nabizi zaroven i pfepravu do pfistavu
prostfednictvim kombinované dopravy, a to ve vysoké Cetnosti. Vlaky mezi pfistavem
Bremerhaven (pfevazné NTB terminalem, vyjimeéné Eurogate) a CR jsou operovany

do/z kontejnerového prekladisté v Mélniku. [45]

V Tabulce 9 jsou uvedeny poéty spoji mezi CR a Bremerhavenem.

Tabulka 9: Pristav Bremerhaven — pocet spoju [autor] [26] [34]

Spojeni do pristavu Bremerhaven
Odkud Kam Operator | Pocet spoja tydné
Mé&lnik Bremerhaven Maersk 13
Bremerhaven Mélnik Maersk 13
Praha Bremerhaven Metrans 7
Bremerhaven Praha Metrans 5
Ceska Trebova |Bremerhaven Metrans 6
Bremerhaven Ceska Trebova Metrans 5
Mélnik Bremerhaven RCO 2
Bremerhaven Mélnik RCO 2
Kdekoli v CR Bremerhaven DHL Freight 7
Bremerhaven | Kdekoli v CR DHL Freight 7

V Tabulce 10 je zobrazena vzdalenost Prahy od pfistavu Bremerhaven, jeho cCasova

a cenova dostupnost.

Tabulka 10: Pfeprava 40' kontejneru Praha — Bremerhaven [autor] [14] [26]

Praha — Bremerhaven
Spoleénost Typ |Vzdalenost \(/Vfd‘zgi‘u*?a?oﬁ)t Pl"epra[x]?]i doba Cena
Maersk vlak 754 km 2 EUR 680
Metrans vlak 754 km 556 km 2 EUR 596
Rail Cargo Operator | vlak 754 km 2 EUR 590
DHL Freight tahac 669 km 1 EUR 1 315

Pfistav Bremerhaven se nachazi nedaleko pfistavu Hamburg, a tak cena za prepravu
40 kontejneru z Prahy je témé&rF nebo UpIné srovnatelna, jako na relaci Praha — Hamburg (viz
Tabulka 8). Zajimava je ale diference v cenovych nabidkach na téchto dvou relacich od

spole€nosti Maersk. Maersk nabizi do Bremerhavenu cenu znatelné nizsi, a to o 120 €. Tato
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cenova rozdilnost je zplisobena tim, Ze Maersk ma tendenci zvyhodriovat prepravu do

pFistavu Bremerhaven z dGvodu provozovani vlastniho terminalu NTB.

8.3 Preprava z CR do pfistavu Koper

Pristav Koper diky pfimému napojeni na Zelezni¢ni sit umoziuje plynulé spojeni se stfedni
a vychodni Evropou. V Grafu 13 niZe je zobrazen podil na pfepravenych TEU do/z terminalu

za rok 2020, ze kterého vyplyva, ze zelezni¢ni trat vedouci do pfistavu je znacné vyuzivana.

B Zeleznice ' Silnice

Graf 13: Pristav Koper — modal split pfeprava do/z pfistavu 2020 [autor] [44]

Stejné jako u némeckych pfistavl je také nabizeno spojeni spole¢nosti Metrans akorat s tim
rozdilem, Ze vlaky nejsou operovany z CR ale z Dunajské Stredy na Slovensku. Metrans
zajiStuje i do Dunajské Stredy navaznou silni¢ni pfepravu kontejnert. Naproti tomu je
nabizeno spole€nosti Maersk Zelezni€ni spojeni z CR, konkrétné Paskova, av$ak v nizs$im
poctu. [34] [45]

V Tabulce 11 je uveden po&et spojeni na relaci mezi CR a slovinskym pristavem Koper.

Tabulka 11: Pristav Koper — pocet spoju [autor] [26] [45]

Spojeni do pristavu Koper
Odkud Kam Operator | Pocet spoja tydné
Paskov Koper Maersk 3
Koper Paskov Maersk 3
Dunajska Streda |Koper Metrans 16
Koper Dunajska Streda Metrans 19
Kdekoli v CR Koper DHL Freight 7
Koper Kdekoli v CR DHL Freight 7
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V Tabulce 12 je popsana geograficka, Casova a cenova dostupnost pfistavu Koper.

sy vs

prepravu 40° kontejneru vy$Si nez v pfipadé jiz zmifnovanych némeckych pfistavl. Za

povsimnuti stoji také nepfilis velky rozdil v cenové nabidce kombinované pfepravy a silni¢ni

prepravé.
Tabulka 12: Preprava 40° kontejneru Praha — Koper [autor] [14] [26]
Praha — Koper
Spoleénost Typ |Vzdalenost \({,f(ﬂ:!ﬁ?a%?)t Pf'epra[xll;:i doba Cena
Maersk viak 800 km 4 EUR 1010
Metrans viak 800 km 508 km 4 EUR 1012
DHL Freight tahac 814 km 1 EUR 1 060

V nasleduijici kapitole bude provedeno srovnani prepravy z CR do vybranych pfistav(, které

jsou CR nejvice vyuzivany v oblasti mezinarodniho obchodu.

8.4 Srovnani piepravy z CR do vybranych pfistavti

V pfedchozi kapitole byly uvedeny k jednotlivym pfistavim pfislusné udaje potfebné
ke zhodnoceni dostupnosti t&chto pFistavil. Jejich dostupnost z CR je nize fe$ena z pohledu

vzdalenosti, &etnosti spojeni mezi CR a pfistavy a dale dle ceny prepravy.

Pro kazdy pfistav byla zjisténa jeho kilometricka vzdalenost od Prahy jak po silnici, tak po
zeleznici. Av8ak uvedené hodnoty jsou pouze pfiblizné. Ztoho duvodu byly zjistény
i vzdalenosti vzdusnou Carou, které jsou postacujici pro pfedstavu, jak daleko se pfistavy
nachazi. Tyto vzdalenosti vzduSnou carou mezi jednotlivymi pfistavy a Prahou jsou

zaznamenany v Grafu 14.

Vzdalenost pfistavd od Prahy
580 km
560 km
540 km
520 km

500 km

Vzdalenost

480 km
460 km

440 km
Hamburg Bremerhaven Koper

Pristav

Graf 14: Vzdu$na vzdalenost vybranych pfistavi od Prahy [autor]
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NejvzdalengjSim pfistavem ze soucasné vyuzivanych spoleCnosti DHL GF je némecky
pfistav Bremerhaven. Naopak nejblizSim je pfistav Hamburg, oproti kterému je pfistav Koper
pouze o necelych 20 km dal od CR. Rozdil vzdalenosti mezi nejdale umist&énym a nejbliz§im
pristavem neni pfili§ velky, nebot se jedna pfiblizné o 70 km. Z tohoto divodu samotna

zemépisna vzdalenost nema zasadni vliv na vybér pfistavu.

DalSim kritériem pro vybér pfistavu muze byt Cetnost nabizenych spojeni. Poskytovani
silni¢ni prepravy je flexibilni a Ize pfizplsobovat konkrétnim pozadavkim zakaznika, proto
neni nutné pocet nabizenych spoju hodnotit. AvSak tahace jsou schopni pojmout pouze malé
mnozstvi kontejnerl pozadovanych k pfepraveni. Z tohoto ddvodu je dulezité se orientovat
na zelezniéni prepravu. Nabizena kapacita vlaki je vyhodna nejen z pohledu emisniho,
Ze dochazi k odstranéni tézkych nakladnich vozidel ze silnic, ale je zasadni i pro provoz
v pfistavd. Na zakladé toho jsou v Grafu 15 uvedeny celkové pocty provozovanych
vlakovych spoji mezi jednotlivymi pfistavy a CR. Jedna se o seétené poéty nabizenych

spojeni, které byly uvedeny v pfedchozich kapitolach zvlast pro kazdy pristav a smér.

Polet Zelezni¢nich spojeni mezi CR a pfistavy
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Graf 15: Pocet Zeleznicnich spojeni mezi CR a pfistavy [autor]
Z grafu vyplyva, Ze nejvice Zelezninich spojeni je nabizeno mezi CR a pfistavem
v Hamburgu. Naopak nejméné spojli je provozovano do slovinského Koperu. Pfimo z CR
jsou dokonce nabizeny pouze tfi spoje tydné. VySsi nabidka spojl je operovana z Dunajské

Stredy na Slovensku, kam spole¢nost Metrans provozuje navaznou silniéni pfepravu z CR.
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V navaznosti na jednotlivych vycisleni cen pfepravy 40° kontejneru o hmotnosti do 27 tun
z Prahy do vybranych evropskych pfistavl je pro prehlednost provedeno srovnani vy$e cen.

V Grafu 16 je zobrazena vySe pfepravného na jednotlivych relacich od vybranych prepravca.

Cena prepravy z Prahy do vybranych pfistavu
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Graf 16: Cena prepravy z Prahy do vybranych pfistavu [autor]
Z grafu je zfejmé, Ze silniéni preprava na celé relaci mezi CR a pfistavem je v poméru
ke kombinované pfepravé sice rychlejsi, ale téméF dvakrat drazsi. Vyrovnanost cen obou

zpusobu je az u méné vytéZzovaného Koperu.

Samotna cena prepravy do pfistavu neni jediné cenové kritérium, podle kterého Ize
posuzovat vhodnost vybiraného pfistavu. Posouzeni vhodnosti vybéru pfistavu zavisi hlavné
na nejvétsi sloZce ceny celkové prepravy, kterou je namorné. Stejné tak jako cena prepravy
je rozhodujici pro vybér pFistavu celkovy tranzitni ¢as mezi CR a vybranou konkrétni

destinaci.
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9. Optimalizace vybéru trasy do vybrané destinace z ekonomického

a casového hlediska

Pro prakticky pfiklad optimalizace vybéru trasy z ekonomického a ¢asového hlediska byla
vybrana destinace Shanghai. Do tohoto pfistavu budou Fe$ena spojeni z CR pres
v soucasné dobé nejvice vyuzZivané evropské namorni pfistavy. Bude posuzovana pieprava

40 kontejneru o hmotnosti do 27 tun na trasach:

¢ Praha — Hamburg — Shanghai;
e Praha — Bremerhaven — Shanghai;

e Praha — Koper — Shanghai.

V ramci pozemni ¢asti trasy pfepravy bude uvaZovana preprava kontejneru, ktery byl
naplnén zbozZim jiZ u zadkaznika. Nevyhoda naloZeni zboZi do kontejneru az v terminalu
pristavu nespociva pouze v dodateénych uétovanych poplatcich za nalozeni kontejneru, ale
hlavné v Case potfebném na ,stuffing® kontejneru, kde v pfipadé velké vytizenosti vznika
riziko nestihnuti lodi. U kazdého namorniho spojeni jsou stanovena data, jak dlouho pfed

planovanym odplutim lodi musi byt kontejnery pfitomny v pfistavu. [26]

Pro pozemni &ast pfepravy byli vybrani operatofi, jejichz nabidka byla hodnocena jiz
v pfedchozi kapitole. Jedna se o operatory kombinované piepravy Metrans, RCO, rejdaie

Maersk a DHL Freight, ktery zajistuje pfepravu celou vedenou po silnici.

Pro namorini ¢ast pfepravy budou z divodu objektivniho pohledu na vybér trasy hodnoceny
nabidky celkem od nékolika rejdafskych spole€nosti, konkrétné od spoleCnosti Maersk,
Hapag-Lloyd a COSCO. Cena namofini pfepravy obsahuje kromé& samotného namoirného
i pfisludné poplatky, jako je palivovy poplatek, terminalové poplatky, poplatky za vystaveni

dokumentu.

Ceny namofrni pfepravy byly ziskany pomoci systému CargoSphere, ktery DHL GF vyuziva
k sou€asnému vyhledavani cen od vice dopravcli. Neni nutné tak vyhledavat ceny zvlast
u kazdého z dopravcu. Z ddvodu mozného scitani a porovnavani celkové ceny piepravy byly
ceny namorni prepravy prepocitany dle aktualniho kurzu UniCredit Bank ke dni 1. 4. 2022
z mény USD do mény EUR. [46]

9.1 Praha — Hamburg — Shanghai

Navazné na pozemni pfepravu, jejiz jednotlivé moznosti a ceny z Prahy do Hamburgu byly
jiz uvedeny v kapitole 8.1, jsou feSeny moznosti pfepravy namorni. V ramci poskytovani

namorni pfepravy byly vybrany nabidky spoleCnosti Maersk, Hapag-Lloyd a COSCO.
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V Tabulce 13 jsou uvedeny vybrané cenové moznosti a prepravni doby namofni pfepravy

40° kontejneru z pristavu Hamburg do pfistavu Shanghai.

Tabulka 13: Namorni pfeprava Hamburg — Shanghai [autor] [26]

Hamburg — Shanghai
X Pristav | Pfistav | Prepravni doba | Cena pfepravy | Cena prepravy
Spolecnost odpluti urceni [dny] [USD] [EUR]
Maersk Hamburg | Shanghai 49 1279 1164
Hapag-Lloyd | Hamburg | Shanghai 34 829 754
COsCO Hamburg | Shanghai 27 1044 950

Z tabulky vyplyva, ze nejdrazSi a zaroven také nejdelSi pfeprava je nabizena spole€nosti
Maersk. Naopak nejlevnéjSi nabizi némecka spoleC¢nost Hapag-Lloyd. Z pohledu Casu je
nejkrat§i namorni spojeni od spole¢nosti COSCO, ktera nabizi pfepravni dobu v délce
27 dni.

Po znalosti cen pozemni a namoini pfepravy a prepocteni cen do jedné mény (v tomto
pfipadé do €) je mozné tyto hodnoty séitat a vzajemné kombinovat nabidky rdznych
spole¢nosti. Nabidku intermodalni pfepravy spoleCnosti Maersk ma smysl kombinovat
s nabidkou namorni pfepravy pouze této spolecnosti. V Grafu 17 jsou znazornény vysSe cen

moznosti jednotlivych pfeprav na trase mezi Prahou a Shanghai pfes pfistav Hamburg.
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Graf 17: Cena prepravy Praha — Hamburg — Shanghai [autor]

Jak je z grafu zfejmé, nejdrazsi je kombinace silni¢ni pfepravy do pfistavu s navaznou
namorni pfepravou spoleénosti Maersk. Vzhledem k nizkému namofnému spoleénosti

Hapag-Lloyd (zkracené v grafu jako H-L) vychazi ekonomicky nejvyhodnéji pfeprava do
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pfistavu se spole¢nostmi Metrans nebo RCO a nasledné vyuziti nabidky Hapag-Lloyd. Tyto
kombinace se pohybuji kolem 1 350 € za pfepravu 40° kontejneru z Prahy do Shanghai.

Z pohledu pfepravni doby jsou nabidky pozemni pfepravy téméf srovnatelné. Velké rozdily
nastavaji az pfi nabidkach rejdafi. Nize v Grafu 18 jsou zobrazeny pocty dni, kolik trva
preprava z Prahy do Shanghai pfes Hamburg. Hodnoty byly ziskany jako soucet pfepravni
doby pozemni pFepravy s vyuzitim Zeleznice (2 dny) a namorni pfepravy od jednotlivych
dopravcl navySen o prameérny pocet dni, kolik musi byt kontejnery pfitomny v pfistavu pred

planovanym pfiplutim lodi (2 dny).
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Graf 18: Pfepravni doba Praha — Hamburg — Shanghai [autor]
V grafu je zifejmé, Ze nejdelSi pfepravni doba je od rejdafe Maersk, ktera ¢ini 53 dni. Naopak

nejkratsi je od spole€nosti COSCO. Prumérna pfepravni doba na této relaci je 41 dni.
9.2 Praha — Bremerhaven — Shanghai

Moznosti pozemni pfepravy do terminall pfistavu Bremerhaven byly jiz uvedeny v kapitole
8.2, proto vnavaznosti na to lze feSit hlavni &ast pfepravy, a to namofni pfepravu
z Bremerhavenu do pfistavu Shanghai. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, byly
vybrany tfi rejdarské spole€nosti, jejichz nabidky jsou vzajemné porovnavany. V Tabulce 14

jsou zobrazeny cenové a ¢asové moznosti namorni pfepravy 40° kontejneru na této relaci.
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Tabulka 14: Namorni pfeprava Bremerhaven — Shanghai [autor] [26]

Bremerhaven — Shanghai
, Pristav Pfistav | Pfepravni doba | Cena piepravy | Cena piepravy
Spolecnost odpluti urceni [dny] [USD] [EUR]
Maersk Bremerhaven | Shanghai 30 1079 982
Hapag-Lloyd | Bremerhaven | Shanghai 28 1094 995
COscCO Bremerhaven | Shanghai 37 1274 1159

Z tabulky vyplyva, Zze cenova nabidka spole¢nosti Maersk je velmi srovnatelna s nabidkou
spole¢nosti Hapag-Lloyd. Srovnatelné jsou i primérné prepravni doby. O pfiblizné 7 dni delSi

a 160 € drazsi je namorni spojeni od spole¢nosti COSCO.

V navaznosti na ziskanych cenach a prepravnich dobach jak pozemni pfepravy do pfistavu,
tak namorni pfepravy do destinace v zamofi a jejich pfepocteni do mény EUR nasleduje
porovnani kombinaci nabidek poskytovatelll pfepravnich sluzeb. Stejné jako u pfistavu
Hamburg bude intermodalni pfeprava do pfistavu od spole¢nosti Maersk vyuZita pouze spolu
S ndvaznou namorni prepravou spoleénosti Maersk. V Grafu 19 je zobrazeno cenové

srovnani prepravy na trase Praha — Bremerhaven — Shanghai.
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Graf 19: Cena prepravy Praha — Bremerhaven — Shanghai [autor]

Dle hodnot vyobrazenych v grafu jsou cenové nabidky spolenosti Maersk a Hapag-Lloyd
(v grafu zkracené jako H-L) v kombinaci s pozemni pfepravou od Maersk, Metrans i RCO
témér srovnatelné. Cena prepravy se pohybuje kolem 1 600 € za prepravu 40° kontejneru.
O pfiblizné 200 € drazsi je preprava s rejdafem COSCO. Nejméné ekonomicky vyhodna je

pfeprava pfi sou€asném vyuziti sluzeb DHL Freight a COSCO, jelikoZ dosahuje vySe témér
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2 500 € za prepravu 40° kontejneru na trase z Prahy do Shanghai pfes némecky pfistav

Bremerhaven.

Daldim kritériem pro hodnoceni vybéru pfistavu je ¢as vynaloZeny na pfepravu kontejneru.
Bude uvaZovana pouze pfepravni doba pozemni pfepravy s vyuZitim Zelezni¢ni pfepravy
(2 dny), dale délka namorini pfepravy na zakladé nabidek rejdafd a pocCet dni nutnych
k pfitomnosti kontejneru v pfistavu pfed planovanym odplutim lodi. V pfistavu Bremerhaven
je tato doba pramérné 2 dny. V Grafu 20 jsou zobrazeny pocty dni, které je nutné vynaloZzit

na celou pfepravu 40 kontejneru v ramci trasy Praha — Bremerhaven — Shanghai.
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Graf 20: Prepravni doba Praha — Bremerhaven — Shanghai [autor]

NejkratSi pfepravni doby mezi Prahou a pfistavem Shanghai je dosazeno prostfednictvim
namoini prepravy od rejdafe Hapag-Lloyd, ktera dosahuje primérné vySe 32 dni. Pouze
0 2 dny delSi pfepravu nabizi spole€nost Maersk. Naopak nejdelsi je od spolecnosti COSCO.

Primérné je vSak preprava na celé relaci dlouha 36 dni.
9.3 Praha — Koper — Shanghai

Moznosti pozemni pfepravy mezi Prahou a slovinskym pfistavem Koper jiz byly popsany
v kapitole 8.3, kde byla popsana jak cenova, tak €asova narocnost jednotlivych nabidek
prepravy 40° kontejneru. Pro navaznou namofrni pfepravu na trase Koper — Shanghai byli
vybrani tfi stejni rejdafi jako u pfedchozich némeckych pfistavi. V Tabulce 15 jsou uvedeny

jejich nabidky namofini pfepravy 40° kontejneru na této relaci.
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Tabulka 15: Namorni preprava Koper — Shanghai [autor] [26]

Koper — Shanghai
< Pfistav | PFistav | Piepravni doba | Cena prepravy | Cena piepravy
Spolecnost odpluti urceni [dny] [USD] [EUR]
Maersk Koper Shanghai 52 1394 1269
Hapag-Lloyd | Koper Shanghai 54 2 000 1820
COscCO Koper Shanghai 31 1820 1 656

v v

40 kontejneru je prostifednictvim spole¢nosti Maersk, avSak nabizi témér nejdelSi prepravni
dobu mezi t&€mito pfistavy. Naopak kratka prepravni doba téméf o 20 dni je nabizena
spole€nosti COSCO, avSak na ukor drazSiho pfepravného. Nabidka od Hapag-Lloyd neni
vyhodna ani z cenového hlediska, ani Casového. Tato spole€nost nabizi spojeni pouze
s prekladem, a to nejCastéji v feckém Piraeu. Kvlli pfekladce atraktivita klesa, jelikoz vznika

riziko nestihnuti navazné lodi v pfipadé zpozdéni pfedchozi lodi.

Po pfepocitani cen pozemni a namoini pfepravy na stejnou ménu EUR je mozné jednotlivé
nabidky scitat a vzajemné mezi sebou porovnavat. Stejné jako pfes oba némecké pfistavy,
tak i pres slovinsky Koper nabizi rejdaf Maersk celou pfepravu z Prahy aZz do pfistavu
Shanghai. Pro ostatni poskytovatele pozemni pfepravy a navazné namofni jsou uvedeny

v Grafu 21 mozné kombinace a jejich cenové srovnani na trase Praha — Koper — Shanghai.
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Graf 21: Cena prepravy Praha — Koper — Shanghai [autor]
Jak jiz bylo zminéno, Zelezni¢ni pfeprava do pfistavu Koper je komplikovanéjsi z duvodu

operovani kontejnerovych vilakl spoleCnosti Metrans z Dunajské Stredy na Slovensku,
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nikoliv pfimo z CR. Kv(li tomuto dochazi k prolnuti véech kombinaci. Nejatraktivnéjsi spojeni
je uskutecnéni celé prepravy spolecnosti Maersk, kterou jsou operovany vlaky z Paskova
v CR az do Koperu. Cela pieprava je prodavana za pfiblizné 2 300 €. Velmi podobné tomu je
vyuziti namorni ptepravy od spolenosti Maersk a pro relaci mezi CR a pfistavem vyuzit

kombinovanou prepravu Metransu nebo silni¢ni pfepravu DHL Freight.

Co se tyCe Casového zhodnoceni pfepravy na trase Praha — Koper — Shanghai je uvaZzovana
pozemni pfeprava s vyuzitim ZelezniCni pfepravy o délce trvani 4 dny, k ¢emuz je pfitena
nejdeli sloZka, a to namorni pfeprava poskytovana jednotlivymi rejdafi, ktera je navic
navySena o dobu, ktera je nutna pro pfitomnost kontejnert v pfistavu pfed planovanym
odplutim lodi. V Koperu tato doba ¢ini primérné 7 dni. V Grafu 22 je zobrazen celkovy pocet

dni nutny pro pfepravu 40° kontejneru na trase Praha — Koper — Shanghai.
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Graf 22: Pfepravni doba Praha — Koper — Shanghai [autor]
Jak z grafu vyplyva, doba pFepravy je témér srovnatelna v pfipadé vyuziti ndmoiniho spojeni
od spole¢nosti Maersk nebo Hapag-Lloyd. Jedna se o pfepravu v délce vice nez 60 dni.
Naopak nejkrat§i pfepravni doba je poskytovana spole¢nosti COSCO, a to v délce trvani

40 dni. Primérna doba na této relaci je 55 dni.

9.4 Optimalizace vybéru trasy z CR pres evropské namofini pristavy do

pristavu Shanghai z ekonomického a ¢asového hlediska

Na zakladé dat zpracovanych pro kazdy pfistav zvlast v pfedchozi kapitole Ize provést
optimalizaci vybéru evropského namoiniho pfistavu, pfes ktery bude vedena trasa namofni

pfepravy z Prahy do pfistavu Shanghai.
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Vhodnym vybérem pfistavu, pfes ktery se bude pfepravovat zbozi do zamofi, Ize dosahnout
snizeni nakladd vynaloZzenych na prepravu. Kromé ekonomického hlediska je dalSim
rozhodujicim kritériem €as vynaloZeny na pfepravu. Pfepravni doba muze byt prodlouzena
pfi pfeplnénosti pristavu, kde mize dochazet ke vzniku zpozdéni. V pfipadé prekladky mezi
lodémi pak vznika riziko nestihnuti navazného spoje a tim dalSi prodlouzeni pfepravni doby.

Vybér trasy proto bude optimalizovan jak z hlediska ekonomického, tak ¢asoveého.

Dle cen ziskanych pro jednotlivé trasy z Prahy do evropskych pfistavd s navaznou namorni
pfepravou do pfistavu Shanghai byla z jednotlivych cenovych nabidek, které obsahuji
pozemni pfepravu do prfistavu s vyuzitim Zeleznice, vypocCitana prumérna cena pro celou

relaci. VySe jednotlivych primérnych cen jsou zobrazeny v Grafu 23.
Primérna cena prepravy
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Graf 23: Primérna cena pfepravy Praha — Shanghai [autor]
Z grafu vyplyva, ze primérné ceny prepravy s vyuzitim pfistavd Hamburg nebo
Bremerhaven jsou velmi srovnatelné. Ackoli je Bremerhaven od Prahy vzdalengjsi oproti
nejvétsimu némeckému pfistavu Hamburg, geograficka vzdalenost v tomto pfipadé nema na
vyslednou primérnou cenu za celkovou prepravu do zamofi zasadni vliv. Primérna cena pro
oba pfistavy Cini pfiblizné 1 600 €. Oproti tomu pfeprava uskuteChovana pres slovinsky

pFistav Koper je vyrazné drazsi, a to téméf o 1 000 €.

Celkovy Cas trvani prepravy je soultem délky ZelezniCni pfepravy do pfistavu, ¢asem
potfebnym pro pfistaveni kontejneru do pfistavu pfed nalodénim na lod a dale délkou
namorni pfepravy mezi pfistavy. Po secteni téchto slozek byla pro vybrané pfistavy na

zakladé moznych kombinacich s vyuzitim Zelezni¢niho spojeni pro ,pre-carriage® do pfistavu
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vypocétena primérna prepravni doba pro trasu Praha — Hamburg/Bremerhaven/Koper —
Shanghai. V Grafu 24 jsou zobrazeny délky primérnych pfepravnich dob pro danou relaci

pres jednotlivé pfistavy.

Primérnd prepravni doba
60
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Pfepravni doba [dny]
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10

Hamburg Bremerhaven Koper

Pristav

Graf 24: Primérna prepravni doba Praha — Shanghai [autor]

Jak vyplyva z grafu vySe, primérna pfepravni doba je pres pfistav Bremerhaven, a to v délce
36 dni. Pfes pfistav Hamburg je trasa Casové delSi o 5 dni. NejdelSi délka prepravy je pres
pristav Koper, a to vprumérné délce 55 dni. Tato hodnota je znatné vySSi nez

u pfedchozich dvou pfistavu.

S cilem zvy3eni atraktivity tohoto pfistavu zacal rejdafr Volta Container Line provozovat linku
na Dalny Vychod vletné obsluhy pfistavu Shanghai, a to s namofnim transitnim &asem
0 délce 21 dni. S vyuzitim této nové linky by mohlo dojit ke snizeni pfepravni doby na celé
relaci Praha — Koper — Shanghai na délku kolem 30 dni. [44] [47]

DalSim faktorem, ktery Caste¢né oznacuje vytizenost a vykonnost pfistavnich kontejnerovych
terminald, je €as lodi straveny v pfistavu. Tento €as je vyhrazen pro zakotveni lodi v pfistavu,
vykladku a nakladku kontejnerd a nasledné odpluti. Vroce 2021 byl as straveny

kontejnerovou lodi v némeckych pfistavech primérné 1,13 dne a ve Slovinsku 0,65 dne.
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10. Navrh alternativnich tras pro budouci rozvoj mezinarodni

namofini nakladni prepravy

V pfipadé preplnénosti pfistavl, které jsou na hrané jejich kapacit, dochazi ke zpozdéni
plavidel a naruSeni celkového planu pluti. Z toho divodu je dulezité kontejnery pozadované
k pfepraveni rozptylit ze soudasné vyuzivanych evropskych pristavd CR (Hamburg,
Bremerhaven, Koper) do dalSich méné vytizenych pfistavia. Napfiklad o zvySeni vyuzivani
nizozemského pfistavu Rotterdam, ktery je v Zebficku vyuZivani pfistavd CR umistén na
Ctvrtém misté za Koperem, neni nutné uvazovat. Co se tyCe zelezni¢ni dostupnosti,
z uvazovanych operatort v predchozich kapitolach provozuje Zelezniéni spojeni pouze
spole¢nost Metrans, a to 9 paru tydné. Jelikoz ale je nejvétSim evropskym pfistavem dle

prichodnosti TEU, a tak by pozadavek nizsi vytizenosti nesplinil. [34]

Jako alternativni pfistavy, které by mohly byt souc€asti dalSich tras pro budouci rozvoj
mezinarodni ndmofrni pfepravy, se nabizi pfistavy Trieste v Italii nebo také Piraeus v Recku.
Ani jeden z t&chto pfistavii neni CR hojné vyuzivan. Z toho diivodu bude nize provedeno

zhodnoceni moznosti jejich vybéru spolu s blizSimi informacemi o téchto pfistavech.
10.1 Trieste a jeho dostupnost

Pfistav Trieste je pfistav na severu ltalie na bfehu Jaderského mofe. Nachazi se v tésné
blizkosti hranice se Slovinskem. Od slovinského pfistavu Koper je vzdalen pouze 12 km
vzduSnou Carou. PFistav Trieste je oznacovan jako mezinarodni uzel pravidelnych pfimych
namornich spojeni operovanych ve sméru na Dalny vychod, Singapur a Malajsii s obsluhou
nékolika stfedomorskych pfistava. [14] [48]

Celkova prichodnost kontejnerovym terminalem Trieste Marine Terminal za rok 2021 byla
652 319 TEU. Podrobny vyvoj objemu kontejnerové prichodnosti mezi lety 2004 a 2021 je
zobrazen v Grafu 25. [49]
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Graf 25: Pristav Trieste — vyvoj kontejnerové prichodnosti v TEU [49]
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Z grafu vyplyva, Zze mezi lety 2010 a 2020 doSlo k vice nez dvojnasobnému narastu roéniho

objemu.

Jak jiz bylo zminéno v souvislosti s pfistavem Koper, pfistav Trieste je také soucasti
asociace NAPA (North Adriatic Ports Association). Tato asociace pfistavli Jaderského more
Cita celkem pét ¢len(, a to slovinsky Port of Koper, italsky Port of Trieste, Port of Venice,
Port of Ravenna, chorvatsky Port of Rijeka. Tato asociace vznikla jiz v roce 2010 s planem
spole¢nych investic do Zelezni¢ni a silnicni sité, pfistavni infrastruktury za uc€elem vytvoreni
alternativy severoevropskym pfistavim. Vytvofeni konkurence severoevropskym pfistavim
je cil vys8i, proto je Trieste primarné alternativou k pfistavu Koper, ktery je na hranici svych
kapacitnich moznosti. Z ostatnich NAPA pfistavli ma smysl z pohledu rozvoje kontejnerové
prepravy uvazovat pouze Trieste, jelikoz u ostatnich pfistavi asociace je Spatna dostupnost

v rdmci pozemni pfepravy z CR. [50]

Pfistav je napojen na Zelezni¢ni sit, zaroven disponuje vlastni vnitini Zelezni¢ni siti o délce
70 km. Trieste je velmi dilezitym pfistavem zejména pro Rakousko. Z toho divodu rakouska
spole¢nost Rail Cargo Group, ktera je clenem OBB, je drzitelem trzniho podilu v Zelezni¢nim
sektoru, a to ve vySi 45 %. Kromé vyznamného spojeni Trieste s Rakouskem je pfistav
propojen s dalSimi stfedoevropskymi a vychodoevropskymi destinacemi, jako je Némecko,
Ceska republika, Madarsko, Svycarsko. [48] [51]

V Grafu 26 je zobrazen modal split pfepravy do/ z pfistavu za rok 2019. VétSina pfeprav je

uskute€riovana prostfednictvim Zeleznice.

Modal split v pfistavu Trieste

m Zeleznice Silnice

Graf 26: Pristav Trieste — modal split pfepravy do/z pristavu v roce 2019 [autor] [52]

V roce 2019 byla dokonéena tfeti etapa modernizace Zelezni¢niho terminalu Paskov, coz

ptispélo k rozvoji Zelezniéniho spojeni mezi CR a italskym pfistavem Trieste. | pfesto je
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Zelezniéni spojeni CR s pfistavem nabizeno velmi omezené ve srovnani s ostatnimi pFistavy.
Spole¢nosti MSC, ktera je zaroven poskytovatelem namoini pfepravy, je nabizeno celkem
5 Zelezni¢nich spojeni tydné, a to bud z Paskova nebo z Ostravy. Na této relaci neprovozuje

vlaky ani nejvétsi operator kombinované dopravy Metrans. [53]

V Tabulce 16 je pro pfehlednost uvedena €etnost spojeni. Pro silni¢ni pfepravu jsou stejné

jako u predchozich pfikladd zahrnuty sluzby DHL Freight.

Tabulka 16: Pristav Trieste — pocet spoju [autor] [26] [53]

Spojeni do pristavu Trieste
Odkud Kam Operator | Pocet spoju tydné
Paskov/Ostrava | Trieste MSC 5
Trieste Paskov/Ostrava MSC 5
Kdekoliv CR | Trieste DHL Freight 7
Trieste Kdekoliv CR | DHL Freight 7

V navaznosti na nabidku spojl je dulezité uvést cenovou nabidku pozemni prepravy
40 kontejneru z Prahy do pfistavu Trieste. Pfesna cenova nabidka od spoleénosti MSC neni
dostupna, a tak byla cena Zelezni¢ni pfepravy uvazovana stejné vysoka jako od Maersk pro
pFistav Koper z divodu vzajemné blizké vzdalenosti obou pfistavu. V Tabulce 17 je kromé

cenové nabidky zaznamenana vzdalenost pfistavu od Prahy a ¢asova dostupnost.

Tabulka 17: Preprava 40° kontejneru Praha — Trieste [autor] [14] [26]

Praha — Trieste
Spoleénost | Typ | Vzdalenost | Vzdalenost | Prepravni doba Cena
(vzdugnou &arou) [dny]
MSC vilak 790 km 496 km 4 EUR 1 010
DHL Freight | tahacé 802 km 1 EUR 1 190

Z tabulky je zfejmé, Ze cenova nabidka kombinované pfepravy a silnicni je cenové velmi
podobna. Pfepravni doba s vyuZitim Zeleznice je sice delSi, ale z udrzitelného hlediska je

nutné dbat na jeji vyuzivani.

Navazné po nalezeni moznosti pozemni pFfepravy do pfistavu byly nalezeny moznosti
namorni prepravy. Cilem bylo najit nabidky od vSech rejdaru, jejichz nabidky byly hodnoceny
u pfechozich pfistavl, ale cenové nabidky byly dostupné pouze od spole¢nosti Maersk
a COSCO. Cena od Hapag-Lloyd sice dostupna nebyla, ale spojeni by stejné nebylo
vyhodné, jelikoz se jednalo o spojeni s pfekladkou v Piraeu a dlouhou pfepravni dobou.
V Tabulce 18 jsou zaznamenany moznosti namorni prepravy 40° kontejneru mezi pfistavy

Trieste a Shanghai
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Tabulka 18: Namorni pfeprava Trieste — Shanghai [autor] [26]

Trieste — Shanghai
, Pfistav Pfistav | Pfepravni doba | Cena pfepravy | Cena piepravy
Spolecnost odpluti uréeni [dny] [USD] [EUR]
Maersk Trieste Shanghai 46 1355 1233
COscCO Trieste Shanghai 30 1836 1671

Z tabulky vyplyva, Ze levnéjSi je namorni pfeprava se spolecnosti Maersk, a to o vice nez
400 € oproti nabidce spoleénosti COSCO. Ackoli je cena od COSCO vyssi, je COSCO
vyhodné z €asového hlediska, jelikoZ nabizi pfepravu mezi pfistavy pfiblizné za 30 dni,

Maersk pfiblizné za 46 dni.

Po ur€eni cen jak namofni, tak pozemni pfepravy je mozné vytvofit jednotlivé kombinace
preprav na celé trase Praha — Trieste — Shanghai. Nabidku pozemni pfepravy spole¢nosti
MSC je mozné kombinovat s nabidkou namorni pfepravy spolecnosti Maersk, nebot’ jsou
Cleny jedné aliance 2M, ktera spociva ve sdileni dopravnich prostfedka. V Grafu 27 jsou

zobrazeny jednotlivé vySe cen za pfepravu na celé relaci. [54]

Praha - Trieste - Shanghai
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MSC + Maersk DHL Freight + Maersk DHL Freight + COSCO

MozZnosti prepravy

Graf 27: Cena prepravy Praha — Trieste — Shanghai [autor]

Z grafu vyplyva, Ze nejdrazSi je kombinace vyuziti silniéni prepravy od DHL Freight

kombinace vyuziti Zzelezni¢ni pfepravy od MSC a namorni od Maersk, ktera je o vice nez
600 € levngjsi.

Dal$im posuzovanym kritériem je délka pfepravni doby na celé relaci z CR aZ do pfistavu
uréeni Shanghai. K délce pfepravni doby po mofi byla pfipo¢tena délka pfepravy do pfistavu
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a pocet dni potfebnych pro pfitomnost kontejneru pfed odplutim lodi, coz je primérné 5 dni.
V pfipadé predchozich pfistavi byla délka prepravy posuzovana pouze pro pfipady
s vyuzitim zelezni¢ni pfepravy do pfistavy, éemuz odpovida u pfistavu Trieste pouze jedna
kombinace, a to MSC + Maersk. V pfipadé této nabidky se jedna o prepravu mezi CR
a Shanghai dlouhou pfiblizné 55 dni. S vyuzitim silni¢ni pfepravy by sice pfepravni doba byla
kratSi, ale pouze o 3 dny. Avsak pro prepravy do pfistavu je dllezitéjSi se drzet udrzitelného

hlediska s vys$8im zapojenim vlak( pro pfepravy do pfistavu.

Na Obrazku 19 je zobrazena poloha pfistavu Trieste na mapé. Jak je z obrazku ziejmé, trasa
od Suezského pruplavu do italského pfistavu je znacné kratSi a je vyznaCena modrou
barvou. Trasa vyznacena Cervené vede do severoevropskych pfistavll pfes Gibraltar kolem

celé Evropy. [55]

Rotterdam

Gibraltar

Obrazek 19: Poloha pfistavu Trieste [55]

Vyuzitim tohoto uzlu Ize dosahovat uspory pfiblizné 5 dni v doru€eni zboZi na relacich mezi
Evropou a vychodni Asii ve srovnani se severoevropskymi pfistavy. Jelikoz je trasa pres
Trieste pfiblizné o 2 000 namornich mil kratSi, znamena nejen usporu Casu, ale také financi.
Napfiklad pro flotilu 6 000 TEU kontejnerovych lodi pfedstavuje Usporu vice nez 25 milion(

dolar(l ro¢né na nakladech na dopravu a palivo. [48]

Nevyhodou vyuZiti pfistavu Trieste je nizky pocet nabizenych spojeni mezi CR a Trieste,
ktery je zplsoben nizkou kapacitou Zelezni¢ni cesty, jelikoZ se na trase nachazi jednokolejné
useky, které propustnost snizuji. DalSi limitace je tvofena stanicnim a tratovym omezenim
pro délku vlakd. Proto za uc€elem rozvoje a zlepSeni Zelezni¢ni infrastruktury bylo v roce
2010 stanoveno 9 mezinarodnich Zelezni¢nich koridor(, které jsou soucasti evropské

Zeleznicni sité, na kterych je stanoveno zvySeni kvality a konkurenceschopnosti Zelezni¢ni

74



nakladni dopravy. Dale vede ke zjednoduSeni spoluprace mezi provozovateli, zadosti

o pfidéleni kapacity Zelezni¢ni dopravni cesty. [60]

Zelezniéni cesta mezi Ostravou/Paskovem a Trieste je soudasti Baltsko-jadranského
koridoru RFC 5, ktery spojuje vyznamné baltské a jadranské pfistavy s vnitrozemskymi
terminaly. Na Obrazku 20 je znazornéno vedeni Zelezni¢niho nakladniho koridoru RFC 5

napfi¢ Evropou. [60]

Swinoujécie
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Obrazek 20: Vedeni koridoru RFC 5 Evropou [60]

Po odstranéni slabych mist dojde ke zvySeni kapacity koridoru, diky tomu bude mozné do
pristavu Trieste operovat vy$Si poCet spojeni a pfesunout tak vétsi mnozstvi pfepravovanych

kontejneru z vice vytéZovanych severoevropskych pfistavl do tohoto italského pfistavu.
10.2 Piraeus a jeho dostupnost

Pristav Piraeus je feckym pfistavem nedaleko Athén. Je nazyvan kfiZzovatkou mezi Evropou,
Asii a Afrikou. Je jednim z nejblizSich stfedomofiskych pfistavi v Evropé k hlavni trase mezi
Suezskym priplavem a Gibraltarem. Zaroven je napojen na Zelezni¢ni sit do vnitrozemi

stfedni a vychodni Evropy. [56]

75



Pfed vice nez deseti lety, kdy bylo Recko zasazeno krizi, pfistav fungoval pouze
v omezeném provozu, proto se mnoho lodi rozhodlo kotvit v jinych pfistavech. Ackoliv se
Recko v dobé krize nezdalo vhodnou investici, presto se &inské podniky rozhodly investovat
do tohoto pfistavu, ¢imz doslo k jeho revitalizaci. Od roku 2008, kdy &inska spole¢nost China
COSCO Shipping Corporation ziskala prava na dva terminaly, doSlo k postupnému vzestupu

pfistavu. [56]

V roce 2016 tato spolecnost ziskala vétdinovy podil v Piraeus Port Authority. Diky COSCO
byl provoz pfistavu stabilizovan, doslo k rozsifeni trhu a zlepSeni sluzeb. Po letech zacal
pFistav vydélavat a s rostoucim objemem odbaveni kontejnert se stal nejvétSim pfistavem
ve Stfedozemnim mofi. Zaroven je jednim z nejrychleji rostoucich kontejnerovych pfistavu
na svété, jelikoz se mezi lety 2010 a 2020 dokazal posunout z 93. mista z pohledu objemu
zpracovanych TEU na 26. misto. V roce 2021 bylo kontejnerovymi terminaly Pier I, Il a lll
odbaveno 5,65 miliont TEU. V Grafu 28 je zobrazen vyvoj kontejnerové prachodnosti mezi
lety 2010 a 2021. [56] [57]
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Graf 28: Pristav Piraeus — vyvoj kontejnerové prichodnosti v TEU [autor] [57] [58]

Pfistav Piraeus je znam jako ,jizni brana“ Evropy. Spole€nosti COSCO Shipping jsou
provozovany expresni vlaky z pfistavu do stfedni a vychodni Evropy jako sou€ast pozemné
namorni linky z Ciny do Evropy. Stal se tak kliovym pfistavem ve Stfedozemnim mofi, ktery
je dopravnim uzlem, ktery je soucasti Nové Hedvabné stezky a jeho zapojenim do této trasy

muze dojit ke zkraceni dodaci lhuty pfiblizné o 7 dni ve srovnani s ostatnimi trasami. [56]
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Zelezniéni spojeni pfistavu s CR je poskytovano pouze spoleénosti COSCO, ktera viaky
provozuje jako doplfikovou sluzbu k prepravé namorni. Prodava tak celou pfepravu mezi CR
a zamorskou destinaci. Vlaky mezi CR a Reckem jsou operovany do/z Pardubic kvdli firmé
Foxconn, ktera je velkym zakaznikem. Z &inskych tovaren putuji soucastky pres Piraeus do

firmy Foxconn v Pardubicich, kde jsou vyrabény servery pro Hewlett-Packard (zkracené HP).

V Tabulce 19 jsou zobrazeny pocty nabizenych spojeni do/z pfistavu. SilniCni pfepravu je

mozné objednat od DHL Freight, a to v denni frekvenci.

Tabulka 19: Pristav Piraeus — pocet spojl [autor] [26] [59]

Spojeni do pristavu Piraeus
Odkud Kam Operator | Pocet spoji tydné
Pardubice Piraeus COSCO 10
Piraeus Pardubice COSCO 10
Kdekoli v CR | Piraeus DHL Freight 7
Piraeus Kdekoli v CR | DHL Freight 7

Navazné na pocty spojl je feSeno vycisleni ceny pozemni prepravy do pfistavu. Piesna
cena za Zelezni¢ni pfepravu neni dostupna, jelikoz COSCO prodava pozemni a namorni
prepravu jako celek. V Tabulce 20 je kromé cenové nabidky zobrazena geograficka a Casova

vzdalenost pfistavu od Prahy

Tabulka 20: Preprava 40' kontejneru Praha — Piraeus [autor] [14] [26]

Praha — Piraeus
Spoleénost | Typ | Vzdalenost | Vzdalenost | Prepravni doba Cena
(vzdugnou &arou) [dny]
COSCO viak 2 000 km 7 -
. . 1535 km
DHL Freight | tahac 1 995 km 5 EUR 3 050

Moznosti namorni pfepravy byly nalezeny od rejdafd Maersk, Hapag-Lloyd a COSCO pro
relaci Piraeus — Shanghai. Jak bylo zminéno, COSCO prodava celou piepravu z CR do
Shanghai pfes namofni pfistav Piraeus jako celek, a tak neni mozné urcit cenu za samotnou
V Tabulce 21

od jednotlivych rejdait spolu s cenovymi nabidkami za pfepravu 40° kontejneru.

namorni prepravu. je zaznamenana prepravni doba mezi pfistavy

Tabulka 21: Namorni preprava Piraeus — Shanghai [autor] [26]

Piraeus — Shanghai
< Pristav Pfistav | Pfepravni doba | Cena pfepravy | Cena prepravy
Spolecnost odpluti urceni [dny] [USD] [EUR]
Maersk Piraeus | Shanghai 40 1015 924
Hapag-Lloyd | Piraeus Shanghai 33 2 500 2275
COscCoO Piraeus Shanghai 15 - -
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Z tabulky vyplyva, zZe nejdelSi pfeprava je nabizena spoleCnosti Maersk. Jednoznaéné
nejkratSi dobu prepravy nabizi COSCO. Prepravni doba mezi pfistavy je pouhych 15 dni.
Ackoliv nabidka spojeni Maersk neni z asového hlediska pfili§ atraktivni, jeho atraktivita je
zvysena diky nizké cené, ktera je napfiklad oproti nabidce Hapag-Lloyd o polovinu nizsi.
Cena prepravy spoleénosti COSCO na relaci z CR pres Piraeus do Shanghai je prodavana
za 3 390 dolard, dle kurzu 1.4.2022 pfepocteno na 3 085 eur. [26]

Po vycisleni cen jak pozemni, tak namoini pfepravy lze urCit vysi cen za pfepravu na celé
trase z CR pres pristav Piraeus do pFistavu Shanghai. Spole¢nost COSCO prodava pouze
celou pfepravu, a tak neni mozné vyuzit Zelezniéni spojeni od COSCO a navazné na to
namorni pfepravu od jiného rejdafe. V Grafu 29 jsou zobrazeny vySe cen za pfepravu

40 kontejneru dle jednotlivych kombinaci nabidek.

Praha - Piraeus - Shanghai
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€4 000,00 .
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€2 000,00
€1000,00

€ 0,00
Cosco DHL Freight + Maersk DHL Freight + H-L DHL Freight + COSCO

MozZnosti prepravy

Graf 29: Cena prepravy Praha — Piraeus — Shanghai [autor]

Jednoznacné je nejlevnéjsi vyuziti sluzeb COSCO pro celou relaci. Naopak nabidka je
nejdrazsi s vyuzitim silni¢ni pfepravy do pfistavu a ndvazna namorni pfeprava spolecnosti

Hapag-Lloyd. Vysoké ceny jsou tvofeny zejména velmi drahou silni¢ni pfepravou.

Z Casoveho hlediska je hodnocena pouze nabidka s vyuZitim Zeleznini pfepravy pro spojeni
s pfistavem, tedy nabidka realizovana ¢inskou spole€nosti COSCO. Celkova délka prepravy
je 27 dni. Tato doba zahrnuje pfepravni dobu vlakem, dale dobu, kdy je vyzadovano, aby byl
kontejner pfitomen v pfistavu (pfiblizné 5 dni) a namorni pfepravni dobu, ktera je v tomto

pfipadé velmi kratka, jelikoz trva pouze 15 dni.
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Na Obrazku 21 je znazorn&no schéma trasy namorni piepravy mezi Cinou a feckym
pfistavem Piraeus. Dale je zobrazeno schéma vedeni zeleznini trasy mezi evropskymi staty

a feckym pfistavem.
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Obrazek 21: Schéma trasy pres Piraeus [61]

Jak z obrazku vyplyvé, trasa pfes Piraeus je znacné kratéi, jelikoz lodé nemusi obeplout

vvvvvv

pfepravni méd, a to ve formé Zelezniéni pfepravy. VyuZitim pfistavu Piraeus dochazi

k Uspofe Casu oproti vyuZziti severoevropskych pfistavul, a to témér o jeden tyden. [61]
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11. Srovnani souéasnych a alternativnich tras mezinarodni

namofini nakladni prepravy

Pro mezinarodni obchod CR se zamofim byly vybrany dalsi pfistavy, které by bylo mozné
zaCit vyuzivat jako pfistavy alternativni k souCasné& nejvice vyuzivanym a rozptylit tak
poptavku do jinych pfistavd a infrastruktury spojujici CR s témito namofnimi branami do
okolniho svéta. Celkové tak byla feSena dostupnost pfistavi Hamburg, Bremerhaven, Koper,

Trieste a Piraeus.

Geograficka poloha na mapé véech vybranych pfistav(l je zobrazena na Obrazku 22. Zlutou
barvou jsou znazornény soudasné nejvice vyuzivané pristavy CR a &ervenou barvou

alternativni pfistavy.
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Obrazek 22: Poloha vybranych evropskych pfistavi na mapé [autor] [14]

Z mapy je zfejmé, Ze nejvzdalengjSim hodnocenym pfistavem je Fecky pfistav Piraeus.

Ostatni pfistavy jsou geograficky vzdaleny od Prahy velmi podobné.

Po vycisleni dostupnosti alternativnich pfistavl je na misté provést vzajemné porovnani se
soucCasné vyuzivanymi pfistavy dle jednotlivych hledisek. Porovnani alternativnich tras pro
budouci rozvoj mezinarodni namofni nakladni prepravy bude feSeno jak z pohledu

¢asového, tak z ekonomického.

Z cen preprav na relaci mezi Prahou a pfistavem Shanghai pfes vybrané evropské namorni
pFistavy, které byly vyCisleny v pfedchozich kapitolach, byly vypoéteny primérné ceny za

pfepravu na celé relaci. Jedna se o prumérné ceny s vyuzitim Zelezniéni prepravy do
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evropského pfistavu a naslednou navaznou namorni pfepravou do pfistavu Shanghai.
V Grafu 30 jsou zobrazeny jednotlivé vySe cen preprav pres pfistavy Hamburg,

Bremerhaven, Koper, Trieste a Piraeus.

Primérna cena prepravy Praha - Shanghai
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Graf 30: Primérna cena prepravy Praha — Shanghai [autor]
Jak vyplyva z grafu, primérné nejlevnéjSi pfeprava je nabizena pres némecké pfistavy
Hamburg nebo Bremerhaven, a to pfiblizné kolem 1 600 €. Jak bylo zminéno, italsky pfistav
Trieste by byl vhodnou alternativou k slovinskému pfistavu Koper, coz cenové zhodnoceni
pfepravy na analyzované relaci potvrzuje, jelikoZ pfes Trieste je nabizeno levné&jsi spojeni,
ato za 2 243 €. Pres slovinsky Koper dosahuje vySe 2 515 €. Jednoznacné nejdrazsi je
pfeprava pres fecky pfistav Piraeus. Ve srovnani s némeckymi pfistavy je cena témeér

dvojnasobna, jelikoz stoji prumérné kolem 3 000 €.

Z Casoveého hlediska bylo provedeno srovnani na stejné relaci, a to opét s vyuzitim predchozi
Zelezni¢ni prepravy do evropskych pfistavd a navaznou namoini pfepravou do zamofi.
PFrepravni doba zahrnuje prepravni dobu pozemni prepravy s vyuzitim Zeleznice z CR
do evropského pfistavu, namoini pfepravni dobu a dobu potfebnou pro pfekladku mezi
témito dvéma prepravnimi mody. V Grafu 31 je zobrazena €asova naro¢nost pfekonani trasy

pres jednotlivé evropske pfistavy.
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Primérna prepravni doba Praha - Shanghai
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Graf 31: Primérna pfepravni doba Praha — Shanghai [autor]
Z grafu vyplyva, Ze jednoznaéné nejkrat$i primérna prepravni doba je nabizena z CR pres
pfistav Piraeus, a to v délce 27 dni. Pfes Bremerhaven je délka pfepravy 36 dni, pfes
Hamburg 41 dni. Srovnatelné dlouhé jsou pfepravni doby pfes pfistavy Koper a Trieste,
coz je zpusobeno vzajemnou velmi blizkou polohou téchto pfistavd. Primérna prepravni

doba pfes tyto pfistavy je pfiblizné dvakrat delSi ve srovnani s nejkratsi trasou pfes Piraeus.
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12. Zaveér

V ramci diplomové prace byla nejdfive pro pochopeni problematiky obecné popsana
mezinarodni namorni nakladni pfeprava, a to v€etné legislativnich nalezitosti, které s jejim
provozovanim souvisi. V navaznosti na legislativnim ramci byl popsan pfepravni fetézec

vyuZivany v této oblasti.

Po pfiblizeni problematiky na teoretické urovni byla provedena analyza dostupnosti
soucasné nejvice vyuzivanych pfistavi DHL Global Forwarding z CR. Byla analyzovana
dostupnost némeckych pfistavd Hamburg a Bremerhaven a slovinského pfistavu Koper, a to
jak prostfednictvim Zeleznice, tak silnice. U téchto pfistavl byla hodnocena zejména Cetnost
nabizenych spojeni a cena pfepravy. Jedna se o nabidky spole¢nosti, které DHL Global
Forwarding nejvice vyuziva. V oblasti kombinované dopravy se jedna zejména o spole¢nost
Metrans, pfipadné Rail Cargo Operator a rejdaiskou spole¢nost Maersk. V oblasti silni¢ni

vyuziva DHL Global Forwarding sluzeb partnerské divize DHL Freight.

Obecné je velmi dllezité napojeni pfistavu na zelezni¢éni sit, a to z dlvodu tendence
pfesunu prepravnich objemu ze silnic na Zeleznici a tim snizovani emisi. Z hlediska ¢etnosti
Zelezni¢nich spojeni do pfistavu je na prvni pficce pfistav Hamburg, nasledovan pfistavem

Bremerhaven. Nejméné vlakovych spojl je operovano do Koperu.

Co se ty€e cen preprav do pfistavu, bylo zjisténo, ze obecné drazsi je silniéni pfeprava
ve srovnani s Zelezniéni. Ze souéasné nejvice vyuzivanych pristavi Ceskou republikou byla
preprava cenové témér srovnatelna do obou némeckych pfistava. Ackoli do Bremerhavenu
byla cena o trochu niz8i, coz lze pfisuzovat zvyhodfiovani tohoto pfistavu z dlvodu
souCasného provozu vilakd spole¢nosti Maersk a provozu jednoho z terminall

v Bremerhavenu touto spole¢nosti.

Po nalezeni moznosti pfeprav do jednotlivych pfistava byla provedena optimalizace vybéru
trasy z Prahy pfes tyto analyzované pfistavy do pfistavu Shanghai, a to z ekonomického
a Casového hlediska. Byly uvazovany pouze moznosti s vyuzitim zelezniéni pfepravy
do pfistavu. Na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti DHL Global Forwarding bylo zjisténo,
Ze na této relaci jednoznacné nejdrazsi a nejdelSi pfeprava je nabizena pies pfistav Koper.
Bylo tak potvrzeno, Ze sou€asné nejvice vyuzivané pfistavy Hamburg a Bremerhaven jsou
ve velmi vyhodném poméru ceny a piepravni doby se zamofrskou destinaci. Tyto fakty spolu
s Cetnosti nabizenych spojeni do pfistavu &ini z téchto pfistavi nejvyhodnéjsi pro obchod
CR.

Jako alternativni pfistavy, do kterych by mohla byt v ramci budouciho rozvoje mezinarodni

namorni nakladni pfepravy prevedena z némeckych pfistavli ¢ast poptavanych kontejnerq,
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byly vybrany italsky pfistav Trieste a fecky pfistav Piraeus. Tyto pfistavy byly zvoleny
z dlvodu jejich polohy vjizni &asti Evropy a tim moznému zkraceni prepravni doby
a moznému snizeni pfepravnich nakladd z divodu krat$i namofni pFepravy, jelikoz lodé

nemusi obeplout celou Evropu jako je tomu u severoevropskych pfistavu.

Stejné jako pro sou€asné nejvice vyuzivané pristavy, tak i pro pfistavy Trieste a Piraeus byly
nalezeny moznosti pfepravy z CR véetné &etnosti nabizenych spojeni a jejich ocenéni. Poté
byla opét FeSena dostupnost destinace v zamofi z CR pies tyto pfistavy, a to jak z pohledu

ceny za prepravu, tak i celkové pfepravni doby.

Pristav Trieste, ktery byl v ramci analyzy zahrnut do alternativni trasy pro budouci rozvoj
mezinarodni namorni nakladni pfepravy, je nevyhodny z pohledu nizké &etnosti nabizenych
spojeni Zelezni¢ni prepravy do pfistavu. Na trati vedouci z pfistavu smérem do stfedu
Evropy jsou slaba mista vCetné jednokolejného tratového useku, ktery v souCasné dobé
sotva dostaCuje pfistavnimu pFepravnimu vykonu. Proto aZz do doby optimalizace
zelezniéniho nakladniho koridoru RFC 5 nem(ze byt prevedena c¢ast poptavanych
kontejnert k prepravé napfiklad z némeckych pristavd, jelikoz Zeleznini propustnost trati

vedouci do pfistavu toto neumoznuje.

Alternativni pfistav Piraeus, ackoliv je pres néj pfeprava draha, je z ¢asoveho hlediska
bezkonkurenéni. Avsak tim, ze vlaky pro spojeni s pfistavem jsou provozovany spolecnosti
COSCO, je nutné vyuzivat i jejich namorfnich sluzeb, coz &ini nabidku omezujici. Pro
vytvoreni plnohodnotné alternativy k némeckym pfistavim je nutny vstup dalSiho operatora
Zelezniéni prepravy na relaci mezi CR a pFistavem Piraeus, aby tak mohlo byt vyuzivano

pFeprav jinych rejdaru z tohoto pristavu.

V souhrnném porovnani vSech péti pfistavll vychazi ekonomicky nejvyhodnéji pfepravy pres
pfistavy Hamburg a Bremerhaven, jelikoZ cena pfepravy 40° kontejneru na vybrané relaci
dosahuje vySe pfiblizné 1 600 €. Pfeprava pfes Piraeus je téméF dvakrat drazsi. Ani cena
pfepravy pies Trieste nedokazala konkurovat cenam nabizenym pfes némecké pfistavy.
Pristav Trieste je alternativni zejména k pfistavu Koper, ktery je na hranici svych kapacit.
Z tohoto dlivodu Ize konstatovat, ze stanovena hypotéza, Ze pfeprava pres alternativni

pristavy bude levné&jsi nez pfes sou€asné vyuzivané pfistavy, potvrzena nebyla.

Co se tyCe Casoveho hlediska v celkovém porovnani vSech analyzovanych pfistavd, vychazi
prepravni doba nejkratSi pres pristav Piraeus, ktera dosahuje vy$e pramérné 27 dni. Pres
Bremerhaven je trasa primérné o 9 dni delSi, pfes Hamburg o 14 dni delSi. Srovnatelné

dlouhé jsou pfepravy pfes Koper a Trieste.
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V navaznosti na poznatky ziskané v diplomové praci Ize konstatovat, ze druha stanovena
hypotéza o kratSi pfepravni dobé pfes alternativni pfistavy byla potvrzena €aste¢né, a to
pouze v pripadé pristavu Piraeus, ktery z pohledu nabizené prepravni doby nema
konkurenci.

VesSkeré cenové nabidky, na kterych je diplomova prace zalozena, byly poskytnuty

spole¢nosti DHL Global Forwarding.

VéFim, ze tato diplomova prace bude pfinosem k budoucimu rozvoji mezinarodni namoini
nakladni pfepravy a usnadni orientaci ve vybéru evropského pfistavu na zakladé ¢asovych

nebo cenovych preferenci.
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