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Abstrakt

Pfedmétem bakalarské prdace je vytvorit a sprdvné zpracovat podnikatelsky plan pro zalo-
Zeni fitness centra ve mésté Krnov. Teoreticka ¢ast se zabyva vymezenim zakladnich pojm{,
informaci o podnikdni a strukturou podnikatelského planu. V praktické ¢astije jiz konkrétné

a detailné zpracovan podnikatelsky plan pro zaloZeni fitness centra.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, zalozeni podniku, podnikani

Abstract

The subject of the bachelor’s thesis is to create and properly process a business plan for
the establishment of a fitness center in Krnov. The theoretical part deals with the definition
of basic concepts, informations about business and structure of the business plan. In the
practical part, a business plan to start a fitness center is already elaborated in concrete and

detailed way.
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Uvod

V dnesni dobé zacina ¢im dal tim vice lidi projevovat zdjem o zdravy Zivotni styl, s kterym
je i Uzce spojen rostouci zdjem o navstévu fitness centra. Ve spousté mést navstéva fitness
centra prevysuje jakykoliv zajem o jiné aktivni vyuZiti volného €asu. Lidé si zacinaji uvédo-
movat, Ze zdravy Zivotni styl jde ruku v ruce s fyzickou a duSevni spokojenosti, diky které
jsou jednoduse stastnéjsi.

Cilem bakaldrské prdace je vytvofit podnikatelsky plan pro zaloZeni fitness centra ve mésté
Krnov. Podnikatelsky plan plni dva hlavni ucely. V prvni fadé slouzi v dobé zakladani pod-
niku ke kontrole a rozhodovani o budoucnosti a jeho smérovani v ndsledujicich letech. Za-
roven slouZi jako podklad k jednani s potencionalnimi investory a bankami v pfipadé po-

treby ziskani potfebnych finanénich prostfedkl na rozjezd podnikani.

Ackoliv neexistuje standardizovana podoba podnikatelského planu, jeho struktura a obsah
se zpravidla prilis nelisi. Ve vSech pripadech je nutné predstavit firmu, vedeni a financni
zdroje kryti. Dale je potfeba detailné popsat predmét podnikdni a nastavit spravné cenu
tak, aby vSe davalo ekonomicky smysl. DlleZitou sloZzkou podnikatelského planu je také
analyza prostfedi podniku, pfedevsim konkurence, ktera prinasi objektivni pohled na pod-
nikatelskou pFileZitost a s ni souvisejici rizika. Nakonec je nutné spravné navrhnout finanéni
strategii podniku, ktera bude nejen hrat velkou roli v Uspésnosti jednani s investory, ale

zejména v dlouhodobém Uspéchu celého podnikani.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoreticka ¢ast obecné popisuje jed-
notlivé oblasti podnikatelského planu a definuje zdkladni terminologii. Prakticka ¢ast se
skrze aplikaci podnikatelského planu na fitness centrum snazi zjistit, zda je z financniho
hlediska otevieni takového podniku v Krnové realizovatelné ¢i nikoliv. Na Uvod predstavuje
podnik, jeho zaméstnance a strategii. Dale prostfednictvim PEST analyzy, Porterova modelu
péti trznich sil a SWOT analyzy analyzuje konkurenci a okoli podniku. Marketingovy plan
definuje konkrétni nabizené sluzby, cenu, distribuci, propagaci, lidi, procesy a materialni
prostiedi. Na to navazuje financni ¢ast, ve které jsou sestaveny zdkladni financni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow) a jsou zde vycisleny ndklady a trzby na prvni roky

provozu. Zavér prace se stru¢né zamysli nad riziky tohoto podnikatelského planu.
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1 Podnikani

Pod pojmem podnikani si pfedstavime Cinnost, ktera je vymezena zdkonem a jejim hlavnim

cilem je dosaZzeni zisku. Podnikatelem mize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd je za-

psdna v obchodnim rejstfiku. Pojem podnikani ma hned nékolik interpretaci:

Ekonomické pojeti — dynamicky proces, ktery vyuzivd ekonomické zdroje takovym
zpUsobem, aby doslo ke zvysSeni jejich plvodni hodnoty. Na investora je koukdno
jako na nékoho, kdo je inovator a je schopen identifikovat potifebné informace a

vyuzit je k dosazeni zisku.

Psychologické pojeti — jedna se o hledani podnikatelovych vlastnosti, které maji za-
jistit jeho potencionalni Uspéch a vedou k dosazeni seberealizace ¢i osamostatnéni

se.

Sociologické pojeti — jde o zplsob, jak Ize |épe vytvaret a vyuZivat nové prileZitosti
za pomoci vytvoreni vhodnych podminek pro vSechny subjekty, kterych se podnikani
tyka.

Pravnické pojeti — vymezoval ho obchodni zakonik, ale jeho Ucinnost jiz neni platna.

Podnikani jako takové ma nékolik zakladnich rys(, které jsou spolecné. Jedna se predevsim

o cilevédomou ¢innost, kterd sebou nese inovativni pfistupy, musi mit néjakou pfidanou

hodnotu, fidi a organizuje procesy a v neposledni fadé je to cyklicky proces. (Veber, Srpova

a kol., 2012)

Kazdy novy podnikatel si musi stanovit jasnou vizi a cile, kterych bude chtit ve svém podni-

kdni dosahnout. Amar Bhidé definoval 5 zdkladnich kategorii podnikani na zdkladé jeho roz-

sahlého vyzkumu (Harper, 2005):

Podnikani jako Zivotni styl (Life-style venture) — v dnesni dobé ¢im dale vice podni-
katelG pracuje tzv. ,na volné noze”. Jedna se o to, kdy podnikatel chce pracovat
pouze sam na sebe, a chce pracovat jen tehdy, kdy on sdm to uzna za vhodné. Tito
podnikatelé chtéji byt svym panem, a to i za cenu, Ze by zlstali malym podnikem,

ktery se zaméruje jenom na lokalni trh.

Zdrzenlivé podnikani (Modest venture) — tato skupina je vice ambicidzni nez ta pred-
chozi, protoZe se zaméruji na vétsi trh a také vydélavaji vice penéz, avsak ani oni
nechtéji prekrocit néjakou potencionalni hranici jejich moznosti, v tomto pripadé se

jednda o hranice regionu. | presto, Ze podnikatel je velmi podnikavy, bohuzel nema



dostatecné znalosti a dovednosti vést podnik nad urcitou velikost. Tento typ pod-

nikd se snazi vyhybat jakékoliv vétsi konkurenci.

e Nadéjné podnikani (Promising venture) — podnikatelé maji stanovenou jasnou vizi a
za tou si pevné jdou. Chtéji byt jedni¢kou na lokdlnim trhu, néktefi dokonce na re-
giondlnim. Nepoustéji se do velkého rizika, protoze znaji svda omezeni a pohybuji se

pouze na trzich, kde si jsou jisti svym postavenim.

e Podnikani s potencidalem vysokého rustu (High-griwth venture) — do takového pod-
nikani se dokaze pustit opravdu jen mala hrst podnikateld, a to ti jiZz opravdu zku-
Seni. Tito podnikatelé pred zacatkem podnikani dikladné analyzuji trh, aby takovou
prileZitost vibec nalezli a mohli zaloZit podnik s potencidlem vysokého rustu. Ve

vétsiné pripadl se snazi onen trh ovladnout.

e Revolu¢ni podnikani (Revolutionary venture) — revoluénim podnikatelem se stane
nékdo jednou, maximalné dvakrat za spoustu let. Podnikateli nestaci jen pfFijit s no-
vym produktem, ale musi pfijit s kompletné celou novou koncepci samotného pod-

nikani. Stavajici firmy nebudou schopny udrzet krok a postupné z trhu odejdou.

1.1 Podnikani fyzickych osob

Jako nejjednodussi forma podnikani se oznacuje podnikani fyzickych osob. ,Zivnost je sou-
stavnd ¢innost provozovdna samostatné, vlastnim jménem, za ucelem dosaZeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem.” (Zakon o Zivnostenském podnikani 455/1991 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist)

,Zivnost je uréitou ekonomickou, organizaéni a prdvni jednotkou, kterou vlastni jeden pod-
nikatel nebo nékolik spolecniki. Charakterizuje ji nizky pocet zaméstnancl a omezend kapi-

tdlovd sila.” (Novotny, 2004)

Kazda fyzickd nebo pravnicka osoba k ziskani Zivnostenského opravnéni musi splfiovat vse-

obecné podminky pro provozovéni zivnosti uvedené v § 6 odst. 1 Zivnostenského zakona:
e dosazeni véku 18 let,
e zplsobilost k pravnim Ukonlm,
e bezuhonnost,

o fyzickd osoba nema nedoplatky na platbach pojistného na socidlnim zabezpeceni a

pfispévku na statni politiku zaméstnanosti.



Zivnostenské opravnéni se osvédcuje vypisem ze zivnostenského rejstiiku.

1.1.1 Druhy Zivnosti
Ohlasovaci Zivnosti

Vznikaji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni, a jsou osvédceny vypisem ze Zivnosten-

ského rejsttiku.
Ohlasovaci Zivnosti délime na:

e Remeslnd Zivnost — jsou definovany v pfiloze €. 1 Zivnostenského zdkona, k jejimu
ziskdni a provozovani je podminkou bud vyucni list, maturita v daném oboru nebo

Sestiletd praxe v oboru. Jedna se napfiklad o zednictvi, montadz nebo kadefnictvi.

e Vazana Zivnost — jsou definovany v ptiloze ¢. 2 Zivnostenského zakona, k jejimu zis-
kani a provozovani je podminkou odborna zplsobilost. Jedna se napriklad o vedeni

Ucetnictvi, provozovani autoskoly nebo ¢innost Uéetnich poradcd.

e Volnd Zivnost — pro jejich ziskdni a provozovéani nepotifebuje podnikatel Zddné od-
borné zplsobilosti a znalosti. Tato Zivnost obsahuje 80 obor(, z nichz si podnikatel
muUzZe vybrat. Jedna se naptiklad o velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby

nebo fotografické sluzby.

Koncesované Zivnosti

Jsou to Zivnosti, které vznikaji na zdkladé spravniho rozhodnuti. Podnikatel musi splfiovat
odbornou zpUsobilost a ziskat kladné vyjadieni prisluSného organu, ktery spravuje statni
sprava. Prikladem muzZe byt provozovani cestovni kancelafe nebo provozovani pohtebni

sluzby.

1.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani jako pravnicka osoba je podstatné sloZitéjsi nez podnikat jako osoba fyzicka, pro-
toZze zaloZzeni je mnohem ndrocCnéjsi a je za potrebi sloZit zdkladni kapital. Volba pravni
formy podnikani sebou nese zakladni kritéria, a to pfedevsim zpUlsob a rozsah ruceni, na-
roky na pocatecni kapitdl, ucast na zisku, danové zatizeni, zvefejfiovaci povinnost, finan¢ni

moznosti apod.



Pravnické osoby jsou zapsany v obchodnik rejstfiku a mohou vystupovat jako: (Jankt, 2013)
e Osobni spoleénosti
e Kapitadlové spolecnosti

e DruiZstva

1.2.1 Osobni spolecnosti
Vefejnd obchodni spolecnost

Verejnad obchodni spole¢nost neboli v.o.s. se fadi mezi osobni spole¢nosti a v obchodnim
zakoniku je vymezena § 76 az § 92. Spole¢nost musi byt zaloZzena minimalné dvéma
osobami, a neni podstatné, jestli ty osoby budou prdvnické nebo fyzické. Spole¢nost nemusi
mit zadny zdkladni kapital, protoze spolecnici ruéi celym svym majetkem a zaroven jsou

spolecnici i statutarnim organem.

Komanditni spolecnost

Komanditni spole¢nost neboli k.s. se fadi mezi osobni spole¢nosti a v obchodnim zdkoniku
je vymezena paragrafy § 93 a nasledujicich. Po celou dobu fungovani komanditni spolec-
nosti jsou minimalné dva vlastnici, z toho jeden je komplementaf a jeden je komandista.
Komplementaf plni vSeobecné podminky, které slouzi k provozovani Zivnosti. Komandista
ruci za zavazky spolec¢nosti, a to az do vyse nesplaceného vkladu, ale nemuze ovlivnit ¢in-
nost spolecnosti. Naopak komplementar je statutdrnim orgdnem a ruci celym svym majet-

kem. Minimalni vyse vkladu komandisty je 5 000 K¢.

1.2.2 Kapitalové spolecnosti
Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim neomezenym neboli s.r.o. je nejrozsahlejsi forma podnikani pravnic-
kych osob a je vymezena v obchodnim zdkoniku § 105 aZ § 153. Spolec¢nost s ru¢enim ome-
zenym musi byt zaloZzena minimalné jednou osobou, at fyzickou nebo pravnickou. Spolec-
nost vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstfiku. Nejvyssim orgdnem je valna hromada,

kterd byva svoldna alespon jednou za rok. Statutarnim organem je jednatel, kterého
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jmenuje valna hromada. Kontrolni organ je nepovinny, ale byva jim dozorci rada. Zakladni

kapital za¢ind na 1 K¢.

Akciova spole¢nost

Akciova spolec¢nost neboli a.s. je Cisté kapitdlova spolecnost a je vymezena v obchodnim
zakoniku § 154 az § 220. Zakladni kapital akciové spole¢nosti je rozdélen na cenné papiry,
které se nazyvaji akcie a kazdda z nich ma jinou nomindlni hodnotu. Pro zaloZeni spole¢nosti
je potfeba minimalné 1 a vice fyzickych osob nebo pouze 1 pravnickd osoba na zakladé ptijeti
stanov. Zakladni kapitdl ¢ini 2 000 000 K¢ nebo 80 000 €. Organy jsou zde totoziné se spo-
lecnosti s rucenim omezenym s jednou vyjimkou, a to, Ze statutdrni organ je tvofeno pred-

stavenstvem.

1.2.3 Druzstva

Druzstvo je spoledenstvim, kde vystupuje mnoho osob. MlzZe byt zaloZeno minimalné 3
osobami, at uz fyzickymi nebo pravnickymi osobami. Samotni ¢lenové druZstva za své za-
vazky neruci, ale druzstvo ruci celym svym majetkem. Zakladni kapitdl ¢ini minimalné 50
000 K¢. Druzstvo vznikda dnem zapisu do obchodniho rejstfiku a musi zalozit nedélitelny
fond. Tento fond slouZi pro pokryti pfipadnych ztrat na pokryti. Nejvyssim orgdnem je clen-
ska schlze, kterd se kona jednou do roka. Statutarnim orgdnem je pfedstavenstvo. Kontrol-

nim orgdnem je kontrolni komise.

2 Podnikatelsky plan

Veber (2012) definuje podnikatelsky plan jako pisemny dokument, ktery se zpracovava sa-
motnym podnikatelem. Podnikatel v ném musi uvést vsechny dulezité vnéjsi i vnitfni fak-
tory, které jakkoliv souvisi se zahdjenim podnikatelské ¢innosti nebo pokracovani jiz roz-
béhnuté firmy. Podnikatelsky pldn by mél odpovédét na zakladni otdzky typu: kde jsme,

kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.

Podnikatelsky plan souzZi ke dvéma ucelim, kdy se jedna se o externi a interni ucel. Co se
tyce externiho uUcelu, podnikatelsky plan slouZi jako podklad pro pfesvédceni investord a

bankovnich instituci k lepSimu a snadnéjsSimu ziskani penéznich prostfedk(l. Naopak co se
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tyce internich ucell slouzi podnikatelsky plan pro kontrolu planu a rozhodovani. (Veber,

Srpova a kol., 2012)

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pfi zpracovani jakéhokoliv podnikatelského planu, at uz existujiciho ¢i nového, by mély byt

dodrZzeny obecné platné zasady. Podle Vebera (2012) by podnikatelsky plan mél byt:
e srozumitelny — je potfeba se vyjadiovat jednoduse a lehce k pochopeni,
e logicky — myslenky by na sebe mély logicky navazovat,

e uvaZené struény — nepsat zadné dlouhé texty, ale ani je za kazdou cenu nezkracovat,

aby tam nechybély podstatné informace,

e pravdivy a redlny — je samoziejmost, aby uvddéné zdroje byly pravdivé a prediko-

vany vyvoj realny,

e respektovani rizika — respektovani rizika zvysSuje dlvéryhodnost podnikatelského

planu.

Struktura podnikatelského planu

Neexistuje zadnd jednotnd a vSemi odsouhlasend struktura podnikatelského planu, avsak
pristupy se lisi pouze v detailech. Pouze v pfipadé, kdyZz bychom psali podnikatelsky plan

konkrétni instituci, méli bychom dbat na jeji pozadavky.
Safrova (2019) uvadi nasledujici strukturu podnikatelského planu:
e Titulni strana s pfedstavenim spole¢nosti
e Shrnuti
e Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy
e Popis podniku
e Postaveni firmy na trhu, konkurence
e Marketingovy plan
e Persondlni zdroje a organizacni plan
e Financni plan

e Rizika planu
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e Prilohy

2.1 Titulni strana s predstavenim spolec¢nosti

Na titulni strané jsou uvedeny viechny dlleZité informace o firmé. Je zde uveden obchodni
nazev firmy a logo, pokud je jiZ vytvoreno, dale sem patfi jméno autora, vSech klicovych

osob a zakladatell firmy, datum zaloZeni apod.

Srpova (2011) doporucuje uvést i prohlaseni, Zze vSechny informace, které jsou pouiZity
v tomto podnikatelském planu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi, a
zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana nebo kopirovana bez pisemného

souhlasu autora.

2.2 Shrnuti

Shrnuti slouzi jako zhustény popis toho, co je v ndsledujicim podnikatelském pldnu zpraco-
vano podrobné. Shrnuti zdroven nesmi byt chdpano jako Uvod, protoze Uvod se tim zabyva
vice do detaild. Jakmile si ¢tenaf precte shrnuti, mélo by to v ném vzbudit zvédavost a chtic

si precist cely podnikatelsky plan a zajimat se o véechny podrobnosti. (Srpové a Rehot, 2010)

2.3 Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Profesni a osobni Udaje o vlastnicich firmy jsou velmi daleZitym prvek pro potencionalniho
investora, pfipadné zaméstnance, z toho dlvodu, aby si mohl udélat obrazek s kym ma
vlastné tu Cest a s kym bude jednat. Vlastnici firmy by se v rozsahu zhruba jednoho odstavce
méli predstavit, zarover to ale neni Zivotopis, takie nejit UpIné do detail(. Zivotopis mize
byt doddn pozdéji po osobnim vyzadani. Méla by zaznit i osobni motivace, pro¢ se do toho

projektu chcete pustit a kam to chcete dosahnout.

2.4 Popis podniku

Popis podniku sloZi k predstaveni konkrétniho podnikatelského pldnu podniku. Ctendr zde
ziskdva kompletni pohled na fungovani firmy, jeho vizi a jeho vnéjsi prezentaci. Je zde

popsano, jak si pfedstavuje zménit poptdavku na trzby, z kterych plyne zisk. Je potfeba to
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pojat vécné a nezahlcovat ¢tenare pfilis technickymi detaily, mohlo by to mit spiSe opacny

ucinek, nez ktery ocekavame. (Korab, Rezrdkova a kol., 2007)

2.5 Strategie

Strategie je samotnym jadrem strategického fizeni. Porter (2010) definuje strategii jako
koncept, ktery je Siroce zaloZeny a urcuje, jakd je konkurenéni schopnost firmy, jaké budou
jeji cile v ndsledujicich letech a pfedevsim, jakd politika bude potfebna k dosazeni stanove-
nych cild.

PfestozZe strategie neni pouze tvorba konkurencni vyhody, je to zaroven i tzv. slozka logické
posloupnosti, pomoci kterych jsou zajistovany postupy a stanovené cile. Strategicka roz-
hodnuti souvisi i s uréenim spektra aktivit firmy, pfizplsobenim aktivit jejimu prostfedi

nebo vsim, co ovliviiuje zvolenou strategii. (Fotr, Vacik a kol., 2012)

2.5.1 Poslani

"Posldni je Casové nevymezend proklamace budouciho zaméreni firmy a stéZejnich hodnot,

které determinuji jeji podnikatelské aktivity." (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Poslani by mélo v kazdém pripadé odpovédét na 3 zdkladni otazky:
e Jaky smysl by mélo mit ndmi uvaZované podnikani?
e Cim bude podnik jedineény a pro koho bude sluiba nebo produkt uréen?
e Co by podnik chtél dosahnout?

Poslani musi v kazdém pftipadé respektovat historii firmy, jeji kompetence a strategické
hodnoty. Poslani by mélo Fict, pro¢ podnik vibec existuje z toho divodu, aby vsichni za-
méstnanci védéli, Ze ma jejich prace néjaky hlubsi smysl a dochazi k jejich naplnéni. (Fotr,

Vacik a kol., 2012)

2.5.2 Vize

"Vize je striktné casové ohraniceny popis podoby, do které se chce firma na konci pldnova-

ného obdobi transformovat." (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Tvorba vize musi spliovat zakladni poZadavky:
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e Na vizi by se mélo pohliZet z rGznych UhlG pohledu, ze kterych by mél vzejit takovy

kompromis, aby nedostal podnik do problém.

e Je dlleZité definovat soucasny a budouci stav, aby podnik mél pfehled, jakou zmé-

nou musi projit, aby si neuskodil.

e Vize si musi zachovat urcitou flexibilitu ve strategickém planovani, aby bylo mozné

podnik posunout vpred za kazdou cenu.

2.5.3 Strategické cile

Strategické cile jsou stanoveny na dlouhou dobu a mély by pfimo navazovat na predem
zpracovanou vizi, kterou zpresnuji v méritelné vysledky. P¥i strategické planovani se rozli-
Suji obecné cile podniku, které vychazeji z jeho poslani a strategické cile podniku, které

popisuji konecny stav, ke kterému sméruje zpracovana vize. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
Dobte definovany cil vychazi z metody SMARTER:

e Specific - specificky

e Measurable - méfitelny

e Achievable - dosazitelny

e Result oriented - orientovany na vysledek

e Time framed - vymezeny ¢asové

e Ethical - v souladu s etickym kodexem

e Resourced - zdrojové zaméreny

2.6 Analyza prostredi

Pomoci analyzy si identifikujeme okoli podniku. Je potfeba sesbirat co nejvice informaci o
okoli podniku, konkurenci a dalSich faktorech, které se zanalyzuji a z téch se vyvodi zavéry.
Analyza prostiedi se déli na analyzu makroprostiedi a analyzu mikroprostfedi. K analyze
makroprostiedi slouzi PEST analyza, naopak k analyze mikroprostiedi slouzi Porterdv model

péti trznich sil.
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2.6.1 Analyza makroprostredi

Na makroprostredi pUsobi vliv ndrodniho, pfipadné nadnarodniho charakteru. Zahrnuje $i-
roky soubor vlivl, které se prfimo dotykaji strategického zaméru firmy. Zaroven je ale po-
tfeba vénovat pozornost i jejimu vyvoji. Diky procesu globalizace nebo ekonomickym inte-

gracim ma obecné ptrimy vliv na firemni strategie. (Fotr, Vacik a kol., 2020)

Mezi hlavni faktory, které ovliviuji vnéjsi prostfedi firmy, fadime faktory demografické,

ekonomické, politické, technologické.

Jako hlavni néstroj, ktery analyzuje makroprostfedi, slouzi PEST analyza.

PEST analyza

PEST analyza slouzi ke zkoumani vnéjsiho prostiedi firmy. PEST analyza vznikla jako sloZzeni
pocatecnich pismen zkoumanych faktor(. Pomoci PEST analyzy zkoumame vSechny faktory,

které mohou mit jakykoliv vliv na podnikani firmy. Patii sem tyto faktory: (Safrova, 2019)

e Politicko-legislativni faktory - fadime sem prdvni ramec, ktery musi vzit firma v po-
taz, dale mistni vyhlasky a regulace, vliv legislativy EU, dafové regulace, dotacni

politika, podminky vefejnych zakdzek apod.

e Ekonomické faktory - mezi ekonomické faktory mizeme zaradit ekonomické ukaza-
tele HDP, inflace, nezaméstnanost, dale pak urokové sazby, primérna a minimalni

mzda, dostupnost investi¢nich nabidek apod.

e Sociokulturni faktory - jsou to vSechny demografické trendy, mize jit o starnuti oby-
vatelstva, nizka porodnost, "single" domacnosti, zvyky a kulturni specifika, hodnoty

a priority obyvatel, Zivotni styl, ndbozenstvi apod.

e Technologické faktory - v rdmci makroprostiedi se jednad o technologické trendy,
Uroven ochrany dusevniho vlastnictvi, vladni vydaje na vyzkum, rychlost prenosu

technologii z vyzkumu do praxe apod.

2.6.2 Analyza mikroprostredi

U analyzy mikroprostiedi mizZe podnik svymi ¢iny ovlivnit do urcité miry celé marketingové

prostfedi. Jako jedna z nejpouzivanéjsich metod pro analyzu mikroprostfedi slouzi Porter(v
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model péti trznich sil, ktery sleduje sou¢asnou konkurenci, nové prichozi konkurenci, za-

kazniky, substituty a dodavatele.

Portertiv model péti trznich sil

Kovar a Strach (2003) popisuji Porteriiv model péti trinich sil jako néstroj, ktery umoZfiuje
popsat a pochopit samotnou podstatu konkurencniho prostfedi, které se nachazi uvnitr kaz-
dého jednotlivého odvétvi a umoZziuje vytvofit tzv. informacni zdkladnu pro rozhodovani o

tvorbé konkurenéni vyhody podniku.

Nové vstupuijici |

Dodavatelé Zakaznici

Konkurenéni
prostiedi —

hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Obrdzek 1 Portertiv model péti trznich sil, zdroj: https://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html

Porterova analyza péti trznich sil se sklada z: (Safrova, 2019)

e Soucasni konkurenti - jiz na trhu jsou, problémy fesi porad stejnym a zavedenym
zpUsobem, zaroven vztahy mezi jednotlivymi konkurenty definuje cely trh, protoze

v vv

¢im nepratelstéjsi prostredi na trhu panuje, tim téZsi vstup na trh je.

e Potenciondlni konkurenti - jsou to takovi konkurenti, ktefi na trhu zatim nejsou, ale
maji v pldnu na néj nékdy v budoucnu vstoupit. Velmi dllezitd je analyza bariér
vstupu na strané jedné a ldkadel na strané druhé (k nejcastéjSim bariéram patfii
velka investi¢ni narocnost, regulace ze strany statu nebo velmi silnd pozice stavaji-

cich konkurenta).

e Zdakaznici - Porterova analyza fesi zakazniky podobné jako analyza 4C, akorat s tim
rozdilem, Ze se soustfedi na jejich vyjedndavaci silu. Bezproblémova situace na trhu
je z pohledu zakazniku takova situace, kdy je zakaznikd spoustu a jejich podil na

trzbdach je pouze zlomkovy.

e Dodavatelé - pro kazdou firmu jsou duleziti dodavatelé, ale ¢im vétsi firma je, tim

vétsi roli dodavatelé hraji pfi vybéru zbozi. | ty nejmensi firmy musi pocitat
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s ndkupem potfebného materidlu (papir, materidl do vyroby,..), sluzeb (internet,
Ucetnictvi,..) a zatizeni (notebook, telefon,..). Cim vice dodavateld daného zboii je,
tim jednodussi je najit toho nejvhodnéjsiho.

e Substituéni vyrobky - pod pojmem substituty si predstavime takové vyrobky, které
fesi stejné problémy, akorat jinym zplsobem, neZ jakym nabizime zdkaznikim my.
To, jaky produkt je povazovdn za substitut, zdlezi na formulaci problému jako tako-
vého, ktery zdkaznikovi chceme vyfesit. Snazime se najit takové produkty, které pfti-
chazeji s jinym feSenim nez my, zaroven ¢im vice jich je, tim vice ma zdkaznik variant

na vybér.

2.6.3 SWOT analyza
SWOT analyza je odvozena od anglickych nazv( podle pocatecnich pismen: (Blazkova, 2007)

e Silné stranky (Strengths) - jedna se o interni faktory, diky kterym ma firma silnou
pozici na trhu a zaroven predstavuji vSechny oblasti, ve kterych je firma dobra. Mze

se jednat napfiklad o dovednosti, potencidl nebo podnikové schopnosti.

e Slabé stranky (Weaknesses) - jsou pfesnym opakem silnych stranek, to znamen3, Ze

je firma v nécem opravdu slabd, coz brani efektivité prace.

e Prilezitosti (Opportunities) - jsou to moZnosti, pomoci kterych mlze firma rUst a
ucinnéji plnit své stanovené cile. Ale aby je podnik mohl vliibec pouZzit, musi je

nejdfive identifikovat.

e Hrozby (Threats) - jedna se o prekazky, které mohou dojit az do neuspéchu a upadku

firmy. Podnik v tomto pfipadé musi rychle reagovat.

SWOT analyza je soucasti komplexni analyzy, kdy vSechny potiebné podklady pro provedeni
ziskdme z provedené komplexni analyzy nebo to udélame jako samostatny krok. Postupné

zjistime silné a slabé stranky, pfilezZitosti a hrozby. (Blazkova, 2007)
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U SWOT analyzy se analyzuji interni a externi faktory, a ty se nasledné usporadaji do tzv.

SWOT matice, kterd je zndzornéna nize:

Pozitivni Negativni

Interni

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Externi

Obrdzek 2 SWOT matice, zdroj: https//financniarchitekti.cz/swot-analyza-odhalte-sve-pfilezitosti-a-hrozby-vcas/

2.7 Marketingovy plan

Nejzndméjsi definice marketingu patfi Americké marketingové asociaci, kterd marketing
definuje jako c¢innost ¢i soubor zavedenych postupld nebo procesu, které jsou potieba po
tvorbu, komunikaci, sménu ¢i doruceni nabidek, a ty pfinaseji hodnotu zakaznikim, part-

nerdm a spolecnosti.

Kotler (2007) definuje marketing velmi podobné, podle néj marketing zjistuje potfeby za-
kaznikl, které se snazi uspokojit a zaroven podle néj marketing spociva v komunikovani,

vytvareni a nasledné predavani hodnoty pro zakazniky.

Zakladni podnikatelské koncepce

Zakladni marketingové koncepty jsou prostiedky, pomoci kterych firmy mohou realizovat

vSechny ¢innosti spojené s obchodem a marketingem.
Koncepce délime na 4 kategorie: (Karlicek, 2013)
e Vyrobni koncepce - dlraz kladen na efektivitu vyroby
e Produktova koncepce - dlraz kladen na kvalitu produktu
e Prodejni koncepce - diraz kladen na prodej a propagaci
e Marketingova koncepce - dlraz kladen na potfeby zakaznika

Firmy se hlasi vétSinou pouze k jedné ze ¢tyf zakladnich podnikatelskych koncepci, a to bud’

k vyrobni, produktové, prodejni nebo marketingové koncepci (Kotler a Keller, 2013).
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Marketingovy plan je cesta firmy, jak se bude prosazovat na trhu. Marketingovy plan vyu-
Zivd marketingové nastroje. Pivodné marketingovy mix obsahoval pouze 4 prvky. Pozdéji
se zjistilo, ze pouze tyto 4 nestaci pro sluzby, takze k nim byly pfipojeny dalsi 3 prvky a
vznikl z toho marketingovy mix 7P. Je to 7 zakladnich slozek, kterymi se podnikatel pfi

tvorbé podnikatelského planu zabyva.
Marketingovy mix 4P obsahuje:

e Product (produkt)

e Price (cena)

e Place (distribuce)

e Promotion (propagace)

e People (lidé)

e Physical evidence (materidlni prostfedi)

e Processes (procesy)

2.7.1 Produkt

Produkt je pojmem, ktery oznacuje vyrobek, sluzbu, informace, myslenky nebo zazitky, kte-
rou firma uvadi na trh. Produktu je v rdmci marketingového vyzkumu vénovana nejvétsi

pozornost, protoZe samotny produkt uspokojuje potreby zdkaznika.
Produkt ma nékolik vrstev: (Jakubikova, 2013)
e jadro produktu - sluzba, pomoci které zakaznik uspokoji svoje potreby

e formalni produkt - soubor vlastnosti, které zdkaznik od vyrobku ocekava, mize se

jednat o kvalitu, obal nebo sloZeni

e rozsiteny produkt - vlastnosti, které vyrobek odlisuji od konkurence, napriklad mize

jit o zaruku nebo lepsi servis

Uplné totalni produkt - obsahuje goodwill, image a znacku.
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2.7.2 Cena

Cena je penéini vyjadieni hodnoty vyrobku. Zivotaschopnost podniku zavisi na spravném
stanoveni ceny a stanovuje tim svou pozici vici spotfebiteldm. Cena ovliviiuje i to, jak velky

zajem o vyrobek bude, protoZe u Spatné stanovené ceny muize podnik pfijit o zakazniky.

Metody cenotvorby se lisi a déli do 3 kategorii podle kritérii, které vyuzivaji: (Foret a Melas,

2021)

e Nakladové orientovand cena - je to nejjednodussi a nejvice pouzivand metoda sta-
noveni ceny. Princip spocivd v tom, Ze se vycisli ndklady na 1 produkt a priéte se
k nému ziskova marze.

e Poptdvkové orientovana cena - méni se na zakladé poptavky, ¢im vyssi je poptdvka

evvs

je cena.

e Konkurencné orientovana cena - je odvozena od ceny konkurence za stejny typ vy-
robku nebo sluzby. Vyuziva se predevsim, kdyz se firma dostane na trh, kde se se-

tkava se zajmy velkého poctu silnych konkurentd.

2.7.3 Distribuce

Distribuce ma za ukol urcit, kde bude produkt pfedan zdkaznikovi a jakym zplsobem. U
distribuce zboZzi je dllezité dbat na to, aby zdkaznikovi bylo zboZi doruceno v pozadované

kvalité ¢i mnozstvi.

Distribuc¢ni cesty zabezpecuji pohyb vyrobkd od vyrobcli ke koncovému zakaznikovi a patfi

mezi nejdulezitéjsi rozhodnuti podniku. Mame 3 druhy distribucnich cest:

e Pfima cesta - nejkratsi cesta, protoze zde neni Zzadny mezi¢lanek mezi vyrobcem a
koncovym zdkaznikem, tudiz je zde jako velka vyhoda prfima komunikace se zdkazni-

kem

e Neprima vertikalni cesta - jde o zprostfedkovani prodeje, zde uz se s pfimou komu-

nikaci se zdkaznikem nesetkdme

e Nepfima horizontaIni cesta - Uplna ztrata kontroly vyrobce nad vyrobkem z divodu

mezi¢lankd mezi prodejcem a koncovym zdkaznikem
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2.7.4 Propagace

Propagace neboli komunika¢ni mix je jednim z nastroji marketingového mixu, ktery slouzi

k pfimému osloveni zdkaznika. Diky komunikaci se podnik snazi zaujmout Sirsi skalu poten-

cionalnich zakaznikd a pfedstavit jim jeho sluzbu ¢i produkt.

Kotler a Keller (2013) definuji komunikaéni mix jako zakladni nastroj komunikace se zakaz-

niky, ktery se sklada z osmi hlavnich prostredka:

Reklama - je to jakakoliv placena forma obsahu na socialnich sitich, v novindach, v te-

levizi, v radiu, na billboardech, na plakatech atd.

Podpora prodeje - jsou to impulzy, které zdkaznika podnécuji k zakoupeni vyrobku

¢i sluzby a mohou zahrnovat rtzné vzorecky, kupony nebo darky

Udalosti a zazitky - aktivity, které jsou sponzorované primo spole¢nosti za ucelem
spolecné interakce se zdkaznikem, jedna se napriklad o sportovni nebo zdbavné uda-

losti

Public relations a publicita - programy, které jsou zaméfeny na zaméstnance (in-
terné) nebo na spotrebitele a jiné firmy (externé), slouzici k podpore image spolec-
nosti a mozZnosti komunikovat jeji vyrobky

Pfimy marketing - slouZi k pfimé komunikaci pomoci posty, e-mailu nebo telefonu
Interaktivni marketing - online aktivity, které slouZi k osloveni zdkaznik( a snazi se
zvysit povédomi o jejich vyrobku ¢i sluzbach

Ustni §iFeni - Ustni, psana nebo elektronickad komunikace, pomoci které se sdili zku-

Senost s ndkupem

Osobni prodej - osobni interakce, kde dochazi k ke styku s potenciondlnim zakazni-

kem za ucel zodpovézeni vsech otdzek a pfijmu objednavky

2.7.5 Lidé

Lidé se stavaji jednim ze zakladnich prvk( marketingového mixu sluzeb, protoze u poskyto-

vani sluzeb dochazi do dané miry ke kontaktu zdkaznika s poskytovateli sluzeb, kterymi jsou

zaméstnanci. Zakaznik je dalezitou slozkou, ktera ovliviiuje kvalitu samotného poskytovani

sluzeb. Kazdy podnik by se mél zaméfit na spravny vybér a vzdélani svych zaméstnancl
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pravé z toho dlvodu, Ze je to dllezZité pro vytvareni priznivych vztahl mezi zakazniky a za-

méstnanci. (Vastikova, 2014)

2.7.6 Materialni prostredi

Vzhledem k tomu, Ze sluzby jsou nehmotného charakteru, tak je zakaznik nedokaze posou-
dit hned, ale az poté, co je spotfebuje. Materiadlni prostfedi je tzv. dikazem vlastnosti slu-
Zeb a mUZe mit mnoho forem. MliZe se jednat o vlastni budovy, kde je sluzba poskytovana
nebo nabidka rlzného ptedplatného. Kvalitu sluzeb miZeme poznat i podle obleéeni za-
méstnancu, které je typické pro danou oblast poskytovani sluzeb. Napfiklad letecké spolec-

nosti maji svoje uniformy a podobné. (Vastikova, 2014)

2.7.7 Procesy

Vastikova (2014) povazuje za nejdlleZitéjsi pravidelnou analyzu procesl poskytovani slu-
Zeb, pomoci které se vytvari schémata a kroky potfebné k zjednodusovani jednotlivych
krokd, ze kterych se procesy skladaji. Samotna interakce mezi zdkaznikem a zaméstnancem
béhem samotného poskytovani sluzeb je i ddvodem se zaméfit na to, jakym zpUsobem je
sluzba poskytovana. MlzZe se jednat napfiklad o situaci, kdy Zadateli nejsou dobfe vysvét-
leny vSechny podrobnosti smlouvy a jeji vyhody v porovnani s konkurenci, neni proces po-

skytovani sluzeb zdkaznikovi dobfe zvladnuty a zdkaznik odejde nespokojen.

2.8 Personalni zdroje a organizacni plan

Pro naprostou vétSinu podnikatelskych pland je potfeba spoluprace vice lidi, ktefi budou
spolu fungovat jako jeden tym a budou mit spolecny cil. K vybéru zaméstnancl je potieba
zjistit, jaké maji znalosti, zkusenosti, kompetence a kvalifikaci. Dale je velmi dlleZita i urcitd
ddvka empatie, zaméstnavatel musi sprdvné motivovat zaméstnance k praci. Co se tyce pra-
covnich smluv, je potfeba si dat pozor na obsah a také na pfipadné ukonéeni pracovniho

poméru, protoZe pracovni trh to pfisné reguluje. (Safrova, 2019)

Organizovani je velmi dulezité pro plynuly chod kazdého podniku, protoze jinak vladne
chaos a odvedena préce neni na takové Urovni, na které by byt mohla. K tomu slouzi di-

kladna analyza toho, co vSechno se musi udélat, kdo a co ma udélat a podobné.
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2.9 Financni plan

Finanéni plan je soucasti kazdého podnikatelského planu a slouzi k odhadnuti pfijm0 a vy-
dajl podniku. Financni plan zvySuje financni stabilitu podniku, analyzuje schopnost platit

své zavazky vici zakazniklm a napomaha predchazet viem krizovym situacim.
Financni plan obsahuje:
e Naklady, vynosy a zisk

Bod zvratu

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Cash flow

e Zdakladni financni ukazatele (ukazatel rentability, ukazatel likvidity, ukazatel zadlu-

Zenosti a navratnost investic)

2.9.1 Naklady, vynosy, zisk
Naklady

Ndaklady se definuji dvéma zpUsoby, a to z hlediska finanéniho nebo manazerského. Z hle-
diska finanéniho se ndaklady definuji naptiklad jako: "Ndklady podniku muZeme charakteri-
zovat jako penézné vyjddrenou spotiebu vyrobnich faktori ucelné vynaloZenych na tvorbu
podnikovych vynosi, véetné dalsich nutnych ndklad spojenych s Cinnosti podniku." (Synek,
2000)

Z manazerského hlediska se naklady definuji naptiklad takto: "Ndklad znamend, Ze néco

obétujeme pro dosaZeni budouciho prospéchu, Ze koupime néjaké zdroje, napr. materidl,

stroj." (Stanék, 2003)
Ndaklady se déli do nékolika skupin:
e Druhové clenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl odpovida na otazku, co bylo spotfebovano. Naklady jsou rozdé-
leny do stejnorodych skupin a jsou spojeny s ¢innosti jednotlivych faktord (napf. material).
Zakladnimi druhy jsou spotfeba (materidlu, surovin, energie atd.), odpisy, mzdové naklady,
osobni naklady, finanéni naklady (placeni Urokl, poplatky atd.) a ndklady na externi sluzby

(dopravné, cestovné atd). (Synek, 2011)
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e Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladd

Kalkulacni trfidéni ndklad( je zaloZzeno na dvou zakladnich hlediscich. Z kalkulacniho hle-
diska se jednd o to, Ze ndklad je ptifazovan ke konkrétnimu vykonu. Naopak z hlediska na-
kladového objektu se naklady déli jednoduse na pfimé, které souvisi pfimo s ndkladovym
objektem (naklad na material pro vyrobu konkrétniho vyrobku) a nepfimé, které naopak

nesouvisi s vazbou k objektu (ndklady na administrativni pracovniky). (Popesko, 2009)

e Ucelové ¢lenéni nakladi
Ucelové ¢lenéni nakladd zachycuje pfimy vztah mezi naklady a déivodem, pro¢ byly vynalo-
Zeny. Je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek, a to bud, Ze naklady tfidime podle

mista vzniku a odpovédnosti (podle vnitropodnikovych tvard) nebo se naklady tfidi podle

vykonu (kalkulacni tfidéni nakladl). (Synek, 2011)

Vynosy

Vynosy jsou ukazatel, ktery pro firmu znamend ptirGstek zdroji a déale také ocekavany
kladny penéini tok. Vynosy firmy jsou penéini vyjadireni vSech ¢innosti za urcité ucetni ob-
dobi bez ohledu na to, zda-li doslo k jejich inkasu ¢i nikoliv. (Martinovi¢ova, Konecny a kol.,

2019)
Vynosy firmy délime:

e Provozni vynosy - trzby za vlastni vykony a sluzby, trzby z prodeje materidlu, trzby z

prodeje dlouhodobého majetku, zména stavu vnitropodnikovych zasob
e Financni vynosy - vynosové uroky, trzby z prodeje cennych papirll, vynosy z cennych
papirl

e Mimoradné vynosy - neocekavané vynosy

Zisk

Pod pojmem zisk si pfedstavime penézni ¢astku, ktera je vysledkem rozdilu mezi vynosy a
naklady a povazujeme jej za zakladni kritérium Uspésnosti firmy. Zisk je odménou kazdému
podnikateli za jeho tvrdou praci. Zaroven je zisk takova ¢astka, kterd kdyz se z firmy odejme,
neohrozi jeji dalsi ¢innosti. Nerozdélena ¢ast zisku hraje dllezZitou roli ve financovani firem.
Ve firmach vyrobniho typu hraje vyznamnou roli provozni zisk, ktery se rovna rozdilu pro-

voznich vynosu a naklad(. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012)
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RozliSujeme 4 druhy zisku: (Synek, 2011)

e EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) = zisk pred

Uroky, zdanénim a odpisy
e EBIT (earnings before interest and taxes) = zisk pfed Uroky a zdanénim
e EBT (earnings before taxes) = zisk pfed zdanénim
e EAT (earnings after taxes) = zisk po zdanéni
e EAC - zisk po zdanéni pro spolecné akcionare

Zisk je kritériem vynosnosti vloZzeného kapitalu a plIni ve firmé 4 nasledujici funkce: (Marti-

novicova, Konecny a kol., 2019)

e Kriteridlni funkce - o zdkladnich otazkach ekonomiky rozhoduje velikost zisku (jedna

se napfriklad o objem vyroby, nové vyrobky nebo investice)

e Rozvojova funkce - zisk je hlavnim internim zdrojem, ktery je ndsledné pouzit

k tvorbé finanénich zdrojd potfebnych pro dalsi rozvoj podniku

e Rozdélovaci funkce - zisk je zakladem pro rozdélovani dlichodl mezi vlastniky, stat

a investory

e Motivacni funkce - zisk je zakladnim motivem podnikani, ktery mize byt i zakladem

hmotné zainteresovanosti zaméstnancu

2.9.2 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu podniku slouZi k uréeni mnozstvi vyrobkd, které musi vyrobit, aby ne-

byl ztratovy. (Tausl a Jelinkova, 2018)

Bod zvratu predstavuje takovy objem vyroby, u kterého se trzby a naklady rovnaji. Je-li
objem vyroby mensi nez bod zvratu, bude vyroba ztratova. Naopak kdyz bude objem vyroby
vétsi nez bod zvratu, vyroba bude v zisku. (Scholleova, 2017)

Bod zvratu se vypocita nasledovné:

fixni naklady

Bod tu =
od zvratu cena — variabilni ndklady na jeden kus

pfipadné se ziskem:

fixni naklady + zisk

Bod tu =
od zvratu cena — variabilni ndklady na jeden kus
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Scholleova (2017) uvadi, Ze pomoci analyzy bodu zvratu je moZné zjistit také minimalni pro-

dejni cenu, limit fixnich naklad(, anebo maximalni mozné vstupni variabilni naklady.

2.9.3 Rozvaha

Scholleova (2017) definuje rozvahu jako ucetni vykaz, ktery v podniku popisuje stav majetku
a kapitalu k urcéitému datu. Veli¢iny v rozvaze jsou stavové a musi spliovat podminku, kdy
se aktiva i pasiva musi rovnat. Tato podminka se nazyva bilancni princip. | pfes to, Ze se
béhem podnikani velikost jednotlivych poloZzek méni, bilan¢ni princip musi zlstat vidy za-

chovan.

Rozvaha k 31.12.500:x

Aktiva
. Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Il.  Obé&iny majetek
Zéasoby
Materiél
Zboii
Vyrobky
Pohledavky

Za odbérateli

Pasiva
Vlastni zdroje
Zékladni kapital
Kapitalové fondy a fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

. Cizi zdroje

Uvéry

Zévazky vici dodavatelim

Zavazky v(igi zaméstnancim

Zéavazky ze socidlniho a zdravotniho poj.
Dariové zdvazky

Ostatni zévazky

- Ostatni pohledavky
Krétkodoby finanéni majetek
- Pokladna a ceniny
- Bankovni Géty
Kréatkodobé cenné papiry

AKTIVA = PASIVA

Obrdzek 3 Rozvaha, zdroj: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Ucetnictvi-krok-za-krokem-6-dil-Rozvaha-aktiva-pa-
siva&idc=311

Rozvaha se déli na aktiva a pasiva. Aktiva obsahuji dlouhodoby majetek (do nehmotného
majetku patfi software nebo licence, jako hmotny majetek jsou budovy nebo stroje, a fi-
nancni majetek obsahuje naptiklad nakoupené akcie jinych firem) a obézny majetek (zasoby
mohou byt materialu, pohledavky za odbérateli, kdy u nich mame penize, které nam dluzi,
a jeSté nam nezaplatil, nebo kratkodoby financni majetek, kdy jde naptiklad o penize v po-
kladné nebo na bankovnim Gctu). Pasiva obsahuji vlastni kapital (zakladni kapital, zisky po-
nechané v podniku nebo vytvorené fondy ze zisku) a cizi zdroje (mezi dlouhodobé cizi zdroje
se radi uvér od banky, naopak mezi kratkodobé zdroje fadime nevyplacené mzdy nebo dané,

posledni polozkou cizich zdroju jsou rezervy).
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2.9.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je znamy pod hovorovym vyrazem vysledovka nebo zkratkou VZZ. Vykaz
zisku a ztrdty je ucetni vykaz, ktery sleduje hospodareni podniku a jeho vysledky za jedno
Ucetni obdobi (vétSinou 1 kalendarni rok).

Vykaz zisku a ztraty rozdéluje vynosy a naklady do svou skupin: (Scholleova, 2017)

e Zprovozni ¢innosti - vynosy a naklady se tykaji hlavnich ¢innosti podniku (napfiklad
vynosy z prodeje nakoupenych vyrobkd, které jsou pozdéji prodany), a kdyz od nich
odecteme jednotlivé naklady dostaneme hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti
podniku, tzv. provozni zisk nebo ztratu

e Zfinanc¢ni ¢innosti - jejich vznik je Uzce spojen s hospodafenim s kapitdlem podniku
(mezi nejsledovanéjsi patfi ndkladové uroky), odectenim financnich nakladl od fi-

nancnich vynosl dostavame vysledek hospodareni z finanéni ¢innosti

Souctem vysledkl hospodateni z financni a provozni ¢innosti dostaneme vysledek hospo-
dareni pred zdanénim, od kterého se poté odecitd dan z pfijml. Z toho nakonec vznikne

vysledek hospodareni za urcité ucetni obdobi, tzv. Cisty zisk.

2.9.5 Cash flow

Cash flow je dalsSim ucetnim vykazem, pomoci kterého podnik sleduje pfijmy a vydaje. Pfi-
jmy jsou redlné penize, které do podniku pfijdou. Vydaje jsou redlné penize, které z podniku

odejdou. Vykaz cash flow se sestavuje:
e Z provozni ¢innosti - pfijaté zadlohy, odpisy, navyseni zasob, apod.

e Zinvesti¢ni ¢innosti - pofizeni dlouhodobého majetku, pfijmy z prodeje dlouhodo-

bého majetku, apod.
e Zfinan¢ni ¢innosti - navySeni zakladniho kapitalu, splatky dluhu, apod.

Cash flow se da sestavit pomoci dvou metod. Prvni metoda je pfima, kdy se odecitaji vydaje
od pfijma. Druha metoda je nepfima, kdy dochazi ke korekci vysledku hospodareni mezi

pfijmy a vynosy a zaroven mezi vydaji a naklady.
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2.9.6 Zakladni financni ukazatele

Pro zhodnoceni podnikatelského planu slouZi ndstroje finan¢ni analyzy, pomoci kterych lze
zaroven ziskat pribéZnou predstavu o fungovani podniku. Pomoci ukazatell podnikatel

zjisti, zda je investici vhodné realizovat nebo ne.

Ukazatel rentability

Rentabilita investice neboli vynosnost kapitdlu je méritkem, které ukazuje schopnost pod-
niku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. To znamen3, Ze ¢im |épe podnik hos-

podafi se svym majetkem, tim vyssi rentability dosahuje. (Scholleova, 2017)
Scholleova (2017) uvadi 3 zdkladni ukazatele rentability:

1. ROA, neboli rentabilita aktiv, poméfuje zisk podniku s celkovymi vloZzenymi prostfedky a
nebere ohled na to, zda byl financovdn z vlastniho nebo ciziho zdroje.

ROA = zisk
~ celkova aktiva

2. ROE, neboli rentabilita vlastniho kapitdlu, sleduje, kolik Cistého zisku pfripada na jednu

korunu investovanou vlastniky spolec¢nosti.

Cisty zisk
ROE = —— 07—
vlastni kapital

3. ROS, neboli rentabilita trzeb, ukazuje, kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny tr-
Zeb.

Cisty zisk
ROS = Y

trzby

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji, jak je podnik schopen vyuZivat jednotlivé ¢asti majetku. Po-
moci téchto ukazatel( se zjistuje, zda ma podnik pfebyteéné kapacity nebo naopak nedo-

statek produktivnich aktiv, které by mu mohly v budoucnu chybét. (Scholleova, 2017)
Existuji 2 druhy ukazatel( aktivity:

e pocet obratl (obratovost) - vyjadfuji pocet obratek za jednotlivé obdobi

. triby

obrat aktiv = -
aktiva
B trzby
obrat zdsob = ———
zasoby
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e dobra obratu - vyjadfuje primeérnou dobu trvani jedné obratky majetku

zasoby

doba obratu zasob = m

Doba navratnosti

Vypocet ndvratnosti investic je dlleZité pfedevsim pro nas, ale také pro investora, protoze
jemu zaleZi dost na tom, kdy se mu vrati jeho investované penize zpét. Nejjednodussi zpa-
sob vypoctu je:

pocatecni investice

doba navratnosti v letech = —
prumérny rotni vynos

2.10 Rizika planu

Riziko je soucast kazdého podnikani a kazdého podnikatelského planu, které ovliviuji chod
firmy. Vétsina rizik vychdzi ze slabych stranek firmy, Spatného marketingu nebo nevhodné
zvoleného managementu. | pfes to je firma s nimi schopna pracovat, pokud je véas odhali
a identifikuje. Pfi sprdvném sestaveni podnikatelského planu by méla byt soucasti i analyza
rizik.

Analyzovat rizika mGZeme ve Ctyfech krocich: (Korab, Rezriidkova a kol., 2007)

e Identifikace rizikovych faktor( - je potfeba si ujasnit, pro¢ ndm nebude nas plan

vychdzet tak, jak bychom chtéli.

e Kvantifikace rizik - jednd se o Ciselné vyjadfeni rizika, napfiklad je potfeba odhad-
nout pravdépodobnost vyskytu nécéeho nezadouciho a vyvodit z toho mozné du-

sledky.

e Planovani krizovych scénarl - jde o naplanovani a pfipravu vsech pland a postupl

pro pfipad, kdyby se plan zacal jevit v negativné.

e Monitoring a fizeni - jednd se o pribéznou kontrolu, kde se sleduji mozna rizika.
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2.11 Prilohy

V priloze podnikatelského planu najde ¢tenar vsechny materidly, které se nevyskytuji ve
vlastnim textu z ddvodu nadbytecnosti. Pokud se v pfiloze tyto materialy nachazeji, je po-

tfeba do textu na né napsat odkaz.

V ptilohach se mizou nachdazet napfiklad vypisy z obchodniho rejstfiku, vysledky prizkumu

trhu, detailnéjsi rozpracovani finanéniho planu apod.
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PRAKTICKA CAST
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Titulni strana

Ndazev spolecnosti:
Misto podnikani:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

Jednatel:

Sidlo spolecnosti:

Pocet zaméstnanc(:

Zakladni kapital:

Everybody fitness, s. r. o.

Krnov

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Provozovani fitness

Klaudia Olejnikova, Petr Oliva
ul. ndmésti Minoritl, Krnov

6

600 000 K¢

EVERYBODY
FITNESS
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3 Popis podniku

3.1 Forma a predmét podnikani

Everybody fithess se svym sidlem v ulici ndmésti Minoritd v Krnové bude vystupovat jako
spole¢nost s ru¢enim omezenim. Pfedmétem podnikani je poskytovani sluzeb v oblasti fit-
ness. Dalsi sluzbou, kterou bude nabizet, jsou i lekce jogy, pilates a cviceni s vlastni vahou

pod vedenim zkusSené trenérky.

Fitness centrum bude vystupovat jako spolec¢nost s ruéenim omezenym a bude mit 6 za-

meéstnancu.

Oteviraci doba Everybody fitness

Pondéli - patek 6:00 - 21:00

Sobota a nedéle 6:00 - 22:00

Tabulka 1 Oteviraci doba Everybody fitness, zdroj: vlastni zpracovdni

3.2 Personalni zajisténi a organizacni struktura podniku

Organizacni struktura podniku se bude skladat z 6 zaméstnancu, véetné majitelky firmy.
Spravna volba persondlniho zajisténi je klicova k spravnému chodu fitness centra. V radmci

persondlniho zajisténi jsou popsdny jednotlivé pozice a ndpln jejich prace.

Majitel 1 a 2

|
[ L 1

Recepcénila2 Externi trenérka Uklizecka

Obrdzek 4 Organizacni struktura podniku, zdroj: vlastni zpracovdni

Majitel

Prvnim majitelem je samotnd autorka podnikatelského planu Klaudia Olejnikova, ktera se

bude starat o chod podniku a bude mit na starost Ucetnictvi fitness centra. Bude mit na
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starost i samotny nabor zaméstnancl na pocatku podnikani, pripadné i béhem néj. Druhy
majitel je Petr Oliva, ktery se bude starat o socidlni sité, kde bude zvefejhovat pfispévky

s nejnovéjSimi informacemi ohledné provozu fitness centra.

Majitelé maji ve firmé podil kazdy 50 %, ale kazdy ma hlavni slovo v jiné oblasti. Prvni ma-
jitelka se stard o oblast Ucetnictvi, ndbor zaméstnancll a chod recepce. Druhy majitel zase

o marketingovou ¢ast (sprdva socidlnich siti a podobné).

Recepcni

Recepcni bude jako prvni v kontaktu se zdkaznikem, tudiZ to musi byt osoba, ktera ma pfi-
jemné vystupovani a musi umét spravné poradit a odpovédét na pripadné dotazy. Bude mit
na starost cely rezervacni systém a pokladnu, takZe je nutnost umét zachdzet s pocitacem.
Recepce bude slouZit i jako bar, coz bude zahrnovat pfipravu napojt, prodej suplementd,
dopliiovani zboZi a inventuru. V nasem fitness centru se budou na recepci stfidat samotni
majitelé fitness centra od pondéli do patku. O vikendech budou na recepci pracovat dva

studenti jako brigadnici na DPC, jejichZ hodinovd sazba bude 100 K& v hrubém.

Trenéfi

Ve fitness centru se budou nachazet 2 trenéfi, které si bude moci zdkaznik zaplatit, a ktery
se jim poté bude intenzivné vénovat. Chceme vyhoveét co nejvice pozadavkim nasich zdkaz-
nikd, tudiz v nasem fitness centru se budou nachdazet 2 trenéfi, jedna Zenska trenérka a
jeden muisky trenér, aby se vSem cvicilo v co nejvétSim pohodli, a abychom nabidli Sirsi
moznosti cviCeni. Trenéfi si u nds budou platit prondjem prostor, a to 8 000 K& mésicné.
Podle poctu jejich zakaznikd se budou ve fitness centru nachazet, pokud zrovna zdkazniky

mit nebudou, pravdépodobné ani nebudou pfitomni ve fitness centru.

Ddle budeme zaméstnavat 1 externi trenérku na DPP na skupinové lekce, kterd si bude brat
500 K¢ za lekci a my ji budeme platit za to, Ze na ty lekce ptijde je odcvicit. V tydnu bude 5

lekci, konkrétné jin joga, power jéga, hormonalni jéga, pilates a cviceni s vlastni vahou.

Uklizecka

Ve fitness centru bude zaméstnana jedna uklizecka na DPP, kterd se bude starat o uklid
komplet celého fitness centra. Uklizet bude po zaviraci dobé. Bude se zodpovidat za stav

fitness centra rano pfi otevreni.
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Mzdové naklady na 1 mésic jsou zachyceny v nasledujici tabulce.

Mzdové ndklady

. Naklady za zamést-
Hrubd mzda ZP + SP Cista mzda
nance celkem

Majitel 1 28 000 K¢ 9 464 KE 23 040 K¢ 37 464 K¢
Majitel 2 28 000 K¢ 9 464 KE 23 040 K¢ 37 464 K¢
Recepéni 1 6 400 K¢ 2163 K¢ 5696 K¢ 8 563 K¢
Recepéni 2 6 400 K¢ 2163 K¢ 5696 K¢ 8 563 K¢
Externi trenérka 10 000 K¢ - 10 000 K¢ 10 000 K¢
Uklizecka 8 000 K¢ - 8 000 K¢ 8 000 K¢

Celkem mzdové
110 054 K¢
naklady na 1 mésic

Tabulka 2 Mzdové ndklady, zdroj: vlastni zpracovdni

Celkové mzdové naklady byly vypocitany jako soucet hrubé mzdy a ZP + SP u vSech zaméstnanc.

4 Strategie

Vize

Stat se nejlepsim fitness centrem v Krnové a jeho okoli. Pruzné reagovat na poptdvku na

trhu a sledovat nejnovéjsi trendy, abychom se mohli posouvat vpred.

Mise
Nase fitness centrum by chtélo porozumét viem potfebam nasich zakaznikl a pomoci jim
naplnit jejich sny. Chtéli bychom pfinést moderni, Cisté a klidné prosttedi, kde by si kazdy

zakaznik nasel to, co nejvice potfebuje.

Cil
Jako nejvétsi cil podniku je stat se nejvyhleddvanéjsim fitness centrem v Krnové a okoli, a
toho bychom chtéli dosahnout do roku 2023. Dale bychom chtéli dosdhnout pouze kladnych

recenzi a pretdhnout k ndm co nejvice zakaznikd z konkurencnich fitness center. Do roku
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2024 bychom chtéli novéjsi a vétsi prostory, abychom zakaznikiim mohli nabidnout vétsi

moznosti ke cviceni.

5 Analyza prostredi

Trh je misto, kde se setkava nabidka s poptavkou. Pro sprdvné provedenou analyzu je po-
treba znat vyborné konkurenci, co nabizi a jak vystupuje, ale zaroven i vnéjsi faktory, které

na nas budou u podnikani plsobit.

Rozhodla jsem se provést PEST analyzu, Porterovu analyzu péti trznich sil a SWOT analyzu.

5.1 PEST analyza

Diky této analyze zjistime, které vnéjsi faktory budou zasahovat do cinnosti naseho pod-
niku. Nazev PEST analyzy vznikl jako sloZeni pocatecnich pismen zkoumanych faktord. Vlivy

délime na politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické.

Politicko-legislativni faktory

Hlavni faktory, které ovliviiuji podnikdni z politicko-legislativniho hlediska jsou prfedevsim

zakony a vyhlasky. Mize se jednat naptiklad o:
e Zdakon ¢. 513/1991 Sbh., obchodni zdkonik,
e Zdakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijma,
e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani,
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi,
e Zakon ¢. 634/1991 Sh., o ochrané spotfebitele,

e Zdakon ¢.112/2006 Sb., o evidenci trzeb.

Ekonomické faktory

Vyjadtuji celkovy stav ekonomiky, jako hlavni ukazatele, které ovliviiuji chod fitness centra,

fadime priimérnou mzdu, inflaci a nezaméstnanost.
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e Primérnd mzda - ve mésté Krnov (v dubnu 2022) je primérna nabizenda minimalni

mzda aktuadlné 27 200 K¢, naopak primérnd maximalni mzda je 32 900 K¢. (kurzy.cz,

2022)
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Obrdzek 5 Primérnd mzda Krnov, zdroj: https.//prdce.kurzy.cz/krnov/

e Mirainflace - mira inflace vyjadfena ptirlstkem priimérného ro¢niho indexu spotre-

bitelskych cen v Unoru 2022 ¢ini 5,2 %. (czso.cz, 2022)

Mésiéni vyvoj meziroéniho indexu spotrebitelskych cen*

Obrdzek 6 Mira inflace, zdroj: https://www.czso.cz/csu/inflace_spotrebitelske _ceny

e Mira nezaméstnanosti - registrovana nezaméstnanost uchazecl ve mésté Krnov (du-
ben 2022) cini 16,66 %. Pramérny vék uchazecl se pochybuje okolo 39,8 let.
(czso.cz, 2022)
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Obrdzek 7 Mira nezaméstnanosti Krnov, zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-
a-ekonomicke-aktivity-unor-2022
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Sociokulturni faktory

jsou dany strukturou spolecnosti a socidlnimi zvyky, fadi se sem predevsim pocet obyvatel,

Uroven a vzdélani obyvatelstva, priority, hodnoty nebo také Zivotni styl.

e Pocet obyvatel

Polty obyvatel jsou zjistovany pribéiné pomoci s¢itani obyvatel. Stav obyvatel k 31. 12.
2020 oproti predeslym letem se mirné snizuje. Zatimco v roce 2016 byl pocet obyvatel cel-
kem ve mésté Krnov 23 764, o Ctyti roky pozdéji to uz je jenom 23 130. Snizuje se zde pocet
prevainé pracovni situaci ve mésté, kdy chybi pozice v oblasti marketingu ¢i IT, které jsou
mezi mladou generaci velmi popularni. Primérny vék obyvatel se také lehce zvysil. V roce

to bylo 43,2, naopak v roce 2020 uz 44,2. (vdb.czso.cz, 2022)

TR, -

Fivg narozen Zemiali Piistéhovali Vystehovali Piirgzeny Piiristek Celkovy
piiriistek stehovanim piiriistek

Obrdzek 8 Pocet obyvatel ve mésté Krnov, zdroj: https://vdb.czso.cz/

e Vzdélani obyvatel

Moravskoslezsky kraj pat¥i v po¢tu obyvatel 15+ mezi ty pocetnéjsi v Ceské republice. V roce
2021 probéhlo scitani obyvatel, kde bylo zjisténo, Ze zde Zije 982 717 obyvatel, ktefi maji
vice jak 15 let. Mezi roky 2011 a 2021 bylo zjisténo, Ze zména poctu osob s vysokoSkolskym
vzdélanim je 30,5 %. Momentalné je zde 16,4 % obyvatel s dosazenym vysokosSkolskym vzdé-
[anim. Podil osob, ktefi maji stfedni vzdélani s maturitou véetné nastavbového pomaturit-
niho studia ¢ini 31,4 %. Naopak pocet obyvatel, ktefi maji pouze zdkladni vzdélani ¢ini 13,2

%. Obyvatelé, ktefi nemaji Zadné vzdélani je pouze 2,3 %. (czso.cz, 2021)
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Technologické faktory

Spadaji sem vSechny technologické trendy, jednd se naptiklad o inovace. V ptipadé fitness
centra jsou klicové inovace v oblasti posilovacich stroji, protoze ¢im modernéjsi posilovaci
stroj je, tim lépe se s nim zachazi. Novéjsi stroje jsou zaroven bezpecnéjsi a nabizeji Sirsi
Skalu moznosti cviceni. Co se tyce skupinovych lekci, je potfeba dochdzet na seminare a
sledovat vyvoj jednotlivych cvikd. Na recepci bude pokladna a pocitac, které budou vyuZivat

moderni software, ktery se neustdle vylepSuje a aktualizuje, aby bylo snazsi s nim zachazet.

5.2 Porterliv model péti trznich sil

1. Soucasna konkurence

V soucasné dobé se v Krnové nachazi 4 konkurenéni fitness centra:

Cena za 1 za-
Néazev Sidlo Oteviraci doba
kladni vstup
Hlavni namésti 4 Po-P4 06:00 — 21:30
Fitness Linie 90 K¢
Krnov So-Ne 08:00 - 14:00
Mikuldsska 69 Po-P4 08:00 — 20:00
Renta GYM 70 K¢
Krnov So-Ne 08:00 - 13:00
Po-P4 08:00 — 20:00
Hlavni namésti 8
HD Fitness So 09:00 - 13:00 100 K¢
Krnov
Ne 14:00 - 20:00
Po - P4 09:00 - 11:00,
Albrechticka 39D
Fitness Jalex 15:00 -20:00 55 K¢
Krnov
Ne 15:00 — 20:00

Tabulka 3 Konkurencni fitness centra v Krnové, zdroj: vlastni zpracovdni

HD Fitness

Prvnim a nejvétSim konkurentem je fitness centrum HD Fitness, které se nachazi na hlavnim
namésti v Krnové. Tohle fitness centrum je snadno dostupné, at uz vlastnim autem, kdy na
hlavnim namésti je velké parkovisté nebo MHD, kdy autobus stavi jenom 2 minuty chlize od
fitness centra. Jako nejvétsi vyhoda fitness centra je moderni a pomérné nové vybaveni.

Fitness centrum se sklada z nékolika mistnosti, které obsahuji velkou $kalu nejriznéjsich
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stroju na cviceni, mistnost s posezenim, Satny, sprchy a recepci. Samotna recepce slouzi i
jako misto, kde se nachazi prodej malého zbozi. Konkrétné se jednd o protein, zdravé ty-
¢inky nebo vitaminové piti. Prostory fitness centra jsou moderni a Cisté, coz oceni prede-
vSim narocnéjsi zdkaznici. Skvéla véc na tomto fitness centru je i jeho stafi, vzhledem
k tomu, Ze je v Krnové pouze par let, je jeho vybaveni stdle jako nové a nedochazi zde k po-

rucham stroju.

Mezi slabé stranky mGZeme zatadit absenci fitness trenérky. Fitness centrum ma pouze 2
muzZe jako trenéry, coz by spousté Zen nemuselo vyhovovat. Slabou strankou muze byt i
umisténi fitness centra, a to ve sklepé. V celém fitness centru jsou bohuzel pouze mala
okna, a tudiz tam neni moc Cerstvého vzduchu. Zaroven ve fitness centru chybi klimatizace,
tudiz se tam hodné rychle vydychad c¢erstvy vzduch a je tam opravdu nedychatelno, obzvlast

v |été.

HD Fitness

Typ Cena
1vstup 100 K¢
10 vstupl 900 K¢
20 vstupl 1600 K¢
1 mésic 900 K¢
3 mésice 2100 K¢
12 mésicd 8 000 K¢

Tabulka 4 Cenik sluZeb HD Fitness, zdroj: vlastni zpracovdni

Fitness Jalex

Fitness Jalex patfi mezi starsi fitness centra v Krnové s mirné horsi dopravni dostupnosti
nezZ predchozi fitness centrum. Ale i tady par minut chlze je zastdvka MHD, ¢i velké parko-

v

visté prfed budovou. Jako nejvétsi vyhoda, a pro mnoho lidi i klicova, je cena. Fitness cen-
trum disponuje nejnizs$imi cenami v Krnové. Fitness centrum se sklada z hlavni mistnosti,
kde je i vétsSina strojd a par mensich. Dale zde najdeme recepci, kde si miZzeme zakoupit

lehké obcerstveni a Satny.

Hlavni nevyhodou fitness centra je starsi vybaveni. BohuZel se s nim h(f zachazi a pomérné
casto dochazi k jejich poruse. S tim se bohuzel poji i samotny vzhled posilovny, ktery neni

moc atraktivni.
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Fitness Jalex

Typ Cena

1vstup 55 K¢

1 mésic 500 k¢
3 mésice 1350 K¢
6 mésicl 2 450 K¢
12 mésicu 4 000 K¢

Rodinné vstupné — 35
) 1750 K¢
vstupl

Tabulka 5 Cenik sluZeb Fitness Jalex, zdroj: vlastni zpracovdni

Renta GYM

Jako predposledniho konkurenta tady mame fitness centrum Renta GYM. Renta GYM na
rozdil od konkurence nabizi vétsi Skalu sluzeb. Mimo samotné fitness centrum zde najdeme
télocvicnu, kde si mizeme vyzkouset MMA zapasy, box a podobné. Déale se zde nachazi
malicka recepce, ktera pres svou velikost slouzi i pro ndkup proteinu nebo vitaminovych
napoju. Na prvni pohled zaujmou velké vzdusné prostory a spoustu oken, tudiZz se nemuze
stat, Ze by byl Spatny vzduch. Mezi samotnymi stroji je spoustu mista na cviceni, tim padem
si zakaznici nijak neprekazi.

BohuzZel i tady je hlavni nevyhodou zastaralé prostiedi a starsi vybaveni, coz znaci tézsi
pouzivani. Dostupnost také neni Uplné optimalni, kolem fitness centra je sice spoustu par-

kovacich mist, ale dostupnost MHD je slozita.

Renta GYM

Typ Cena

1vstup 70 K¢

10 vstupl (+4 zdarma) 700 K¢
1 mésic 700 K¢
3 mésice 1650 K¢
6 mésicl 3200 K¢
12 mésicd 6 200 K¢

Tabulka 6 Cenik sluZeb Renta GYM, zdroj: vlastni zpracovdni
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Fitness Linie

Poslednim konkurentem je Fitness Linie. Fitness Linie patfi mezi jediné Zenské fitness cen-
tru v Krnové. Zeny se mnohdy stydi chodit do posiloven z toho ddvodu, Ze tam na né budou
koukat muzi, a proto majitelka vyuzila volné misto na trhu a vybudovala fitness centrum
pro zeny. Fitness centrum pted par lety proslo kompletni rekonstrukci a nyni je moderné a
nové vybaveno. Kromé klasického cvi¢eni na strojich je zde i nabidka lekci kruhového tré-
ninku, pilates nebo jégy. Nachazi se na hlavnim ndmésti stejné jako HD Fitness, ale je na

lépe viditelIném misté, tudiz o ném vi vice lidi a Zeny si zvoli spisSe to.

Jako nevyhoda se zde mlize jevit zména vedeni, kterd nastala nedavno. Fitness centru ozna-
milo, Zze bude muset nadobro zavfit, ale nakonec to odkoupil novy majitel. V takovém pfi-
padé ale nikdo nevi, jak to fitness centrum bude vedeno a jaké plany s nim ma majitel do

budoucna.

Fitness Linie
Typ Cena
1vstup 90 K¢
5 vstupu (+ 1 vstup 500 K¢
zdarma)
10 vstupl (+ 2 vstupy 900 K¢
zdarma)
16 vstupl (+ 4 vstupy 1200 K¢
zdarma)
25 vstupl (+ 5 vstupu 1600 K¢
zdarma)
1 mésic 800 K¢
3 mésice 2100 K¢
6 mésicl 3 600 K¢
12 mésicl 6 500 K¢

Tabulka 7 Cenik sluZeb Fitness Linie, zdroj: vlastni zpracovani

2. Nové prichozi konkurence

Je pouze otdzkou casu, kdy se na trhu objevi nova ptichozi konkurence. K podnikdani staci
pouze Zivnostenské opravnéni a dokumenty potfebné k zaloZeni s. r. 0., prostory a vyba-
veni. Mnoho zdjemcd ale rychle odradi pocatecéni investice na nakup strojd na cviceni, ktera

neni mala.
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3. Dodavatelé

Pfed samotnym zahajenim podnikdni je potfeba najit vhodné dodavatele zboZi, které bude
slouZit jako klicové lakadlo novych zdkaznik(, a bez kterého by fitness centrum nebylo
moziné provozovat. Pro celkové vybaveni fitness centra budeme potfebovat hned nékolik
dodavatelll. Bude se jednat pfedevsim o dodavatele fitness vybaveni a dopliikového sorti-
mentu.

Na trhu existuje obrovské mnozstvi dodavatell fitness vybaveni, kdy se jedna o rizné posi-
lovaci véze, kladkové konstrukce, hrazdy, ¢inky nebo napfiklad multipress. NejduileZitéjsim
kritériem zde nebude jenom cena, ale i kvalita. Je potfeba najit co nejlepsi pomér ceny a
kvality. Nepljdeme cestou nejlevéjsiho zboZi z dlivodu, Ze by se to mohlo velmi rychle opo-
tfrebovat nebo by to mohlo nékoho zranit, kdyby se s posilovacim strojem néco stalo. Zaro-
ven ani nejvyssi cena neznamena nejvétsi kvalitu. Na zakladé uréeného kritéria jsem se roz-
hodla pro spolupraci se znackou Fitham, kterd nabizi obrovskou $kalu posilovacich stroju
s vybornym pomérem ceny a kvality. Samotna znacka plsobi na trhu jiz 26 let, tudiz ma
dlouholetou zkuSenost.

Pod pojmem doplnkové zboZi je myslen prodej veskerych suplementll potfebnych ke cvi-
ceni, které se budou proddvat na recepci, kdy si zakaznik pfi placeni vstupu bude moci za-
koupit i vodu, proteinové napoje, proteinové tycinky, nakopavace, gainery nebo multivita-
minové ndpoje. Jako nejvhodnéjsi a nejcastéji dostupny dodavatel téchto suplement( je
beze sporu Nutrend. Spole¢nost Nutrend pUsobi na trhu taktéz 26 let, jako Fitham. Jednd
se o lidra mezi prodejci doplnkovych suplementd. | pfes postaveni na trhu jsou ceny velmi

dostupné. Pomérové cena a kvalita tady zdkaznik dostane to nejlepsi z nejlepSich.

4. Substituty

Jako substitut za ndvstévu centru mlizZeme zaradit jakékoliv volnocasové pohybové aktivity.
Hodné popularni, hlavné mezi mladsi generaci, je v poslednich letech parkour, kdy se clovék
snazi dostat z jednoho bodu do druhého, aniz by pouzil pfiliS mnoho energie. Dale velmi
populdrni je béh. Kolem Krnova se nachazi velké mnozstvi lesi a kopctd, kde mohou bézci
vybéhnout. Jako odména jim je krasny vyhled a ¢as stradveny na Cerstvém vzduchu. Bohuzel
v obou pfipadech hraje nejvétsi roli pocasi a ro¢ni obdobi. V [été da spousta lidi prednost

béhu v pfirodé, v zimé radsi zvoli pfijemnéjsi prostredi, a to fitness centrum.
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5. Zakaznici

Cim dal tim vice se cvi¢eni ve fitness centru stdva ka?dodenni ¢innosti vétsiho poctu lidi.
Predevsim se jedna o ty, ktefi chtéji vést aktivni zplsob Zivota, chtéji pfedchazet zdravot-
nim potizim nebo z néjakého divodu potfebuji zménit postavu (at uz chtéji zhubnout nebo
naopak pribrat na svalech). Everybody fitness nabizi kromé klasického cvi¢eni na posilova-
cich strojich i alternativy ve formé skupinovych lekci, které jsou lukrativni pfedevsim pro
Zeny. Cilova skupina se neustale rozsifuje. Dtive cviCili predevsim mladi lidé, dnes najdeme

ve fitness centru i seniory.

Navstévnost fitness centra se bude hodné odvijet od ekonomické situace na trhu. S rostouci
mirou inflace a mirou nezaméstnanosti, které jsme si vycislili v kapitole PEST analyza, se
postupné okruh lidi, ktefi si mGZou dovolit platit za fitness centrum, sniZuje. V Krnové Zije
celkem 23 764 obyvatel. Nase fitness centrum momentalné zajima predevsim vékova sku-
pina 15-64 let, kterou tvofi 14 455 obyvatel. Az ¢asem pfiddme i cviceni pro seniory, bude

vékova skupina 65+, kterou tvofi 5 391 obyvatel, také daleZita. (vdb.czso.cz, 2022)
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5.3 SWOT analyza

Silné stranky
e Pratelské a moderni prostfedi
e Siroka nabidka skupinovych lekci (joga, pilates, cviéeni s vlastni vahou)
e Pfitomnost osobnich trenéri
e Nové neopotiebované stroje a vybaveni
e Perfektni dostupnost MHD i autem

e 74adné smluvni zavazky na vstupy

Slabé stranky
e Malé prostory
e Ne prilis velka velikost Saten
e Malé nabidka posilovacich stroju

e Neni zde moZnost platit stravenkami ani kartou

Pfilezitosti
e Rostouci zajem o zdravy Zivotni styl ze strany obyvatel
e Rozsitovani sluzeb podle aktualnich trendd

e MozZnost spoluprdce se sportovnimi kluby

Hrozby
e Spatna informovanost novych zakaznik o nové vzniklém fitness centru
e Otevieni nového konkurencéniho fitness centra v okoli

e Opatfeni spojené s pandemii
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6 Marketingovy plan

Pro svlij marketingovy plan jsem si zvolila nejjednodussi, nejoblibenéjsi a zaroven nejpou-

Zivanéjsi koncepci 7P, kterd se vyuziva v takovém pripadé, ze podnik nabizi sluzby.

6.1 Produkt

Hlavnim produktem fitness centra bude poskytovani sluzeb v oblasti fitness. Kromé moz-
nosti si ptijit zacvicit, bude fitness centrum nabizet k zakoupeni i suplementy. V hlavni na-
bidce nebudou chybét proteinové napoje, vitaminové ndpoje, proteinové tycinky ¢i oby-

¢ejna voda. Dopliiky budeme odebirat od znacky Nutrend, jak jiz bylo zminéno vyse.

Pro mnoho zakaznikd neni daleZité pouze fitness centrum jako takové, ale i doplrikova cvi-

¢eni. Nase fitness centrum bude nabizet 5 skupinovych lekci kazdy tyden.

Nabidka strojd pro cviceni

Nabidka strojl je jedna z nejdlleZitéjsSich véci pfi zakladani fitness centra. Bez nich by fit-
ness centrum nemohlo fungovat. Pro své fitness centrum jsem se rozhodla potidit tyto

stroje od dodavatele Fitham:
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Nazev Mnozstvi Cena celkem s DPH
Profesiondlni rotoped CONCEPT 2 Bi-
2 66 000 K¢
keErg
Elipticky trenazér TUNTURI C80
2 91 980 K¢
Crosstrainer Endurance
BéZecky pas NORDITRACK Incline
2 221580 K¢
Trainer X32i
FITHAM posilovaci lavice polohovaci
2 23 780 K¢
PROFI
FINNLO MAXIMUM M3 multi-gym 1 114 990 K¢
Kladkova posilovaci véZz FITHAM TI-
1 148 590 K¢
TANUM 1045
Jednoruéni ¢inky pogumované HEXA
26 93 014 K¢
od 2,5 kg do 60 kg
Olympijskd osa TRINFIT 2200 mm /
2 7 538 K¢
315 kg
Kotouce olympijské 14 14 726 K¢
FITHAM predkopdvéani — zakopdvani v
1 54 990 K¢
sedé
FITHAM peck - deck 1 47 790 K¢
FITHAM roznozovani 1 47190 K¢
FITHAM Leg press s kombinovanou
1 61600 K¢
zatézi
Celkem 56 993 768 K¢

Tabulka 8 Seznam stroji na cviceni, zdroj: vlastni zpracovdni

Joga

V dnesni dobé se stala hodné popularnim cvicenim pravé jéga. Je to kombinace, kdy se ¢lo-

vék skvéle protahne a zdroven posili svaly za pomoci pouze svoji vahy. K joze staci par po-

mucek, a to karimatka a bloky, tudiz je finan¢né dostupnda opravdu pro kazdého. Diky jéze

si dokazete zpevnit stfed téla nebo ruce. Existuje spoustu druh( jégy, ale nase fitness cen-

trum bude nabizet 3 hlavni:
e power jogu,
e hormondlni jogu,

e jinjégu.
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Kazda joga je specifickd nécim jinym. Power joga je vice fitness, je tam rychlejsi tempo a
kazda hodina muze byt Uplné jind. Hormonalni joga je skvéla pro Zeny k dosazeni hormo-
nalni rovnovahy. Jin jéga je naopak od power jogy jemnéjsi a pomalejsi, kdy se zUstava

v pozicich déle a skvéle si pfi tom procvicite klouby a vazy.

Pilates

Pilates je velmi oblibeny druh cviceni pfedevsim u zZen, kdy se posiluje strfed téla tak, aby se
méné zatézovala pdater. Je to druh cviceni, kdy se naucite cvieni vice procitit, naucite se u

néj spravné dychat, dosahnete Uplné svalové kontroly a zlepSite flexibilitu téla.

U cvi€eni se aktivuji hluboké btisni svaly a buduje se zde ploché bfisko. Zaroven se méni

rozlozeni tuku a sniZzuje nadvéha.

Cviceni s vlastni vahou

K tomuto druhu cvi¢eni neni zapotiebi skoro Zzddné naradi, kromé karimatky. Jak uz z ndzvu
vyplyvd, cvic¢i se pouze se svym télem. Je to urceno pro jedince, ktefi nevyhledavaji cviceni

na strojich nebo jim staci cviceni z domova.

Cviceni s vlastni vdhou pomaha ke zlepseni flexibility a také vyborné slouzi jako forma re-

habilitace.

6.2 Cena

v

Jako druha nejdualezitéjsi ¢ast podnikatelského planu je spravné stanoveni ceny. Cena hraje

klicovou roli pfi vybéru toho spravného fitness centra.

Cena se da stanovit 3 zpUsoby:

poptdvkové orientovand cena

nakladové orientovana cena

stanoveni ceny podle konkurence

Pro své fitness centrum jsem se rozhodla cenu stanovit podle konkurence. Cena se odviji

od nejvétsi konkurence v Krnové.

V Everybody fitness je v nabidce Siroka skdla vstupl, pocinaje od jednorazového vstupného,

po permanentky.
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Everybody fitness cenik
Typ Cena
1vstup 100 K¢
1 mésic 1000 K¢
3 mésice 2200 K¢
1 lekce 100 K¢

Tabulka 9 Cenik sluZzeb Everybody fitness, zdroj: vlastni zpracovani

V porovnani s konkuren¢nimi cenami jsou ceny lehce vyssi nez vétsina fitness center v Kr-

nové, protoze budeme nabizet modernéjsi a novéjsi prostory.

6.3 Misto

Distribuce sluzeb bude probihat v Krnové pfimo ve fitness centru. Fitness centrum se bude
nachdzet kousek od hlavniho ndmésti. Fitness centrum se bude nachdzet v prostordach,
které jiz dfive slouzily jako fitness centrum, a tudiZ se nemusi rekonstruovat. Rozloha fitness
centra je 176 m?. Velkou vyhodou bude dopravni dostupnost, autobusovd zastdvka je vzda-
lena pouze 20 metrl nebo se zde nachazi parkovisté, které je pres cestu. Ve fitness centru

se nebude dat platit kartou, takZe pro ty, co nenosi hotovost, je nedaleko i bankomat.

6.4 Propagace

Fitness centrum se zaméfi na nékolik forem propagace, zejména propagaci pres internet.
K tomu bude vyuZivat svoje webové stranky, které budou zaregistrovany pres doménu eve-
rybodyfitness.cz. Samotné spusténi webovych strdnek probé&hne jesté pred samotnym ote-
vienim fitness centra, aby se to dostalo do podvédomi zdkaznik( a aby si mohli jiZz dopfedu
zjistit cenik, oteviraci hodiny nebo jakym vybavenim fitness centrum bude disponovat. Déle
na webovych strdnkdch budou uvedeny kontaktni informace pro pfipad, kdyby ndm nékdo
chtél zavolat nebo napsat a zeptat se na dalsi dopliujici informace. Nedilnou soucasti na-
Sich webovych stranek bude i fotogalerie, kde si zdkaznici budou moci prohlédnout prostory

a vybaveni.

Jako druha a velmi podstatna forma propagace bude probihat pres nase socialni sité, které

se spusti zdroven s nasSimi webovymi strankami. Chceme se zaméfit predevsim na
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Instagram, kde po zaloZeni profilu budeme pridavat fotografie a prispévky do feedu nebo
aktuality do instagramovych stories. Dale se zaméfime i na Facebook, protoZze velkd ¢3ast

zakaznikl, predevsim starsi generace, se pohybuje pravé tam. Chceme, aby se vsechny in-

.....

A v neposledni fadé velmi dlleZitou slozkou propagace budou i samotné reference zakaz-
nikd. Fitness centrum muUze mit krasné webové stranky a usporadané socialni sité, ale bez
dobrych referenci od zdkaznik( se neobejde. Velké mnoiZstvi zdkaznik(l pred navstévou fit-

ness centra navstivi internet, kde jsou reference volné dostupné.

6.5 Lidé

Nepostradatelnou slozkou u poskytovani sluzeb jsou lidé, bez kterych by fitness centrum
nemohlo efektivné fungovat. Jedna se o zaméstnance, diky kterym fitness centrum muaze
fungovat spravné a jsou to pravé oni, ktefi zajistuji plynuly chod podniku. Zaméstnanci zod-
povidaji za kvalitu sluzeb, a proto je velmi dilezité mit kvalifikované a radné vyskolené

zameéstnance.

6.6 Procesy

Procesem se rozumi poskytovani sluzeb a uspokojovani potieb zdkaznik(i, které zacinaji
hned u vstupu do fitness centra. Jako prvni zdkaznik ptfichazi do kontaktu s recepci, a tudiz
je velmi dualezité, aby zaméstnanci na recepci méli prijemné vystupovani, uméli dobfe ko-
munikovat, a pfedevsim aby vénovali zakaznikim dostatecnou pozornost. Je potfeba hned

od prvniho kontaktu navazat dobry vztah, aby se tam zakaznik citil dobte a zlstal vérny.

6.7 Materialni prostredi

Vzhledem k tomu, Ze fitness centrum teprve zacind, bude klast velky dlraz na materidlni
zajisténi. Fitness centrum bude moderni a vzdusné. Kazdy zakaznik si zde najde pfesné to,
co bude potfebovat. Dlraz bude kladen i na pravidelné vétrani, protoZze pravé cerstvy
vzduch je u cvi¢eni velmi dlleZity. Prostory budou svétlé, aby zde nebyla zbyte¢né tma a

nenavozovalo to ponurou atmosféru.
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7 Financni plan

Pocatecni naklady na zahdjeni a chod fitness centra budou vysoké kvlli pomérné vysokym
nakladiim na potfebné vybaveni, bez kterého by fitness centrum nemohlo fungovat. Bude
se jednat o veskeré vybaveni (posilovaci stroje, ¢inky, zavazi, podlozky, osy a podobné).
Déle sem bude patfit vybaveni recepce (pocitac, software na online rezervace, pokladna,
potfebny ndbytek). V neposledni fadé bude potieba zakoupit i spotfebice a zbozi na chod

baru (lednice, suplementy a podobné).

7.1 Naklady potiebné na zahajeni Cinnosti

Jesté pred samotnym zahdjenim je potreba vycislit, kolik bude stat potfebné vybaveni, které
bude potfeba pro plynuly chod fitness centra. Dadle naklady na energie, zasoby, marketin-
gové naklady a zaloZenis. r. 0., s kterym se poji spousta poplatk(. Predpokladany cas, ktery
je potifeba na rozbéhnuti podniku je 1 mésic vzhledem k tomu, Ze prostory neni potfeba

rekonstruovat a jediné, co je potieba udélat, je nakoupit vybaveni a najit zaméstnance.

Vybaveni

Vybaveni fitness centra bude nejvyssi polozkou celého podnikatelského planu. Stroje po-
tfebné ke cviceni jsem vycislila v kapitole 7.1 v tabulce €. 7. Stroje budou pofizeny za
993 768 K¢. Jako dalsi poloZzka je vybaveni recepce, kde je potfeba nakoupit pocitac, po-
kladnu, lednici a kdvovar. Castku na nakup tohoto vybaveni jsem vy¢islila na 34 578 K¢

(stolni pocita¢ 13 999 K¢, pokladna 5 990 K¢, lednice 11 990 K¢, drobny nabytek 2 599 K¢).

Vydaje na vybaveni jsou zachyceny v ndsledujici tabulce.

Vybaveni fitness centra
Vybaveni Cena
Posilovaci stroje 993 768 K¢

Recepce 34 578 K¢
Celkem 1028 346 K¢

Tabulka 10 Viybaveni fitness centra, zdroj: vlastni zpracovani
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Energie

Do nakladli na energie fadime naklady na elektfinu a vytapéni prostor. Dodavka energii je

vycislena pred otevienim na 23 333 K¢ mésicné.

Zasoby

Do polozky zasob patfi potizeni veskerych doplik( a suplementl, které se budou prodavat
na recepci. Jedna se konkrétné o proteiny, proteinové tycinky, spalovace, voda, vitaminové

napoje. Celkova vySe ceny na poftizeni zasob je 20 000 K¢.

Software

Software je klicova polozka pro spravny a bezproblémovy chod fitness centra. Jedna se o
rezervacni systém, pokladni systém, stav zasob, md prehled o vSech zakoupenych ¢lenstvi

a informace o zakaznicich.

Software bude pofizen od spole¢nosti Clubspire. Castka, za kterou se software potidi &ini

70 000 KE¢.

Poplatky spojené se zaloZzenim s.r.o.
Minimalni naklady na zaloZeni s.r.o. se skladaji z nékolika poloZek:
e sepsani notdrského zapisu o zaloZeni s.r.o. =2 000 K¢
e sepsani notarského zapisu o osvédceni pro zapis do rejstiiku =1 000 K¢
e odména za zapis do rejstiiku = 300 K¢
e vypis z rejstriku trestd = 100 K¢
e podpis souhlasu s umisténim sidla = 30 K¢
e vypis z katastru nemovitosti = 100 K¢

Celkova c¢astka pro zaloZeni s.r.o. tedy ¢ini 3 530 K¢.

Marketingové naklady

Propagace fitness centra bude probihat prostfednictvim webovych stranek a socidlnich siti.

Déle pak budeme chtit mit vyvéSeny LED ndpis pred fitness centrem. V samotném fitness
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centru bude na recepci moznost letdackl nebo vizitek. Celkové pocatecni naklady na tyto

polozky budou cinit 40 000 K¢.

Naklady potiebné k zahdjeni ¢innosti

Vydaje Castka vé. DPH
Vybaveni fitness cen-
1028 346 K¢
tra

Energie 23 333 K¢

Zasoby 20 000 K¢

Software 70 000 K¢

ZaloZenis. r. o. 3530 K¢

Marketing 40 000 K¢
Celkem 1185 209 K¢

Tabulka 11 Ndklady potrebné k zahdjeni Cinnosti, zdroj: vlastni zpracovani

Zdroje kryti potfebné k zahajeni podnikdni jsou 1185 209 K¢&. Oba majitelé maji k dispozici
600 000 K¢ a na zbylych 585 209 K¢ je potieba si vzit pUjcku. Detaily pljcky jsou v podka-

pitole pldnované ndaklady - splatky avéru.
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7.2 Planované naklady

Planované ndklady jsou ty, které budou probihat po celou dobu podnikani. Naklady délime

na:
o fixni naklady,

e variabilni naklady.

1. Fixni ndklady

Fixni ndklady jsou v mikroekonomické teorii ndklady, jejichz objem neni pfimo zavisly na
objemu produkce. Bude se sem radit napfiklad ndjem, mzdy, energie, sluzby, splatky uvéru

a odpisy.

Najem
Fitness centrum se nachazi v prostorach byvalého konkurenéniho fitness centra. Vyse mé-

siéniho najmu je 8 150 K& mésicné.

Mzdy

Mzdové naklady byly vypocitany v kapitole 4.2, kde byly zndzornény i jednotlivé pozice a

pocet zaméstnancl. Celkové mzdové ndklady ¢ini 110 054 K¢ mésicné.

Energie

Celkovd c¢astka energii byla vycislena v kapitole 8.1 a to na 23 333 K¢ mésicné.

Sluzby

Do naklad@ na sluiby rfadime svoz komunalniho odpadu a poplatek za internet. Castka je

vycislena na 900 K& mésicné.

Splatky Gvéru

Oba majitelé maji k dispozici 600 000 K¢. Na zahdjeni podnikdni byla vycislena ¢astka v ka-

pitole 8.1 na 1185 209 K&. Na zbylych 585 209 K¢ je potfeba si vzit uvér v bance. Rozhodla
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jsem si vzit avér pro zacinajici firmy u spole¢nosti Moneta Money Bank. VySe uvéru cini
600 000 K¢ a ro¢ni Uurokova mira je 5,9 %. Splatky jsem si rozvrhla do 4 let. Mési¢ni splatka
uvéru tedy cini 14 063,53 K¢ (Urok + umor). Celkem za uvér fitness centrum zaplati 612 973

K¢. Kompletni splatkovy kalendar je v prilohdch tohoto souboru.

Odpisy

Do odpisli se fadi dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Hmotny majetek podléha od-
pisu v tom ptipadé, kdyzZ jeho potizovaci cena prfesahuje ¢astku 80 000 K& Nehmotny ma-

jetek podléha odpisu v tom pripadé, kdyz jeho pofizovaci cena presahuje ¢astku 60 000 K¢.

V nasem pfipadé bude podléhat odpisim ¢ast vybaveni a software. Zivotnost hmotného
majetku spadajiciho do oblasti fitness je 5 let a spada do odpisové skupiny 2. Jeho vstupni
cena je 485160 K¢. Do nehmotného majetku fadime software, ktery se bude odepisovat po

dobu 3 let a spada do odpisové skupiny 1. Jeho vstupni cena je 70 000 K¢.
Roéni odpisy budou v 1. roce podnikdni 53 368 K¢, v dalSich letech budou 107 949 K¢.

Nasledujici tabulka zndzornuje odpisy dlouhodobého hmotného majetku, pocitané rovno-

mérnymi odpisy.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Rok Zlstatkova cena Ro¢ni odpis (K¢) Opravky celkem
2022 431792 53 368 53 368
2023 323 843 107 949 161317
2024 215 894 107 949 269 266
2025 107 945 107 949 377 215
2026 0 107 948 485160

Tabulka 12 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku, zdroj: vlastni zpracovdni

V dalSi tabulce jsou znazornény odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, pocitané rov-

nomérnymi odpisy.

V prvnim roce podnikdni je ro¢ni odpis 14 000 K¢, v dalSich letech je 28 000 K¢.
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Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Rok

Zustatkova cena

Ro¢ni odpis (K¢)

Opravky celkem

2022 56 000 14 000 14 000
2023 28 000 28 000 42 000
2024 0 28 000 70 000

Tabulka 13 Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, zdroj: viastni zpracovani

2. Variabilni naklady

Pod pojmem variabilni ndklady si predstavime takové naklady, které rostou zdroven s obje-

mem produkce a budou se ménit v zavislosti na poptavce po produktech.

Zasoby

Zasoby se nakupuji podle potfebné vysSe, kterd je primo spojena se zakazniky a jejich po-
ptavkou po produktech. V naSem pripadé se jedna o doplikové suplementy, které se budou
prodavat na recepci. Jak podnik poroste, bude se zvySovat i velikost zasob. V prvnich letech

podnikani bude vySe zdsob 20 000 K¢ mésicné.

Vodné a stocné

Spotifeba vody se bude odvijet od toho, kolik zakaznikd bude navstévovat fitness centrum.
Ve mésté Krnov je aktualné cena (duben 2022) vodného a sto¢ného 56,10 K¢ za 1 kubik.
V prvnim roce provozu budeme pocitat s navstévnosti 80 osob denné. Primérna spotreba
vody na jednoho zdkaznika €ini 60 |, takZe kazdy zakaznik by mél stat fitness centrum 3,366
K¢. Celkem 1 den fitness centra, vzhledem k navstévnosti 80 lidi/den, bude stat primérné
269,28 KE. Rocni spotfeba vody fitness centra tedy ¢ini 96 940,8 K¢. VySe vodného a stoc-

ného se bude ménit meziroéné vzhledem k rostouci navstévnosti fitness centra.

Marketing

Marketingové aktivity zde budou znamenat pouze dotisk letackd a vizitek. Budget na tyto
aktivity bude 500 K¢ mési¢né, ale jdou pouze o hruby odhad, protoZze se to mlze kazdy

mésic dost liSit. Jeden mésic budeme muset dotisknout vice, dalsi mésic naopak nic.
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7.2.1 Celkové rocni naklady v 1. roce podnikani

V prvnim roce podnikani je potfeba nakoupit veSkeré vybaveni, zbozi, nakoupit software,

zaplatit grafikovi za webové stranky, nakoupit marketingové nastroje a zalozit si Zivnost a

S.r.o.

Celkové roc¢ni ndklady v 1. roce podnikdni
Typ Cena (za rok)
Ndjem 97 800 K¢
Energie 279 996 K¢
Uroky z Uvéru 31733,9 K¢
Zasoby 240 000 K¢
Software 70 000 K¢
Marketing 46 000 K¢
Sluzby 10 800 K¢
Mzdy 1320 648 K¢
ZaloZenis. r. o. 3530 K¢
Odpisy 67 368 K&
Vodné a stocné 96 940,8 K¢
Celkem 2 264 816,7 K¢

Tabulka 14 Celkové rocni ndklady v 1. roce podnikdni, zdroj: vliastni zpracovani
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7.2.2 Celkové rocni naklady v dalSich letech podnikani

V nasledujicich letech nam odpadnou pocdtecni naklady, které bylo potfeba vynalozit na

zahdjeni ¢innosti.

Celkové roé¢ni ndklady v dalSich letech podnikani
Typ Cena (za rok)
Energie 279 996 K¢
Ndjem 97 800 K¢
Uroky z uvéru 23 426 K¢
Zasoby 240 000 K¢
Marketing 6 000 K¢
Sluzby 10 800 K¢
Mzdy 1320 648 K¢
Odpisy 135 949 K¢
Vodné a sto¢né 96 940,8 K¢
Celkem 2 211 559,8 K¢

Tabulka 15 Celkové rocni naklady v dalsich letech podnikadni, zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Planované trzby

Pfi vypoctu zisku a ztrat je potfeba zndat sprdvné vypocitané a odhadnuté planované trzby.

Odhad trieb bude vypocitdn ve 3 scénafich:
e optimisticky,
e realisticky,
e pesimisticky.

Trzby se budou odvijet poctu prodaného ¢lenstvi, denni navstévnosti a prodeje dopliko-
vého zbozi. Celkovy odhad trZeb bude obsahovat i pravidelné platby od externich trenérd

za prondjem prostor v nasem fitness centru a to 8 000 K¢ mési¢né za jednoho.

Pridmérnd denni ndvstévnost je stanovena podle konkurencéniho fitness centra, které se ote-
vielo také pouze nedavno. Na zakladé téchto udajd byla odhadem stanovena primérna
denni navstévnost. Dale na zakladé téchto udajl byl i stanoven celkovy pocet prodanych

¢lenstvi za jednotliva Ctvrtleti.
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1. Realisticky odhad

Primérnd denni navstévnost je stanovena na 80 osob za prvni Ctvrtleti. Prodej ¢lenstvi na

1 mésic a 3 mésice je vyjadien v poméru 60 % ku 40 %. To znamend denni ndvstévnost 30

zdkaznikd s mésicnim ¢lenstvim a 20 zakaznikl s t¥i mési¢nim ¢lenstvim. V pfipadé jedno-

razového vstupného je pocitano s 30 zakazniky denné. MnozZstvi prodaného ¢lenstvi rostou

prirozené kazdé Ctvrtleti v disledku zvysujici se navstévnosti fitness centra.

Kapacita na lekce bude 20 lidi a lekci madme 5 kazdy tyden. V realistickém odhadu budou

lekce naplnény na 50 %. Trenérka si bude uc¢tovat 10 000 K¢ za kazdy mésic.

Realisticky odhad prodaného ¢lenstvi

Pocet prodanych ¢lenstvi za jednotliva ¢tvrtleti

Typ Cena
1. Ctvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti
1 vstup 100 K¢ 2700 3000 3300 3600
1 mésic 1000 K¢ 90 96 102 108
3 mésice 2200 K¢ 20 24 28 32
1 lekce 100 K¢ 600 600 600 600

Tabulka 16 Realisticky odhad prodaného c¢lenstvi, zdroj: viastni zpracovdni

V nasledujici tabulce jsou vypocitany trzby za prodané mnozstvi ¢lenstvi. Trzby obsahuji i

pravidelnou platbu trenér(i za prondjem prostor a trzby za prodané dopliikové zboZi na re-

cepci.
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Realisticky odhad trzeb
Pocet prodanych ¢lenstvi za jednotliva ctvrtleti
Typ Cena
1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti
1vstup 100 K¢ 270 000 K¢ | 300 000 K¢ | 330 000 K¢ | 360 000 K¢
1 mésic 1000 K¢ 90 000 K¢ 96 000 K¢ 102 000 K¢ 108 000 K¢
3 mésice 2200 K¢ 44 000 K¢ 52 800 K¢ 61600 K¢ 70 400 K¢
1 lekce 100 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Trenér 1 (za
8 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
mésic)
Trenér 2
8 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
(za mésic)
Zasoby (za
40 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
mésic)
Celkem ceny za Ctvrtleti 632 000 K¢ 676 800 K¢ 721 600 K¢ 766 400 K¢
Celkem trzby 2796 800 K¢

Tabulka 17 Realisticky odhad trZeb, zdroj: vliastni zpracovdni

2. Optimisticky odhad

Z optimistického pohledu je stanovena denni ndvstévnost fitness centra na 100 osob za
prvni ¢tvrtleti. Prodej Clenstvi je vyjddien pomérem 60 % ku 40 %. To znamena denni na-
vStévnost 36 zakaznikd s mési¢nim ¢lenstvim a 22 zdkaznikd s tfi mési¢nim ¢lenstvim. V pfi-
padé jednordzového vstupného je pocitdno s 40 zakazniky denné. MnoiZstvi prodaného

Clenstvi poroste kazdé Ctvrtleti, protoZe se bude zvySovat i ndvstévnost.

Kapacita na lekce bude 20 lidi a lekci mame 5 kazdy tyden. V optimistickém odhadu budou

lekce naplnény na 80 %. Trenérka si bude uctovat 10 000 K¢ za kazdy mésic.

Optimisticky odhad prodaného ¢lenstvi
Pocet prodanych ¢lenstvi za jednotliva ¢tvrtleti
Typ Cena
1. ¢tvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti

1vstup 100 K¢ 3600 4 000 4 400 4 800
1 mésic 1000 K¢ 108 14 120 126
3 mésice 2 200 K¢ 22 26 30 34
1 lekce 100 K¢ 960 960 960 960

Tabulka 18 Optimisticky odhad prodaného clenstvi, zdroj: vlastni zpracovadni
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Trzby za prodané clenstvi jsou znazornény v tabulce nize. Trzby obsahuji i pravidelnou

platbu trenér(i za prondjem prostor a trzby za prodané doplikové zboZi na recepci, které

¢ini 24 000 K¢ mésicné.

Optimisticky odhad trzeb
Pocet prodanych ¢lenstvi za jednotliva Ctvrtleti
Typ Cena
1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Ctvrtleti
1vstup 100 K¢ 360 000 K¢ 400 000 K¢ 440 000 K¢ 480 000 K¢
1 mésic 1000 K¢ 108 000 K¢ 114 000 K¢ 120 000 K¢ 126 000 K¢
3 mésice 2 200 K¢ 48 400 K¢ 57 200 K¢ 66 000 K¢ 74 800 K¢
1 lekce 100 K¢ 66 000 K¢ 66 000 K¢ 66 000 K¢ 66 000 K¢
Trenér 1 (za
8 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
mésic)
Trenér 2 (za
8 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
mésic)
Zasoby (za
40 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
mésic)
Celkem ceny za Ctvrtleti 750 400 K¢ 805 200 K¢ 860 000 K¢ 914 800 K¢
Celkem trzby 3330400 K¢

Tabulka 19 Optimisticky odhad trZzeb, zdroj: vlastni zpracovdni

3. Pesimisticky odhad

Z pesimistického pohledu je stanovena denni navstévnost fitness centra na 60 osob za prvni

Ctvrtleti. Prodej ¢lenstvi je vyjadien pomérem 60 % ku 40 %. To znamend denni navstévnost

’

’

24 zakaznikQ s mésiénim clenstvim a 16 zakaznikd s tfi mésicnim ¢lenstvim. V pripadé jed-

norazového vstupného je pocitano s 20 zakazniky denné. MnoiZstvi prodaného &lenstvi po-

roste kazdé cCtvrtleti, protoZe se bude zvySovat i ndvstévnost.

Kapacita na lekce bude 20 lidi a lekci mame 5 kazdy tyden. V pesimistickém odhadu kapacitu

nenaplnime na 100 %, ale pouze na 40 %. Trenérka si bude uctovat 10 000 K¢ za kazdy

mésic.
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Pesimisticky odhad prodaného ¢lenstvi
Pocet prodanych ¢lenstvi za jednotliva ctvrtleti
Typ Cena
1. ¢tvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. ¢tvrtleti | 4. Ctvrtleti

1vstup 100 K¢ 1800 2 000 2200 2400
1 mésic 1000 K¢ 72 78 84 90
3 mésice 2 200 K¢ 16 20 24 28
1 lekce 100 K¢ 480 480 480 480

Tabulka 20 Pesimisticky odhad prodaného clenstvi, zdroj: vlastni zpracovdni

Trzby za prodané clenstvi jsou zndzornény v tabulce nize. Trzby obsahuji i pravidelnou

platbu trenérll za prondjem prostor a trzby za prodané doplikové zboZi na recepci, které

¢ini 24 000 K¢ mésicné.

Pesimisticky odhad trZeb
Pocet prodanych ¢lenstvi za jednotliva Ctvrtleti
Typ Cena
1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Ctvrtleti
1 vstup 100 K¢ 180 000 K¢ 200 000 K¢ 220 000 K¢ 240 000 K¢
1 mésic 1000 K¢ 72 000 K¢ 78 000 K¢ 84 000 K¢ 90 000 K¢
3 mésice 2 200 K¢ 35200 K¢ 44 000 K¢ 52 800 K¢ 61 600 K¢
1 lekce 100 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Trenér 1 (za
8 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
mésic)
Trenér 2 (za
8 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
mésic)
Zasoby (za
40 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
mésic)
Celkem ceny za Ctvrtleti 503 200 K¢ 538 000 K¢ 572 800 K¢ 607 600 K¢
Celkem trzby 2 221 600 K¢

Tabulka 21 Pesimisticky odhad trZeb, zdroj: viastni zpracovdni
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7.4 Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow

Tabulka 22 Rozvaha, vykaz zisku a ztrdty, cash flow, zdroj: vlastni zpracovani

Rozvaha k 1.1.2022 VZZ k 1.1.2022 CF k 1.1.2022
Aktiva (Naklady 0 Pljcka 600 000|
Wybaveni 1028 346| [+ ZK 500 000|
Penize 171 654 Vybaveni 1028 346
Souiet 1 200 000| Penize (KS) 171 654
Pasiva Vynosy 0
Fi 4 600 000|
Pljcka 600 000|
Zisk 0|
Souiet 1 200 000)
Rozvaha k 31.12.2022 VZZ k 31.12.2022 CF k 31.12.2022
Aktiva (Naklady P5: 171 654
Wybawveni 1028 348 Majem 97 800 [+ Zisk 456 612
Oprévky -67 368| Energie 279 996 * Odpis 67 368|
Penize B02 T740| Zasoby 240 000| + Zména s. zévazkl 107 106
Souiet 1763 T18| Software 70 000| Penize (KS) 802 740|
Pasiva Marketing A6 000|
K 600 000| Sluiby 10 200|
Meroz. zisk 456 612| Mazdy 1320 648|
Pljcka 600 000| Zalofenisr.o. 3530
Dan 107 106| Odpisy 67 3638
Souiet 1763 718| Vodné a stof. 96 340|
Soufet 2 233 082
Vynosy Triby 2 796 B0O|
Zisk 563 718
Dari 107 106
Cisty zisk 456 612
Rozvaha k 31.12.2023 VZZ k31.12.2023 CF k 31.12.2023
Aktiva Naklady P5: 802 740|
Wybawveni 1028 348 Majem 97 800 [+ Zisk 467 315
Opréavky -203 317 Energie 279 996 + Odpis 135 49|
Penize 1271 485 Uraky 31 734 + Zména s. zavazk( 2511
Souiet 2096 515 Zasoby 240 000| Umor 137 028
Pasiva Marketing & 000 Penize (K5} 1271 485
K 600 000| Sluiby 10 00|
Meroz. zisk 923 927 Mazdy 1320 648
Pljcka 462 972 Odpisy 135 949
Dan 109 617| Vodne a stof. 96 941
Souiet 2096 515 Soufet 2 219 BEE|
Vynosy Triby 2 796 B0O|
Zisk 576932
Dan 109 617
Cisty zisk 467 315
Rozvaha k 31.12.2024 WVZZ k31.12.2024 CF k 31.12.2024
Aktiva Naklady P5: 13271 436
Wybaveni 1028 346| Najern 97 800 [+ Zisk 474 044
Opravky -339 266| Energie 2749 936 + Odpis 135 949
Penize 1737 722 Uroky 23427 + Zména s. zavazk( 1578
Souiet 2 426 802 Zasoby 240 000 Umar 145 335
Pasiva Marketing 6 000| Penize [KS) 1737722
ZK 600 000 Sluiby 10 200|
Heroz. zisk 1397 971 Mazdy 1320 648|
Pljika 317 636 Odpisy 135 849
Dad 111 195 Vodné a stof. 96 941
Soudet 24326 802 Soufet 2211 561
Vynosy Triby 2 796 B0O)
Zisk 5a5 239
Dani 111 195
Cisty zisk 474 044
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7.5 Vyhodnoceni podnikatelského planu

1. Rentabilita investice

1. rok 2. rok 3. rok
Aktiva 1763718 2 096 515 2 426 802
Zisk pred zdanénim 563 718 576 932 585 239
Cisty zisk 456 612 467 315 474 044
Vlastni kapitdl 1056 612 1523 927 1997 971
Trzby 2796 800 2 796 800 2 796 800
ROA
32 % 28 % 24 %
(Zisk/Aktiva)
ROE
(Cisty zisk/Vlastni 43 % 3% 24 %
kapital)
ROS
16 % 16,5 % 17 %
(Cisty zisk/Trzby)

Tabulka 23 Rentabilita investice, zdroj: vlastni zpracovdni

Vsechny ukazatele svédci o velmi dobré rentabilité vloZzenych prostfedkd, kromé ROS, ktery
ma lehce pod 20 %. | pfes to, Ze vSechny 3 ukazatele mirné klesaji, jejich dynamika neni
prilis vysoka. Za povSimnuti stoji urcité i fakt, Ze ROE je ve vSech letech vyssi, akorat ve 3.
roce stejny, coz znaci, ze relativni vytéznost celého kapitdlu je mnohem nizsi nez vlastniho
kapitalu. Tato situace je zplUsobena dostatecnou ziskovosti se zadluZzenosti. Kdyby byla si-

tuace opacna, znamenalo by to, Ze podnik pouZziva aZz moc ciziho kapitalu.

2. Navratnost investice

Ukazatel navratnosti investic ukazuje, za jak dlouho je podnik schopen splatit své zavazky.

V nasem pripadé je podnik schopen splatit své zavazky za 2 roky a 2 mésice.

1200000

D A 1 = =21
oba navratnosti v letech c63718 ,13
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3. Obrat aktiv

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 2796 800 2796 800 2796 800
Aktiva 1763 718 2 096 515 2 426 802
Zasoby 240 000 240 000 240 000
Obrat aktiv
1,58 1,33 1,15
(Trzby/Aktiva)

Tabulka 24 Obrat aktiv, zdroj: vlastni zpracovdni

Obrat aktiv se pohybuje nad doporucéenou hodnotou 1 a zdroven ¢asem klesa, coz v naSem
pfipadé znaci zbytecné zdrzena aktiva a ty podniku neslouZzi tak, jak by méla. V nasem pti-
padé se jedna penize na Uctu, které tam jen tak leZi a je potfeba s nimi zacit rozumné hos-

podafrit.

8 Rizika planu

S kazdym podnikatelskym pldnem je spojeno velké mnozstvi nejrliznéjsich rizik, které mo-
hou ovlivnit chod daného podniku. Pokud si je autor téchto rizik védom, maze jim snadnéji
predchazet nebo co nejlépe je vyresit. Zalozeni fitness centra se mlZe potkat s hned néko-

lika riziky.

Nejhlavnéjsim rizikem je nedostatecna zkuSenost s danou oblasti podnikani. Tomuto riziku
se da velice snadno predejit, a to navstévou seminard, které jsou na danou problematiku
zaméreny. Velmi populdrni v dnesni dobé je i samostudium. Snad na vse se jiZ dd najit

spousta uc¢ebnich materidl na internetu.

Dalsim rizikem, se kterym se bude fitness centrum dfive ¢i pozdéji potykat bude i porucha
néjakého stroje. V prvnich letech bude v zaruc¢ni dobé, takze se to fitness centra nedotkne

finan¢né, ale mlzZe to privodit fadu nepfijemnosti s vyfizovanim reklamace.

Poslednim ptipadnym rizikem je i Spatny odhad poptdvky a vstup nového konkurenta na
trh. Abychom ptedesli Spatnému odhadu poptavky je potfeba neustale analyzovat trh a sle-
dovat konkurenci. S timto autorka pocitala ve finanénim planu, kdy se snaZila nastinit i
pesimisticky odhad ndvstévnosti fitness centra. Co se ty¢e nového konkurenta, tomu se da
predejit nabizenim kvalitnich sluzeb a zajistovat neustale jejich spokojenost, ne pouze na

zacatku podnikani.
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Zaver
Bakalarska prace si kladla za cil skrze aplikaci podnikatelského planu ovéfit, zda je z financ¢-

niho hlediska provozovani fitness centra v Krnové realizovatelné ¢i nikoliv.

Teoreticka ¢ast prace vymezila zdkladni pojmy a predstavila jednotlivé oblasti podnikatel-

ského planu, ¢imz ptipravila zdklady k praktické ¢asti.

V praktické ¢asti byl zpracovdn detailné podnikatelsky plan pro zaloZeni nového fitness cen-
tra ve 23tisicovém mésté& Krnov v Moravskoslezském kraji. Uvod zahrnuje ptedstaveni sa-
motného podniku s ndzvem Everybody fitness, jeho zaméstnancl a strategie. Pro analyzu
prostiedi byly pouZity 2 nastroje. Pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti trznich sil
byl proveden prlzkum triniho prostfedi. Pro tvorbu marketingového mixu byla pouZita me-
toda 7P, ktera na rozdil od metody 4P zahrnuje navic i lidi, procesy a materialni prostredi.
Byly definovany sluzby fitness centra a za jaké ceny budou nabizeny. Cenova strategie byla
stanovena primarné na zakladé konkurence. Ddle byli peclivé zvoleni dodavatelé - spolec-
nost Fitham pro vybaveni fitness centra a spolec¢nost Nutrend pro dopliikovy sortiment.
V neposledni fadé marketingovy plan obsahuje popis forem propagace, pomoci kterych se

firma bude snazZit dostat do povédomi zakaznikd.

Na zavér byl vypracovan financni plan podniku, ktery tvofi nedilnou soucast podnikatel-
ského planu a hraje dllezitou roli v o¢ich potenciondlnich investord a jehoZ vysledky pred-
povidaji vyvoj v prvnich letech fungovani podniku. Postupné byly stanoveny vSechny poca-
tecni naklady, prabéziné naklady, trzby a byly sestaveny ucetni vykazy rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a cash flow. Vykaz zisku a ztraty, stejné tak i cash flow, se jiz od prvniho roku po-
hybuji v kladnych ¢islech. Na zakladé téchto vypocitanych udajd doslo k vyhodnoceni pod-
nikatelského planu. Navratnost pocatecni investice ve vysi 1200 000 K¢ byla vypoctena na

2 roky 2 mésice.

Na zakladé vsech dostupnych a zjisténych poznatkid Ize tedy konstatovat, Ze investice do

tohoto konkrétniho podniku se vyplati a tento podnikatelsky plan je realizovatelny.
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Seznam priloh

Priloha 1 Splatkovy kalenddr

rok mésic splatka (K¢) urok (K¢) umor (K¢) pGjcka (K¢)
1 1 14 063,53 2 950,00 11 113,53 588 886,47
1 2 14 063,53 2 895,36 11168,17 577 718,31
1 3 14 063,53 2 840,45 11 223,08 566 495,23
1 4 14 063,53 2 785,27 11 278,26 555 216,97
1 5 14 063,53 2729,82 11 333,71 543 883,27
1 6 14 063,53 2 674,09 11 389,43 532 493,83
1 7 14 063,53 2 618,09 11 445,43 521 048,40
1 8 14 063,53 2 561,82 11 501,70 509 546,70
1 9 14 063,53 2 505,27 11 558,25 497 988,45
1 10 14 063,53 2 448,44 11 615,08 486 373,36
1 1 14 063,53 2 391,34 11 672,19 474 701,17
1 12 14 063,53 2 333,95 11 729,58 462 971,60
2 1 14 063,53 2 276,28 11 787,25 451184,35
2 2 14 063,53 2 218,32 11 845,20 439 339,15
2 3 14 063,53 2160,08 11 903,44 427 435,70
2 4 14 063,53 2 101,56 11 961,97 415 473,74
2 5 14 063,53 2 042,75 12 020,78 403 452,96
2 6 14 063,53 1983,64 12 079,88 391373,08
2 7 14 063,53 1924,25 12 139,27 379 233,80
2 8 14 063,53 1864,57 12 198,96 367 034,84
2 9 14 063,53 1804,59 12 258,94 354 775,91
2 10 14 063,53 1744,31 12 319,21 342 456,70
2 " 14 063,53 1683,75 12 379,78 330 076,92
2 12 14 063,53 1622,88 12 440,65 317 636,27
3 1 14 063,53 1561,71 12 501,81 305 134,46
3 2 14 063,53 1500,24 12 563,28 292 571,18
3 3 14 063,53 1438,47 12 625,05 279 946,13
3 4 14 063,53 1376,40 12 687,12 267 259,00
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rok mésic splatka (K¢) urok (K¢) umor (K¢) pGjcka (K¢)
3 5 14 063,53 1314,02 12 749,50 254 509,50
3 6 14 063,53 1251,34 12 812,19 241 697,31
3 7 14 063,53 1188,35 12 875,18 228 822,13
3 8 14 063,53 1125,04 12 938,48 215 883,65
3 9 14 063,53 1061,43 13 002,10 202 881,55
3 10 14 063,53 997,50 13 066,02 189 815,53
3 Ll 14 063,53 933,26 13 130,27 176 685,26
3 12 14 063,53 868,70 13 194,82 163 490,44
4 1 14 063,53 803,83 13 259,70 150 230,74
4 2 14 063,53 738,63 13 324,89 136 905,85
4 3 14 063,53 673,12 13 390,40 123 515,45
4 4 14 063,53 607,28 13 456,24 110 059,21
4 5 14 063,53 541,12 13 522,40 96 536,81
4 6 14 063,53 474,64 13 588,89 82 947,92
4 7 14 063,53 407,83 13 655,70 69 292,22
4 8 14 063,53 340,69 13 722,84 55 569,39
4 9 14 063,53 273,22 13 790,31 41779,08
4 10 14 063,53 205,41 13 858,11 27 920,96
4 1 14 063,53 137,28 13 926,25 13 994,72
4 12 14 063,53 68,81 13 994,72 0

Zdroj: Vlastni zpracovadni
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