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Abstrakt

Bakaldrska prace se zaméruje na problematiku financni analyzy v konkrétnim podniku. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti je vysvétlena podstata finan¢ni ana-
lyzy a uzivatelé, ktefi s vysledky analyzy pracuji a upravuji sva rozhodnuti. Prvni kapitola definuje
finanéni analyzu, uzivatele a zdroje, ze kterych se ziskavaji potfebnda data pro provedeni analyzy. Ve
druhé kapitole jsou rozebrany nejpouzivané;jsi ukazatele, které se pfi tvorbé financni analyzy apli-
kuji. Praktickd ¢dast je rozdélena na tfi kapitoly. V Uvodu je uvedena charakteristika vybrané spolec-
nosti, nasledné je provedena financ¢ni analyza a nakonec vyhodnoceni vysledk( s navrhem doporu-
¢eni. Bakalafska prace vychazi z poskytnutych ucetnich vykaz( spoleénosti za roky 2016-2020.

Klicova slova

Financ¢ni analyza, Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Aktivita, ZadluZenost, Index INO5, Kralicek Quicktest

Abstract

The bachelor thesis focuses on the issue of financial analysis in a particular enterprise. The thesis is
divided into theoretical and practical parts. The theoretical part explains the essence of the financial
analysis and users who work with the results of the analysis and adjust their decisions. The first
chapter defines the financial analysis, users, and sources from which the necessary data for the
analysis is obtained. In the second chapter, the most used indicators that are applied in the creation
of financial analysis are discussed. The practical part is divided into three chapters. In the introduc-
tion, the characteristics of the selected company are given, then a financial analysis is carried out,
and finally an evaluation of the results with a proposal for recommendations. The bachelor thesis
is based on the company’s financial statements for the years 2016-2020.
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Uvod

V dnesni dobé je Zadouci sledovat financni situaci, od které se odviji mnoho rozhodnuti ve firmach,
ale i domacnostech. Vyvoj financni situace je nutné sledovat a spravné na ni reagovat. Pro lepsi
poznani financni situace se provadi financni analyza, ktera dokaze blize specifikovat, které polozky
mély pozitivni ¢i negativni vliv na vyvoj financ¢ni situace. Finan¢ni analyza hodnoti udalosti minulé,
soucasné doby a také predpovida budouci vyvoj. Tato analyza je tématem bakalarské prace, ktera
se zaméruje na vyvoj financni situace vybraného podniku. Vybranym podnikem je spole¢nost APT,
spol. s.r.o., ve které pracuje m{j otec.

Stanovenym cilem pro bakalafskou préci je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit financni situaci vy-
brané spolecnosti a z vysledk( provedené analyzy nasledné zformulovat doporudeni, kterd maji pfi-
spét ke zlepseni finanéni vykonnosti podniku.

Bakalarska prace je rozdélena na 5 kapitol. Prvni dvé kapitoly uvadi teorii, ktera je nasledné apliko-
vana v praktické ¢asti. Konkrétné prvni kapitola se zaméruje na sezndmeni s pojmem financéni ana-
lyza, z ¢eho vychazi, pro koho je finanéni analyza provadéna a jaké informace pfinasi. V druhé kapi-
tole jsou popsany ukazatele, které jsou aplikovany v praktické ¢asti na vybrany podnik. Treti kapitola
predstavuje vybranou spolecnost ATP, spol. s.r.o. vypisem z vefejného rejstfiku a podrobnéjsimi
informacemi z vyrocnich zprav. Ve ¢tvrté kapitole je uvedena aplikace vybranych ukazatel(, které
byly uvedeny ve druhé kapitole. Analyzované obdobi zacina v roce 2016 a konci rokem 2020. Na-
sledné jsou shrnuty vysledky jednotlivych ukazatell, které jsou obsahem paté kapitoly. Posledni
pata kapitola bakaldrské préace je také vénovana navrhu doporuceni pro spole¢nost APT, spol. s.r.o.,
ktera byl podrobena financni analyze.

Zakladni literaturou pro tuto bakalafskou praci byly odborné publikace: Ekonomické a financni Fi-
zeni pro neekonomy - 3. vyddni (autor Hana Scholleova) a Financni analyza: Metody, ukazatele, vy-
uZiti v praxi - 7. vyddni (autor Petra Rlckova). Vychazel jsem z téchto dvou odbornych publikaci,
protoze maji v sobé zahrnuty veskeré nalezitosti k provadéni financni analyzy a velmi dobfe vysvét-
lené jednotlivé ukazatele. Ostatni zdroje, ze kterych jsem pro svoji praci cerpal, jsou uvedeny v se-
znamu literatury na konci prace.
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1 FINANCNI ANALYZA

Financni analyza je proces, pfi kterém se ze sesbiranych dat vytvari podklady, které maji pomoci ke
konkrétnimu rozhodnuti, které ma prispét ke spravnému fungovani podniku. Pro financni analyzu
je dulleZitad provazanost s Ucetnictvim, protoZe tato oblast poskytuje data, se kterymi finanéni ana-
lyza pracuje. Udaje, které Getni vykazy poskytuji se vaii, pouze k jednomu ¢asovému obdobi. Fi-
nancéni analyza se zabyva daty ze soucasné doby i minulé doby a jeji snahou je pfedpovédét budouci
vyvoj. Prvni zminka o finanéni analyze pochazi ze Spojenych statl americkych, kde analyza vypadala
pouze jako teoretickd prace. V pocatcich se pfi provadéni financni analyzy sledovaly pouze absolutni
zmény. Americ¢ané v dalSich letech zjistili, Ze uéetni vykazy poskytuji mnoho dalSich kvalitnich infor-
maci, které se vazou ke zjistovani Uvérovych schopnosti podnikd. Finanéni analyza doklada kvalitni
informace, na zakladé, kterych podniky upravuji sva rozhodovani, ale také osoby z vnéjsiho okoli
podnik(.?

1.1 Zdroje financni analyzy

Pro vytvoreni finanéni analyzy je nutné ziskat potfebnd data. Tato data ziskdvame primarné z ucet-
nich vykazli —rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho
kapitalu a pfiloha Ucetni zavérky. DalSimi internimi zdroji dat pro samotnou analyzu jsou vyrocni
zpravy, zprdvy vydané — auditory, vrcholovym managementem, vedoucimi pracovniky. Zdroje zpra-
cované externimi uZivateli jsou z oficidlnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi,
z odborného tisku. Pokud firmy nevydavaji vyrocni zpravy, tak zdrojem pro Ucéetni zavérku je verejny
rejstfik na oficidlnim serveru ceského soudnictvi Justice.cz, ktery je ve spravé Ministerstva sprave-
dinosti Ceské republiky. Pfistup ke konkrétnim datim ma jednodudsi analytik pochazejici pfimo
z firmy. Vyhodou pro dotycnou osobu je, Ze vi, na koho se v konkrétnim oddéleni obratit a kdo mu
potfebné informace poskytne. DalSim pfistupem ke sbéru informaci je najmout externiho analytika,
ktery pro podnik finanéni analyzu provede. Nevyhodou u externiho analytika je, Ze chybi lepsi zna-
lost konkrétniho podniku. Na druhou stranu se jedna o osobu, ktera poskytne nezavisly uhel po-
hledu. Posledni variantou je externi analytik, ktery provadi analyzu na zakladé verejné dostupnych
dat. Zverejnéna data nemusi mit Uplnou vypovidajici hodnotu a prace s témito daty poskytne méné
kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy. Pro porovnani finan¢ni pozice mohou firmy vyuzivat zverejnéna
data na webovych strdnkach Ministerstva primyslu a obchodu CR, kde jsou zaznamenany ukaza-
telé, které se véZi k ¢eskému stavebnictvi a pramyslu.?

1 Co je finanéni analyza a k éemu slouzi?. RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.
7. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 9-11. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
27droje informaci pro finanéni analyzu. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 18-19. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.



Rozvaha

Jedna se o pisemny prehled majetku a zdrojd, které se v podniku nachazi ke konkrétnimu datu.
Jednoduseji jde o to, Ze vykaz predstavuje majetkovou a finanéni strukturu podniku. Majetkovou
strukturou jsou aktiva. Aktiva se skladaji z prostfedki, které byly vloZzeny do podniku za Ucelem
zhodnoceni. Zakladni rozdéleni aktiv je na tfi nejvétsi — dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové
rozliSeni. Pasiva jsou zdroje, ze kterych se pofizuje majetek v podniku. Pasiva maji také sva zakladni
rozdéleni, na tyto Casti — vlastni kapital, cizi zdroje, ¢asové rozliSeni. V kazdé rozvaze musi platit
vztah, kde aktiva se rovnaji pasiviim.?

Tabulka 1 Rozvaha — zdkladni struktura

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Zakladni kapital

Dlouhodoby majetek AZio a kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby nehmotny majetek VH minulych let
Dlouhodoby finan¢ni majetek VH béZného ucetniho obdobi
ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finanéni majetek Kratkodobé zavazky
Penézni prostiedky
Casové rozlideni aktiv Casové rozlideni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovdni podle Cizinskd,2018, s.50

Pohleddvky za upsany zdkladni kapital

Tato polozka na strané aktiv se tyka nesplacenych akcii nebo také podill. Vaze se to predevsim ke
spoleénikiim nebo akciondFlim. V mnoha ptipadech md polozka nulovou hodnotu.?

3 Rozvaha. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020, s. 34-37. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

4 Aktiva. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: kom-
plexni privodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 25-33. Pro-
sperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.



Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se nejvice skldda z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku. Mezi
dlouhodoby hmotny majetek se fadi jak nemovité véci (budovy, pozemky, vodni dila), tak movité
véci. Pro vSechny polozky, které jsou uvedeny v dlouhodobém majetku, je spolecné, zZe setrvaji v
podniku déle neZ jeden rok. Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen nehmotnymi vysledky védy
a vyzkumu, ocenitelnymi pravy, softwarem a také zfizovacimi vydaji. Spole¢nou véci pro hmotny i
nehmotny majetek je, Ze se zaznamenava opotrebeni poloZzek ve formé odpisu. Posledni ¢ast dlou-
hodobého majetku pfedstavuje ¢ast finanéni, kterd je tvofena cennymi papiry a podily.®

Obéind aktiva

Obézna aktiva se skladaji ze zasob, pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a penéznich pro-
stiedkd. Tato &ast rozvahy obsahuje polozky, které se v podniku véZou kratsi dobu, neZ jeden rok.®
Zdsoby jsou zastoupeny polozkami jako material, nedokoncené vyrobky, polotovary, hotové vy-
robky nebo nakoupené zbozi. Pohleddvky maji dvoji rozdéleni, a to bud' podle ucelu, nebo ¢asu. Z
hlediska ucelu muze jit o pohledavky ke spolec¢nikiim. Z ¢asového rozdéleni se pohledavky déli na
kratkodobé a dlouhodobé. Dalsi ¢asti obéznych aktiv je krdtkodoby financni majetek, ktery je tvoren
cennymi papiry — statni pokladniéni poukazky nebo sménky. Posledni ¢asti jsou penéZni prostredky.
Mezi penéini prostfedky se fadi penize v pokladné, na U¢tech a dale ceniny.”

Vlastni kapital
Vlastni kapital je sloZen ze zakladniho kapitélu, azZia a kapitalovych fondd, fondU ze zisku, vysledkd

hospodareni za bézné ucetni obdobi a minulych let. Zdkladni kapitdl vznika pfi zaloZeni podniku,
kdy je tvofen vloZenymi penéinimi i nepenéznimi vklady spole¢nikd. AZio a kapitdlové fondy jsou
externim kapitalem, ktery do podniku vkladaji spolecnici, ale tyto vklady se nevztahuji k vysi zaklad-
niho kapitalu. Do této ¢3sti je dale zahrnuto emisni azZio, které se tyka rozdilu mezi emisnim kurzem
a jmenovitou hodnotou akcii. Fondy ze zisku jsou v podniku tvofeny na zakladé zakona, smluv nebo
listin. Mezi fondy ze zisku se zafazuji rezervni fondy nebo statutdrni a ostatni fondy. Vysledek hos-
podareni bézného ucetniho obdobi je zisk, kterého spolecnost za dané obdobi dosdhla. Tento zisk
uz je zdanény, ale jesté nedoslo k jeho rozdéleni. Vysledek hospodareni minulych let tvofi zisk, ktery
nebyl pouZity na plnéni fondd nebo vyplatu podilli ze zisku. Tento zisk je nasledné preveden do
dal$iho obdobi.?

5 Rozvaha. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydéni. Praha:
Grada Publishing, 2020, s. 34-37. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

& Majetek podniku. CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018, s.
51-53. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

7 Aktiva. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: kom-
plexni privodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 25-33. Pro-
sperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

8 pasiva. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: kom-
plexni privodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 33-38. Pro-
sperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.



Cizi zdroje

Cizi zdroje tvofi kapital, ktery byl podniku zapGjéen od jinych pravnickych &i fyzickych osob. Odmé-
nou za poskytnuti kapitalu je trok, ktery podnik plati poskytovateli kapitalu. Uroky jsou pro podnik
nakladovou polozkou, kterou musi platit, aby mohl vyuZivat cizi zdroje. Vyhodou cerpani ciziho ka-
pitalu je, Ze cena za poskytnuti ciziho kapitalu je uznatelny naklad. Ddle Cerpani ciziho kapitalu mlze
zvysit efektivnost podniku.®

Vykaz zisku a ztraty

Druhym ucetnim vykazem je vykaz, ktery sleduje vysledky hospodareni podniku. Tento vykaz ma
sv(j lidovy nazev, kterym je vysledovka. Podstatou vykazu zisku a ztrat je sledovani tokovych velicin,
kterymi jsou vynosy a naklady. Vynosem je penéini vyjadreni, u kterého nezdlezi, jestli skutec¢né ve
sledovaném obdobi doslo k pfijeti platby. Opakem je ndklad, ktery oznacuje penéini vyjadreni
Uhrady penéini transakce, ale neni podstatné, jestli k ni skute¢né doslo. Dilezité je védét, za které
obdobi se vysledovka sestavuje — pocatek a konec sledovaného obdobi. Pfi sestavovani vykazu zisku
a ztrat se vynosy a naklady déli do dvou ¢asti, které se tykaji provozni nebo finanéni ¢innosti. Z
hlediska provozni ¢innosti se vynosy i naklady tykaji hlavnich ¢innosti podniku. Vynosy z provozni
¢innosti jsou naptiklad z prodeje vlastnich vyrobk(. Provoznimi naklady jsou napfiklad spotrebo-
vany materidl, energie, ndkup zbozi. U finanéni ¢innosti je vynosem naptiklad vynos z cennych pa-
pird. Nakladem z finanéni éinnosti jsou Groky placené za zapujéeni kapitdlu.t°

Tabulka 2 Zkrdcend struktura vykazu zisku a ztraty

Vlykaz zisku a ztraty

l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb

Il Trzby z prodeje za zboZi

A Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D Osobni naklady

E Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

Il Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (l.+II. -A.-B.-C.-D.-E. +Il. - F.)

IV. - VIL Financ¢ni vynosy

G.-K. Financ¢ni naklady

% Rozvaha. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020, s. 34-37. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

10 yykaz zisku a ztraty. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 18-24. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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* Financni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy — financni naklady)

ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (provozni vysledek + finanéni vysledek)
L. Dan z pFijm

*ok Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Prevod podilu na VH spolec¢nik

ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovdni podle Scholleova 2017, s. 21-22

Vykaz o penéznich tocich

Tretim ucetnim vykazem firmy je vykaz o penéznich tocich jinak znamy jako cash flow. Ukazuje,
kolik penéznich prostfedk( do podniku pfislo a kolik penéznich prostfedk(l podnik opustilo. Vykaz
cash flow zobrazuje ¢innosti podniku z pohledu pfijmU a vydajd. Prijmy jsou penéini toky, které se
do podniku dostaly v konkrétnim obdobi. U vydaju se jedna o penézini toky, které podnik opustily
v konkrétnim obdobi.'! Cash flow je moZné sestavovat dvéma zplisoby. Prvnim zplsobem je pfimd
metoda, kterd se soustfedi na zachyceni pfijm0 a vydajQ, ze kterych je nasledné spocitan rozdil.
Druhym zplsobem je nepfimd metoda, kde zakladnou cash flow je vysledek hospodareni po zda-
néni, ktery je nasledné upravovdan o nesrovnalost mezi pfijmy a vynosy, tak i vydaji a naklady.*?Pro
sestavovani cash flow je dobré védét, které ¢asti se prijmy nebo vydaje tykaji. Cash flow se totiz déli
podle ¢innosti na provozni, investic¢ni a finanéni. Provozni ¢innost predstavuje ¢ast, kterd by méla
podniku pfinaset nejvice penéz, protoZe se jednd o penize za zékladni aktivity podniku. Do provozni
Casti se radi platby od odbératel(i vyrobk( a sluzeb, platby podniku dodavatelim za materidl, sluzby,
zboZi a déle platby zaméstnancim. Dalsi ¢innosti je investi¢ni, ktera se soustifedi na praci podniku s
penézi, které vklada do dlouhodobych aktiv. Sleduje se, jak se méni provozni kapacity. Radime sem
pfijmy z prodeji dlouhodobych aktiv. Vydaje jsou tvofeny naopak pofizenim dlouhodobych aktiv,
platbami uvér(, pajcek. Financni ¢innost se vaze ke zménam vysi vlastniho a ciziho kapitalu. Hlav-
nimi polozkami finanéniho cash flow jsou penézini pfijmy z emisi cennych papir(, z riznych bankov-
nich avérl, penéZnich dard. Vydajova ¢ast se skldda z vyplaty dividend, splatky Gvér( a pujéek.n

11 yiykaz cash flow. JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni management. V Praze: C.H. Beck, 2013, s. 212. Beckova
edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-052-2.

12 yyykaz o penéZnich tocich (cash flow). SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy.
3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 27-31. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
13 7isk versus cash flow. CIZINSKA, Romana. Zéklady finanéniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018,
s. 74-81. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.
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Provazanost ucetnich vykazi

Za hlavni ucetni vykaz, kolem kterého se vSe odehrava, je rozvaha. Ta pracuje se stavovymi velici-
nami, na které navazuji vykazy s tokovymi veli¢inami. Rozvaha se soustfedi na stavy zdroju financo-
vani a strukturu majetku, kterym je nutné disponovat pfi podnikani. Vykaz zisku a ztraty se vaze k
tvorbé zisku podniku, ktery je soucdsti vlastniho kapitdlu. Dale vykaz zisku a ztraty pomaha s vytva-
fenim hodnoceni z hlediska zhodnocovani vloZzeného kapitalu do podniku. Vykaz cash flow vysvét-
luje zmény penéznich prostredk(, které se odehravaji na strané aktiv. Tento vykaz ddva mozZnost
provadét analyzu penéZnich prostfedkd.*Z grafu €. 1 niZe vidime zachyceni provdzanosti Géetnich

vykazd.
Obrdzek 1: Provdzanost uéetnich vykazii
CF rozvaha prehled o zménach wykaz zisku a ziraty
vlastniho kapitalu
pocatecni Zvyseni
stav pen. | oviastni o | a snideni
prostfedkl o ¥ kapital viastniho
majetek kapitalu
vydaje R naklady
WH za GEetni "
Dbﬂlli:nbl . TR
Film obéina
b aktiva
p = =s==<-= cizi kapital -
koneény stav o] penélni IVH za utetni
Ipen. prostiedi " | prostfedky obdobi

Zdroj: Kndapkovd a spol., 2017, s. 62
1.2 Uzivatelé financni analyzy

UZivatelem finan¢ni analyzy je kazdd osoba, kterad se na chodu podniku uréitym zplsobem podili
nebo v budoucnu bude. Pfed provedenim samotné analyzy je dobré si stanovit cil, ke kterému fi-
nancni analyzou mame dojit. Po formulaci cile je nutné spravné zvolit metody, které budou apliko-
vany.'® Uzivatelé finan¢ni analyzy se déli na externi a interni. Externimi uZivateli jsou napfiklad
banky, statni organy, obchodni partnefi a konkurence. Statni organy zajima, jestli podnik spravné
odvadi dané, nebo jak podnik hospodafti s dotacemi. Investory zase zajima, jestli je podnik vykonny
pro pfipadné investovani prostfedkl do podniku. Mezi interni se fadi vlastnici, zaméstnanci,

14 \/z3jemnd provazanost a vypovidaci schopnost zakladnich uéetnich vykazd. ROCKOVA, Petra. Finanéni ana-
lyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vyddni. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 40-44. Fi-
nance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

15 Co je finanéni analyza a k ¢emu slouzi? ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuiti v
praxi. 7. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 9-13. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-
3124-2.
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manazefi. Manazefi vyuzivaji vysledky finanéni analyzy ke zlepSovani a planovani do budoucna. Sna-
hou manazer( je naplfiovat zakladni cile, které ma podnik stanovené.!®

Obrazek 2: UZivatelé financni analyzy

-

l utivatelé finanéni analyzy J

formulace cild ]

| zaméfen| analyzy a vibér metod J

l ukazatele a jiné nastroje J

[ +

[_ management v1as-lnih vér:ilel

—{_pravoznl analyza \ —[ ziskovost v—{ likvidita ‘
1 fizeni zdroju ) {kapila'lwe‘ vy’-nosy\ L { zadludenost .
{ ziskovost | [ trini ukazatele

Zdroj: Rickovd, 2019, s. 12

1.3 Bilancni pravidla

Tato pravidla jsou spiSe doporucenim pro firmy a tykaji se vztahG mezi aktivy a pasivy. Vztahy jsou
predevsim o tom, jak dana aktiva bude firma financovat. Aplikace téchto pravidel v podniku vede
k dlouhodobé stabilité firem. Kazda firma ale vyuzivd tato doporuceni podle svych moZnosti a ne-
jedna se o striktni nastaveni, protoZze moznosti firem jsou rliznorodé. Cilem pro firmy je pfedevsim
dosahovat stability a rovnovahy. Existuji ¢tyti bilanéni pravidla — zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pravi-
dlo vyrovnani rizika, Pari pravidlo, pomérové pravidlo.'’

6 Finanéni analyza. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2020, s. 32-33. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

17 Bilanéni pravidla. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vy-
dani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 71-77. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Zlaté bilancni pravidlo

Pravidlo hovoti o tom, aby doslo ke slazeni ¢asového horizontu majetkové ¢asti s casovym horizon-
tem tykajici se zdrojli financovani. Konkrétné to znamena, Ze dlouhodoby majetek bude financovan
vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji. Obézna aktiva budou financovana kratkodobymi
cizimi zdroji. Toto pravidlo je ¢asto ve firmach poruseno, protoZze management ma jinak nastavené
financovani dlouhodobého majetku, obéznych aktiv. Pfistupy k financovani podniku jsou ve dvou
variantach — konzervativni, agresivni. Konzervativni pfistup je méné rizikovym zptsobem, ale fi-
nancné narocnéjsim. U tohoto pfistupu dochazi k tomu, Ze vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi ci-
zimi zdroji financujeme i ¢ast obéznych aktiv. Agresivni pfistup je vice rizikovy zpUsob financovani,
ale na druhou stranu levny. Jednd se o to, Ze kratkodobymi cizimi zdroji je financovdn dlouhodoby
majetek firem.!®

Pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo je vazano k velikosti vlastniho kapitalu k cizim zdrojdm. Vlastni kapital by mél prevy-
Sovat cizi zdroje nebo krajni moznosti je, Ze je vlastni kapital s cizimi zdroji v poméru 1:1. V pfipadé,
Ze vlastni kapital je vys3i, tak klesa riziko pro véfitele a zaroveri pdsobeni finanéni paky.°

Pari pravidlo
Pari pravidlo se vztahuje k dlouhodobému majetku a vlastnim zdrojlim. Pravidlo fika, Ze dlouho-
doby majetek by mél byt financovdn pouze vlastnim kapitalem.?

Rlistové pravidlo

Rlstové pravidlo fikd, Ze tempo ristu investic by nemélo predbihat tempo ristu trzeb. Pravidlo cili
na dlouhodoby majetek, ktery pokud roste, tak jestli se to projevi v ostatnich vykonech podniku.
Investovat by se mélo pfedevsim do oblasti, ze kterych podniky mohou ovlivnit zvy$ovani trieb.?

1.4 Vysledky hospodareni

Vysledky hospodareni je mozné zjistit z vykazu zisku a ztrat. Nejvice pouzivanymi jsou zisky se zkrat-
kami EAT, EBT, EBIT a EBITDA. EAT je vysledek hospodareni po zdanéni a také se oznacuje jako Cisty
zisk. Pokud k Cistému zisku pricteme dan z pfijmu, tak ziskame zisk pred odeétenim dani, ktery ma
zkratku EBT. V pripadé, Ze chceme znat zisk pred odectenim Urok( a dani, je nutné k zisku pred
zdanénim pricist polozku nakladové Uroky. Po pficteni nakladovych troki ziskame EBIT. Poslednim

18 7|até bilan¢ni pravidlo. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 71-74. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

19 7zakladni metody finanéni analyzy, 2020. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, s. 39-47. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

20 7akladni metody finan&ni analyzy, 2020. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, s. 39-47. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

21 Riistové pravidlo. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vy-
dani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 76-77. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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uzivanym ziskem je zisk pred odectenim uroki, dani, odpisi a amortizaci, ktery ma zkratku
EBITDA.%

Obrazek 3: Vysledky hospodareni

cisty zisk (EAT)

+ dai z pfijmu

= zisk pired zdanénim (EB'T)
+ nikladové aroky

= zisk pred taroky a zdanénim (EBI'T)
+ odpisy

= zisk pied troky, zdanénim a odpisy (EBI'TDA)

Zdroj: Kndpkovd a spol., 2017, s.48

22 yykaz zisku a ztrat (vysledovka). Finance v praxi[online]. 20.1.2019 [cit. 2022-03-21]. Dostupné z:
https://www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-vysledovka-spolecnosti
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Pfi zvoleni konkrétni metody finanéni analyzy musime vychdzet ze tfi podstatnych oblasti — ucel-
nosti, spolehlivosti a nakladovosti. Ucelnost — Fika, ze finanéni analyza musi vychazet z pfedem sta-
noveného cile, ktery si podnik stanovi. Kazdy analytik, ktery provadi analyzu, z cile odvodi, na jakou
soustavu ukazatell je potfeba se zamérit. Spolehlivost — vychazi z hodnoty informaci vstupujicich
do analyzy. Pokud mame kvalitni data, vystup by mél byt o to spolehlivéjsi. Ndkladovost — provadét
finan¢ni analyzu je pro kazdy podnik velmi ndkladnou polozkou. Vysledek, ktery firmé bude poskyt-
nut, by mél ptinést vice nez samotnd investice do provedeni analyzy. Pfed provedenim analyzy musi
analytik zvolit i spravné prezentovani vysledkd, protoZe pti prezentaci musi byt vysledky srozumi-
telné zadavateli, ktery si analyzu objednal. V oblasti ekonomie jsou dva mozné zpUsoby, jak pfistu-
povat k hodnoceni ekonomickych procest. Zplsoby, kterymi Ize pFistupovat, jsou tedy dva a kon-
krétné se jedna o fundamentdlni analyzu a technicka analyzu. Fundamentdini analyza vychazi ze
souvislosti ekonomickych a mimoekonomickych procest. Oporou samotné analyzy je velké mnoz-
stvi nashromazdénych dat, které k vytvoreni zavér( nevyuzivaji algoritmizovanych postupd. Dru-
hym pristupem je technickd analyza, ktera vychazi z matematicko-statistickych postupd, které
slouzi ke kvantitativnimu zpracovani dat. Kvantitativni data, ktera jsou technickou analyzou zpraco-
vana, ndm davaji vysledky, ke kterym lze nasledné vytvofit komentare z hlediska ekonomického. V
praxi se velmi ¢asto obé analyzy snazi navzdjem doplfiovat. Financ¢ni analyza se radi do skupiny
technickych analyz. Financéni analyzu je moZné provést dvéma zpusoby, a to bud metodou elemen-
tarni nebo vyssi. V této praci se zaméfime na elementdrni metody, protoze k ziskani vysledk nam
staci zakladni znalosti z oblasti matematiky a statistiky. Elementarni metody se rozdéluji podle toho,
o jaké ukazatele se dané analyzy zajimaji. Z grafu nize lze vidét, Ze jednotlivé analyzy se soustredi
napfiklad na stavové ukazatele nebo intenzivni ukazatele.?®

Obrdzek 4: Rozdéleni elementdrnich metod financni analyzy

l elementarni metody J
[
. | . | . 7 - .
analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustay
ukazateld a tokovych ukazateld intenzivnich ukazateld ukazateld
— L -
—— honzontdinl analyza — analyza fondd — ukazatele rentability — Du Pomtily rozklad
vartikalni analyza - analyza cash flow ukazatels akiivity pyramidove rozklady

ukazatels radludencsti
— ukazatele likvidity

ukazatels kapitalovahao triu

ukazatele cash flow

Zdroj: Rickovad, 2021, s. 48

3 Metody finanéni analyzy. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktuali-
zované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, s. 43-48. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.
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2.1 Absolutni ukazatele

Absolutnimi ukazateli jsou polozky ze zakladnich Gcetnich vykazi. Jedna se jak o stavové ukazatele,
tak tokové. Stavové ukazatele ziskdvdme z rozvahy. Tokové ukazatele jsou obsazeny ve vykazech
zisku a ztrat, cash flow. Vyuziti absolutnich ukazatel( je predevsim k provadéni analyz, které se sou-
stfedi na vyvoj jednotlivych ukazatell v ¢ase a dale, jak se dany ukazatel podil na celku. Celkem je
napfiklad suma aktiv ¢i pasiv. Pfi praci s absolutnimi ukazateli tedy zname dvé analyzy. Konkrétné
se jednd o horizontélni analyzu a vertikalni analyzu.?*

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se jinak nazyva vodorovna. Tento druh analyzy se soustfedi na zmény, které
se tykaji absolutnich ukazateld v Géetnich vykazech v ¢ase. Horizontalni analyza pfinasi pfesny po-
hled na to, jak se konkrétni polozka zménila v ¢ase. Lze to vyjadrit dvéma zpUlsoby, a to bud rozdi-
lovym zplsobem nebo relativnim. Z rozdilového zplisobu mizeme vidét, o kolik presné se polozka
zvétsila ¢i zmendsila. Relativni zplsob nam fikd, o kolik procent se zménila dana polozka mezi obdo-

bimi.2®

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza vyjadfuje, jaky procentni podil ma konkrétni polozka ucetniho vykazu k predem
stanovenému celku. PFi provadéni vertikdIni analyzy u u¢etniho vykazu zndmém jako rozvaha tvofi
zakladny aktiva na levé strané, pasiva na pravé strané. Ve vykazu zvaném vykazu zisku a ztrat je
zékladna tvofena celkovymi vynosy nebo néklady. %

2.2 Pomeérové ukazatele

Jedna se o zakladni ukazatele, které prinasi vcelku rychly pohled na finanéni situaci podnik(. Funguji
na principu porovndvani konkrétni poloZky se viemi ostatnimi polozkami vyskytujicich se v u€etnich
vykazech. Mzeme tedy ziskat mnoho dat plynouci z porovnani polozek. Z téchto porovnani vznikly
konkrétni pomérové ukazatele, které se soustredi na urcitou oblast v podniku. Velmi vyuzivanymi
pomérovymi ukazateli jsou ukazatele rentability, zadluZenosti, likvidity, aktivity a kapitalového
trhu.?’

24 Ukazatele finan¢ni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Fi-
nanc¢ni analyza: komplexni priivodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 71-72. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

%5 Hodnoceni finanéni vykonnosti podniku. CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Praha:
Grada Publishing, 2018, s. 199-202. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

26 Jkazatele finanéni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Fi-
nancni analyza: komplexni prlivodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 71-72. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

27 Ukazatele finanéni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Fi-
nanc¢ni analyza: komplexni priivodce s pfiklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017, s. 87. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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2.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi, jak moc je podnik schopny generovat zisk vyuZitim vloZzeného kapitalu
do podniku. Pro tento typ ukazatell je vhodné, pokud ukazatelé rostou, protoZe to ukazuje na
dobré hospodareni podniku s majetkem a kapitalem. Tyto ukazatele davaji do poméru tokové veli-
Ciny se stavovymi veli¢inami. Tokové veli¢iny jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztrat. V pripadé stavo-
vych veli¢in se jedna o rozvahu.®

Rentabilita aktiv
Jednd se o zasadni ukazatel rentability. Vyjadtuje, jakou vydéle¢nou schopnosti vlozeného kapitdlu

podnik disponuje.? Ukazatel porovnava riizné druhy zisku se sumou aktiv. Nerozliduje, jakym zpG-
sobem jsou celkova aktiva financovana. Nejéastéji pouzivanym tvarem je tvar nize, kde v Citateli je
zisk pfed zdanénim a nakladovymi uroky.*

ROA = EBIT /Aktiva

Rentabilita viastniho kapitdlu

Rentabilita vlastniho kapitalu udava skutecnou miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
Ize porovndvat pro vynosnost vlastniho kapitdlu s vynosnosti celkového kapitalu, ktery zahrnuje cizi
kapitdl. Ukazatel je také mozny srovnavat s vysi inflace nebo Urokovou mirou, ktera se vaze k zapUj-
Eenému kapitalu.3!

ROE = EAT /Vlastni kapital
Rentabilita trZeb

Ukazatel umoZnuje predvést, kolik z jedné koruny trzeb podnik generuje zisku. Vyvoj tohoto ukaza-

tele je dobry sledovat, protoZe pokud ma nepfiznivy vyvoj, tak se to odrazi i ve vSech ostatnich
sledovanych ukazatelich. Pro vypocet se opét vyuZivad EBIT nebo EAT.3?

ROS = EAT /Triby

28 pomeérové ukazatele. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 176-178. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

29 Analyza pomérovych ukazateld. NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Finanéni fizeni podniku: moderni
metody a trendy. Praha: Grada, 2010, s. 164-167. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2.

30 7akladni metody finan&ni analyzy, 2020. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, s. 39-47. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

31 Analyza pomérovych ukazateldl. NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Finanéni fizeni podniku: moderni
metody a trendy. Praha: Grada, 2010, s. 164-167. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2

32 Jkazatele rentability. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 177-178. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Rentabilita investovaného kapitdlu

Ukazatel se vaze k navratnosti investice. ROI fika, jaky celkovy zisk ndm plyne z investice. ROI je
fazen mezi zakladni ukazatele, které se vazi k méreni ndvratnosti a efektivnosti investic. Vyuziti ma
ukazatel pfedevsim pfi hodnoceni investi¢nich zamér(.3

ROI = EBIT /(Aktiva — Kratkodobé cizi zdroje)

2.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je schopnost pfeménovat sva obézna aktiva na penize tak, aby firma vcas plnila
své zavazky. Podnik md snahu, aby jeji likvidita byla co nejoptimalnéjsi coz znamend, aby byla
schopna dostdvat svych zavazkl a zaroven se nesniZovala rentabilita vioZenych prostfedkd. Nizka
likvidita znamena, Ze firma neni schopna dostéavat svych zavazkl a mizZe to vést az k insolvenénimu
fizeni. Naopak vysoka likvidita shromazduje finan¢ni prostredky do aktiv, které jsou zadouci pro
normalni chod podniku, ale negeneruji zadny zisk.3* Pro vypocty ukazateld likvidity ndm staci Géetni
vykaz rozvaha, protoze vSechny potrebné polozky jsou zahrnuty pravé v tomto ucetnim vykazu.

BéZnad likvidita (lll. stupné)

Bézna likvidita se vaze ke vztahu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Ukazatel fika, kolikrat jsou
vyssi obézna aktiva oproti kratkodobym zavazk(im. Vysledek udava informaci o tom, Ze kdyby bylo
potieba vyplatit véfitelllm penize v konkrétni situaci, jak velkou sumu penéz bude mit podnik pre-
ménou obéZnych aktiv na hotovost. Doporuc¢enym intervalem bézné likvidity je rozmezi od 1,6 —
2,5. Vysledek by v zddném pfipadé nemél klesnout pod hodnotu 1.%°

Bézna likvidita = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Pohotovd likvidita (ll. stupné)

PFi stanoveni tohoto ukazatele vychazime z bézné likvidity, ale Citatele sniZime o zasoby. Zasoby
jsou Casti obézZnych aktiv, které jsou nejvice obtizné k pfeméné na penize. Jinak feceno jedna se o
nejméné likvidni ¢ast obé&znych aktiv. Interval doporuéeny pro pohotovou likviditu je od 1 —1,5. %

33 Rentabilita, ndvratnost investice — ROl (Return on Investment). Management Mania [online]. MA-
NAGEMENTMANIA.COM, 8.1.2019 [cit. 2022-03-21]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/renta-
bilita-investic

34 Analyza pomérovych ukazateld. CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Pu-
blishing, 2018, s. 204-206. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

35 7akladni metody finan&ni analyzy. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktua-
lizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2020, s. 39-47. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

36 Ukazatele likvidity. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 178-179. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Pohotova likvidita
= (Obéina aktiva — Zasoby)/Kratkodobé zavazky

Okamiitd likvidita (I. stupné)

OkamiZitd likvidita se soustredi na nejlikvidnéjsi ¢asti obéznych aktiv, kterymi jsou kratkodoby fi-
nancni majetek a penéini prostfedky. Vysledek tohoto ukazatele fikd, jak velkou ¢ast kratkodobych
zévazk( je podnik schopen ihned splatit z téchto nejvice likvidnich poloZek.3’Doporucend hodnota
pro tento ukazatel je 0,5.38

Okamzita likvidita
= Kratkodoby finantni majetek
+ Penéiniprosttedky/Kratkodobé zavazky

2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se soustfedi na vyuZivani zdrojl vloZenych do vsech ¢asti aktiv z hlediska tvorby
zisku. Tyto ukazatele maji dvé varianty, které se soustfedi na aktivitu z dvou riznych pohled(. Uka-
zatele poctd obrat( udavaji, kolikrat se konkrétni polozka aktiv vratila v trzbach. Druhym typem je
doba obrat(, ktera udava pocet dn(, nez se konkrétni polozka aktiv pfeméni na jinou majetkovou
polozku.®®

Obrat aktiv

Obrat aktiv hodnoti v podniku efektivnost vyuZivani vioZzenych prostfedk(. Podnik by se mél vidy
snazit, aby Uroven ukazatele dosahovala co nejvyssich hodnot. Za minimalni hodnotu pro ukazatel
je stanovena uroven 1. Hodnoty, které se pohybuji v blizkém okoli trovné 1, vypovidaji o neimér-
ném mnozstvi majetku, ktery se v podniku nachdzi, ale neefektivné se vyuzivd.*

Obrat aktiv = Trzby/Aktiva

37 Analyza pomérovych ukazatel(. CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Praha: Grada Pu-
blishing, 2018, s. 204-206. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

38 pomérové ukazatele a komparativni analyza. SYNEK, Miloslav. ManaZerskad ekonomika. 5., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2011, s. 353-355. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

39 Analyza pomérovych ukazateld. CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Pu-
blishing, 2018, s. 204-208. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8.

40 pomérové ukazatele finanéni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 107-111. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Obrat zdsob

Obrat zasob podava informace o prodavani a opétovném naskladfiovani konkrétni polozky. Jinak
Feceno, kolikréat se v podniku obrati.** , Pokud je hodnota ukazatele vy$si neZ praméry, nemd firma
zbytecné nelikvidni zdsoby, které by vyZadovaly nadbytecné financovdni. V opacném pripadé dispo-
nuje podnik prebytecnymi zdsobami, které jsou neproduktivni a vdZou na sebe prostiedky, které
musi byt profinancovdny. Tim se zdroven zvySuje vdzanost kapitdlu, ktery nepfindsi podniku Zddny
vynos.“ (Vochozka 2020, str. 43)

Obrat zasob = Trzby/Zasoby

Obrat stdlych aktiv
Obrat stalych aktiv udava, jak efektivné podnik pouziva budovy, automobily, stroje a dalsi polozky

stalych aktiv. Vysledna hodnota oznacuje, kolikrat se stald aktiva v podniku obratila za rok. Ukazatel
je dobry sledovat pfi rozhodovéani ohledné novych investic.*

Obrat stalych aktiv = Trzby/Stala aktiva

Doba obratu zdsob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery udava, kolik primérné dni trva jeden obrat zdsob. Za obrat
zasob se mysli, jak dlouho je zasoba drzena v podniku do doby, nez je bud prodana nebo spotiebo-
vana.®*

Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360)

Doba obratu pohleddvek

Ukazatel fika, kolik dni podnik ¢eka, nez odbératelé jejich vyrobku a sluzeb uhradi své zavazky. Po
dobu, kterou podnik ceka, poskytuje odbératellim takzvané obchodni Uvér. Pokud je priimérna
doba inkasa pohledavek delsi, nez je bézné v odvétvi, tak to pro podnik znamena, Ze je nutna vyssi
potfeba Uvérd, na které se vazi vy3si naklady.*

Doba obratu pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360)

41 7akladni metody finanéni analyzy, 2020. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, s. 39-47. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.

42 pomérové ukazatele a komparativni analyza. SYNEK, Miloslav. ManaZersk4 ekonomika. 5., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2011, s. 356-357. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

43 Ukazatele aktivity. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vy-
dani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 180-181. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

4 pomérové ukazatele finanéni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 107-111. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Doba obratu zdvazkii

Doba obratu zavazkd udava primérnou dobu, kdy podnik musi ¢ekat, nez odbératelé jeho sluzeb a
vyrobk( uhradi své zdvazky. Pro podnik je dobré, kdyz doba inkasa je co nejkratsi.*

Doba obratu zavazkt = Zavazky/(Trzby/360)

Obchodni deficit
Porovnava dobu obratu pohledavek s dobou obratu kratkodobych zavazk(l. Rozdil mezi témito ob-

raty rikd, kolik dni musi podnik profinancovat. Pokud je doba kratkodobych zavazk( vyssi, nez doba
obratu pohledavek, tak nam dodavatelé pomahaji financovat chod podniku. V pfipadé, Ze je to na-
opak, tak nas podnik financuje odbératele.*

Obchodni deficit
= Doba splatnosti pohledavek
— Doba splatnosti kratkodobych zavazki

2.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti fikaji, jak moc jsou do chodu podniku zapojeny cizi zdroje. B&Zné podniky
pouzivaji ke svému chodu praveé cizi zdroje, protoze do urcité miry je to pro podniky vyhodné. Re-
alné vsak podnik hleda optimum mezi vyuzivanim vlastniho kapitalu a dlouhodobymi cizimi zdroji.
Vztah se oznacuje jako kapitdlova struktura. Kapitalova struktura zajima vlastniky a investory. Po-
kud cizi zdroje maji vétsi podil na celkovém kapitalu, tak vznika vétsi riziko pro obé skupiny, protoze
se mUZe podnik dostat do kritické oblasti ohledné schopnosti dostavat svych zavazk(. Pfi vyuzivani
pouze vlastniho kapitalu maze podnik pfijit o urcity vynos z vloZzeného kapitalu. V opacném pfipadég,
kdyby podnik pouZzival pouze cizi zdroje, mohly by nastat problémy s jejich ziskdvanim, protoZe by
podnik nemusel vypadat divéryhodné timto zpdsobem fungovani.*’

Celkovy dluh
Celkovy dluh zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé dluhy. Pro véfritele je lepsi, kdyz je podnik méné

zadluZeny, protoZe se snizuje riziko. Naopak vlastnici se snazi, co nejvice vyuzit efektu financni paky.
Podnik se stava predluzenym, kdy? velikost dluhd je vétsi neZ majetek podniku.*®

Zadluzenost = Celkovy dluh/Celkova aktiva

4 pomérové ukazatele a komparativni analyza. SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2011, s. 355-357. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

46 Obchodni deficit. Management Mania [online]. MANAGEMENTMANIA.COM, 3.9.2015 [cit. 2022-03-21].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/obchodni-deficit

47 Ukazatele zadluzenosti. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizo-
vané vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 71-75. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

48 pomérové ukazatele a komparativni analyza. SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2011, s. 357-359. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti je ukazatel, ktery dava do poméru cizi zdroje s vlastnim kapitalem. Casovy vyvoj
pomeéru je dobré sledovat. Sledovatelem tohoto ukazatele jsou naptiklad banky, které se rozhoduiji,
jestli poskytnou podniku tvér ¢&i nikoli.*

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapital

Koeficient samofinancovdni

Tento ukazatel je opacnym pripadem k celkové zadluzenosti. U tohoto vypoctu poméfujeme, jak
moc akcionari financuji svymi penézi celkova aktiva podniku. Ukazatel se fadi mezi nejdilezitéjsi
pomérové ukazatele zadluZenosti, protoze se vaze k hodnoceni celkové financni situace podniku.
S ukazatelem celkové zadluzenosti by se jejich soucet mél blizit k hodnoté 1. Koeficient samofinan-
covani ma navaznost na ukazatele rentability. Pokud je vyvoj podilu vlastniho kapitalu spolecné
s ukazateli rentability na vzestupném trendu, tak to znaci, Ze se i celkovy vysledek hospodateni zvy-
Suje.>®

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital/Celkova aktiva

2.2.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity se zaméruji na vykonnost podniku vztahujici se k poctu zaméstnancu. V pfi-
padé, Ze neni znamy pocet zaméstnanc(, tak se vyuziva v ukazatelich polozka osobni naklady, které

jsou obsaZeny ve vykazu zisku a ztrat.>?

Osobni naklady k pridané hodnoté

Ukazatel soustiedi svoji pozornost na to, jak velkou ¢ast odeberou naklady na zaméstnance z toho,
co vzniklo v provozu podniku. Pokud pomér dosahuje nizkych hodnot, tak to znaci, Ze vykonnost je
lepsi na jednu korunu vyplacenou zaméstnanciim.>

49 pomérové ukazatele finanéni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 87-93. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

%0 Ukazatele zadluZenosti. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizo-
vané vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 71-75. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

51 Ukazatele produktivity. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizo-
vané vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 185-188. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

52 Ukazatele produktivity. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizo-
vané vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 185-188. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Osobninaklady k ptidané hodnoté
= Osobninaklady/Piidana hodnota

Pfidanou hodnotu je potfeba dopoéitat z Gdajt, které jsou ve vykazu zisku a ztrat.>
Pridana hodnota
= Obchodni marze
+ Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb

— Vykonova spotteba

Produktivita prdce z pridané hodnoty

Z tohoto ukazatele se dozvime, jak velkd pfidana hodnota pfipadd na jednoho zaméstnance. Pro-
duktivita prace z pridané hodnoty se porovnava s primérnou mzdou na jednoho pracovnika. Z po-
rovnani téchto polozek plyne, Ze pokud je produktivita prace vyssi a primérna mzda nizsi, tak vznika
vétsi efekt ze zaméstnanci.>

Produktivita prace z ptidané hodnoty
= Pridana hodnota/Poclet pracovnikl

Primérna mzda na pracovnika
= Osobninaklady/Pocet pracovniki

2.2.6 Ukazatele Cistého pracovniho kapitalu

Ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu se radi mezi rozdilové ukazatele, které sousttedi svoji pozor-
nost na likviditu podniku. Cisty pracovni kapital vychazi z rozdilu ob&inych aktiv a kratkodobych
zavazk(. Cisty pracovnik kapital nese i jiny nazev, a to provozni kapital. Podnik bude likvidnim v
pfipadé, Ze kratkodoba likvidni aktiva budou prevySovat kratkodobé cizi zdroje. Pro Cisty pracovni
kapital je typické, Ze je financovan dlouhodobym kapitdlem.>>

Cisty pracovni kapital (NWC)
= 0bézna aktiva — Kratkodobé zavazky

53 Vykaz zisku a ztrat (vysledovka). Finance v praxi[online]. 20.1.2019 [cit. 2022-03-21]. Dostupné z:
https://www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-vysledovka-spolecnosti

54 Ukazatele produktivity. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizo-
vané vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 185-188. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

55 Rozdilové ukazatele finanéni analyzy. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 85-86. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Obrdzek 5: Cisty pracovni kapitdl
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Zdroj: Knapkova a spol., 2017, s.86

Ukazatel podilu Cistého pracovniho kapitdalu na aktivech

Tento ukazatel ukazuje, jak velkou ¢ast celkovych aktiv zaujimad Cisty pracovni kapital. Hodnota by
se méla pohybovat kolem 10-15 %.%°

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech = NWC /Aktiva

Podil istého pracovniho kapitdlu na trzbdch

Pro podil Cistého pracovniho kapitdlu a trieb je Zadouci, aby se nezvySoval. Pokud m3a vysledna
hodnota vzestupny trend, znadi to, Ze podnik $patné Fidi &isty pracovni kapitél.>’

Podil NWC na trzbach = NWC /Trzby
2.3 Soustavné ukazatele

Vysledkem souhrnnych ukazatell je jednociselnad hodnota, ktera podnik{im poskytuje rychly pohled
na soucasny finan¢ni a ekonomicky stav podniku. Ukazatele by se mély brat, spiSe jako doplfujici
informace k ostatnim ukazateldim plynouci z financ¢ni analyzy, protoze neodhaluji silné nebo slabé
stranky v podniku. Existuji dva typy souhrnnych ukazateld — Bankrotni a Bonitni. U bankrotnich uka-
zatel( vysledna hodnota hovofi o tom, jestli podnik v blizké dobé zbankrotuje ¢i nikoli. BliZici se
bankrot Ize vysledovat z problém tykajici se likvidity, rentability vioZzeného kapitalu a vyse Cistého
pracovniho kapitalu. Mezi bankrotni modely patfi Altmanova analyza, Index divéryhodnosti IN a

56 Analyza Cistého pracovniho kapitalu. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 188-191. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
57 Analyza Cistého pracovniho kapitalu. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 188-191. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Tafflerlv model. Bonitni ukazatele jsou sestrojeny na zakladé bodového ohodnoceni konkrétni

sekce hospodaFstvi. Bonitnimi ukazateli jsou Kralicktv Quicktest nebo Tamariho model.>®

2.3.1 Altmanuv model

Tento souhrnny ukazatel se rfadi mezi typické priklady bankrotnich modeld. Dlvod pro vytvoreni
mél autor z hlediska odliSeni podnikd, které z bankrotuji a na ty, které jsou financné zdravé. Ukaza-
tel byl postaven na principu diskriminaéni metody, ktera se fadi mezi statistické metody. Diskrimi-
nacni metoda pomohla urcit vysi koeficientd pomérovych ukazatel(l. MozZnost aplikovani Altma-
nova modelu v ¢eském prosttedi je nejlepsi na podniky stfedni velikosti, protoze velké podniky
v Ceské republice nemaji problémy s finanénim zdravim, malé firmy nedisponuji mnoZstvim potreb-
nych informaci pro aplikovéni Altmanova modelu. Dobrou variantou, kterou je mozno v Ceské re-
publice aplikovat je modifikovand varianta, kterd se tolik nevdze na znalosti trznich hodnot pod-
nikd.>®

Altmanova analyza pro podniky obchodovatelné na kapitdlovém trhu®

Z=12%X + 14X, +33%Xs+ 0,6 %X, +1%Xs

Kde:  X1= Cisty pracovni kapital/Celkova aktiva
X2= Nerozdéleny zisk minulych let/Celkové aktiva
X3= EBIT/ Celkova aktiva
X4= Trzni hodnota vlastniho kapitalu/U&etni hodnota celkovych zavazkd
X5=Trzby/Celkova aktiva

Vypocteny vysledek Z — skére pro podniky verejné obchodovatelné na burze:

1. 7>2,99 Firma se zafazuje mezi firmy s pozitivnim finan¢nim zdravim.
2. 1,81<7<2,99 Sedazéna—nemiiZeme pFesné fict v jaké situaci se firma nachazi.
3. Z<1,81 Firma ma financni problémy a miZe hrozit bankrot.

Altmanova analyza pro podniky, které nejsou obchodovatelné na kapitdlovém trhu®*

Z=0,717 %X, + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X;

58 Zhodnoceni celkové finanéni situace podniku a navrh doporuceni. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVEL-
KOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni pravodce s pfiklady. 3., kompletné aktuali-
zované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 132-138. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

59 Altmantv model. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 90-91. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

6 Altmanova analyza. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 191-192. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

61 Altmanova analyza. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 191-192. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Jednotlivé pomérové ukazatele jsou totozné jako v pfipadé podnik( verejné obchodovatelnych na
burze kromé X4 — vlastni kapital/cizi zdroje.

Vypocteny vysledek Z — skére pro podniky, které nejsou verejné obchodovatelné na burze:

1. 2>2,9 Firma se zafazuje mezi firmy s pozitivnim finanénim zdravim.
2. 1,2<72<2,9 Seda zéna — nem(iZeme pFesné fict v jaké situaci se firma nachazi.
3. 7<1,2 Firma ma financni problémy a mizZe hrozit bankrot.

Altmanova analyza pro podniky na rozvijejicich trzich — modifikovany tvar®

Tato varianta Altmanovy analyzy je vyhodna z hlediska mensiho zaméreni na kapitalovy trh. Jedna
se tedy o modifikovany Altman(v model, kde k vypodétu pouZivame Gdaje ze zékladnich ucetnich
vykazd.

Z =656 x X1 + 3,26 * X2 + 6,72 » X3 + 1,05 x X4

Kde:  X1= Cisty pracovni kapitdal/Celkova aktiva
X2= Nerozdéleny zisk/ Celkova aktiva
X3= EBIT/Celkova aktiva
X4= Vlastni kapital/Cizi kapital

Vypocteny vysledek Z — skére pro podniky na rozvijejicich trzich:

1. 2>2,6 Firma se zarazuje mezi firmy s pozitivnim finan¢nim zdravim.
2. 1,1<Z2<2,6 Seda zéna — nemGzeme presné Fict v jaké situaci se firma nachazi.
3. Z<1,1 Firma ma financni problémy a miZe hrozit bankrot.

2.3.2 Index duvéryhodnosti INO5

Jedna se o ukazatel, ktery byl upraven pro c¢eské prostredi. Tento bankrotni indikator zohlednuje i
hledisko vlastnik(. Pro tento indikator je nevyhodou, pokud podnik, na ktery je index aplikovan,
neni zadluZzeny nebo velmi malo, protoze podil hodnot EBIT/ndkladové Groky mohou dat velmi vy-
sokou hodnotu, ktera ovlivni celkovy vysledek indexu. V tomto pfipadé se doporucuje, aby podil
hodnot byl nahrazen hodnotou 9.%3

62 AltmanCv model. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 90-91. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

& |ndex INO5. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017, s. 192-194. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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INO5 = 0,13 * Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 x EBIT /Nakladové Groky
+ 3,97 x EBIT /Aktiva + 0,21 * Vynosy/Aktiva + 0,09
* ObéZna aktiva/Kratkodobé zavazky

Hodnoceni vypocteného indexu diivéryhodnosti INO5:
1. INO5 > 1,6 Podnik vytvati hodnotu
2. 0,9<INO5 < 1,6 Jednd se o Sedou zdnu a nelze presné fict, jestli tvofi hodnotu nebo ne
3. INO5<0,9

2.3.3 Tafflerav model

Dalsim bankrotnim ukazatelem je Tafflerlv model. Tento ukazatel byl vytvoren anglickymi ekonomy
Tafflerem a Tisshawem. Prvni publikace modelu byla v roce 1977, kdy autofi model pfizpUsobili
britské ekonomice. Ukazatel ma dvé varianty, kde modifikovana varianta pracuje s udaji, které jsou
bézné k dispozici z Uetnich vykazd. Oba zplsoby pracuji se &tyfmi pomérovymi ukazateli.®*

Zdkladni tvar®
T(z) = 0,53 » X1 + 0,13 = X2 + 0,18 * X3 + 0,16 * X4

Kde: X1 =EBT/Kratkodobé zavazky
X2 = Obézna aktiva/Cizi zdroje
X3 = Kratkodobé zavazky/Celkova aktiva
X4 = (Finan¢ni majetek — Kratkodobé zavazky) /Provozni naklady

Hodnoceni vysledku zdkladniho tvaru Tafflerova modelu:

1.T(z)>0 Podnik je finan¢né zdravy a bankrotem neni ohrozen.
2.T(z)<0 Podnik ma financni problémy a hrozi bankrot.
Modifikovany tvar®®

T(m) =053 %X, + 0,13 %X, + 0,18 * X3 + 0,16 * X,,

U modifikovaného tvaru maji prvni tfi pomérové ukazatele stejny tvar. Jediny pomérovy ukazatel
X4 se lisi, kdy vypocet ma podobu trZzby/celkova aktiva.

6 Taffleriv model. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 94-95. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
65 Tafflerv model. RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 94-95. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
8 Tafflertiv model. ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 94-95. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
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Hodnoceni vysledku modifikovaného tvaru Tafllerova modelu:

1. T(m)>0,3 Podnik je finan¢né zdravy a bankrotem neni ohrozen.
2. 0,2<T(m)<0,3 Seda zéna — nelze presné uréit zdravi firmy.
3. T(m)<0,2 Podnik ma financni problémy a hrozi bankrot.

2.3.4 Kralicktiv Quicktest

KralickQv Quicktest se fadi mezi bonitni modely. Jedna se o jediny bonitni model, ktery bude uveden
v této praci. Tento model je sloZen Ze Ctyf rovnic, které jsou bodové ohodnoceny. Body, které jsou
pfifazeny rovnicim, vypovidaji o situaci podniku. Prvni dvé rovnice jsou vazany k hodnoceni finan¢ni
stability podniku. DalSi dvé rovnice se vazou k vynosové situaci podniku. Pfi vyhodnocovani vy-
sledkq, které jsou vypoctem ziskany, jsou hodnoceny body v rozmezi od 0-4 bodU. Tabulka, ktera
urcuje body, je nize. Nasledné body prvnich dvou rovnic R1 a R2 jsou secteny a dale déleny 2 a
vysledek, ktery dostaneme, se vaze k financni stabilité. DalSim krokem je se¢teni rovnic R3 a R4 a
poté déleno 2. Tento vysledek vypovida o vynosové situaci podniku. Celkové vyhodnoceni situace
je soucet vsech rovnic. Hodnoceni je uvedeno pod pfiloZzenou tabulkou.®’

R1 = Vlastni kapital/Celkova aktiva
R2 = (Cizi zdroje — Penézni prosttredky)/Provozni cashflow
R3 = EBIT/ Celkova aktiva
R4 = Provozni cash flow/ Vykony

Tabulka 3 Kralickiv Quicktest

KralickQv Quicktest 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3

R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 |0,12-0,15 |>0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 |>0,1

Zdroj: vilastni zpracovdni podle Riickovd 2021

Hodnoceni celkové situace podniku podle Kralickova Quicktestu:

1. KQ>3 Podnik je bonitnim.
2. 1<KQ<3 Seda zéna — nelze presné Fict jestli je firma bonitni nebo ne.
3. KQx1 Podnik ma financni potize.

67 KralickGv Quicktest. RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, s. 96-97. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
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3 PREDSTAVENi VYBRANEHO PODNIKU

V praktické ¢asti se nejdfive seznamime s vybranym podnikem APT, spol s.r.o. Informace, které jsou
uvedeny, vychazi z vypisu obchodniho rejstfiku a vyro€nich zprav. Dalsi ¢ast praktické ¢asti se bude
vénovat financni analyze, kdy budou uvedeny vysledky jednotlivych metod, které uvadim v teore-
tické ¢asti. PFi uvadéni jednotlivych metod postupujeme podle Géetnich vykazU, jak byly predsta-
veny v teoretické casti.

3.1 Uvedeni podniku

Datum vzniku a zapisu: 19. listopadu 1990

Obchodni firma: APT, spol. s.r.o.

Sidlo: Podébradska 470/62, Hloubétin, 198 00 Praha 9

Identifikacni Cislo: 005 69 861

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Obchodni rejsttik: vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZzka 488
Pfedmét podnikani: vyvoj, projekce a konstrukce strojirenskych vyrobkd a zatizeni

montdzZ, opravy, revize vyhrazenych plynovych zafizeni
vyvoj, instalace a opravy elektrickych strojd a ptistroju

Statutarni organ:

jednatel: Ing. VLADIMIR DYNDA, dat. nar. 18. b¥ezna 1951
Ing. VACLAV PARIZEK, dat. nar. 18. dubna 1965

Pocet ¢len(: 2

ZpUsob jednani: Kazdy jednatel je oprdvnén zastupovat spole¢nost samostatné.
Podepisovani za spolecnost zapsano 31. Cervence 2014 se déje tak,
Ze k vytisténé nebo vypsané obchodni firmé spolecnosti pfipoji

jednatel svij podpis.

Zakladni kapital: 500 000 K¢
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Informace uvedené v podkapitole 3.1 vychazi z Uplného vypisu, ktery najdeme na webovych stran-
kach Justice.cz.%®

3.2 Informace o spolecnosti APT, spol. s.r.o.

Spolec¢nost APT, spol. s.r.o. neplisobi pouze na ceském Uzemi, ale jeji ¢innosti zasahuji do mnoha
oblasti v Evropé. Tato firma navazala ¢innost na firmu Tesla Elstroj, ktera svoji ¢cinnost zamérovala
od roku 1949 na vyvoj jednoucelovych technologickych zafizeni v elektronickém pramyslu. DalSim
zamérenim spolecnosti je automatizace a robotizace procesu ve strojirenském pramyslu. APT svymi
dodavkami zvysuje efektivitu vyroby a plnéni nejvyssich standard( kvality. Pfedevsim jde o auto-
mobilovy pramysl a k nému vazani dodavatelé. Spolecnost APT, spol. s.r.o. disponuje dlouholetou
praxi, kterou ziskala z ¢innosti statni spole¢nosti Tesla Elstroj a samotnou cinnosti APT, spol. s.r.o.
Zakladni kapital spoleénosti APT, spol. s.r.o. je ve vysi 500 000 K¢ tvoreny vklady Sesti spoleénik(.
Procentni zastoupeni podilu je rozvrzeno na ctyrikrat 20% podil a dvakrat 10% podil. Firma ma své
ucetni obdobi nastaveno od 1. dubna béZného roku do 31. bfezna roku nasledujiciho. NejvétSimi
odbérateli sluzeb spolec¢nosti APT, spol. s.r.o. jsou némecka spolecnost Linde a firma Magna. Dal-
Simi odbérateli jsou napfiklad firmy AIR Liquide CZ s.r.o., ABB s.r.o0. Praha, ALIMOPROJEKT spol.
s.r.o. a KOPR spol. s.r.o. Spole¢nost APT, spol. s.r.o. vyuzivda moznosti ziskdvani zkuSenosti pfi pro-
gramech, které podporuje Technologicka agentura Ceska republika. P¥evaZné se soustiedi na obo-
hacovani znalosti z oblasti vodikové mobility. V navaznosti na zisku zkuSenosti z oblasti vodikové
mobility spole¢nost APT, spol. s.r.o. spolupracuje s Vysokou Skolou bariskou — Technické univerzity
v Ostravé v rdmci programu THETA.®%

Organizace analyzovaného podniku je roz¢lenénd do 5 Usekd, které se zodpovidaji vedeni spolec-
nosti. Konkrétné jde o usek ekonomicky, obchodni, technicky, montazni a vyrobni.

Obrdzek 6: Organizacni struktura podniku APT, spol. s.r.o.

Organizacni struktura spolecnosti ke dni 31.3.2020
Vedeni spolecnosti

[ Ekonomicky Gsek ] [Obchodm’ Gsek ] [Technicky Gsek ] [Montéinl usek } [V)’rrobnl Gsek

Zdroj: Priloha rocni tcetni zavérky podniku APT, spol. s.r.o. za rok 2020

& Uplny vypis z obchodniho rejstiiku: APT, spol. s.r.o., C 488 vedena u Méstského soudu v Praze. Vefejny
rejstfik a Shirka listin [online]. [cit. 2022-03-31]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vy-
sledky?subjektld=426562&typ=UPLNY

89 APT, SPOL. S.R.O. Pfiloha U&etni zavérky spolegnosti APT, spol. s.r.o. za rok 2020. Praha, 2021.
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4 FINANCNi ANALYZA PODNIKU APT, SPOL.
S.R.O.

4.1 Bilancni pravidla

Prvni ¢ast financni analyzy se tyka vysledk( bilanc¢nich pravidel, které jsou pouze doporucenimiav
praxi ¢asto nebyvaji splnény. U spolecnosti APT, spol s.r.o. byla vyhodnocena vsechna bilanéni pra-
vidla, kterd zndme od zlatého bilancniho pravidla po pomérové pravidlo. Jednotlivé vysledky jsou
uvedeny v tabulkach, ke kterym je vénovan kratky komentar.

Zlaté bilancni pravidlo

U zlatého bilan¢niho pravidla plati, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji a
obézna aktiva kratkodobymi zdroji. Pojmem dlouhodobé zdroje myslime vlastni kapital a dlouho-
dobé zavazky. Toto pravidlo u spolecnosti APT, spol. s.r.o. je s podstatné velikou rezervou splnéno.
Spole¢nost ma prevahu dlouhodobych zdrojd nad dlouhodobym majetkem v procentnim rozpéti
od 67,3 % do 77,93 %. Podnik urcité pouziva dlouhodobé zdroje i na financovani obéZznych aktiv.
Jedna se o konzervativni ptistup, ktery je pro firmy méné rizikovy, ale z hlediska financi naro¢néjsi.

Tabulka 4 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodobé zdroje 75441 71982 79505 76125 73806
Dlouhodoby majetek 24668 20165 18580 17488 16292
Pfevaha zdroju 50773 51817 60925 58637 57514
Pfevaha zdroju 67,30 % 71,99 % 76,63 % 77,03 % 77,93 %
Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
Graf ¢. 1: Zlaté bilancni pravidlo
Zlaté bilan¢ni pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
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Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastni kapital byl vyssi nez cizi zdroje. U zkoumané spo-

le€nosti je toto pravidlo splnéno. Nejvétsi rozdil mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji byl v roce

2017, kdy doslo k vyznamnému poklesu kratkodobych zavazk(. Pokles byl o vice neZ polovinu hod-

noty z roku 2016. Pro pfipadné investory vyrazné klesa riziko investovani do spolecnosti.

Tabulka 5 Zlaté pravidlo vyrovndni rizika

Pravidlo vyrovnani rizika 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 74677 71226 78701 75471 73219
Cizi zdroje 14756 7499 12219 11183 8538
Pfevaha VK 59921 63727 66482 64288 64681
Pfevaha VK 406,08% |849,81% |544,09% |574,87% |757,57%
Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
Graf ¢. 2: Pravidlo vyrovnani rizika
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku

Pari pravidlo

Toto doporuceni se vaze k poméru vlastniho kapital a dlouhodobého majetku, kdy vlastni kapital
by nemél byt vyssi nez dlouhodoby majetek. V praxi ¢asto dochdzi k situaci, kdy dlouhodoby maje-
tek je financovan i cizimi zdroji. Pravidlo Pari neni splnéno ani v jednom pfipadé ze sledovanych let.
Pfevaha vlastniho kapitdlu kazdym rokem roste.

Tabulka 6 Pari pravidlo
Pari pravidlo 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 24668 20165 18580 17488 16292
Vlastni kapital 74677 71226 78701 75471 73219
Pfevaha VK 50009 51061 60121 57983 56927
Pfevaha VK 202,73% |253,22% |323,58% |331,56% |349,42%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
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Graf ¢. 3: Pari pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku

Rlstové pravidlo

Tento ukazatel doporucuje, aby rlst investic neprevysoval rist trzeb. Z tabulky ¢. 7 vyéteme, Ze
investice kazdym rokem klesaji. Z rlstu trzeb je nejvice vystiznou hodnotou ta mezi roky 2019 a
2020, kdy doslo k poklesu trzeb o 38,36 %. Dvé sledovana obdobi pred poklesem rlstu trzeb méla
vzestupny trend. Zavér z tabulky je, Ze spole€nost méné investuje, a to se projevuje také na velikosti
trzeb.

Tabulka 7 Pomérové pravidlo

Pomérové pravidlo 2017/2016 | 2018/2017 [ 2019/2018 | 2020/2019
RUst trzeb -27,78 % 13,01 % 2,05% -38,36 %
RUst investice -22,33% -8,53 % -6,24 % -7,34 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
4.2 Zhodnoceni vysledki ¢innosti podniku

Vysledky ¢innosti podniku jsou sefazeny od nejnize poloZzené hodnoty EAT ve vykazu zisku a ztrat
po nejvyse umisténou hodnotu, kterou je EBITDA. VSechny druhy zisku, které lze vycist z ucetniho
vykazu, jsou uvedeny niZe v tabulce Cislo 8.

Z vyvoje Cistého zisku vidime, Ze nejlepsiho vysledku dosahla firma v roce 2017. V tomto roce pod-
statnou roli hrdla vyse finan¢niho vysledku hospodareni, protoZe polozka vynosu z dlouhodobého
financniho majetku — podily otocila vyvoj vysledku hospodareni v tomto roce. Z tabulky nize vy-
Cteme, Ze provozni vysledek hospodafeni byl v minusu. Byl to jediny vysledek ve sledovaném ob-
dobi, kdy podnik byl v zapornych cislech. V dalsich sledovanych letech cisty zisk klesal. Mezi roky
2017 a 2018 byl pokles 0 12 225 800 K¢. Tento pokles byl ovlivnén predevsim poklesem trzeb pod-
niku, ktery byl velmi vyrazny. Po roce 2018 vyvoj viech ziskd spolecnosti APT, spol. s.r.o. klesal.
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Vysledky roku 2020 byly ovlivnény celosvétovou pandemii, kterd omezovala vykony podniku, a dal-
$im faktorem byl a stéle je nedostatek Cipl do zafizeni, které podnik uvadi do provozu.

Tabulka 8 Vysledky cinnosti v podniku a odvétvi

Vysledky ¢innosti v podniku 2016 2017 2018 2019 2020
EAT 3004 25049 12791 9215 2747
EBT 3027 25041 12839 9065 2684
EBIT 2696 -416 12075 5132 1638
EBITDA 3874 904 13384 6427 2834

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku

4.3 Analyza absolutnich ukazatell

V této Casti bakalarské prace jsou uvedeny vysledky absolutnich ukazatel( jednotlivych Ucetnich
vykazl. Jedna se o Ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V kazdém vykazu byly
vybrany nejpodstatnéjsi hodnoty, které vychazi z vypoctli ukazatell. Kompletni vysledky absolut-
nich ukazatel( jsou uvedeny v ptilohach na konci této prace.

4.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza je jednim ze dvou zpUsobu analyzy absolutnich ukazatel(. Prvnim vykazem, kte-
rym se tato €ast zabyva, je rozvaha, kterd je rozdélena na stranku aktiv a pasiv. Pfi vertikalni analyze
je nutné mit stanovenou zakladnu, kterou je v pfipadé aktiv — celkova aktiva, v pfipadé pasiv — cel-
kova pasiva.

Graf ¢. 4 ukazuje procentni zastoupeni zakladnich ¢asti na strané aktiv. V pfipadé dlouhodobého
majetku vycteme z grafu, Ze kazdym rokem ma klesajici trend. V Zzddném roce nedoslo k néjakému
vykyvu. Nejvétsi ¢ast v oblasti aktiv zaujimaji ob&zna aktiva. Z grafu vidime, Ze procentni zastoupeni
obéznych aktiv ma vzestupny trend, kdy nejvétsi procentni zména byla mezi roky 2017 a 2018.
V dal3ich letech ob&#na aktiva rostla o nékolik setin procent. Casové rozli$eni aktiv tvofi velmi malou
Cast z celkovych aktiv. Nejvyssi hodnotu, kterou ¢asové rozliseni aktiv nabylo, ziskalo v roce 2019 a
to hodnotu 1,10 %. V dalSich sledovanych letech se hodnoty pohybovaly pod 1 % hranici. Zajimavym
poznatkem je fakt, Ze v roce 2016 a 2020 casové rozliSeni aktiv ma totozné procentni zastoupeni
v jednotlivych letech.
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Graf ¢. 4: Vertikdlni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdvérek podniku

Pro lepsi sezndmeni se zakladnimi ¢astmi aktiv jsou uvedeny grafy €. 5 a €. 6, kde vidime, jaka kon-
krétni polozka z rozvahy v dané ¢asti zastupuje nejvétsi ¢ast. U sloZeni dlouhodobého majetku Ize
vidét, Ze nejvétsi ¢ast zaujimaji stavby. Tato polozka rozvahy nejvice vzrostla mezi roky 2016 a 2017.
Vzrostlo to presné o 4,96 %. Uplné nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2019 a to hodnoty 49,66 %. Lze
tedy fict, Ze procentni zastoupeni staveb za sledované obdobi se pohybuje nejvice kolem 48 %
kromé roku 2016, kde hodnota nabyvala 43,56 %. Druhou nejvétsi ¢asti dlouhodobého majetku jsou
pozemky, které v kazdém sledovaném roce zaujimaji stale vétsi procentni zastoupeni. Posledni po-
loZzkou ve skladbé dlouhodobého majetku jsou podily, které se vazi k dlouhodobému finan¢nimu
majetku. Od roku 2016 neustale klesaly aZ na 0 %. Tato polozka od roku 2019 nezaznamenala zadny

narulst.
Graf ¢. 5: SloZeni dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku
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Posledni ¢ast vertikalni analyzy rozvahy — aktiv je vénovdna procentnimu zastoupeni polozek v ¢asti
obéznych aktiv. Nejvétsi poloZzkou v obéznych aktivech jsou penézni prostfedky na Uctech. U této
polozky nelze hovotit o vzestupném nebo sestupném trendu, protoze kazdy rok se jejich zastoupeni
ménilo. Nejvyraznéjsi pokles u této polozky je mozné sledovat mezi roky 2019 a 2020, kdy doslo ke
zméné hodnoty, ktery byl pres vice jak 11 %. V ndsledujicim roce ovSsem penézni prostiedky na
Uctech vzrostly 0 11,85 %. Toto byl nejvétsi vzestup hodnoty ve sledovanych letech. U kratkodo-
huje v roce 2016 a to hodnoty 9,31 %. Kratkodobé pohledavky se béhem sledovaného obdobi mé-
nily predevsim kvuli danovym pohledavkam a pohleddvkam z obchodnich vztah(, které maji vy-
razny podil na kratkodobych pohledavkach. Polozka kratkodobé pohleddvky dosahuje stejného pro-
centniho zastoupeni v letech 2016 a 2020. Svého minima ve sledovaném obdobi dosahla v roce
2019, kdy byl pokles pohledavek z obchodnich vztah(i o 4890 oproti predeslému roku. Posledni po-
lozkou, kterd je potieba zminit, jsou zasoby, které se od roku 2016 a 2020 pohybovaly v rozmezi od
14,71 % do 18,43 %. Tyto hodnoty oznacuji maximum a minimum ve sledovaném obdobi. U zdsob
k nejvyssim zménam doslo u materiadlu a nedokoncéené vyroby a polotovar.

Graf ¢. 6: SloZeni obéZnych aktiv

Skladba obéznych aktiv

18,89% 23,19%
9,31%
19,10% 24,29%

23,89% 26,60% 23,89%

| 15,84% 8,96% B
17,28% 15,60% 14,71% 18,43% 15,71%

2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek M Penéini prostiedky na uctech

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku

Po rozebrani vertikdlni analyzy pro stranu aktiv se ted budeme zabyvat druhou ¢asti rozvahy a tou
jsou pasiva, ktera jsou podobné rozélenéna v grafech s nejvyssim procentnim zastoupenim nejpod-
statnéjSich poloZek této strany rozvahy. Kompletni vertikalni analyza pasiv je uvedena tabulkou v
pfilohach.
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Graf ¢. 7: Vertikdlni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku

V grafu Cislo 7 vidime procentni zastoupeni nejzasadnéjSich poloZek pasiv. Ve sledovaném obdobi
muzZeme vidét, Ze spole¢nost APT, spol. s.r.o. disponuje predevsim vlastnim kapitadlem. Nejvétsi za-
stoupeni vlastniho kapitalu bylo v roce 2017, kdy tvofila 90,47 % celkovych pasiv. Cizi zdroje zauji-
maji velmi malou ¢3ast skladby pasiv. Nejmensi zastoupeni ma polozka ¢asového rozliSeni pasiv,

ktera je srovnatelna s ¢asovym rozliSenim aktiv. Vyjimkou je rok 2019, kdy ¢asové rozliseni pasiv
tvofilo 3,40 % z celkovych pasiv.

Graf ¢. 8: SloZeni vlastniho kapitdlu
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Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku

SloZeni vlastniho kapitalu, které je uvedeno v grafu Cislo 8 vyse. Na prvni pohled podava otazku, kde
je zakladni kapital. Do grafu nebyl za¢lenén z dlivodu vyse jeho zastoupeni, které se pohybovalo
kolem 1 %. Ddle nebyla zaclenéna polozka aZio a kapitdlové fondy, protoZze od roku 2019 netvofi
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zadny podil na vlastnim kapitalu. Nejvétsi polozka, ktera tvofi vlastni kapital, je vysledek hospoda-
feni minulych let, ktery dosahuje velmi vysokych hodnot. V roce 2017 vysledek hospodareni minu-
lych let tvoril pouze 62,78 % vlastniho kapitdlu, kdy se jednalo o vyjimku v letech, kterymi se tato
finan¢ni analyza zabyva. Rok 2017 byl zaroven zlomem, protoZe kazdym rokem polozka roste.
V roce 2020 uz tvofila 95,57 % vlastniho kapitalu Druhou podstatnou polozku vlastniho kapitalu
tvori vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, ktery se stdva stale méné podstatnou poloz-
kou vlastniho kapitalu. Nejvétsi procentni zastoupeni mél v roce 2017, kdy dosahoval 35,17 %. Cel-
kovy prehled procentniho zastoupeni poloZek vlastniho kapitalu je uveden v pfilohach.

Posledni c¢ast vertikalni analyzy rozvahy se vaze ke skladbé cizich zdrojd. Z tabulky uvedené nize
muzeme vidét, Ze kratkodobé zavazky jsou nejvétsi ¢asti cizich zdrojl. Jejich hodnota se pohybuje
kolem 92 %. Kratkodobé zavazky jsou vysoké diky dvéma polozkdm, kterymi jsou zavazky z obchod-
nich vztahU a zdvazk( ostatnich, které jsou tvoreny vSsemi polozkami nize od zavazk( ostatnich. Je
zajimavé, jak se ve sledovaném obdobi se méni procentni zastoupeni pravé téchto polozek. V roce
2017 a 2020 vidime, ze rozdil byl mezi polozkami vice nez 20%. Dlouhodobé zavazky byly nejvyse
v roce 2017. Podil dlouhodobych zavazk( na cizich zdrojich v ostatnich letech byl mezi 5-7 % kromé
roku 2017, kde tvofily lehce ptes 10 %.

Tabulka 9 SloZeni cizich zdroji

Skladba cizich zdroji 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |100,00 %
Dlouhodobé zavazky 5,18 % 10,08 % 6,58 % 5,85 % 6,88 %
OdloZeny danovy zavazek 5,18 % 10,08 % 6,58 % 5,85 % 6,88 %
Kratkodobé zavazky 94,82 % 89,92 % 93,42 % 94,15 % 93,12 %
Kratkodobé pfijaté zalohy 0,00 % 0,00 % 11,17 % 0,00 % 19,70 %
Zavazky z obchodnich vztahl 57,77 % 48,37 % 36,03 % 47,78 % 22,56 %
Zavazky ostatni 37,05 % 41,55 % 46,22 % 46,37 % 50,87 %
Zavazky ke spolecnikim 0,00 % 13,34 % 7,82 % 14,31 % 10,54 %
Zavazky k zaméstnancim 19,30 % 17,91 % 20,24 % 17,38 % 17,17 %
Zavazky ze soc. zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 12,02 % 7,51 % 11,56 % 9,57 % 7,93 %
Stat — daniové zavazky a dotace |4,40 % 0,00 % 3,52 % 1,91 % 10,88 %
Dohadné ucty pasivni 0,48 % 1,13 % 2,07 % 2,08 % 2,88 %
Jiné zavazky 0,85 % 1,67 % 1,02 % 1,12 % 1,46 %

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
4.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vychazi z pomérovani zmén v konkrétnich ukazatelich, které se odehraly
v Case. V teoretické casti byly uvedeny oba zpUsoby horizontdlni analyzy, jak rozdilovy zplsob, tak
i relativni. Tato prace zpracovava horizontalni analyzu relativnim zplsobem, ktery je kompletné
uveden na konci prace v pfilohach. V tabulce ¢.9 jsou uvedeny nejpodstatné;jsi polozky horizontalni
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analyzy. Vybér poloZek vychazi z vertikalni analyzy, kde vychodiskem pro zafazeni danych polozek
do tabulky bylo procentni zastoupeni k vysi zakladny.

Pfi hodnoceni horizontalni analyzy celkovych aktiv z tabulky niZe vidime, Ze kazdy rok aktiva klesala.
Pozitivnim pro celkova aktiva je obdobi mezi roky 2017 a 2018, kdy narostla 0 14,91 %. Dlouhodoby
majetek ve sledovaném obdobi pouze klesal. Nejvétsi pokles byl po roce 2016, ktery dosahoval vyse
-22,33 %. V dalsich letech se pokles vyrazné zmirnil a nepresahl vice nez 9 %. Dlvodem poklesu
dlouhodobého majetku byly pfedevsim zmény u polozky hmotnych vécich a jejich souborud. Nejpod-
statnéjsi polozkou vsak byly zmény u dlouhodobého finanéniho majetku. Pro obézna aktiva plati
Uplné stejny klesajici trend jako u celkovych aktiv. Vzestupného trendu obéznd aktiva dosahla stejné
jako celkova aktiva pouze v obdobi mezi roky 2017 a 2018. Nejvétsich zmén u obéznych aktiv za-
znamenaly polozky penéznich prostredk(l a pohledavek z obchodnich vztah( vztahujicich se ke krat-
kodobym pohledavkam. U penézZnich prostfedkd se mezi roky 2016 a 2017 vyrazné zménila vyse
penéznich prostfedk( na Uctech, kterd znamenala pokles, ktery je uveden v tabulce. Tato procentni
zména byla o -40,81 %. K podobné vysoké zméné také doslo mezi roky 2019 a 2020. Za pozitivni
obdobi se jevi roky 2017 a 2018, kdy doslo k narlstu o 38,62 %. Zmény pohledavek z obchodnich
vztahll uz byly okomentovany vyse u vertikalni analyzy.

Tabulka 10 Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv 2016 2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 |2020/2019
Aktiva celkem 89433 -13,60 % 14,91 % -3,14 % -9,04 %
Dlouhodoby majetek 24668 -22,33% -8,53 % -6,24 % -7,34 %
Dlouhodoby hmotny majetek 20321 -6,68 % -5,95 % -2,81% -7,34 %
Pozemky a stavby 18116 -5,60 % -5,93 % -0,87 % -5,73 %
Hmotné movité véci a jejich sou-

bory 1960 -18,86 % -10,60 % -25,51 % -37,82 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4347 -289,52 % |-86,00 % - -
Obézna aktiva 64427 -10,67 % 20,57 % -2,90 % -8,48 %
Zasoby 11136 -22,59 % 15,77 % 17,85 % -27,29 %
Pohledavky 15404 0,54 % -33,34 % -81,91 % 59,31%
Kratkodobé pohledavky 15394 0,57 % -33,35% -81,96 % 59,33 %
Pohledavky z obchodnich vztahl | 12977 7,87 % -40,09 % -94,69 % 60,34 %
Kratkodoby finanéni majetek 6000 45,45 % 21,43 % 19,08 % -13,59 %
PenézZni prostfedky 31887 -40,81 % 38,62 % -7,21% -40,89 %

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku

Horizontalni analyza pasiv je uvedena v tabulce €. 11. Z tabulky vychazi, Ze celkova pasiva ve sledo-
vanych letech klesala. Vyjimkou je obdobi mezi roky 2018 a 2017, kdy naopak pasiva vzrostla o
14,91 %. U vlastniho kapitalu je totoZny trend jako u celkovych pasiv, ale nejedna se o tak vyrazné
zmeény. Vyznamnych zmén dostdla polozka vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, kdy po
roce 2016 neustale klesa. Nejvétsi pokles byl po roce 2019 a to ve vysi - 235,46 %. Cizi zdroje klesly
nejvice po roce 2016. Jednalo se o procentni zménu, kterd dosahovala -96,8 %. U cizich zdroj( je
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dalezité zminit, Ze jsou tvoreny predevsim kratkodobymi

skladbé cizich zdrojl podili ve velmi malém mnoZstvi.

Tabulka 11 Horizontdlni analyza pasiv

zavazky. Dlouhodobé zavazky se na

Horizontalni analyza pasiv 2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Pasiva celkem 89433 -13,60% |14,91% -3,14 % -9,04 %
Vlastni kapital 74677 -4,8 % 9,50 % -4,28 % -3,08 %
Zakladni kapital 500 0,0% 0,00 % 0,00 % 0,00 %

VH minulych let 70163 -56,9 % 31,17 % 1,20% 6,03 %

VH bézného ucetniho obdobi 3004 88,0 % -95,83% |-38,81% |-235,46%
Cizi zdroje 14756 -96,8 % 38,63 % -9,26 % -30,98 %
Dlouhodobé zavazky 764 -1,1% 5,97 % -22,94% |-11,41%
Kratkodobé zavazky 13992 -107,5% 40,93 % -8,41% -32,42 %

Zdroj: vlastni zpracovdni z tcetnich zavérek podniku

4.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pfi vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat je nutné sprdvné zvolit zakladnu, ze které se ndsledné
dopocitaji procentni zastoupeni ostatnich polozek vykazu. Zakladnu, se kterou pfi vertikdlni analyze
pracujeme, tvofi celkové vynosy. Celkové vynosy jsou tvofeny sumou trzeb za prodej vyrobkl a
sluZzeb a zbozi. Po stanoveni zakladny byly spocitany polozky a v tabulce niZe jsou uvedeny nejpod-
statn&jsi ¢asti. Uplnd vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat je uvedena v p¥ilohach.

Nejvétsi podil na celkovych vynosech ma vykonova spotieba, ktera se ve vsech sledovanych letech
pohybuje od 57-67 %. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady, které kazdym rokem zvysuji
své procentni zastoupeni. V roce 2020 uZ zaujimaji 32,73 % z celku. Pokud se na osobni naklady
podivame z hlediska penéziniho vyjadreni, nelze jednoznacné urcit, jakym smérem se jejich zména
bude nadale ubirat, protoZe v kazdém roce ze sledovaného obdobi se jejich vyse vyrazné ménila.
Pricinou narlstu procentniho zastoupeni osobnich nakladd v roce 2020 je pokles trzeb, ktery byl
velmi vyrazny. U provozniho vysledku k nejvétsim zménam doslo v letech 2017 a 2018. V roce 2017
se provozni vysledek dostal do zdpornych hodnot. Naopak v roce 2018 dosahuje nejlepsiho vy-
sledku za celé sledované obdobi. Vysledky hospodareni maji viceméné totozné vysledky, protoze
jedinou zménou, kterd vysledky odlisuje, je dan.
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Tabulka 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu

zisku a ztrat 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy 100875 100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |100,00%
I. Trzby za prodej vyrobkl a slu-

Zeb 99632 98,77 % 99,02 % 99,47 % 98,77 % 99,98 %
IIl. Trzby za prodej zboZi 1243 1,23 % 0,98 % 0,53 % 1,23 % 0,02%
A. Vykonova spotreba 61856 61,32 % 61,76 % 66,39 % 65,95 % 57,76 %
D. Osobni naklady 23526 23,32 % 23,99 % 26,85 % 28,16 % 32,73%
* Provozni vysledek hospodareni | 2696 2,67 % -0,53 % 13,31 % 5,54 % 2,45 %
* Financni vysledek hospodareni

(+/-) 331 0,33% 32,25 % 0,84 % 4,24 % 1,56 %
** \lysledek hospodareni pred

zdanénim (+/-) 3027 3,00 % 31,72 % 14,15 % 9,78 % 4,01 %
** Vlysledek hospodareni po zda-

néni (+/-) 3004 2,98 % 31,73 % 14,09 % 9,95 % 4,10 %

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku

4.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat se soustfedi na zmény u konkrétnich polozek, ke kterym
doslo mezi jednotlivymi obdobimi. Jedna se o zmény, které se odehraly v ¢ase. V tabulce jsou stejné
jako u rozvahy uvedeny nejvice vyznamné polozky, které vyplynuly z vertikalni analyzy.

Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb se nevyvijely ve sledovaném obdobi stejnym smérem. V obdobi
mezi roky 2016 a 2017 doslo k poklesu 0 -27,45 %. Mezi roky 2019 a 2020 doslo jesté k vyraznéjsimu
poklesu, ktery byl ve velikosti -36,68 %. Dlivodem poklest byl vyrazny Ubytek oproti predeslym ro-
klim. U trZeb za prodej zbozi se drzel predevsim klesajici trend. Nejvétsi pokles byl zaznamenan ve
vysi -9425 %, ktery se odehral po roce 2019. DalSimi vyznamnymi zménami si prosla polozka pro-
vozniho vysledku hospodareni a finan¢niho vysledku hospodareni. Provozni vysledek hospodareni
mél v prvnich dvou obdobich vzestupny trend, ktery se nasledné v dalSich dvou obdobich zménil na
klesajici, kdy v poslednim sledovaném obdobi doslo k poklesu o0 -213,31 %. Financni vysledek hos-
podareni poklesl po roku 2017 z dlivodu, kterym byla polozka vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku — podily, ktera se dostala na hodnotu 0. Vliv na zménu financ¢niho vysledku hospodareni
mély také ostatni financni vynosy. VSechny polozky, které ovlivnily poklesy ¢i vzestupy polozZek v ta-
bulce nize, jsou k dispozici ke zhlédnuti v pfilohach. Konkrétné se nachazi ve vykazu zisku a ztrat.
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Tabulka 13 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu

zisku a ztrat 2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
I. Trzby za prodej vyrobki a slu-

Zeb 99632 -27,45% 13,41 % 1,35% -36,68 %

IIl. Trzby za prodej zbozi 1243 -60,59% |-61,92% 58,18 % -9425,00 %
A. Vykonova spotieba 61856 -26,87 % 19,08 % 1,40 % -57,98 %
D. Osobni naklady 23526 -24,20 % 22,25 % 6,62 % -19,06 %

* Provozni vysledek hospodareni | 2696 748,08 % [103,45% |-135,29% |-213,31%
* Financ¢ni vysledek hospodareni

(+/-) 331 98,70 % -3232,07 % | 80,57 % -276,00 %
** Vysledek hospodareni pred

zdanénim (+/-) 3027 87,91 % -95,04 % -41,63% |-237,74 %
** \lysledek hospodareni po zda-

néni (+/-) 3004 88,01 % -95,83 % -38,81% |-235,46 %

Zdroj: vlastni zpracovdni z tcetnich zavérek podniku
4.4 Analyza pomérovych ukazatell

Tato podkapitola se soustfedi na vysledky jednotlivych pomérovych ukazatell, na které se ve fi-
nancni analyze vybraného podniku zamérujeme. Tyto vysledky mohou odhalit slabé stranky pod-
niku podrobeného financni analyze.

4.4.1 Analyza rentability

Prvnimi pomérovymi ukazateli, které byly vypocitany, jsou ukazatele rentability. V teoretické casti
byly uvedeny jednotlivé ukazatele, kterymi se tato praktickd ¢ast zabyva. Jedna se o rentabilitu ak-
tiv, vlastniho kapitalu, trZzeb a investovaného kapitalu.

Prvni ukazatel se vaze k celkovym aktivim. Z vysledkl uvedenych v tabulce €. 14 vidime, Ze renta-
bilita aktiv dosahla nejlepsiho vysledku v roce 2018. Pfi¢inou dosazeni nejlepsiho vysledku v roce
2018 je predevsim velikost provozniho vysledku hospodareni, ktery byl za sledované obdobi nej-
vys$i. Hodnota EBIT byla naopak nejhorsi v predeslém roce, kdy se dostala do zapornych Cisel. Vy-
sledek EBIT v roce 2017 se projevil do vysledku rentability celkovych aktiv, kde byl vysledek - 0,53
%. Vliv na velikost EBIT méla polozka Upravy hodnot v provozni oblasti, ktera dosahla na nejvyssi
vysledek. Zavér pro ukazatel ROA je, Ze vynosnost celkovych aktiv od roku 2018 klesa.

Rentabilita vlastniho kapitdlu se v Zddném roce nedostala do zdporného vysledku, ale celkovy vy-
vojovy trend ukazatele od roku 2017 klesd. Trend se odviji od ¢&itatele pomérového ukazatele. Cita-
telem je vysledek hospodareni po zdanéni a jeho hodnota po roce 2017 se snizuje. Zména mezi roky
2017 a 2018 byla skoro dvojnasobna, ale ve Spatném sméru.
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Rentabilita trzeb ma velmi podobny vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitalu. Trzby byly nejvyse v
letech 2018 a 2019, ale na velikosti Cistého zisku se projevily osobni ndklady a vykonova spotreba.
Tyto dvé polozky vyrazné ovlivnily celkovy vysledek hospodareni, ktery klesa od roku 2017 a ma vliv
na vysledné hodnoty rentability trzeb.

Rentabilita investovaného kapitdlu se ve sledovaném obdobi vyvijela podobné jako ROA. Pfi vypo-
¢tu ROI vstupuje do vypoctu stejné jako u ROA provozni vysledek hospodareni, ktery je v poméru
s rozdilem aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Vyvoj EBIT ve sledovanych letech uz byl rozebran
pravé u rentability celkovych aktiv Velikost celkovych aktiv se odviji od velikosti obéznych aktiv,
které maji pfevazny podil na celkovych aktivech. Druhou ¢3sti, ktera vstupuje do rozdilu s aktivy,
jsou kratkodobé cizi zdroje. Pfi porovnani kratkodobych a dlouhodobych cizich zdroji podniku APT,
spol. s.r.o. je vyrazna prevaha na strané kratkodobych cizich zdroja. Aktiva a kratkodobé cizi zdroje
maji totozny vyvojovy trend po roce 2018, kdy obé polozky klesaji.

Pro podnik APT, spol. s.r.o. je vyvoj téchto ukazatel( rentability nepfiznivou zpravou. U rentability
by mélo v ¢ase dochazet k rlstu, ale to se u zkoumaného podniku neprojevuje.

Tabulka 14 Rentabilita podniku

Rentabilita podniku 2016 2017 2018 2019 2020

ROA 3,01 % -0,53% 13,05 % 572 % 1,99 %
ROE 4,02 % 35,17 % 16,25 % 12,21 % 3,75 %
ROS 2,98 % 31,73 % 14,09 % 9,95 % 4,10 %
ROI 3,57 % -0,58 % 14,89 % 6,48 % 2,20 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
4.4.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity dosahovaly ve vsech sledovanych letech vysokych hodnot. Pfi srovnani hodnot
podniku s doporuc¢enymi hodnotami, kde by se dany ukazatel mél pohybovat, spolec¢nost APT, spol.
s.r.o. spliiovala hodnoty s velikou rezervou.

U okamzité likvidity byly vidy penézni prostfedky nékolikrat vyssi nez kratkodobé zavazky, a proto
se hodnota okamtité likvidity pohybovala kolem hodnoty 3 kromé roku 2016, kdy hodnota byla
2,279. Zavér pro okamtzitou likviditu je takovy, Ze podnik byl ve vSech sledovanych letech schopny
hradit kratkodobé zavazky okamzité, ale neefektivné hospodafi se svymi financnimi prostredky.

Hodnoty pohotové likvidity byly ovlivnény predevsim velikosti penéznich prostfedkd, protoze ve
sledovaném obdobi vidy tvofily podstatnou ¢ast obéznych aktiv. Vypovida to o konzervativnéjsim
pfistupu k financovani analyzované spolecnosti. Zasoby, které vstupuji do vzorce pro vypocet po-
hotové likvidity, mély zastoupeni srovnatelné s pohledavkami. Shrnuti pro pohotovou likviditu je,
Ze spolecnost znacné prevysuje doporucené hodnoty.
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Bézna likvidita ndm ukazuje, kolikrat ma podnik vyssi obézna aktiva oproti kratkodobym zavazkim.
Z tabulky €. 15 nize vidime, Ze spolec¢nost APT, spol. s.r.o. ma vysokou pfevahu obéznych aktiv. Nej-
vétsi presah byl v letech 2017 a 2020, kdy byly kratkodobé zavazky 8krat mensi nez obézna aktiva.
Podnik zadrZuje ve velkém majetek ve formé penéznich prostfedkd, jak bylo uvedeno u pohotové
likvidity. Jedna se o vyrazny konzervativni pfistup.

Tabulka 15 Likvidita podniku

Likvidita podniku 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 2,279 3,358 3,232 3,268 3,072
Pohotova likvidita 3,809 7,287 5,476 5,518 6,961
BéZna likvidita 4,605 8,634 6,421 6,765 8,258

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
4.4.3 Analyza aktivity

V tabulce €. 16 jsou vybrany ukazatele, které se pro tuto oblast financni analyzy nejvice pouzivaji.
Uveden je také obchodni deficit, ktery je zarazen v této praci k tém uzitecnym, ale v mnoha litera-
turach je jen zminéna jeho existence.

Celkovy obrat aktiv se ve sledovaném obdobi pohyboval kolem hodnoty 1. Vyjimkou je rok 2020,
kdy obrat aktiv dosahl pouze hodnoty 0,814. Pficinou, ktera méla vliv na vysledek obratu, byla veli-
kost trzeb. Trzby v roce 2020 klesly o podstatnou cast. U ukazatele tykajici se dlouhodobého ma-
jetku mGzeme vidét z tabulky ¢. 13 niZe, Ze vysledky tohoto ukazatele prevysuji hodnotu 4 ve c¢ty-
fech sledovanych letech. V roce 2017 byl ukazatel pod hodnotou 4, ale nijak zasadnim zpUsobem.
Dlouhodoby majetek kazdy rokem u spolecnosti APT, spol. s.r.o. klesa. V letech 2019 a 2020 je tvo-
fen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. V dfivéjSim obdobi se na skladbé dlouhodobého ma-
jetku podilela polozka dlouhodobého finanéniho majetku, ktera klesla v roce 2019 na 0 a této hod-
noty se nadale drzi. Obrat zasob za sledované obdobi ma klesajici trend, protoZze kazdym rokem
tento ukazatel o urcitou ¢3ast klesa. To oznacuje, Ze u podniku dochazi k mensimu poctu obratek.
NejvySe byl ukazatel v roce 2016 s hodnotou 9,058 a naopak nejmensi v roce 2020 s vysledkem
6,493. Zmény tohoto ukazatele souvisi predevsim s velikosti trzeb v jednotlivych letech, protoze u
zasob k zdsadnim zménam jejich velikosti nedoslo.

Druha polovina tabulky ¢. 16 je vénovana dobam obrat( sledovanych polozZek, které udavaji pocet
dni. U doby obratu zadsob vidime, Ze je vzestupny trend. Tento trend je vSak z hlediska interpretace
negativnim pro podnik, protoZe neustdle roste pocet dni, kdy jsou zadsoby vazany v podniku. Ve
sledovaném obdobi rozdil mezi prvnim rokem a poslednim je vice nez 15 dni. Doba splatnosti po-
hledavek se kazdym rokem ménila. Nejlep$im rokem byl rok 2019, kdy podniku byly uhrazeny sluzby
a prodej zboZi do 25 dni. Naopak nejhorsimi vysledky byly roky 2017 a 2020, kde pocty dni narostly
na 70,604 za rok 2017 a 84,342 za rok 2020. Pokud bude pocet dn(i v dalsim obdobi stale vyssi, bylo
by pro podnik vyhodné domluvit si lepsi podminky s odbérateli, aby nemusel podnik zacit vyuzivat
cizi zdroje pro chod spolecnosti. Opaénym pfipadem je ukazatel doby splatnosti kratkodobych za-
vazk(, kdy podnik je schopen ve sledovaném obdobi hradit své zdvazky v priaméru do 42 dni. Ne-
jdelsi dobu splatnosti mél podnik v roce 2016 a to potfeboval na Ghradu svych zavazk{ necelych 50
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dni. Pro poskytovatele obchodniho tGvéru byl nejpfiznivéjsi rok 2017, kdy spoleénost APT, spol. s.r.o.
hradila zavazky do necelych 31 dni. Posledni polozku, kterou je potfeba zminit, je obchodni deficit,
ktery je rozdilem mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zavazka. Ob-
chodni deficit fika, kolik dni musi podnik APT, spol. s.r.o. profinancovat z vlastnich zdroju. Z tabulky
vidime, Ze kromé roku 2019 podnik svymi penéznimi prostfedky pomaha odbératellim.

Tabulka 16 Aktivita podniku

Aktivita podniku 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,128 1,003 0,981 1,033 0,814
Obrat dlouhodobého majetku 4,089 3,915 4,885 5,298 4,110
Obrat zasob 9,058 8,691 8,415 7,057 6,493
Doba obratu zasob 39,742 41,424 42,781 51,011 55,447
Doba obratu pohledavek 54,938 70,604 46,058 24,793 84,342
Doba obratu zavazkd 49,934 30,749 45,280 40,909 42,743
Obchodni deficit -5,003 -39,855 -0,777 16,117 -41,598

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku

Graf ¢ 9: Doba obratii zdsob, pohleddvek a kratkodobych zdvazki
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Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku

4.4.4 Analyza zadluzenosti

Dalsi sledovanou oblasti z pomérovych ukazatell je oblast zadluZzenosti. Pro nasledujici ¢ast prace
jde o sledovani poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

Celkovy dluh je pomérem cizich zdrojl k celkovym aktivim. Hodnoty celkového dluhu jsou nizké a
maji rozpéti od 10,38 % - 16,50 %. Maxima bylo dosaZzeno v prvnim roce, ktery byl zahrnut do sle-
dovaného obdobi. Prvnim rokem, ktery je zkouman v této prdci, je rok 2016. V tomto roce byly cizi
zdroje nejvyssi ze zkoumanych let a mély vliv na celkovy dluh. V roce 2017 byl celkovy dluh nejnizsi.
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PFic¢inou byl pokles cizich zdrojli skoro o polovinu oproti pfedchozimu roku. U skladby cizich zdrojl
je nutné uvést, Ze prevazuji kratkodobé cizi zdroje.

Mira zadluZzenosti ma totozny vyvoj ve sledovaném obdobi jako celkovd zadluzenost. Zkoumany

evvys

sahl vlastni kapital v roce 2017, kdy také doslo k vyrazné zméné u cizich zdroju.

Koeficient samofinancovani vychazi z poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Za sledova-
ného obdobi tento ukazatel dosahuje velmi vysokych hodnot. Podnik pro svij chod vyuziva prede-
vSim vlastni kapitdl. Pro véfitele se jednd o informaci, Ze podnik APT, spol. s.r.o. neni zadluzeny a
riziko poskytnuti Gvér( je nizké.

Spole¢nost APT, spol. s.r.o. ma celkové nizkou zadluZzenost a jednd se o konzervativni pfistup. Jedna
se o drazsi pristup financovani, ale naopak klesa riziko. Pro zkoumany podnik z hlediska velikosti
podniku jde o spravné zvoleny zpUsob financovani.

Tabulka 17 ZadluZenost podniku

ZadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020

Celkovy dluh 16,50 % 9,53 % 13,21 % 12,47 % 10,38 %
Mira zadluZenosti 19,76 % 10,53 % 15,53 % 14,82 % 11,66 %
Koeficient samofinancovani 83,50 % 90,47 % 85,06 % 84,14 % 89,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku

4.4.5 Analyza produktivity

U produktivity prace sledujeme, jaky je vyvoj vykonnosti podniku vztahujici se k po¢tu zaméstnancu.
Podnik APT, spol. s.r.o. zaméstnava v pradméru 37 zaméstnancl. Nejméné pracovnikl bylo v pod-
Udaje, které vstupuji do vypoctu ukazatel produktivity, jsou uvedeny v Géetnich zavérkach a vy-
rocnich zpravach. Polozky, které bylo nutné dopoditat z vykaz(, byly pridana hodnota a obchodni
marze.

Pfidana hodnota se kazdym rokem meénila, protoZe vychazi z hodnot obchodni marze, vykonové
spotieby a trZeb za prodej vyrobkl a sluzeb. Ukazatel osobnich nakladd k pridané hodnoté vypo-
vid3, jak velkou cast z provozni ¢innosti odeberou osobni néklady. Z tabulky ¢. 18 vychazi, Ze pomér
dosahuje velmi vysokych hodnot. Svého maxima tento ukazatel dosahl v roce 2019, kdy se dostal
na hodnotu 83,06 %. Celkové hodnoty vypovidaji o Spatné vykonnosti na jednu korunu vyplacenou
pracovnikiim podniku.

Produktivita prace z ptidané hodnoty ma klesajici trend. Ve sledovanych letech nedoslo k Zadnému

vykyvu, ktery by tento trend narusil. Hodnoceni pro tento ukazatel je, Ze pfidana hodnota na jed-
noho zaméstnance kazdym rokem klesa.
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hodnotu zaznamenal tento ukazatel v roce 2017, kdy v podniku pracovalo nejméné zaméstnancl a

s tim klesly i osobni naklady. Naopak nejvyse byla hodnota v roce 2019, kdy podnik APT, spol. s.r.o.
zaméstnaval 39 pracovnika.

Tabulka 18 Produktivita

Ukazatele produktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancl 37 35 37 39 38
Osobni naklady k pfridané hod-

noté 62,03 % 64,08 % 80,82 % 83,06 % 77,48 %
Produktivita prace z pfidané hod-

noty 1025,108 |844,600 814,757 805,436 744,316

Primérna mzda na pracovnika 635,838 541,200 658,486 669,026 576,711

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku

V grafu €. 10 jsou zaznamenany hodnoty, které se vzajemné ovliviiuji. Produktivita, jak bylo oko-
mentovano vyse, klesa a nejvétsi propad byl po roce 2017. V ostatnich letech je pokles produktivity
mirnéjsi. Primérna mzda je vazana na pocet pracovnikll v podniku, ktery se pohybuje kolem 37
zaméstnanych. Zavérem téchto dvou veliin je, Ze produktivita je spravné vyssi nez primérna mzda,
ale rozdil neni tak razantni. Pokud by rozdil mezi hodnotami v nasledujicich letech rostl, znamenalo
by to pro analyzovanou spolecnost, Ze pro ni plyne vyssi efekt z pracovnikd.

Graf ¢. 10: Vyvoj produktivity a mzdy zaméstnance
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Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
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4.5 Analyza rozdilovych ukazatelli — NWC

Cisty pracovni kapital je fazen mezi rozdilové ukazatele a vychazi z rozdilu ob&Znych aktiv a kratko-
dobych zavazk(. Jedna se o obéZzny majetek podniku, ktery je financovan vlastnim kapitalem a dlou-
hodobymi cizimi zdroji. Vyse Cistého pracovniho kapitalu se kazdym rokem ve sledovaném obdobi
ménila. K nejvétsi zméné doslo mezi roky 2017 a 2018, kdy polozka narostla na nejvyssi hodnotu.
Dlvodem zmén, které se odehrdly, byly narasty jak kratkodobych zavazkd, tak obéznych aktiv.
Obézna aktiva zaznamenala vétsi narlst nez kratkodobé cizi zdroje. Velky vliv na obézna aktiva méla
predevsim polozka penéznich prostredk(l. Zavér pro Cisty pracovni kapital je, Ze velkd ¢ast obéznych
aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji podniku.

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na aktivech ve sledovanych letech neustale rostl. V prvnim roce
poloZka dosahovala hodnoty 56,39 %. Posledni rok poloZzka narostla az na hodnotu 70,15 %. Velikost
Cistého pracovniho kapitadlu ma vyrazny podil na celkovych aktivech. Vysoké hodnoty vypovidaji o
nehospodarném pfistupu k vyuzivani kapitalu.

Poslednim ukazatelem, ktery se vaze k Cistému pracovnimu kapitalu, je podil k trzbdm. Ukazatel ma
podobny vyvoj jako ukazatel vztahujici se k aktiviim. V roce 2020 byla hodnota nad hodnotou 86 %.
Pro podnik je dobré pfehodnotit vysi obéZnych aktiv, které jsou pfevdiné tvoreny penéinimi pro-
stfedky.

Tabulka 19 Ukazatele cistého pracovniho kapitdlu

Ukazatele cistého pracovniho ka-

pitalu 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital 50435 51474 61879 60698 57711
Podil ¢istého pracovniho kapitalu

na aktivech 56,39 % 65,38 % 66,88 % 67,67 % 70,15 %
Podil Cistého pracovniho kapitalu

na trzbach 50,00 % 65,20 % 68,18 % 65,51 % 86,18 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku

4.6 Analyza soustavnych ukazatell

Tato cast prace uvadi analyzy 4 vyznamnych soustavnych ukazatel(. Podle ¢lenéni téchto ukazatel(i
jsou uvedeny tfi bankrotni modely a jeden bonitni. Z bankrotnich modell byly vybrany pro analyzu
podniku APT, spol. s.r.o. nasledujici soustavné ukazatele — Altmanova analyza, Index davéryhod-
nosti INO5 a Tafflerlv model. Zastupcem bonitnich model( je Kralick(v Quicktest.
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4.6.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza je prvnim soustavnym ukazatelem, ktery byl uveden do praxe. Tato analyza roz-
déluje podniky podle vysledk( na dvé skupiny, kde hlavnim vysledkem je zarazeni podniku mezi
ohroZené bankrotem nebo podniky, u kterych je mald pravdépodobnost bankrotu. Pro praktickou
Cast byla pouzita modifikovana varianta, ktera neklade velky ddraz na kapitalovy trh. Vypocet skore
Altmanovy analyzy v této praktické ¢asti vychazi z hodnot uvedenych v zdkladnich ucetnich vyka-
zech. Spolecnost APT, spol. s.r.o. podrobena soustavnému ukazateli nebyla v Zzadném roce ohro-
Yena bankrotem, ani se k hranici $edé zény nepf¥ibliZila. Sedd zéna oznacuje podniky, kterym nelze
pfesné odpovédét ohledné hroziciho bankrotu. Finanéni zdravi podniku APT, spol. s.r.o. je velmi
dobré, protoze vysledky ukazatele se pohybovaly nad hodnotou 11. Nejvyssiho Z skére, jak je ozna-
¢ovan vysledek Altmanovy analyzy, dosahl podnik v roce 2017 a 2020.

Tabulka 20 Modifikovany Altmaniiv model — vysledky

Modifikovany Altmanliv model | 2016 2017 2018 2019 2020
NWC/Aktiva (X1) 0,564 0,654 0,669 0,677 0,701
Nerozdéleny zisk/Aktiva (X2) 0,785 0,568 0,702 0,733 0,851
EBIT/Aktiva (X3) 0,030 -0,005 0,131 0,057 0,020
VK/Cizi kapitdl (X4) 5,061 9,498 6,441 6,749 8,576

Z=6,56* X1 +3,26 * X2 + 6,72 * X3 + 1,05* X4
Z Skore 11,773 16,078 14,316 14,299 16,513

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdavérek podniku

4.6.2 Index dlivéryhodnosti INO5

DalSim soustavnym ukazatelem, ktery byl vyuZit k finanéni analyze podniku APT, spol. s.r.o0., je index
divéryhodnosti INO5, ktery byl upraven pro ¢eské prostfedi. Radi se stejné jako Altmanova analyza
do bankrotnich modeld. Pfi vypoctu ukazatele pro zkoumany podnik byla pouzita doporucena hod-
nota 9 pro podil EBIT/Nakladové troky. Dlvodem pouziti hodnoty 9 bylo, Zze APT, spol. s.r.o. méla
ve vSech sledovanych letech nakladové uroky rovny 0. Vyjimku tvofil rok 2019, kdy stouply nakla-
dové uroky na vysi 2. U indexu davéryhodnosti INO5 hranice mezi Sedou zénou a zénou, kdy podniku
bankrot nehrozi, je stanovena na hodnotu 1,6. V kazdém roce vysledek INO5 vysel nad uvedenou
hranici. Spolec¢nosti APT, spol. s.r.o. podle vysledkl indexu bankrot nehrozi.
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Tabulka 21 Index divéryhodnosti INO5 — vysledky

Index INO5 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva/Cizi zdroje (X1) 6,061 10,498 7,572 8,021 9,636
EBIT/Nakladové aroky (X2) 9 9 9 9 9

EBIT/Aktiva (X3) 0,030 -0,005 0,131 0,057 0,020
Vynosy/Aktiva (X4) 1,128 1,003 0,981 1,033 0,814
Obézna aktiva/KZ (X5) 4,605 8,634 6,421 6,765 8,258

INO5=0,13 *X1+0,04 * X2 +3,97 * X3+0,21 * X4 + 0,09 * X5
INO5 1,919 2,691 2,646 2,456 2,606

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku

4.6.3 Taffleriv model

Taffleriv model se radi také mezi bankrotni modely a inspiraci pro vznik byla Altmanova analyza

uvedend vyse. Tento model dokdze konkrétni podnik zaradit na zdkladé vysledku podobné jako

Altmaniv model. Jedna skupina je tvorena podniky, kterym bankrot nehrozi. Druhou skupinou jsou

podniky, které z vysledku Tafflerova modelu fadime k podnikdm, kterym v budoucnu mize hrozit

bankrot. Model ma dvé varianty, které se lisi v poslednim pomérovém ukazateli. Tato bakalarska

prace uvadi vysledek modifikovaného modelu, ktery je v tabulce €. 22 nize. Hrani¢ni hodnotou je

hodnota 0,3. Pokud je vysledek nad uvedenou hodnotou, tak podnikim bankrot nehrozi. Spolec¢-

nost APT, spol. s.r.o. se v Zadném roce ve sledovaném obdobi nedostala pod hranici 0,3. Nejblize k

hodnoté 0,3 byl v prvnim ze sledovanych rokd, kdy vysledek Tafflerova modelu byl 0,891. Zavér pro

vysledné hodnoty Tafflerova modelu je takovy, Ze podnik podrobeny tomuto modelu se nemusi

obavat bankrotu. Pravdépodobnost, Ze by bankrot spole¢nost zasahl, je velmi mala.

Tabulka 22 Modifikovany Taffleriv model — vysledky

Modifikovany Tafflerdv model 2016 2017 2018 2019 2020

EBT/KZ (X1) 0,216 3,714 1,125 0,861 0,338

Obézna aktiva/Cizi zdroje (X2) 4,366 7,763 5,998 6,369 7,691

KZ/Celkova aktiva (X3) 0,156 0,086 0,123 0,117 0,097

Trzby/Celkova aktiva (X4) 1,128 1,003 0,981 1,033 0,814
T(m) = 0,53* X1 + 0,13 * X2 + 0,18 * X3 + 0,16 * X4

T(m) ‘ 0,891 3,153 1,555 1,471 1,326

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku
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4.6.4 Kralicktiv Quicktest

Jednd se o jediny bonitni model, ktery je aplikovan na podnik APT, spol. s.r.o. Skldda se ze ¢étyr

rovnic, které nasledné ziskavaji bodové ohodnoceni. VSechny rovnice a jejich zplsob vypoctu jsou

uvedeny v tabulce €. 23 nize. Z tabulky vidime, Ze firma dosahovala v mnoha pfipadech bodového

ohodnoceni 4, které vyplyva ze spocitanych hodnot rovnic a zaroven zisk bodu je podminén tabul-

kou, ktera prifazuje za vysledné hodnoty skére. Tabulka pro pfifazovani bodu je ukadzana v teore-

tické casti. Ve sledovaném obdobi bylo zjisténo, Ze spolecnost APT, spol. s.r.o. byla vSechny roky

financ¢né stabilni. Z vynosové situace na tom byla firma nejhdre podle vysledku Kralickova Quic-

ktestu v roce 2016, kde dosdhla skére 1. Tento vysledek se vaze i k hodnoceni celkové situace firmy,

kdy podle doporucenych hodnot se spole¢nost dostala do takzvané Sedé zdny, ze které se v nasle-

dujicich letech dostala. Dalsi roky se spole¢nost APT, spol. s.r.o. pohybovala nad hranici skére 3,

ktera ma vypovidaci hodnotu, Ze se jednd o podnik bonitni.

Tabulka 23 Kralickiv Quicktest podniku

Kralickliv Quicktest 2016 2017 2018 2019
R1 —vlastni kapital/celkova aktiva | 0,835 0,905 0,851 0,841
R2 - (cizi zdroje — penézni pro-
stfedky) /provozni cashflow -9,117 -0,762 -1,133 -2,242
R3 — EBIT/celkova aktiva 0,030 -0,005 0,131 0,057
R4 — provozni cashflow/vykony |0,019 0,252 0,240 0,112
Bodové ohodnoceni
R1 4 4 4 4
R2 4 4 4 4
R3 1 0 3 1
R4 1 4 4 4
Hodnoceni financni stability (A1) |4 4 4 4
Al =(R1+R2)/2
Hodnoceni vynosové situace (A2) ‘ 1 ‘ 2 3,5 2,5
A2 = (R3 + R4)/2
Hodnoceni celkové situace ‘ 2,5 ‘ 3 ‘ 3,75 ‘ 3,25

KQ = (A1 + A2)/2

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
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5 Vyhodnoceni financni situace APT, spol. s.r.o.

a navrh doporuceni

V praktické ¢asti bakalarské prace byly vypocitany vSechny ukazatele a modely uvedené v teoretické
Casti. Prakticka ¢ast se zabyvala analyzou obdobi mezi roky 2016 a 2020. U Kralickova Quicktestu se
analyzovalo obdobi pouze od roku 2016 aZ do roku 2019, protoZe za rok 2020 nebyl dostupny vykaz
penéinich tokd, ze kterého je nutné Cerpat pro vypocet.

5.1 Shrnuti vysledki

Prvni ¢ast je vénovana bilan¢nim pravidliim a zhodnoceni hospodarskych vysledkd. Z bilancnich pra-
videl jsou splnéna vSechna kromé pravidla Pari. Toto pravidlo se vztahuje k velikosti vlastniho kapi-
talu a dlouhodobého majetku, kdy ma byt vlastni kapital mensi nez dlouhodoby majetek. U vysledki
hospodareni dochazelo k velkym zméndm. V ptipadé vysledku hospodareni pfed zdanénim a droky
se spolecnost dostala v roce 2017 do minusu, kdy nakonec méla spolec¢nost nejlepsi vysledek za
sledované obdobi. Nejlepsich vysledkd hospodareni po zdanéni dosahla spole¢nost APT, spol. s.r.o.
v letech 2017 a 2018. Nejpodstatnéjsi polozkou z pozitivniho hlediska byly trzby za prodej vyrobki
a sluzeb. PoloZkami, které snizovaly vysledky hospodareni ve sledovaném obdobi, byly predevsim
osobni naklady a spotfeba materidlu a energie.

Druhou oblasti analyzovani vybraného podniku byly absolutni ukazatele. Konkrétné slo o vertikalni
a horizontalni analyzu ucetnich vykazll. Z rozvahy vyplynulo, Ze na strané aktiv prfevazuje obéziny
majetek, ktery je vice neZ trojnasobny ve srovnani s dlouhodobym majetkem ve zkoumanych le-
tech. Obézna aktiva jsou sloZena prevainé z penézinich prostfedkd, které v kazdém roce mély za-
stoupeni kolem 30 %. Na strané pasiv prevlada vlastni kapital, ktery tvofi velkou ¢ast pasiv. Cizi
zdroje maji velmi nizky podil na celkovych pasivech. Vysledkem vertikdIni analyzy je, Ze podnik APT,
spol. s.r.o. voli konzervativni pfistup, ktery je méné rizikovy, ale nakladnéjsim zplsobem financo-
vani. Zavér z horizontalni analyzy je, Ze vice dochazelo k poklestim u jednotlivych polozek nez k na-
rastim.

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat odhalila, které ¢asti maji nejvétsi podil na celkové zakladné,
kterou je suma trZeb za prodej vyrobkl a sluzeb s trzbami za zboZi. Nejvétsimi ¢astmi jsou vykonova
spotieba a osobni naklady, které ve sledovanych letech tvofily pfevaziné ¢asti k celkové zakladné.

Dalsi ¢ast byla vénovana pomérovym ukazatelim. Rentabilita byla prvnim pomérovym ukazatel,
ktery byl analyzovan. Ukazatele rentability ukazaly na slabou strankou zkoumané spolecnosti.
V roce 2017 se rentabilita celkovych aktiv dostala do zapornych cisel. Nasledujici rok se podniku
rentabilita zvysila na 13,05 %. Jednalo se o nejlepsi vysledek, kterého spolecnost za sledované ob-
dobi dosahla. BEhem dalsich let se rentabilita snizovala a bliZila k 0. U rentability vlastniho kapitalu
podnik vykazoval kladné vysledky, které po roce 2017 stéle klesaji. Dalsi dva ukazatele
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rentability mély podobny vyvoj v ¢ase. V nasledujicich letech by mél podnik pfehodnotit hospoda-
feni s majetkem a kapitalem, které mlzZe nasledné vést k lepsim vysledkim a zvratit klesajici trend,
které jednotlivé ukazatele maji spolecny.

Druhy pomérovy ukazatel, ktery byl analyzovén, je likvidita. Likvidita podniku ATP, spol. s.r.0. ve
sledovaném obdobi znaéné prevysovala doporucené hodnoty pro jednotlivé ukazatele. Podnik byl
schopny uhrazovat své kratkodobé zdvazky vcas, ale vysledky, kterych podnik dosahl také ukazuje
na prebytecné zadrzovani majetku ve formé penéznich prostredkd, ktery by mohl byt investovan.

Analyza aktivity prinesla informace o poctu obrat aktiv, dlouhodobého majetku a zasob. Vysledky
obratu aktiv nemély idealni vyvoj, protoZe kazdym rokem se pohybovaly u minimalni doporucené
hodnoty 1. Ve dvou letech dokonce klesly vysledky pod doporu¢enou hodnotu. U dalSich analyzo-
vanych obratl nedoslo k vyraznym vykyvim. Zasoby se ve spolecnosti obratily v priiméru 8krat za
rok. Délka splatnosti pohledavek je v kazdém roce za analyzované obdobi nizsi nez doba splatnosti
kratkodobych zavazka. Vyjimkou je rok 2019, kdy odbératelé uhrazovaly dfive oproti splaceni krat-
kodobych zédvazkl zkoumané firny. Pro podnik jde o nepfiznivou informaci, protoze v kazdém roce
byla nucena profinancovat deficit, ktery vznika rozdilem splatnosti pohledavek s kratkodobymi za-
vazky.

ZadluZenost podniku APT, spol. s.r.o0. je ve sledovaném obdobi nizka. Podnik pro svij chod vyuZiva
predevsim svUj vlastni kapital, ktery je pro podnik samoziejmé méné rizikovym, ale nakladové na-
ro¢néjsim zpusobem financovani. Pro podnik by bylo vhodné uvaZovat o vyuzivani ciziho kapitalu,
ktery by ndklady na provoz mohl snizit a pomohl zvysit vykonnost podniku.

Analyza produktivity se zaméfila na ukazatel produktivity k pfidané hodnoté, ktery ve sledovaném
obdobi kazdym rokem klesal. Pfidand hodnota na jednoho zaméstnance se kazdym rokem snizZo-
vala. U pridmérné mzdy se vysledky ménily z dlivodu poctu pracovnik(i 2018. Zavér pro pfidanou
hodnotu a priimérnou mzdu je, Ze klesa efektivnost ze zaméstnanc.

Analyza rozdilovych ukazatell se vaze k Cistému pracovnimu kapitalu, ktery je prevaznou ¢asti cel-
kovych aktiv. Kapital je financovan hlavné vlastnim kapitalem, protoZe spolecnost podrobena ana-
lyze nema skoro Zadné dlouhodobé zavazky. Vyse Cistého pracovniho kapitalu dosahovala vysokych
hodnot predevsim velikosti obéZného majetku, ktery je vyrazné vyssi nez kratkodobé zdvazky.

Soustavné ukazatele, které byly aplikovany na spole¢nost APT, spol. s.r.0., jsou Altmanova analyza,
index davéryhodnosti INO5, Tafflerliv model a Kralickliv Quicktest. Prvni tfi zminéné ukazatele se
vztahuji k moZznému ohroZeni bankrotem, kterého se analyzovany podnik nemusi bat, protoze ve
sledovaném obdobi byly vysledky ukazatel( vyrazné nad hranici prfedpovidajici bankrot. Kralickav
Quicktest je jedinym zastupcem bonitnich model( v této bakalarské praci. Vysledky ukazatele byly
pozitivni. Kazdym rokem byla spole¢nost bonitni kromé roku 2017, kdy nebylo moZné presné urcit,
v jaké situaci se APT, spol. s.r.o. nachazi.
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5.2 Doporuceni ke zlepseni financni situace

Cilem bakalafské prace bylo vyhodnoceni financni situace vybrané spolecnosti APT, spol. s.r.o. a
navrhnout doporuceni, které by mohlo prispét ke zlepseni financni situace spoleé¢nosti podrobené
finan¢ni analyze. Doporuceni vychazi z vysledkl jednotlivych ukazateld finanéni analyzy za sledo-
vané obdobi od roku 2016 do roku 2020.

Spole¢nost APT, spol. s.r.o. ma velmi dobré finan¢ni zdravi, ale najdou se oblasti, kterym spole¢nost
mUzZe vénovat pozornost a jesté vice zlepsit svoji financni situaci. Jedna se pfedevsim o oblasti likvi-
dity a aktivity. U likvidity jde o lepSi hospodareni s finan¢nimi prostfedky. U aktivity hledani moz-
nosti, jak snizit pocet dni, které je nutné profinancovat z vlastnich penéz.

Prvni doporuceni se vaze k likvidité. Celkovy vyvoj likvidity byl shrnut vyse, kdy shrnuti pfineslo
informaci, Ze spolecnost APT, spol. s.r.o. ma mnoho financénich prostredkd, kterymi je schopna kdy-
koli uhradit své zavazky. Pfebytek financnich prostfedkd, ale pro podnik neni néjakym dalsim pozi-
tivnim pfinosem. Bylo by vhodné uvaZovat o investi¢nich moznostech, které by penézni prostredky
zhodnocovaly do budoucna. Investovat by spolec¢nost mohla napftiklad do cennych papirt nabize-
nych jinymi spole¢nostmi, ze kterych by mohla spole¢nost APT, spol. s.r.o. ziskat narok na podily ze
zisku. Investovat by se také vyplatilo do novych zafizeni ¢i vyvoje, které by v budoucnu pfispély ke
zlepSovani finanéni situace spoleénosti. VySe investovanych penéz by neméla ohrozit likviditu pod-
niku do budoucna. V pfipadé lepsiho hospodareni s prebyte¢nymi financnimi prostfedky by se
mohla zvysit i rentabilita zkoumané spolecnosti, protoZze méla klesajici trend.

Druhé doporuceni je z oblasti aktivity. Pfi sledovani poctu obrat(i ve spole¢nosti za sledované ob-
dobi nedoslo k vyraznym vykyvim. Nejpodstatné;jsi informaci z analyzované oblasti byl vyvoj dob
obratli pohledavek a kratkodobych zavazk(. Mezi roky 2016 a 2020 doslo ¢tyfikrat k obchodnimu
deficitu, ktery je rozdilem obrat(. V ptipadé APT, spol. s.r.o. muselo dojit k uhrazovani vzniklych
mezer penéZnimi prostfedky spole¢nosti. Ve dvou pfipadech Slo az o 40denni profinancovani. Spo-
le¢nost APT, spol. s.r.o. by mohla zkusit navrhnout vysi zaloh pro odbératele tak, aby nedochazelo
k velkym vykyvim z hlediska vyvoje obchodniho deficitu u spole¢nosti APT, spol. s.r.o., ale zaroven
respektovala mozZnosti a ochotu odbératelll pfistoupit na dané podminky, protoZe pro spole¢nost
je predevsim dulezité, aby o své odbératele neprichazela.
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Zaver

V bakalarské préci bylo hlavni ndplni provedeni finan¢ni analyzy na konkrétni spolecnosti, ze které
byly ziskany pozitivni informace tykajici se finanéni situace dané spole¢nosti. Sledovanym obdobim
byly roky 2016 az 2020. Zvolenou spolecnosti byla APT, spol. s.r.o., ktera se zabyva predevsim vy-
vojem jednoucelovych zafizeni v elektronickém primyslu. Z vysledkd finanéni analyzy byla navr-
Zena doporuceni, kterd mizZou prispét ke zlepseni financni situace.

Prace je rozdélena na 5 kapitol. Prvni dvé kapitoly se tykaji teorie, ze které bylo ¢erpano do praktické
Casti. Teoreticka ¢ast je rozdélena na dvé kapitoly. Prvni kapitola definuje finanéni analyzu, co to
vlastné je a kde se tento pojem vzal, ale i jeji uZivatele a zdroje, ze kterych je nutné Cerpat pro
vytvoreni samotné analyzy. V druhé kapitole teoretické Casti jsou uvedeny metody, které v sobé
zahrnuji pomérové a rozdilové ukazatele. Pomérové se vztahuji napfiklad k rentabilité ¢i produkti-
vité. Rozdilové ukazatele se tykaji Cistého pracovniho kapitalu.

Prakticka ¢ast se sklada ze tfi kapitol. Prvni je vénovdna predstaveni zvolené spolecnosti APT, spol.
s.r.o. Pfedstaveni vychazi z vypisu obchodniho rejstfiku a vyroc¢nich zprav spolecnosti. Druha kapi-
tola praktické casti a celkové ctvrtd z celé bakalarské prace aplikuje metody, které byly uvedeny
v teoretické ¢asti. Tato kapitola je nejobsahlejsi, protoze kazdy ukazatel jednotlivé oblasti finanéni
analyzy je okomentovan. V druhé kapitole praktické ¢asti previadaji vysledky ve formé tabulek, kde
je vidét presny vysledek jednotlivého ukazatele za sledované obdobi. Posledni kapitola bakalarské
prace shrnuje vysledky aplikovanych metod a ndsledné byla vytvorena doporuceni ke zlepseni fi-
nancni situace.

Vyhodnoceni bilanénich pravidel je doporuc¢enim pro podniky a spole€nosti. Spole¢nost APT, spol.
s.r.o. spliovala bilancni pravidla z poloviny, protoZe ristové pravidlo ve sledovaném obdobi bylo
dvakrat poruseno a v pfipadé Pari pravidla v kazdém roce. Nasledné byl zhodnocen vyvoj vysledku
hospodareni, kdy EAT od roku 2017 stale klesa.

Nasledujici ¢ast se tykala analyzy absolutnich ukazatel(. Vysledkem bylo zjisténi, Ze spole¢nost ma
skladbu aktiv tvofenou pfedevsim obéznymi aktivy, kdy v kazdém roce jejich podil narGstal. Nejvétsi
Casti obéznych aktiv jsou penézni prostfedky v pokladné a na uctech. Na strané pasiv prevlada
vlastni kapital. Zadluzenost spolecnosti je velmi nizka.

Analyza pomérovych ukazatell tvori nejvétsi ¢ast praktické ¢asti. Prvnim sledovanym pomérovym
ukazatelem byla rentabilita, ktera je pro podnik slabou strankou, protoZze od roku 2018 az do roku
2020 méla klesajici trend. Analyza likvidity odhalila, Ze spolecnost je schopna uhradit své zavazky
okamyzité. Z hlediska schopnosti uhrazovat zavazky je to pozitivni zprava pro spolecnost, ale pfi po-
hledu na vysledky ukazatel( likvidity vyslo najevo, Ze spolecnost ma prebytec¢né mnozstvi penéznich
prostredk, které by mohly byt zhodnocovany ve formé investice. Analyza zadluZenosti nepftinesla
mnoho novych informaci, protoZe nizka zadluZenost byla zjiSténa uz pti analyze absolutnich ukaza-
tel(. Analyza aktivity zjistila druhou slabou stranku spolecnosti, ktera se vaze k obchodnimu defi-
citu, kdy spole¢nost ve sledovaném obdobi byla nucena profinancovat urcity pocet dni ze svych
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penéznich prostredki. Nasledné byla provedena analyza produktivity, kdy bylo zjisténo, Ze efekt z
pracovnikd neni tak vysoky.

Posledni ¢ast praktické ¢asti byla vénovana analyze Cistého pracovniho kapitdlu a soustavny ukaza-
telim. Cisty pracovni kapital md vybrana spoleénost vysoky a je financovan predevsim vlastnim ka-
pitdlem, ktery ve spolecnosti prevazuje. Soustavné ukazatele u sledované spolecnosti vysly pozi-
tivné. U bankrotnich modell nebylo za sledované obdobi zjisténo, Ze by spole¢nost byla ohroZena
vznikem bankrotu. Bonitni model ukazal, Ze spolec¢nost APT, spol. s.r.o. je financné stabilni.

V posledni kapitole bakalarské prace byly shrnuty zjisténé vysledky jednotlivych ukazatel(, ze kte-
rych byla navrhnuta doporuceni, kterd mohou zlepsit financni situaci. Prvni doporuceni se tyka lep-
Siho hospodareni s finanénimi prostfedky formou investic, aby byly penézni prostfedky zhodnoco-
vany. Druhé doporuceni je ohledné stanoveni lepsich podminek s odbérateli sluZeb a vyrobkd, pro-
toZe ve sledovaném obdobi dochazelo k situacim, kdy spolecnost byla nucena profinancovat
vzniklou mezeru mezi dobami pohledavek a kratkodobych zavazkd.

Navrzena doporuceni mohou prispét ke zlepsSeni financni situace. Primdrné prvni doporuceni by

bylo pro podnik vhodné zvazit, protoze prebytek penéznich prostfedkd uloZzenych na uctech ¢i po-
kladné negeneruje zadny vynosy.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha podniku APT, spol. s.r.o.

Rozvaha — aktiva k 31.12. v tisicich K¢ netto 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 89433 78725 92522 89701 82268
B. Dlouhodoby majetek 24668 20165 18580 17488 16292
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 0 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnda prava 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 20321 19049 17980 17488 16292
B.Il.1. Pozemky a stavby 18116 17155 16195 16055 15185
B.1l.1.1. Pozemky 7370 7370 7370 7370 7370
B.II.1.2. Stavby 10746 9785 8825 8685 7815
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1960 1649 1491 1188 862
B.II.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 245 245 245 245 245
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 245 245 245 245 245
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny ma-

jetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 49 0 0
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 49 0 0
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek 4347 1116 600 0 0
B.lIl.1. Podily — ovladand osoba nebo ovladajici osoba | 4347 1116 600 0 0

C. ObézZna aktiva 64427 58217 73294 71227 65662
C.l. Zasoby 11136 9084 10785 13129 10314
C.1.1. Materidl 4968 7850 8121 8283 8004
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 5975 1174 2599 4740 2204
C.1.3. Vyrobky a zbozi 193 60 65 106 106
C.1.3.2. Zbozi 193 60 65 106 106
C.1I. Pohledavky 15404 15487 11615 6385 15693
C.1.1. Dlouhodobé pohledavky 10 4 4 4 4
C.11.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 10 4 4 4 4
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 15394 15483 11611 6381 15689
C.11.2.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 12977 14085 10054 5164 13020
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 2417 1398 1557 1217 2669
C.1.2.4.3. Stat — danové pohledavky 2128 1280 1285 1129 59
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 261 62 76 68 2604
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 28 56 196 20 6
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek 6000 11000 14000 17300 15230
C.111.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 6000 11000 14000 17300 15230
C.IV. Penéini prostredky 31887 22646 36894 34413 24425
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 414 408 207 311 450
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 31473 22238 36687 34102 23975
D. Casové rozlieni aktiv 338 343 648 986 314
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D.1. Naklady pfiStich obdobi 289 294 354 320 314
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 49 49 294 666 0
Pasiva celkem 89433 78725 92522 89701 82268
A. Vlastni kapital 74677 71226 78701 75471 73219
A.l. Zakladni kapital 500 500 500 500 500
A.l.1. Zakladni kapital 500 500 500 500 500
A.ll. AZio a kapitalové fondy 960 960 444 0 0
A.11.2 Kapitalové fondy 960 960 444 0 0
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a za-

vazku (+/-) 960 960 444 0 0
AL.lll. Fondy ze zisku 50 0 0 0 0
ALlIl.1. Ostatni rezervni fondy 50 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 70163 44717 64966 65756 69972
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 70163 44717 64966 65756 69972
A.V. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi

(+/-) 3004 25049 12791 9215 2747
B.+ C. Cizi zdroje 14756 7499 12219 11183 8538
C. Zavazky 14756 7499 12219 11183 8538
C.l. Dlouhodobé zavazky 764 756 804 654 587
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 764 756 804 654 587
C.1l. Kratkodobé zavazky 13992 6743 11415 10529 7951
C.I1.3. Kratkodobé pfrijaté zalohy 0 0 1365 0 1682
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 8525 3627 4402 5343 1926
C.11.8. Zavazky ostatni 5467 3116 5648 5186 4343
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikiim 0 1000 955 1600 900
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 2848 1343 2473 1944 1466
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot-

niho pojisténi 1773 563 1412 1070 677
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 650 0 430 214 929
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 71 85 253 233 246
C.1.8.7. Jiné zavazky 125 125 125 125 125
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 1602 3047 511
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 1602 3047 511

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
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Priloha c. 2: Vykaz zisku a ztrat podniku APT, spol. s.r.o.

Vykaz zisk( a ztrat k 31.12. v tisicich K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

I. Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 99632 78172 90277 91512 66954
IIl. Trzby za prodej zbozi 1243 774 478 1143 12
A. Vykonova spotreba 61856 48754 60251 61109 38682
A.1l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1090 631 358 134 0
A.2. Spotfeba materidlu a energie 31431 28515 37854 28718 23315
A.3. Sluzby 29335 19608 22039 32257 15367
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 9282 4801 -1425 -2141 2535
D. Osobni naklady 23526 18942 24364 26092 21915
D.1. Mzdové néklady 17181 13789 17740 19091 15922
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni po-

jisténi a ostatni naklady 6345 5153 6624 7001 5993
D.2.1. Ndklady na socialni zabezpeceni, zdravotni po-

jisténi 6122 4937 6294 6397 5328
D.2.2 Ostatni naklady 223 216 330 604 665
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2685 6320 -3684 1416 1121
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 1178 1320 1309 1295 1196
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku —trvalé 1178 1320 1309 1295 1196
E.3. Upravy hodnot pohledavek 1507 5000 -4993 121 -75
[Il. Ostatni provozni vynosy 226 685 1792 314 159
I1l.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 123 200 34 186 0
I11.2. Trzby z prodaného materidlu 67 31 0 0 0
[1.3. Jiné provozni vynosy 36 454 1758 128 159
F. Ostatni provozni naklady 1056 1230 966 1361 1234
F.1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého ma-

jetku 0 0 0 174 0
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 23 31 0 277 226
F.3. Dané a poplatky 125 333 82 72 147
F.5. Jiné provozni naklady 908 866 884 838 861
* Provozni vysledek hospodareni 2696 -416 12075 5132 1638
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — po-

dily 500 25000 0 0 0
IV.1. Vynosy z podilil — ovladana nebo ovladajici

osoba 500 25000 0 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 21 3230 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 0 3000 0 940

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nancniho majetku 0 3000 0 940 0
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H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi-

nanénim majetkem 0 156 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 188 0 0 1017 648
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovlddana a

ovladajici osoba 139 0 0 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 49 0 0 1017 648
I. Upravy hodnot a rezerv ve finanéni oblasti 0 0 1 0 0
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 0 0 0 2 0
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 0 0 0 2 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 11 1393 1261 2973 1117
K. Ostatni financ¢ni vynosy 347 706 496 839 719
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 331 25457 764 3933 1046
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 3027 25041 12839 9065 2684
L. Dan z ptijm 23 -8 48 -150 -63
L.1. Dan z pfijm0 splatna 0 0 0 0 3
L.2. Dan z pfijmd odloZzenad (+/-) 23 -8 48 -150 -66
** \lysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3004 25049 12791 9215 2747
*** \lysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 3004 25049 12791 9215 2747
* Cisty obrat za Uéetni obdobi = .+ II. +l1I. +IV.+V.+VI.

+VII. 101800 | 109024 | 93808 97899 68890

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
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Priloha ¢. 3: Vykaz penézZnich toku podniku APT, spol. s.r.o.

Vykaz penéznich tok( v tisicich K¢ Znak 2016 2017 2018 2019
P. Stav penéZnich prostfedkl a penéinich ekviva-

lentl na zac¢atkd ucetniho obdobi 41276 37887 33646 50894
PenézZni toky z provozni ¢innosti

Z. Uéetni zisk/ztrata z béiné &innosti pred zdanénim | (+/-) 3027 25041 12839 9065
A.1. Upravy a nepenéini operace (A.1.1. a7 A.1.6.) 1935 3120 -3717 1295
A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ZC prodanych

stalych aktiv a umorovani oceriovaciho rozdilu k na-

bytému majetku a goodwillu 1178 1320 1309 1295
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv (+/-) 1568 5000 -4992

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stdlych aktiv (+/-) -123 -200 -34

A.1.4. Vynosy z dividend a podil{ na zisku (-) -500 -3000

A.1.5. Vyuctované ndkladové a vynosové uroky (+/-) -188 0 0

A.* Cisty PT z provoz. ¢in. pfed zdanénim, zmé&nami

prac. Kapitalu a mimoft. Polozkami (Z. + A.1.) 4962 28161 9122 10360
A.2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho ka-

pitalu (A.2.1.aZ A.2.4.) -3248 -11574 | 12661 0
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provoz. ¢in. aktiv-

nich U¢td ¢as. rozliSeni a dohadnych Gctd aktivnich | (+/-) 1102 -5377 8684

A.2. Zména stavu kr. zavazk( z provoz. ¢in. pasivnich

ucta cas. rozliseni a dohadnych uctl pasivnich (+/-) -13505 -8249 5678

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 9155 2052 -1701

A.** Cisty PT z provoz. ¢in. pfed zdanénim a mim. Po-

loZzkami (A.* aZ A.2.) 1714 16587 21783 10360
A.4. Pfijaté uroky (+) 188 0 0

A.5. Zaplaceni DzP za béz. ¢innost a za domérky dané

za minulé obdobi (-) -23 289

A.7. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 3000 0

A.*** Cisty PT z provozni ¢innosti (A.** + A.3. + A.4.

+A5. +A6.+A7. 1879 19876 21783 10360
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) 14804 3183 276

B.2. Pfijmy z prodeje stdlych aktiv (+) 123 200 34

B.3. PUjcky a uvéry spfiznénym osobam (+/-) 0

B.*** Cisty PT vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (B.1.

+B.2.+B.3)) 14927 3383 310 0
PenézZni toky z financnich Cinnosti

C.1. Dopady zmén dl. zavazkd, kr. zavazk( spadajicich

do oblasti fin. ¢innosti na pen. prostf. a ekvivalenty | (+/-) 23 0 0

C.2. Dopady zmén VK na penéz. prostredky a ekviva-

lenty (C.2.1.aZ C.2.6.) -20218 | -27500 -4845 0
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C.2.1. Zvyseni penéznich prostfedkl a ekvivalent( z
titulu zvyseni ZK, emisniho azia, rezervniho fondu

vCetné sloZzenych zaloh na toto zvyseni (+) -15218 0 0

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

vCetné zaplacené srazkové dané (-) -5000 -27500 -4845

C.*** Cisty PT vztahujici se k finanéni &innosti (C.1. aZ

C.2)) -20195 | -27500 -4845 0

F. Cisté zvy$eni (sniZeni) penédinich prostfedkdl

(AF** 4 B X** 4 C **%*) -3389 -4241 17248

R. Stav penéZnich prostfedkd a penézinich ekviva-

lentl na konci obdobi (P+F) 37887 33646 50894 51713

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
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Priloha ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy podniku APT, spol. s.r.o.

Vertikalni analyza rozvahy 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
B. Dlouhodoby majetek 27,58 % | 25,61% | 20,08 % | 19,50% | 19,80 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.1.2. Ocenitelnd prava 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.1.2.1. Software 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnda prava 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 22,72% | 24,20% | 19,43% | 19,50% | 19,80 %
B.Il.1. Pozemky a stavby 20,26 % | 21,79% | 17,50% | 17,90% | 18,46 %
B.Il.1.1. Pozemky 824% | 936% | 797% | 822% | 8,96%
B.Il.1.2. Stavby 12,02% | 12,43% | 9,54% | 9,68% | 9,50%
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2,19 % 2,09 % 1,61% 1,32 % 1,05 %
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,27 % 0,31% 0,26 % 0,27 % 0,30%
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 027% | 0,31% | 0,26% | 0,27% | 0,30%
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny ma-
jetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

0,00% | 0,00% | 0,05% | 0,00% | 0,00%
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

0,00% | 0,00% | 0,05% | 0,00% | 0,00%
B.Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 4,86% | 1,42% | 0,65% | 0,00% | 0,00%
B.IIl.1. Podily — ovladana osoba nebo ovladajici osoba | 4,86 % 1,42 % 0,65 % 0,00 % 0,00 %
C. Obézna aktiva 72,04% | 73,95% | 79,22% | 79,40% | 79,81 %
C.l. Zasoby 12,45% | 11,54% | 11,66% | 14,64 % | 12,54 %
C.1.1. Material 555% | 9,97% | 878% | 9,23% | 9,73%
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 6,68 % 1,49 % 2,81% 5,28 % 2,68 %
C.1.3. Vyrobky a zbozi 0,22% | 0,08% | 0,07% | 0,12% | 0,13 %
C.1.3.2. Zbozi 0,22% | 0,08% | 007% | 0,12% | 0,13%
C.Il. Pohledavky 17,22% | 19,67 % | 12,55% | 7,12% | 19,08 %
C.1.1. Dlouhodobé pohledavky 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C.1.1.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 17,21% | 19,67 % | 12,55% | 7,11% | 19,07 %
C.11.2.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 14,51% | 17,89% | 10,87 % | 576 % | 15,83 %
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 2,70% 1,78 % 1,68 % 1,36 % 3,24 %
C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky 2,38 % 1,63 % 1,39% 1,26 % 0,07 %
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,29 % 0,08 % 0,08 % 0,08 % 3,17 %
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 0,03% | 0,07% | 021% | 0,02% | 0,01%
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek 6,71% | 13,97 % | 15,13% | 19,29% | 18,51 %
C.111.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 6,71% | 13,97 % | 15,13% | 19,29% | 18,51 %
C.IV. Penézni prostredky 3565% |28,77% [39,88% [38,36% | 29,69 %
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 0,46 % 0,52 % 0,22 % 0,35% | 0,55%
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C.IV.2. Penéini prostfedky na uctech 35,19% | 28,25% | 39,65% | 38,02% | 29,14 %
D. Casové rozli$eni aktiv 0,38 % 0,44 % 0,70 % 1,10% | 0,38 %
D.1. Naklady pfistich obdobi 0,32% | 0,37% | 0,38% | 0,36% | 0,38%
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 0,05% | 0,06% | 032% | 0,74% | 0,00 %
Vertikalni analyza pasiva 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
A. Vlastni kapital 83,50% | 90,47 % | 85,06 % | 84,14 % | 89,00 %
A.l. Zakladni kapital 0,56% | 064% | 054% | 0,56% | 0,61%
A.l.1. Zakladni kapital 0,56% | 064% | 054% | 0,56% | 0,61%
A.ll. AZio a kapitalové fondy 1,07% | 1,22% | 0,48% | 0,00% | 0,00%
A.I1.2 Kapitalové fondy 1,07% | 1,22% | 0,48% | 0,00% | 0,00%
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a za-

vazk( (+/-) 1,07% | 1,22% | 0,48% | 0,00% | 0,00%
A.lll. Fondy ze zisku 0,06% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
ALlll.1. Ostatni rezervni fondy 0,06 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 78,45% | 56,80% | 70,22 % | 73,31% | 85,05%
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 78,45% | 56,80% | 70,22% | 73,31% | 85,05%
A.V. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi

(+/-) 336% | 31,82% | 13,82% | 10,27 % | 3,34 %
B.+ C. Cizi zdroje 16,50% | 9,53% | 13,21% | 12,47 % | 10,38%
C. Zavazky 16,50% | 9,53% | 13,21% | 12,47 % | 10,38%
C.l. Dlouhodobé zavazky 0,85 % 0,96 % 0,87 % 0,73 % 0,71 %
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 0,85 % 0,96 % 0,87 % 0,73 % 0,71 %
C.Il. Kratkodobé zavazky 15,65% | 857% | 12,34% | 11,74% | 9,66 %
C.I1.3. Kratkodobé pfrijaté zalohy 0,00% | 000% | 1,48% | 0,00% | 2,04%
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 9,53 % 4,61 % 4,76 % 5,96 % 2,34 %
C.11.8. Zavazky ostatni 6,11 % 3,96 % 6,10 % 5,78 % 5,28 %
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 0,00 % 1,27 % 1,03 % 1,78 % 1,09 %
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanclim 3,18 % 1,71 % 2,67 % 2,17 % 1,78 %
C.11.8.4. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 1,98 % 0,72 % 1,53 % 1,19% 0,82 %
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 0,73 % 0,00 % 0,46 % 0,24 % 1,13 %
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 0,08 % 0,11 % 0,27 % 0,26 % 0,30 %
C.I1.8.7. Jiné zavazky 0,14% | 0,16% | 0,14% | 0,14% | 0,15%
D. Casové rozliseni pasiv 0,00 % 0,00 % 1,73 % 3,40 % 0,62 %
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0,00 % 0,00 % 1,73 % 3,40 % 0,62 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
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Priloha ¢. 5: Horizontadlni analyza rozvahy podniku APT, spol. s.r.o.

Horizontalni analyza aktiv 2017/2016 [2018/2017 |2019/2018 |2020/2019
Aktiva celkem -13,60 % 14,91 % -3,14 % -9,04 %
B. Dlouhodoby majetek -22,33 % -8,53 % -6,24 % -7,34 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
B.1.2. Ocenitelna prava - - - -
B.l.2.1. Software - - - -
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava - - - -
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek -6,68 % -5,95 % -2,81 % -7,34 %
B.1l.1. Pozemky a stavby -5,60 % -5,93 % -0,87 % -5,73 %
B.Il.1.1. Pozemky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.II.1.2. Stavby -9,82 % -10,88 % -1,61% -11,13 %
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory -18,86 % -10,60 % -25,51 % -37,82%
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.1I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny ma-
jetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

- 100,00 % - -
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

- 100,00 % - -
B.IIl.1. Podily —ovladana osoba nebo ovladajiciosoba | -289,52 % | -86,00 % - -
C.l. Zasoby -22,59 % 15,77 % 17,85 % -27,29%
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary -408,94 % 54,83 % 45,17 % -115,06 %
C.1.3.2. Zbozi -221,67 % 7,69 % 38,68 % 0,00 %
C.Il. Pohledavky 0,54 % -33,34 % -81,91 % 59,31%
C.1l.1. Dlouhodobé pohledavky -150,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C.1.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahl -150,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 0,57 % -33,35% -81,96 % 59,33 %
C.11.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 7,87 % -40,09 % -94,69 % 60,34 %
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni -72,89 % 10,21 % -27,94 % 54,40 %
C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky -66,25 % 0,39% -13,82% | -1813,56 %
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy -320,97 % 18,42 % -11,76 % 97,39 %
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 50,00 % 71,43 % -880,00% | -233,33%
C.llI. Kratkodoby finanéni majetek 45,45 % 21,43 % 19,08 % -13,59 %
C.l1.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 45,45 % 21,43 % 19,08 % -13,59 %
C.IV. Penéini prostfedky -40,81 % 38,62 % -7,21 % -40,89 %
C.IV.1. PenéZni prostredky v pokladné -1,47 % -97,10 % 33,44 % 30,89 %
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech -41,53 % 39,38 % -7,58 % -42,24 %
D. Casové rozlideni aktiv 1,46 % 47,07 % 34,28 % -214,01 %
D.1. Naklady pfistich obdobi 1,70 % 16,95 % -10,63 % -1,91%
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 0,00 % 83,33 % 55,86 % -
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Horizontalni analyza pasiva

Pasiva celkem -13,60 % 14,91 % -3,14 % -9,04 %
A. Vlastni kapital -4,85 % 9,50 % -4,28 % -3,08 %
A.l. Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A.l.1. Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A.Il. AZio a kapitalové fondy 0,00 % -116,22 % - -
A.11.2 Kapitalové fondy 0,00 % -116,22 % - -
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a za-

vazk( (+/-) 0,00 % -116,22 % - -
A.lll. Fondy ze zisku - - - -
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy - - - -
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -56,90 % 31,17 % 1,20 % 6,03 %
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let -56,90 % 31,17 % 1,20 % 6,03 %
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

(+/-) 88,01 % -95,83 % -38,81% | -235,46 %
B.+ C. Cizi zdroje -96,77 % 38,63 % -9,26 % -30,98 %
C. Zavazky -96,77 % 38,63 % -9,26 % -30,98 %
C.l. Dlouhodobé zavazky -1,06 % 5,97 % -22,94 % -11,41 %
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek -1,06 % 5,97 % -22,94 % -11,41 %
C.Il. Kratkodobé zavazky -107,50 % 40,93 % -8,41 % -32,42 %
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy - 100,00 % - 100,00 %
C.1l.4. Zavazky z obchodnich vztaht -135,04 % 17,61 % 17,61 % -177,41 %
C.11.8. Zavazky ostatni -75,45 % 44,83 % -8,91 % -19,41 %
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 100,00 % -4,71 % 40,31 % -77,78 %
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim -112,06 % 45,69 % -27,21% -32,61%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot-

niho pojisténi -214,92 % 60,13 % -31,96 % -58,05 %
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace - 100,00 % -100,93 % 76,96 %
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 16,47 % 66,40 % -8,58 % 5,28 %
C.11.8.7. Jiné zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
D. Casové rozliseni pasiv - 100,00 % 47,42 % -496,28 %
D.2. Vynosy pfistich obdobi - 100,00 % 47,42 % -496,28 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku
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Priloha c. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat podniku APT,

spol. s.r.o.

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat 2016 2017 2018 2019 2020
I+l 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
I. Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 98,77 % | 99,02% | 99,47 % | 98,77 % | 99,98 %
IIl. Trzby za prodej zbozi 1,23 % 0,98 % 0,53 % 1,23 % 0,02 %
A. Vykonova spotreba 61,32% | 61,76 % | 66,39% | 65,95% | 57,76 %
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 1,08 % 0,80 % 0,39 % 0,14 % 0,00 %
A.2. Spotfeba materialu a energie 31,16 % | 36,12 % | 41,71% | 30,99% | 34,82 %
A.3. Sluzby 29,08% | 24,84 % | 24,28% | 34,81 % | 22,95 %
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 9,20 % 6,08% | -1,57% | -2,31% | 3,79%
D. Osobni naklady 23,32% | 23,99% | 26,85% | 28,16 % | 32,73 %
D.1. Mzdové naklady 17,03% | 17,47 % | 19,55% | 20,60 % | 23,78 %
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni po-

jisténi a ostatni naklady 6,29 % 6,53 % 7,30 % 7,56 % 8,95 %
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni po-

jisténi 6,07% | 625% | 694% | 690% | 7,96 %
D.2.2 Ostatni naklady 0,22% | 0,27% | 0,36% | 0,65% | 0,99%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2,66 % 8,01% | -406% | 1,53% 1,67 %
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 1,17 % 1,67 % 1,44 % 1,40 % 1,79 %
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku —trvalé 1,17 % 1,67 % 1,44 % 1,40 % 1,79 %
E.3. Upravy hodnot pohledavek 1,49 % 6,33% | -5,50% | 0,13% | -0,11%
[Il. Ostatni provozni vynosy 0,22 % 0,87 % 1,97 % 0,34 % 0,24 %
lI1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,12 % 0,25 % 0,04 % 0,20 % 0,00 %
[11.2. Trzby z prodaného materidlu 0,07 % 0,04 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
[11.3. Jiné provozni vynosy 0,04 % 0,58 % 1,94 % 0,14 % 0,24 %
F. Ostatni provozni naklady 1,05 % 1,56 % 1,06 % 1,47 % 1,84 %
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého ma-

jetku 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,19% | 0,00%
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 0,02 % 0,04 % 0,00 % 0,30 % 0,34 %
F.3. Dané a poplatky 0,12 % 0,42 % 0,09 % 0,08 % 0,22 %
F.5. Jiné provozni naklady 0,90 % 1,10 % 0,97 % 0,90 % 1,29 %
* Provozni vysledek hospodareni 2,67% | -053% | 13,31% | 5,54 % 2,45 %
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — po-

dily 0,50% | 31,67% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
IV.1. Vynosy z podilll — ovladana nebo ovladajici

osoba 0,50% | 31,67% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 002% | 409% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 0,00 % 3,80 % 0,00 % 1,01 % 0,00 %
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V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nanéniho majetku 0,00 % 3,80 % 0,00 % 1,01 % 0,00 %
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi-

nancnim majetkem 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,17 % 0,00 %
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0,19 % 0,00 % 0,00 % 1,10 % 0,97 %
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy —ovladana a

ovladajici osoba 0,14 % 0,00 % 0,00% | 0,00% 0,00 %
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0,05 % 0,00 % 0,00 % 1,10 % 0,97 %
I. Upravy hodnot a rezerv ve finanéni oblasti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 % 1,76 % 1,39 % 3,21 % 1,67 %
K. Ostatni finan¢ni vynosy 0,34 % 0,89 % 0,55 % 0,91 % 1,07 %
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 0,33% | 32,25% | 0,84 % 4,24 % 1,56 %
** Vlysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 300% | 31,72% | 1415% | 9,78% | 4,01%
L. Dan z prijmu 0,02% | -0,01% | 0,05% | -0,16% | -0,09 %
L.1. Dan z pfijmu splatna 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
L.2. Dan z pfijmd odloZena (+/-) 0,02% | -001% | 0,05% | -0,16% | -0,10%
** \lysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2,98% | 31,73% | 14,09% | 9,95 % 4,10 %
*** \ysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 2,98% | 31,73% | 14,09% | 9,95 % 4,10 %
* Cisty obrat za Uéetni obdobi = .+ II. +l1I. +IV.+V.+VI.

+VII. 100,92 % | 138,10 % | 103,36 % | 105,66 % | 102,87 %

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zavérek podniku
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Priloha ¢. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat podniku APT,

spol. s.r.o.

HorizontalIni analyza vykazu zisku a ztrat 2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 |2020/2019
I. Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb -27,45 % 13,41 % 1,35% -36,68 %
IIl. Trzby za prodej zbozi -60,59 % -61,92 % 58,18 % | -9425,00 %
A. Vykonova spotieba -26,87 % 19,08 % 1,40 % -57,98 %
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -72,74 % -76,26 % -167,16 % -

A.2. Spotfeba materidlu a energie -10,23 % 24,67 % -31,81% -23,17 %
A.3. Sluzby -49,61 % 11,03 % 31,68 % -109,91 %
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -93,33 % 436,91 % 33,44 % 184,46 %
D. Osobni naklady -24,20 % 22,25 % 6,62 % -19,06 %
D.1. Mzdové naklady -24,60 % 22,27 % 7,08 % -19,90 %
D.2. Néaklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni po-

jiSténi a ostatni naklady -23,13 % 22,21 % 5,38 % -16,82 %
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni po-

jisténi -24,00 % 21,56 % 1,61 % -20,06 %
D.2.2 Ostatni naklady -3,24 % 34,55 % 45,36 % 9,17 %
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57,52 % 271,55 % 360,17 % -26,32 %
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 10,76 % -0,84 % -1,08 % -8,28 %
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku — trvalé 10,76 % -0,84 % -1,08 % -8,28 %
E.3. Upravy hodnot pohledévek 69,86 % 200,14 % | 4226,45% | 261,33 %
Ill. Ostatni provozni vynosy 67,01 % 61,77 % -470,70 % -97,48 %
IIl.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 38,50 % -488,24 % 81,72 % -
IIl.2. Trzby z prodaného materialu -116,13 % - - -
I11.3. Jiné provozni vynosy 92,07 % 74,18 % -1273,44 % 19,50 %
F. Ostatni provozni naklady 14,15 % -27,33 % 29,02 % -10,29 %
F.1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého ma-

jetku - - 100,00 % -
F.2. Zlistatkova cena prodaného materialu 25,81 % - 100,00 % -22,57 %
F.3. Dané a poplatky 62,46 % -306,10 % -13,89 % 51,02 %
F.5. Jiné provozni naklady -4,85 % 2,04 % -5,49 % 2,67 %
* Provozni vysledek hospodareni 748,08 % 103,45 % -135,29% | -213,31%
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — po-

dily 98,00 % - - -
IV.1. Vynosy z podili — ovladand nebo ovladajici

osoba 98,00 % - - -

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 99,35 % - - -

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 100,00 % - 100,00 % -
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V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nanc¢niho majetku 100,00 % - 100,00 % -

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi-

nanénim majetkem - - 100,00 % -

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy - - 100,00 % -56,94 %
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy —ovladana a

ovladajici osoba - - - -
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy - - 100,00 % -56,94 %
I. Upravy hodnot a rezerv ve finanéni oblasti - 100,00 % - -

J. Nakladové uroky a podobné naklady - - 100,00 % -

J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady - - 100,00 % -

VII. Ostatni financ¢ni vynosy 99,21 % -10,47 % 57,58 % -166,16 %
K. Ostatni finanéni vynosy 50,85 % -42,34 % 40,88 % -16,69 %
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 98,70 % -3232,07 % 80,57 % -276,00 %
** \lysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 87,91 % -95,04 % -41,63 % -237,74 %
L. Dan z prijma 387,50 % 116,67 % 132,00% | -138,10 %
L.1. Dan z pfijm0 splatna - - - 100,00 %
L.2. Dan z pfijm0G odloZena (+/-) 387,50 % 116,67 % 132,00% | -127,27 %
** \lysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 88,01 % -95,83 % -38,81 % -235,46 %
*** Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 88,01 % -95,83 % -38,81 % -235,46 %
* Cisty obrat za Uéetni obdobi = .+ II. +l1I. +IV.+V.+VI.

+VII. 6,63 % -16,22 % 4,18 % -42,11%

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu pouZité literatury.

Jméno a pfijmeni: Vase jméno ...
V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem a za-Podpis:

dejte datum.

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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