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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zavérecné prace.

Autor predlozené diplomové préce se rozhodl vénovat tématu Adaptace pracovnikii v organizaci, které je s ohledem na
soucasny trend projevujici se zvySenym zdjmem organizaci o efektivni zplsoby zaclenovani novych pracovnikd, (nejen)

u nas velmi aktualni. Cilem prace bylo prozkoumat proces adaptace zaméstnanc( ve vybrané organizaci, posoudit stavajici
stav, urcit mozné prilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna feseni. Stanoveny cil povazuji za spravné formulovany a
primérené narocény; zadani prace hodnotim z pohledu oponenta jako priimérné narocné.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani i cile prace byly splnény na vSech dUrovnich. Na prvni pohled je patrné, Ze autor pfi psani prace uplatnil nejen
znalosti a dovednosti ziskané béhem studia, ale také nadstandardnim zplsobem pracoval s odbornymi zdroji. PfedloZzenou
zavérecnou praci povazuji za celkové zdarilou, navic si na jejim autorovi cenim jeho nadseni pro zmény praxe ,k lepSimu”.
S tim totiZ pravdépodobné souviselo také rozhodnuti studenta Michala Munzara realizovat vyzkumné Setfeni kvalitativniho
charakteru zaméreného do oblasti onboardingu, které si zada komplexnéjsi praci se zdroji (vice v dalSim bodé hodnoceni).

Zvoleny postup FeSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Tam, kde se autor mohl opfit o odbornou literaturu ze sledované oblasti, je prace kvalitné zpracovana. Stejné jako v
teoretické ¢asti vykazuji Uroven odpovidajici zavérecné praci studentli rovnéz empirické pasaze textu. Teoreticka ¢ast
prace se zabyva vychodisky, pojetim a procesem adaptace pracovnikd. Na tomto misté nutno pochvalit autora zejména za
dalsi v poradi ¢tvrtou kapitolu s ndzvem Prinosy a problémy adaptace zaméstnancd, z niz je patrny silny zajem o vhodné
premosténi teorie a praxe. Obsah navazujici praktické Casti se sestava z predstaveni organizace (zde konkrétné ProJobEU),
popisu systému adaptace pracovnikd a z vyhodnoceni rozhovorl mezi pracovniky sledované organizace. Praci uzavira
kapitola 8 Ndvrhy a doporuceni — str. 53, do niz na zakladé ziskanych dat z odborné literatury, faktografickych databazi a
naslednych rozhovor( s manaZerem a pracovniky sledované organizace student Michal Munzar vepsal tfi vlastni ndvrhy na
zlepseni adaptacniho procesu (vice v dalS$im bodé hodnoceni).

Jadro préce tvofi pasaze vénované hledani probléma jako prileZitosti pro zmény a naslednym navrhdm vhodnych feseni.
Prezentovany postup feseni byl zvolen uvazlivé a nezavdava podle mého nazoru vétsi dlvody ke kritice.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Odborna uroven prace je pomérné vysoka v rozsahu i v kvalité zpracovanych podkladll. Prace je s ohledem na vytézeni
vyzkumného potencidlu zpracovana velmi dobre. Také jeji struktura odpovida pozadavkim skoly na zavérecnou praci.
Uroveri préce je vysoka v rozsahu i v kvalité zpracovanych podkladd, tim spise, Ze vyzadovala rovné? aplikaci fizeného
rozhovoru, ktery radime mezi relativné narocné;jsi metody vyzkumného Setieni. Analytickd ¢ast textu odpovida jak svym
rozsahem, tak i obsahem vyssimu standardu bakalarské prace.
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Studentem vytvoreny Ndvrh 1 — Castéjsi skupinové pracovni akce; Ndvrh 2 — ZaméFeni na rozvoj mékkych dovednosti a
Ndvrh 3 — Viytvoreni orientacniho balicku (vice viz str. 53—-54) poddva dikaz o jeho hlubsi Gvaze o pfileZitostech k inovacim
v oblasti adaptace pracovnikl ve sledované organizaci a také o peclivé reflexi vypovédi pofizenych pfi realizaci rozhovorf.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je zpracovana kultivované, titulky byly vytvareny se zietelem na skutecny obsah; po formalni strance lze na praci
nahlizet jako na sprdvnou. Jazykova uroven prace je rovnéz velmi dobra, ac se v ni obcas vyskytuji drobné jazykové
nepresnosti. Jednotlivé Casti prace jsou logicky provazany a zaroven jsou i prehledné, koresponduji s nastavenymi cili prace
a soustredi se na klicové informace. Z hlediska grafické Upravy je text na odpovidajici Urovni; umozZriuje pfipad. ¢tenariim
se vném pomérné dobre orientovat. Podle mého ndzoru je bp po strance typografické zpracovana viceméné kultivované.

Vybér zdrojui, korektnost citaci A - vyborné

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich material( k Feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Podle mého nazoru vyuZil student Michal Munzar pfi tvorbé své zavérecné prace vétsinu verejné dostupnych relevantnich
zdrojU. Jeho peclivé vyvedeny Seznam odbornych zdroji (viz str. 56—57) a Seznam faktografickych zdroji (viz str. 58) je

s ohledem na to, Ze se jednd , pouze o bakalarku®, mozné povaZovat za nadstandardni. Student si zaslouzi zvlastni
pochvalu za bohatost i pestrost vyuZitych zdroja.

V neposledni fadé neshleddvam v praci samotné ani zjevné porusovani citacni etiky; bibliografické citace jsou UpIné a jsou
v souladu s cit. zvyklostmi a normami. Ostatni formalni ndleZitosti textu dle mého ndzoru nezavdavaji pfic¢inu ke kritice.
Celkové hodnotim vybér zdroju a korektnost citaci znamkou ,,vyborné“.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlini zrucnosti apod.
Predlozeny poster odpovida poZadavkim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité,
ktery ma diky seriéznimu vizudlnimu provedeni Sanci pfildkat divaky ke komunikaci a interakci nad sdilenym tématem.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

| pfes nékteré vyse uvedené dilci nedostatky splnil autor vytycené cile a praci Ize doporucit k obhajobé.

Z pohledu oponenta prace mohu konstatovat, Ze teoreticka i prakticka ¢ast prace odpovidaji standardnim
pozadavkim na tento typ zavérecné prace.

Zadné otazky nekladu.

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfre.

Datum: 20.5.2022 Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D., v.r.
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