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Abstrakt

Bakalarska prace slouzi jako pfirucka pro fyzioterapeuty, ktefi si chtéji zalozit
vlastni ordinaci svépomoci. Prace vysvétiuje pojem fyzioterapie, zdravotnické zafri-
zeni a vesSkeré podminky dané zakonem, které musi byt naplnény. V praci jsou pfed-
staveny a vysvétleny nastroje projektového fizeni vhodné pfi planovani projektd.

Cilem prace je predstavit problematiku zprovoznéni vlastni ordinace vhodnou
pro fyzioterapii. Prace prehledné predstavuje vesSkeré podstatné informace a ukony,
které je nutné splinit.

V teoretické casti jsou popsany jednotlivé nastroje projektového fizeni, které
jsou dadle vyuzity v praktické Casti. Pfedevsim se jedna o tyto nastroje projektového
fizeni — kriticka cesta, Ganttlv diagram a Work Breakdown Structure. Zakonné poza-
davky jsou zpracovany formou reserse napfic jednotlivymi zdkony, vyhlaskami ¢i na-
fizenimi vlady. Prace mimo jiné obsahuje i kalkulaci nakladd a vynosi pfi provozu
ordinace.

Vysledkem je zpracovani teorie do praxe a vypracovani projektového planu pro
zprovoznéni ordinace pro fyzioterapeuty. Zdravotnické zafizeni, tedy ordinaci pro fy-
zioterapii, si mohou fyzioterapeuti zalozit a zafidit za 69 dni. Do tohoto ¢asu se neza-
pocitava shanéni prostord ani odborna kvalifikace. Financ¢ni naklady na vybaveni no-

vych prostorl a administrativni kony s tim spojené €ini cca 150 000 K¢&.

Klicova slova

Projektové fizeni, casové planovani, rozpocet, zdravotnické zafizeni, zdravotnictvi,

fyzioterapie



Abstract

The bachelor’s thesis is guide for physiotherapists who want to start their own
physiotherapy office. The thesis explains the concept of physiotherapy, healthcare
institutions and all the conditions set by law. The thesis introduces and explains pro-
ject management tools suitable for project planning.

The aim of the work is to present the issue of putting you own surgery suitable
for physiotherapy. The work clearly presents all the essential information and tasks
that must be completed.

The theoretical part describes the various tools of project management, which
are further used in the practical part. These are mainly the following project manage-
ment tools — Critical Path Method, Gantt chart and Work Breakdown Structure. Legal
requirements are processed in the research form across individual laws, public notice
or government regulations. The thesis also includes calculation of costs and profit
for year.

The result is the elaboration of theory into practice and project plan
for the commissioning of physiotherapy office in the Czech Republic. Physiothera-
pists can establish and arrange their healthcare institutions, physiotherapy office,
in about 69 days. This time does not include search for premises or professional qual-
ifications. The financial costs of equipment of the new premises and the related ad-

ministrative tasks amount to approximately 150 000 CZK.

Key words

Project management, time management, budget, healthcare institution, healthcare,

physiotherapy
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Uvod

Bakalarska prace se zabyva projektem na zprovoznéni ordinace pro fyziotera-
peuty. Pfesnéji slouzi jako navod pro fyzioterapeuty, ktefi si chtéji zalozit vlastni
praxi a vykonavat ¢innost dle jiného nez zivnostenského zakona.

Obor fyzioterapie se v poslednich letech mnohem vice dostava do naseho po-
védomi. Fyzioterapeuti se nevénuji pouze rehabilitacim po vaznych nehodach, zra-
nénich, mozkovych pfihodach, akutnich bolestech apod. Posledni dobou se lidé opét
zacinaji zamérovat na zdravy zivotni styl a vice vnimat své télo. Nejen to vede k vétsi
poptavce po fyzioterapiii v ramci prevence. Fyzioterapeuti maji neomezenou cilovou

YT

skupinu. Svou pé¢i vénuji jizZ od novorozenci aZ po seniory.

s vz

Bakalarska prace obsahuje v teoretické casti definice jednotlivych nastroji
projektového fizeni vyuzitych v ramci praktické ¢asti. Je zde kratce definovan i obor
fyzioterapie a pracovni napln fyzioterapeutl. Fyzioterapii fadime mezi nelékafiské
zdravotnické obory a je nutné ji vykonavat ve zdravotnickém zafizeni. Prace se tady
zabyva zakonnymi podminkami zdravotnického zafizeni a jak dosahnout jejich napl-
néni. Tyto informace byly zpracovany pomoci reserse jednotlivych zakond, vyhlasek
a nafizenich viady.

V praktické casti jsou vyuzity nastroje projektového fizeni. V kapitolach jsou
definované jednotlivé ¢innosti potfebné k naplnéni cile, tedy zprovoznéni ordinace
pro fyzioterapeuty pomoci Work Breakdown Structure, definice jednotlivych baliku
prace ve Work Breakdown Structure Dictionary, dale prace obsahuje ¢asovou naroc-
nost, ve které vyuziva kritické cesty a Ganttova diagramu. Pro orientaci finanéni na-
rocnosti projektu je zpracovan orientacni rozpocet projektu a nasledné kalkulace na-
kladti a vynost pfi provozu ordinace.

Cilem této prace je predstaveni problematiky zprovoznéni ordinace pro fyzio-
terapeuty. Prace si klade za cil pfehledné zobrazit jednotlivé kroky vedouci ke zpro-

voznéni ordinace tak, aby je byl schopen realizovat sam fyzioterapeut.
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1 Ordinace jako projekt

Projektové fizeni je oborem pomérné mladym, ackoliv bylo praktikovano jiz
v davné minulosti. V dnesni dobé se setkavame s vice metodikami projektového fi-
zeni a kazda ho definuje jinak, obecné ale mlizeme fict, Ze se jedna o proces omezeny
casem, zdroji a naklady, ktery ma definovany cil.' Zprovoznéni ordinace pro fyziote-
rapeuty tedy odpovida definici projektu. Nasim cilem je efektivné, tedy v co mozna
Pro efektivni praci je duleZité si spravné naplanovat veskeré zdroje projektu.

Tomu se budeme vénovat v kapitolach nize.

1.1 Scope management

Scope management, v CesStiné Fizeni rozsahu, v projektech zahrnuje nékolik
principd, a to strukturovani problému, oddéleni, co a jak, 100% bezezbytkovy rozklad
a zakaznickou perspektivu.’

Zakladem je strukturalizace naseho problému, ktery dale vyuzijeme v kapitole
1.1.1 Work Breakdown Structure. Pro efektivni postupovani projektu, a tedy efektivni
vyuziti ¢asu i nakladu, je potieba si jednotlivé problémy strukturovat do mensich slo-
Zek. Dale jednotlivé slozky jesté vice rozdélit az na diléi ukoly, které kdyz naplnime,
splnime danou ¢ast projektu. Spravna struktura je dtilezita i pro komunikaci v pro-
jektu, napfic¢ tymem. Potifebujeme umét definovat ¢ast, o které hovofime, definovat
misto problému apod.’

Oddéleni, co a jak je dalSi podstatnou soucasti, kterou je nutné si uvédomit pred
zahajenim projektu. MiZzeme si pfedstavit nakupni seznam. Sepiseme si vse, co bu-
deme potfebovat v priibéhu tydne, ale uZz nam nezaleZi na tom, jaké suroviny a kdy
pouzijeme, zkratka je potfebujeme nakoupit a dopravit domu. Tim, Ze uz na zacatku

budeme védét, co presné je potifeba mit hotové, zafidit, mlizeme zacit planovat

1 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardq.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.
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naklady a ¢as. Bez prehledné analyzy opét budeme navysSovat naklady financni i ¢a-
sové.?

Stoprocentni bezezbytkovy rozklad navazuje na strukturalizaci. Rozdil je
ovSem ve vysledku. Bezezbytkovy rozklad definuje vystupy, které je nutné dodat,
abychom naplnili cil projektu, nejedna se tedy o prehled ¢innosti, ale vystup.?

Zakaznicka perspektiva se vztahuje k definovani cile a jeho slovnim popisu. Cile
totiz mlizeme popisovat z vice perspektiv. Z perspektivy dodavatele i zakaznika,
nebo i z perspektivy jednotlivych pracovnikd. Dodavateldv cil mize byt napf. dopra-
vit zasilku, zakaznikliv by naopak mohl byt zacit pouzivat obsah zasilky. | vtomto pfi-
padé projektantiv cil miZe byt pfedat ordinaci pro fyzioterapeuty, zdkazniktiv zadit
vyuzivat sluzeb fyzioterapeuta v misté bydlisté. Cile si jsou velmi podobné a mlizeme
hovofit o slovickareni, ale i mezi témi cili mohou byt drobné rozdily, vtomto pfipadé
napfiklad ¢asové. Je tedy nutné si ujasnit, jaky pohled je nasim cilem, abychom

spravné pracovali napfiklad se zmifiovanym ¢asem.?

1.1.1 Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure, dale jen WBS, je jednim z nejdileZitéjsich na-
strojli scope managementu. Struktura projektu umoziuje zcela komplexné zazna-
menat jeho rozsah. Je dllezita pro efektivni praci s Casem, naklady i zajisténim kva-
lity jednotlivych vystupl. Jedna se o systematicky ndastroj pro identifikaci vsech vy-
stuptli a praci nezbytnych k dosazeni cile projektu. Struktura neni nijak omezena po-
¢tem udrovni a svou rozsahlosti. Je tedy vhodné ji pfipravit i v mensich projektech
stejné tak jako pfi planu rozsahlého projektu. Pfi vétSich strukturach ale vétSinou
z divodu pfehlednosti dochazi k rozdéleni velkého projektu do vice mensich struktur
a nasledna flize do jednoho celku. Struktura neni ¢asové orientovand, tzn. predsta-
vuje pfehled viech vystupd, které je nutné vykonat pro naplnéni cile projektu, ale ne-
ukazuje, co a jak budeme délat viz kapitola 1.1.2.2

Pfi tvorbé struktury se vyuziva tzv. hierarchického rozloZeniviz obrazek 1. Jed-

av v

notlivé trovné by si mély byt sobé podobné a vzdy sumou tkoll Grovné nizsi. Touto

2DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standard.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.
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cestou mizeme kontrolovat spravnost sestaveni WBS. Pokud suma vystupl na nizsi
urovni neodpovida arovni vyssi, struktura je sestavena Spatné. Rozclenéni projektu
do jednotlivych ¢asti a irovni je podstatné pro spravnou komunikaci v projektu. Diky
WBS jsme schopni pIné definovat problém a umistit ho do dané ¢asti v procesu. Pred-
chazime tim zmatkldm a chybam, tedy rtistu ¢asovych prodlev i financnich nakladu.?

které jsou jasné definované a tvoreny malymi, ale presto dostatecné velky objemy
c¢innosti. Pracovni baliky jsou jednoduché k naplanovani a predstavuji nejjednodussi
Cast projektu, kterou je schopen naplnit jednotlivec ¢i mensi tym a je schopen za ¢ast
pIlné prevzit zodpovédnost. Pracovni baliky obsahuji fyzicky predatelné vysledky

prace. Pfi spInéni vSech pracovnich balikli dosahneme cile projektu.3

Vystup 1.1, Pracovnf balfk 111
. Pracovni balik 1.1.2
‘Vystup 1 Pracovni balik 1.2.1
" | Vystup 1.2 </ Pracovni balik 1.2.2
-- Pracovni balik 1.2.3

l Projekt } Pracovni balik 2.1

" Vystup 2 ¢ Pracovni balik 2.2
' | Pracovni balik 2.3

\Vystup 3l

Obrazek 1 — WBS - ilustrativni pFiklad 3

1.1.2 Work Breakdown Structure Dictionary

Na zakladé spravné sestavené struktury projektu mizeme pokracovat v defi-
nici jednotlivych vystup@ této struktury, tzv. Work Breakdown Structure Dictionary.
V rozdéleni projektu na jednotlivé vystupy vidime, co vSe musime udélat, ale je

dlilezité si ujasnit, jak vystupl docilit. Pfi Spatném uvazZovani ¢i podhodnoceni

3 DOLEZAL, Jan, Jifi KRATKY a Ondiej CINGL. 5 krok(i k ispé$nému projektu: 22 sablon kli¢o-
vych dokumenti a 3 kompletni redlné projekty. Praha: Grada, 2013. Management (Grada)
ISBN 978-80-247-4631-9.

14



dtlezitosti jednotlivych tkoli mize dojit k casovym prodlevam ¢i nartistu financnich
nakladu. V pfipadé hledani prostor pro ordinaci je potfeba zvazit, jak velkou mistnost
budeme potiebovat. Musime si klast par otazek, kterymi mohou byt: ,Budu mit
v mistnosti pfistroje? Jak potiebuji velky prostor pro praci s pacientem? Kolik bych
chtél mit pomicek?” Pfi nepoloZeni téchto otazek by mohlo nastat, Ze zvolime neu-
meérné velké prostory. Prilis malou nebo naopak zbytecné velkou mistnost. Pfi zvoleni
malé mistnosti bychom museli shanét dalSi prostory, a tim by se nam velmi prodlouzil
Cas realizace projektu a samoziejmé zvysily naklady. Pokud bychom zvolili mistnost
pfilis velkou, nebyl by to takovy problém jako v opa¢ném pfipadé, ale pravdépo-
dobné bychom méli zbytecné vyssi naklady.

Zodpovézenim téchto otazek, sepsani presného obsahu jednotlivych vystupt
a postupu jejich naplnéni tvofime WBS Dictionary. Timto postupem docilime i beze-
zbytkového rozkladu. Budeme mit jasné definované vystupy, kterych chceme dosdah-
nout a nebude dochazet k tzv. plizivému nartistani rozsahu, scope creep. PliZivé na-
rtistani rozsahu znamena pfidavani dalSich aktivit a krokU, které bychom pfidavali
k pavodnimu planu projektu, az by projekt ztratil smysl, byl bez definovaného cile
apostupi.*V takovém pripadé by bylo nejvhodnéjsi prehodnotit cely projekt a znovu

ho sepsat.

1.2 Casové planovani

Casové planovani je nedilnou soucasti projektu. Je velmi dilezité pro efektivni
praci s casem i ndklady. Po sepsani WBS si jednotlivé baliky prace prevedeme na ¢in-
nosti, které definuji jednotlivé vystupy a zhodnotime, jaké vazby mezi sebou jednot-
livé ¢innosti maji. Celkem jsou mozné Ctyfi vazby, a to vazba Finish to Start neboli
konec — zacatek. Jedna se o nejjednodussi vazbu, kdy jedna ¢innost skonci a druha
zacina. DalSi vazbou je vazba Start to Start, zacatek — zacatek, kdy jedna ¢innost musi
zacit, aby mohla zacit i druha ¢innost, poté probihaji paralelné. Moznou vazbou je

i Finish to Finish, konec — konec, jedna ¢innost musi skoncit, aby mohla skonciti ¢in-

nost druhag, tyto ¢innosti nejprve probihaji paralelné, ale poté konci postupné. TroSku

4DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standard.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.
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neobvyklou vazbou, nejméné predstavitelnou, je vazba Start to Finish, zacatek — ko-
nec. Tato mozZnost fika, Ze nejprve musi jedna ¢innost zacit, aby druha mohla skoncit.®

Existuje nékolik moznosti zobrazeni ¢asovych plani. V této pracise budeme vé-
novat dvéma, a to uzlové definovanému sitovému grafu, ktery vyuzZijeme pfi ukdzce
kritické cesty viz 1.2.1, a iseC¢kovému diagramu neboli Ganttovu diagram viz kapitola

1.2.2.

1.2.1 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty neboli Critical Path Method predstavuje sitovy graf,
ktery znazoriuje viechny ¢innosti projektu, jejich vazby a doby trvani. Tato metoda
ndm umozZiuje si uvédomit, zda mohou né&jaké ¢innosti probihat paralelné a tim mu-
Zeme Setfit Cas. Také zndzornuje, kde naopak mame casovou rezervu, za jakou dobu,
jaké cCinnosti mohou zacdit nejdrive, kdy nejpozdéji, jaké Cinnosti je nutné ohlidat
a dodrzet jejich dobu trvani, aby nedoslo k casovym prodlevam na celém projektu.®

Cinnosti nachazejici se na kritické cesté jsou pravé ty ¢innosti, na kterych nejsou
zadné rezervy, jakmile se jedna zpozdi, zpozdise o tu dobu cely projekt. Kriticka cesta
je nejdelsi cestou z hlediska ndrocnosti ¢innosti na ¢as, ¢imz zndzornuje nejkratsi
dobu, za jakou je mozné projekt uskutecnit, od pocatecniho vrcholu po ten koncovy.
Jakmile se trvani jedné z ¢innosti na kritické cesté prodlouzi, prodlouzi se o dany cas
trvani celého projektu.®

V praxi se Casto vyuziva kombinace této metody s metodou kritického fetézce,
Critical Chain Method. Tato metoda pocita s moznosti, Ze ¢innosti mohou trvati déle,
nez teoreticky pocitame. Do vypoctu trvani projektu zapocitava tedy i tzv. naraznik,
buffer. Pfi Casovém planovani se na konec projektu pficitd rezervni ¢as. Pokud se pro-
dlouzi trvani néjaké cCinnosti z kritické cesty, prodlevu pojme tento naraznik. Tim

muze i pfi zpoZdéni jedné ze zmifovanych ¢innosti dojit ke splnéni ¢asového planu

5 DOLEZAL, Jan, Jifi KRATKY a Ondiej CINGL. 5 krokii k tspéSnému projektu: 22 $ablon klico-
vych dokumenti a 3 kompletni redlné projekty. Praha: Grada, 2013. Management (Grada)
ISBN 978-80-247-4631-9.
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projektu ¢i dokonce splnéni projektu dfive, nez bylo planovano, tedy nedoslo k pl-
nému vycerpani ¢asovych rezerv v narazniku.®

NiZe je vyobrazen graf o 7 ¢innostech, které je mozné splnit nejdfive za 30 ¢a-
sovych jednotek. V kruhu je zndzornéno cislo c¢innosti, tedy jeji identifikace, vlevé
poloviné doba nejdfivéjsSiho mozného dokonceni ¢innosti a v pravé doba nejpozdéj-
Siho mozného dokonceni bez ovlivnéni délky trvani projektu. Pokud se cisla shoduiji,
mluvime o kritické cesté, na obrazku znazornéno cervené. Nad jednotlivymi Sipkami,
propojenimi mezi ¢innostmi, je znazornéna doba trvani Cinnosti. V zavorce je uve-
dena rezerva neboli o kolik ¢asovych jednotek se mtiZe trvani dané ¢innosti prodlou-

zit, aniz by byl ovlivnén vysledny c¢as projektu.

Obrazek 2 - priklad metody kritické cesty ’

6 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standard.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.

7 Operaéni vyzkum: Sitova analyza, metoda CPM [online]. [cit. 2022-01-19]. Dostupné z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/35534/mod__resource/content/2/0V_T21.pdf
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1.2.2 Ganttiiv diagram

Ganttdv diagram znazoriiuje obsahové v podstaté totéz, co metoda kritické
cesty (CPM). Tedy jednotlivé &innosti a délku trvani, rozdil je v jejich zobrazeni. Gan-
ttlv diagram ma cinnosti vypsané v fadcich pod sebou a ke kazdé ¢innosti znazorné-
nou dobu trvani ¢innosti pomoci rizné délky usecek. Po sestaveni a nakresleni dia-
gramu muizZeme na prvni pohled vidét, kdy bude projekt nejdfive hotov a délku reali-
zace projektu. Ganttliv diagram je tedy piehledné&jsi variantou sitového grafu, ktery
znazornuje kritickou cestu.®

Znazornéni Ganttova diagramu jsou riizna, nize mizeme vidét jedno ze zobra-
zeni, které nabizi Microsoft Excel. Znazornuje, kdy, jaka Cinnost teoreticky zacina
a jak dlouho teoreticky trva. Mlzeme vidét, Ze graf nize uz ukazuje projekt, ktery
skoncil a znazoriuje i redlné doby trvani vsech cinnosti. Samoziejmé muze dojit
k prodlouzeni doby trvani ¢innosti ale i zkraceni, kdy jsme vystupu ¢innosti stihli do-

cilit dfive, nez bylo planované.

Doba trvani planu % Skuteény zatatek - % dokonéeni // Skute¢nost (nad ramec planu)
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Obrazek 3 — ukdzka Ganttova diagramu (Microsoft Excel)
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8 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardy.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.
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1.3 Zdroje projektu

Zdroje projektu je nutné si ujasnit hned na zacatku planovani projektu. Mezi
zdroje projektu fadime nejen financni prostiedky, ale i Cas, lidské zdroje v€etné jejich
poctl, odbornosti, zkusenosti, znalosti, také mezi zdroje fadime i misto, vyuZivanou

re

techniku, material apod. Kazdy projekt ma specifické zdroje, které sam vyuziva.®

Zdroje projektu se nam tedy odrazi v nakladech i Casové naroc¢nosti projektu.
Pro odhad zdroji zpocatku vychazime zbalikli prace, které jsme vytvofili
a na zakladé nich vytvarime zdroje, které potrebujeme k jejich napinéni a vytvoreni
vystupu. Zdroje se poté mohou lisit podle naSich pozZadavkt. Pokud projekt potifebu-
jeme v co nejkratsim ¢ase, miZeme si napfiklad zaplatit vice pracovni sily a tim pro-
jekt urychlit, zaroven s tim nam vzrostou naklady. Pokud chceme naopak v projektu
minimalizovat ndklady, miZe se nam prodlouZzit ¢asova naroénost projektu.®

Pro odhad zdroji projektt existuje vice zplisob(, a to napfiklad analogicky, de-
tailni nebo parametricky. MiZeme vyuzit i prognostickou metodu Delphi, kterou fa-
dime mezi velmi pfesnou a také financné i casové narocnou metodu. Metoda Delphi
vyuziva zkuSenosti a nazorti expertt, odbornik(, kterym zasila dotaznik a ten nadaéle
zpracovava prostiednik a vyhodnocuje odpovédi pro analyzu odhadi. Tuto metodu
ale nebudeme vyuzivat v pfipadé zprovoznéni ordinace pro fyzioterapeuty, kde nam
staci i jednodussi analyzy, které nejsou tolik nakladné.®

Analogicka metoda vyuziva podobné projekty, které byly realizovany a jejich
vysledné ndklady, které procentné rozdélime na jednotlivé hlavni vystupy. Jedna
se o nejrychlejsi ale nejméné presnou metodu. V pfipadé, Ze je nas projekt ale velmi
podobny miZe byt tato metoda dostacujici.®

Pfi parametrické metodé vyuzivame norem pro stanoveni odhadu, napfiklad
poéet m? ordinace * béZna cena za m2 Tato metoda je €asové i finanéné nakladnj,

ale pfesnosti je mezi analogickou a detailni metodou. Bézna cena za metr ¢tverecni

se muze velmi lisit lokalitou ordinace apod.®

° DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standard.
Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.
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Detailni metoda je takova metoda, ktera vyuziva analyzy balikd prace a odhad
nakladtli na kazdy jednotlivy balik. Tyto naklady jsou poté secteny. Jak jiZ nazev na-
povida, jedna se o detailni metodu, ktera je velmi pfesnad, rozebird kazdou ¢innost

jednotlivé a az poté nahlizi na projekt jako celek, ale je Casové naro¢na. Tato metoda

se déla v pfipadé, kdy je projekt pripraven k realizaci.™

1.4 Rozpocet projektu

Rozpocet je nedilnou soucasti projektu. Rozpocet projektu pojednava o vSech
nakladech/vydajich potfebnych k uskute¢néni projektu. Rozpocet mize byt rozsifen
i 0 rozpis zdroja pFijmi / vynosu / zdrojt kryti nakladt. Zakladni dokumenty pro od-
had nakladu je predevsim zakladaci listina projektu. Listina definuje finan¢ni ramec,
ktery je zakaznik ochoten a pfipraven do projektu investovat. DalSimi dokumenty
vhodnymi pro odhad nakladi jsou samoziejmé rozsah projektu ¢i casovy plan véetné
potiebnych zdrojt viz kapitola 1.3.7

Rozpocet projektu bere v potaz pouze naklady/vydaje k naplnéni cile projektu,
pro nas tedy zaloZeni ordinace pro fyzioterapeuty. K odhadu finan¢nich naklada ne-
jen pro rozpocet projektu mizeme vyuzit vice metod, obdobné jako u zdroju pro-
jektu, analogické, parametrické ¢i detailni metody. MiiZzeme tedy vychazet jiz z pro-
béhlych obdobnych projektl, pro hruby odhad nakladl vyuzivat normy, obecné
znamé informace nebo propocitavat jednotlivé baliky prace pro velmi pfesny rozpo-
cet. Nesmime opominat naklady na lidské zdroje, kde se vyuziva vypoctu pomoci
tzv. ¢lovékodni (dale €D), kdy dany pocet €D ndsobime mzdou daného pracovnika.
Jednotka €D se vyuziva predevsim v planovani, projektovém fizeni apod., hovofime
o pracovni dobé jednoho c¢lovéka v jednom dni, nej¢astéji teda 8 hodin."’

Soucdasti rozpoctu projektu muize byt i finanéni plan. Finanéni plan se vyuziva
predevsim u vétsSich a nakladnéjsich projektd, napfiklad i stavbé domu, kdy se neplati

cely diim naraz, ale po jednotlivych fazich. Do téchto fazi se vétsinou promita WBS."

19 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych stan-
dardd., Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5620-2.

11 SRPOVA, Jitka. Za¢indme podnikat: s pfipadovymi studiemi zacinajicich podnikateld. Praha:
Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2253-0.
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Rozpocet projektu je soucasti zakladatelského rozpoctu, presnéji investicnich
nakladu v zakladatelském rozpoctu. Zakladatelsky rozpocet neni soucasti projekto-
vého fizeni, kazdopadné je velmi dlleZitym ukazatelem a miiZe odhalit moZna rizika
pfi nedostatku financovani ¢i nevyhodnosti projektu. Na rozdil od rozpoctu projektu
zobrazuje i skladbu financovani projektu. Tedy vlastni zdroje, uvér,
fundraising apod.?

Naklady v zakladatelském rozpoctu mizeme rozdélit do tii kategorii.

e Zrfizovaci naklady — naklady spojené se ziskanim opravnéni k podni-
kani

e Investiéni naklady — nakup nemovitosti, rekonstrukce, nakup stroji
a zafizeni, rozpocet projektu

e Provozni naklady — vydaje na mzdy, odvody socialni a zdravotniho po-
jisténi, platby za energie otop, vodu, pohonné hmoty, reklamu, pojis-
téni, provoz internetovych stranek, provoz telefonnich linek a mobil-

nich telefoni, ochranu a ostrahu majetku a dalsi.™?

Zfizovaci naklady jsou kratkodobé. U investi¢nich nakladd zalezi na jejich po-
vaze, ale provozni naklady zistavaji po celou dobu podnikani. Metody kalkulace na-
kladli si popiSeme v kapitole 2.2.2

Kromé nakladi je soucasti rozpoctu i vynosova slozka, kterou jsme jako maji-
telé, podnikatelé, schopni ovlivnit, a to spravnou cenotvorbou nasi sluzby, vyrobk
apod. Cenotvorbou se dostdavame do marketingového mixu 4P - product, place, pro-
motion, price. Cena je jedina ¢ast marketingového mixu, ktera generuje zisk. Ceno-
tvorbé se ale v této praci nebudeme vénovat.

Rozpocet projektu je tedy individualné usporddana tabulka, kterd definuje na-
klady na jednotlivé ¢asti projektu, ocenéni pracovnich vystupi. Spole¢né v rozpoctu
muze byt finanéni plan, ktery znazoriiuje financovani projektu, kdy a v jaké vysi je

nutna uhrada. K vypoctu vyse nakladi se vyuziva jejich kalkulaci viz kapitoly nize.'?

12SRPOVA, Jitka. Za¢indme podnikat: s pfipadovymi studiemi zacinajicich podnikateli. Praha:
Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2253-0.
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2 Naklady a vynosy pri provozu ordinace

Tato prace ma slouzit jako pfirucka pro zprovoznéni ordinace. Zprovoznit ordi-
nacije sice dlleZitym vychozim bodem, ale neméné dtlezité je hospodareni v dalSich
obdobich. Nasledujici kapitoly nejsou soucasti projektového fizeni, ale povazuji je za
dtilezité pri podnikani. Pro predstavu, jak nakladné bude provozovat zdravotnické
zafizeni a jaké miZeme mit trzby. Hodnoty jsou pouze orienta¢ni a je potiebné je
upravit dle své situace. Vzorce samoziejmé zlistavaji stejné.

Rozdil mezi naklady a vynosy (pfedevsim trzby) nazyvame ziskem, ktery je dle
obchodniho zakonu primarnim cilem podniku. Dle zisku podnik hradi dané, prezen-
tuje se a stavi na ném i svou hodnotu. Stejny pohled na zisk plati i pro OSVC, pro které
zisk znamena jejich odménu za odvedenou praci. 3

Vynosy se jisté budeme snazit maximalizovat, ale pfimo je ovlivnit nedoka-
zeme. Oproti tomu naklady jsme schopni Iépe a jednoduseji fidit diky klasifikaci na-
kladt, nakladovym funkcim a rliznym analyzam.’ Pfesnéji jsou naklady a vynosy

popsany v nasledujicich kapitolach.

2.1 Klasifikace nakladu

Naklady miiZzeme definovat nékolika zplisoby, ktery ale maji stejny vyznam.
Abychom mohli generovat vynosy, musime mit naklady. Naklady jsou penézné vy-
jadfena spotieba vyrobnich faktorl tcelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vy-
nosa.

Naklady miGZeme lGplné obecné rozdélit do dvou kategorii dle toho, kdo je vyu-
ziva a k ¢emu. Prvni kategorii je financni a danové ucetnictvi. Tyto informace slouzi
internim i externim uzivateltim. Vystupy finan¢niho ucetnictvi nalezneme ve financ-

nich vykazech, kterymi jsou rozvaha, vykaz ziskGi a ztrat nebo cashflow.

13VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni. ISBN
978-80-247-4642-5.

4 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika - kli¢ové oblasti.
Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0945-6.
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Druhou kategorii je manazerské tucetnictvi, ve kterém jiz probihaji kalkulace nakladu,
jejich optimalizace apod. '®

Rozdil vynosu a nakladi tvofi hospodarsky vysledek. Vyssi vynosy, nez naklady
nazyvame ziskem. Hospodafsky vysledek ale mize byt i zdporny, a to v pfipadé pfe-
vysujicich nakladd nad ziskem.

Naklady klasifikujeme do nékolika kategorii a to druhové, ucelové a manazer-
ského pohledu.’®

Druhové ¢lenéni nakladd spociva v secteni nakladovych druhii. Mezi zakladni

nakladové druhy fadime:

spotiebu (surovin, materialu, paliv, energie),

e odpisy (budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroja apod.),

e mazdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, socialni a zdravotni poji3-

téni),

¢ finanéni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky)

¢ naklady na externi sluzby (opravy, ndjemné, dopravné, cestovné).
Druhové ¢lenéni nakladl se vyuziva v rozvaze, ale neni pfilis vhodné pro optimalizaci
nakladtl. Nevidime pfimo, v jaké sloZzce vynakladame pfilis. Pro tyto pfipady se vyu-

z

va uéelového ¢lenéni ndkladl. Naopak ale druhové €lenéni nakladti miZeme pou-

N¢

ivat k porovnani mezi firmami.'®

N¢

Ucelové tridéni nakladt délime na naklady tfidéné dle:

e mista vzniku a odpovédnosti, tedy kde naklady vznikly,

e odpovédnosti, tedy kdo je odpovédny za jejich vznik,

e vykonu.
Ve vsech pfipadech kalkulaci vyuZivame rozdéleni nakladl na pfimé — tedy jednicové
a nepfimé - rezijni.'®

Jednicové naklady se pfimo tykaji produktu a jsme schopni je zcela pfifadit da-

nému produktu. Mluvime napfiklad o materialu, pfimych mzdach ¢&i ostatnich pfi-

mych nakladech. Tyto naklady se méni s objemem produkce.

5 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika - kli¢ové oblasti.
Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0945-6.

1 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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Rezijni naklady se vztahuji na celou vyrobu nikoli na jednotlivé kusy. Rezijni na-

klady mizeme rozdélit do:
e vyrobnirezie (fizeni a obsluha vyroby, odpisy, opotiebeni nastroji, spo-
tfeba energie apod.),
o odbytové rezie (ndklady spojené s propagaci, distribuci, skladovanim
produkti),
e spravni rezie (pojisténi, platy fidicich pracovnikl, telefonni poplatky
apod.)
S vySSim objemem produkce se rezijni ndklady na jeden kus snizuji, jejich vySe
se rozpocitava na vice produktd. Pomoci rezijnich nakladli mizeme regulovat vysi
nakladt a sledovat, v jakém sektoru mame naklady pf¥ilis vysoké. 7

Spravnymi kalkulacemi nakladt zjistime, jaka je vySe ndkladu, kterou potfebu-
jeme pokryt vynosem, tedy cenou, kterou zdkaznik zaplati za produkt. Rozdil mezi
vynosy a naklady produktu nazyvame zisk."’

Kapacitni naklady neboli naklady v manazerském rozhodovani, délime na fixni
a variabilni. Jak uz nazev napovida, fixni naklady jsou takové naklady, které vznikaji
nezavisle na provozu podniku. Jedna se napfiklad o najem, mzdy administrativy,
udrzbart, skladnikd, leasing, nutné vytdpéni, osvétleni, odpisy majetku, reklama
apod. U téchto nakladul plati, ze ¢im vétsi objem vyroby, tim se snizuji naklady
na produkt jednotlivé."

Variabilni naklady jsou takové naklady, které jsou potfeba k vyrobé produktu.
Napfiklad materidl, energie pro vyrobu, mzdy délnikl, doprava materialu. Jejich vyse
je zavisld na velikosti objemu vyroby. Variabilni naklady mohou rlist proporcialné,
zvysSuji se umérné s vyrobou. Podproporcialné, s vétsi vyrobou variabilni naklady kle-
saji (toto je mozné napf¥. pfi funkénich strojich, bezchybné praci apod.). Nebo i nad-
proporcialné, s vétsi vyrobou se vyrazné zvysuji. Posledni moznost je velmi nechténa,
znamena to, Ze napfiklad mame vétsi zmetkovost (vadné neprodejné vyrobky), starsi

stroje a dalsi."”

17 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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2.2 Kalkulace nakladi

Kalkulace nakladi slouzi k fizeni nakladd, jejich regulaci, sniZovani a tim navy-
sovani zisku. Pomoci kalkulace nakladdi mizeme stanovit cenu, sestavit rozpocet,
kontrolovat rentabilitu jednotlivych produkti/vykond, limitovat naklady apod. Kal-
kulace nakladu je pisemny piehled jednotlivych sloZzek nakladu a jejich Ghrn na kal-
kulaéni jednici. '®

Ke kalkulaci nakladu se vyuziva kalkulacni jednice, tedy prehled jednotlivych
sloZek nakladul a jejich thrn na jeden produkt, vykon, kilogram produkce apod. Lze
vyuzivat rGznych mérnych jednotek. Jednotlivé sloZky zobrazuje vseobecny kalku-
laéni vzorec, postupujeme od nakladl, které jsou nejblize tvorbé vyrobku aZ po
.obecné" ndklady. Tento vzorec je vSeobecny a mtiZze byt upravovan na zakladé vlast-
nich pozadavka:

1) Pfimy materidl + pifimé mzdy + ostatni pfimé naklady +

+ vyrobni rezie = vlastni naklady vyroby

2) Vlastni naklady vyroby + spravni reZie = vlastni naklady vykonu

3) Vlastni naklady vykonu + odbytové ndaklady = uplné vlastni naklady

vykonu

4) aplné vlastni naklady vykonu + zisk = cena vykonu
Ctvrty bod ukazuje na kalkulaci ndklad@ pro cenotvorbu. Hovofime o tzv. nakladové
cené. Stanoveni ceny pomoci nakladi se vyuziva pfedevsim, pokud vstupujeme
na trh s novym vyrobkem ¢&i cena neni nijak definovdna trhem. Zisk si stanovuje firma
sama s ohledem na navratnost jejich investic a zaroven dostatecny odbyt produktu
se stanovenou cenu.™

Existuji dva zakladni postupy kalkulaci, které se dale déli, a to kalkulace s upl-
nymi naklady, kalkulace s netplnymi naklady.™®

Kalkulaci s neuplnymi naklady vyuzivaji spiSe vétSi firmy a poditaji
s tzv. hrubym rozpétim. Hrubym rozpétim nazyvame rozdil ceny produktu, tedy trzeb,
a pfimych nakladi. Vysledek tohoto rozdilu ndam dava rozpéti, do kterého se musi
vyjit rezijni naklady a zisk. Pfi této kalkulaci nejsme schopni prevést naklady na kal-

kulaéni jednici.'®

8 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika.5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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Existuji Ctyfi zakladni metody kalkulace s Gplnymi ndklady:
e kalkulace délenim, ktera se dale déli do tfi zphsob:
o prostou kalkulaci délenim,
o stupnovitou kalkulaci délenim,
o kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly.
Prosté kalkulace délenim spo¢iva ve vydélenich celkovych nakladi po-
C¢tem produktti. Timto vypoctem zjistime naklady na kalkulacni jednici,
nédklady na jeden produkt. Pro vypocet nakladl na kalkula¢ni jednici
v pfipadé zprovoznéni ordinace bude tento vypocet naprosto dostacu-
jici.

e kalkulace prirazkova, pouziva se predevsim pfi vyrobé rtiznych pro-
duktt, kde se vyuziva procentualni nebo pevné sazby reZijnich naklada
na dany produkt,

e kalkulace ve sdruzené vyrobé, kdy z jednoho procesu vznika vice pro-
dukttl a je tedy tieba rozpocitat naklady na jednotlivé produkty

o kalkulace rozdilové. Tyto kalkulace se vyuzivaji napfiklad pro opera-
tivni kontrolu, kdy odecitaji pfedpokladanou vysi nakladl a skutecny

naklady.™

2.2.1 Nakladova funkce

Nakladova funkce pomaha predikovat naklady pfi zvySovani i snizovani pro-
dukce. Nakladovou funkci vypocteme pomoci jednoduchého vzorce:
N=FN+vn*Q
kde: N = celkové naklady,
FN = fixni naklady,
vn = variabilni naklady na jednotku produkce a

Q = objem produkce v pfislusnych jednotkach.°

1 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

20 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika — kli¢ové oblasti.
Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0945-6.
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Nakladovou funkci muizZeme stanovit pomoci klasifikacni metody, kdy
si vSechny naklady rozdélime na fixni a variabilni, doplnime do vzorce vySe a pomoci
shizovani/navysSovani velikosti neznamé Q vznikne linearni pfimka definujici budouci
vyvoj celkovych nakladi.?’

Metoda dvou obdobi, v tomto pfipadé sestavujeme nakladovou funkci pomoci
jiz znamych dat z minulych let podnikani. Zvolime si dvé obdobi, ktera maji odlisSny
objem produkce i celkové naklady. Dosadime do vzorce udaje zjednotlivych let
a vzniknou dvé rovnice o dvou neznamych - fixnich a variabilnich nakladech. Tyto
rovnice vyifeSime a zjistime nakladovou funkci, kterou opét budeme opravovat a mo-
delovat pomoci zmén velikosti objemu produkce Q.%

Regresni analyza je nejpresnéjsSi metodou nakladové funkce. V tomto pfipadé
zvolime nejnizsi a nejvyssi objem vyroby. Nevolime ocividnou odchylku, ale béznou
vyrobu. Tato metoda je odolnéjsi i potencidlnim chybam pomoci vyuziti zaroven ko-
relacni analyzy. Korelac¢ni analyza definuje, jak jsou na sobé jednotlivé slozky zavislé.
Cim blize je vysledek korelace r hodnoté 1, tim vice jsou na sobé jednotlivé slozky
zavislé a tim vice je relevantni vysledek. Timto zplisobem zjistime nejpravdépodob-
néjsi odhad fixnich a variabilnich nakladd a budeme predikovat pomoci Gpravy ob-

jemu produkce Q.

2.3 Vynosy

Provozni vynosy, tedy trzby, jsou jednou z hlavnich €asti vynosu. Ziskavame je
prodejem vlastnich vyrobkd, produktt ¢i sluzeb. Vynosy mtiZzeme generovat i prode-
jem odepsanych stroj, to jsou tzv. mimofadné vynosy nebo i finanénimi vynosy. Po-
kud jako podnik investujeme, fadime sem tedy vynosy z financnich investic, cennych
papird, vkladl a Gcasti. 22

Vynosy hradime nase zdvazky, naklady na provoz i zaméstnance. Mély by byt
tedy v dostatecné vysi na pokryti veSkerych nakladi i zisku, ktery minimalné v bu-

doucnu chceme generovat.

21 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika — kli¢ové oblasti.
Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0945-6.

22 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

127



2.4 Bod zvratu

Po analyze nékladu i trzeb je vhodné vypocitat bod zvratu. Bod zvratu je takové
misto, kdy se naklady rovnaji vynostim, a tedy podnik negeneruje zadny zisk, ale ani
ztratu. Do tohoto mista ale musime vyrabét a prodavat bez zisku. Tento ukazatel nam
tedy fika, jak dlouho bude tzv. obdobi hladu, tzn. obdobi bez zisku, pouze budou vzni-

kat naklady.?

Bod zvratu vypocteme jednoduchym vzorcem:

QBZ =

FN
p-vn'

kde: Qsz = objem vyroby/produktd
FN = fixni naklady
p = cena produktu

vn = variabilni naklady

Z tohoto vypoctu zjistime pocet kusi, kilogram, objemu, ktery je nutny vyrobit, aby-
chom nebyli ve ztraté ale ani v zisku. Bod zvratu Ize vypocitat i v korunach, kde vyu-
Zijeme obdobného vzorecku Qpze= 15—2;,, kde vn' jsou variabilni naklady na 1 penézni

jednotku produkce, tzv. ukazatel halifové nakladovosti. Vn' vypoteme pomérem va-

riabilnich nakladi a ceny. 3

23 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika — kli¢ové oblasti.
Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0945-6.
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3 Fyzioterapie

Vzhledem k cili této prace, kterym je zprovoznéni ordinace pro fyzioterapeuty, je
nutné definovat, co fyzioterapie znamena, jaké ma fyzioterapeut pravomoci a kdy
smi toto povolani vykonavat.

~Fyzioterapeuti posuzuji, planuji a realizuji rehabilitacni programy, které zlepsuji
nebo obnovuji lidské motorické funkce, maximalizuji pohybovou schopnost, zmirnuji
bolestivé syndromy a lIéCi nebo predchazeji fyzickym problémim spojenym se zra-
nénimi, nemocemi a jinymi poruchami. Fyzioterapeuti aplikuji sirokou skalu fyzikal-
nich terapii a technik jako pohyb, ultrazvuk, zahrivani, laser a dalsi techniky. Mohou
téz vyvijet a zavadét programy pro screening a prevenci bézZnych fyzickych onemoc-
néni a poruch.” Cilem fyzioterapeuta je udrzeni Ci napraveni optimalni funkce pohy-
bového aparatu pacienta. %*

Umoznéni vykonu fyzioterapie se lisi dle zapoceti studia, vzhledem k vyvoji
oboru je nyni zapotiebi minimdlné bakaldrského stupné studijniho oboru pro pf¥i-
pravu fyzioterapeutl. MoZnosti ziskani zplsobilosti ve fyzioterapii jsou definované
zdkonem ¢. 96/2004 Sb., ktery eviduje tyto moznosti:

e pokud fyzioterapeut zahajil studium nejpozdéji ve Skolenim roce
1996/1997 je dostacujici pouze absolvovani stfedni zdravotnické Skoly
v oboru fyzioterapie nebo rehabilita¢ni pracovnik,
e zahjeni studia na VOS v oboru diplomovany fyzioterapeut nejpozdéji
ve Skolnim roce 2003/2004,
e nebo 10 let vykonu povolani fyzioterapeut.
Do Skolniho roku 2020/2021 nebylo nutné absolvovat bakaldfsky stupen oboru
pro pfipravu fyzioterapeutl ke studiu navazujiciho magisterského program. Nyni
neni mozné podavat pfihlaSku na navazujici magisterské programy ve fyzioterapii

bez ziskani bakalarského titulu v oboru fyzioterapie. ?°

24 (lassification of health workforce statistics. World Health Organization [online]. Geneva,
2008 [cit. 2022-01-19]. Dostupné z: https://www.who.int/hrh/statistics/Health_ wor-
kers__classification.pdf

25 CESKA REPUBLIKA. Zékon €. 96/2004 Sb. o nelékaiskych zdravotnickych povoléni a k vykonu
c¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich za-
kont (zédkon o nelékafskych zdravotnickych povolanich). In: Sbirka zdkon(. 2004.
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K ziskani zptsobilosti k vykonu povolani fyzioterapeuta nestaci pouze studium,
je nutny minimalné rok praxe (pfi studiu na VOS/VS oboru fyzioterapie), kdy musi te-
rapeut pracovat pod dohledem odborného fyzioterapeuta (pozn. Odborny fyziotera-
peutje fyzioterapeut, ktery absolvoval akreditovany navazujici magistersky program
oboru fyzioterapie nebo uUspésné ukoncCil specializacni vzdélavaci atestacni
zkousku.) zplisobilého k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu.
Z toho prvnich 6 mésici pod jeho pfimym vedenim. ¢

Fyzioterapeuty, obdobné jako lékafe, soudce apod. nefadime mezi obory,
na které Ize zalozit zivnost. Tyto osoby podnikaji dle jiného nez Zivhostenského za-
konu. K zahajeni ¢innosti je nutné nahldasit na financni Gfad, zdravotni pojiStovnu
a socialni spravu kraje, ve kterém bude cinnost probihat. Fyzioterapeuti maji nékolik
moznosti, jak vykondavat ¢innost tzv. ,na sebe". Zakladni rozhodnuti je, zda vykonavat
c¢innost jako fyzicka osoba anebo jako osoba pravnicka. Pro zacatek je urcité jedno-
dussi variantou podnikani jako fyzicka osoba.

Na rozdil od podnikani jako pravnicka osoba dle zakona nemusite jako Osoba sa-
mostatné vydélecné Cinna vést radné ucetnictvi, ale pouze evidovat pfijmy a naklady
(tzv. dafovou evidenci). Daf z pfijmu je poté 15 % a smi byt uplatiiovany slevy na
dani. Dalsi moZnosti je vyuziti pausalni dané ¢&i pausalnich vydaji. V téchto pfipadech
neni nutné vést danovou evidenci, ale nemohou byt uplatnény slevy na dani. Vyhod-
nost jednotlivych moznosti je tfeba posoudit individudIné. Zalozeni s.r.o. je nejen Ca-

Jako fyzicka osoba mizete dle zdkona ¢. 372/11 Sb. § 16 odst. 1 a 2:

o Ziskat opravnénijako fyzicka osoba k provozovani ¢innosti ve vlastnim
zdravotnickém zafizeni. Fyzickd osoba musi byt svépravna, starsi
18 let, bezihonn4, spliiovat podminky vykonu ¢innosti (potvrzeni o do-
sazeném vzdélani, pfipadné praxi) a mit trvaly pobyt nebo povoleni
k pobytu v Ceské republice. Provozovna musi mit schvaleny provozni
fad organem ochrany vefejného zdravi pfislusici danému kraji mista
vykonu c¢innosti. Vzor provozniho fadu naleznete v pfiloze €. 1. Zadost

o schvaleni provozniho fadu naleznete v pfiloze ¢. 2.

26 CESKA REPUBLIKA. Zakon €. 96/2004 Sb. o nelékafskych zdravotnickych povolani a k vykonu
c¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich za-
kont (zédkon o nelékafskych zdravotnickych povolanich). In: Sbirka zdkon(. 2004.
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Vykonavat ¢innost ve zdravotnickém zafizeni provozované jinym po-
skytovatelem. Vtomto bodé je nutné splnit podminky pouze fyzické
osoby a dodat smlouvu ¢i povoleni k vykonu ¢innosti ve zdravotnickém

zafizeni provozovaném jinym poskytovatelem.

Pro vykon fyzioterapie v obou pfipadech je vyzadovano podat Zadost o udé-

leni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Tato zadost se podava krajskému

Ufadu, v jehoz spravnim obvodu je zdravotnické zafizeni, v némz budou sluzby po-

skytovany. Zadost o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb obsahuje,

v pfipadé zadosti fyzickou osobou:

Jjméno, popripadé jména, prijmeni, rodné prijmeni, statni obcanstvi, ad-
resu mista trvalého pobytu na tizemi Ceské republiky nebo v pfipadé
osoby bez trvalého pobytu na tizemi Ceské republiky adresu bydlisté
mimo tzemi Ceské republiky a popiipadé adresu mista hldSeného po-
bytu na tzemi Ceské republiky a datum a misto narozeni Zadatele,
identifika¢ni &islo osoby (déle jen ,identifikaéni &islo”), bylo-li pfidé-
leno,

Jjméno, popripadé jména, pfijmeni, rodné prijmeni, statni obcanstvi, ad-
resu mista trvalého pobytu na tizemi Ceské republiky nebo v pfipadé
osoby bez trvalého pobytu na tzemi Ceské republiky adresu bydlisté
mimo tzemi Ceské republiky a popfipadé adresu mista hldSeného po-
bytu na tzemi Ceské republiky a datum a misto narozeni odborného
zastupce, jestliZe musi byt ustanoven,

formu zdravotni péce, obory zdravotni péce, popripadé druh zdravotni
péce podle § 5 odst. 2 pism. f) aZ i) nebo nazev zdravotni sluzby podle
& 2 odst. 2 pism. d) aZ f) a i), a to pro kaZdé misto poskytovani zdravot-
nich sluzeb; jde-li pouze o provadéni prohlidek tél zemrelych mimo
zdravotnické zafizeni nebo jde-li o hospic, uvede se tato skutecnost,
adresu sidla a mista, popfipadé mist poskytovani zdravotnich sluzZeb,
v pfipadé zdravotnické dopravni sluZby nebo prepravy pacientii neod-
kladné péce adresu sidla a mista jednotlivych pracovist: jde-li o posky-
tovatele, ktery je povinen podle § 11 odst. 5 mit kontaktni pracovisté,
adresu sidla a mista kontaktniho pracovisté,

datum, k némuz Zadatel hodla zahajit poskytovani zdravotnich sluzZeb,
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e dobu, po kterou Zadatel hodla zdravotni sluZzby poskytovat, pokud
Z4da o udéleni opravnéni na dobu urcitou.?”
Vzor zadosti pro Hlavni mésto Praha je prfilozen k této bakalarské praci, priloha €. 3.
Pokud chce fyzioterapeut podnikat jako pravnicka osoba, zada o opravnéni pi-
semnou zadosti a zadateli je vyhoveno po splnéni vSech podminek uvedenych téz

zakonem ¢.372/11 Sb.

4 Zdravotnické zarizeni

Fyzioterapii fadime mezi nelékarské zdravotnické obory, prostory, ve kterych
fyzioterapie probiha tedy podléhaji podminkdam zdravotnického zafizeni definova-
nymi zakony.

Dle zakona ¢. 372/2011 Sb. § 11 odstavce 6: ,Zdravotnické zafizeni musi byt pro
poskytovani zdravotnich sluzeb technicky a vécné vybaveno. Technické a vécné vy-
baveni zdravotnickych zafizeni musi odpovidat obortim, druhu a formé poskytované
zdravotni péé&e a zdravotnim sluzZbam podle § 2 odst. 2 pism. d) aZ f) a i). PoZadavky
na minimalini technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni, tykajici se sta-
vebné technického, funkcniho a dispozi¢niho usporadani prostor a vybaveni vybra-
nymi zdravotnickymi prostiedky, jinymi pfistroji a zafizenim, na vybaveni kontakt-
niho pracovisté, a v pripadé Iékarenské péce poskytované v odlouceném oddéleni
vydeje I€Civ i na misto poskytovani péce, stanovi provadéci pravni predpis.?® \ pro-
jektu tedy bude nutné zohlednit veSkeré podminky stanovené zakonem pro vykon
rehabilitacnich a rekondicnich sluzeb, tedy fyzioterapie.

Fyzioterapeut mize svou praci vykonavat i mimo zdravotnické zafizeni dle za-
kona €. 372/2011 Sh. § 11a odstavec 1. V pfipadé, Ze chce fyzioterapeut vyuzit této
moznosti musi spliovat jiné pozadavky, nez jsou uvedené v této praci. O povoleni
74da krajsky ufad (KU) v misté vykonu ¢innosti. Povoleni je platné nejdéle po dobu

1 roku.

27 CESKA REPUBLIKA. § 11 odst. 6 zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podmin-
kach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluZbach). In: Sbirka zdkond. 2011.

28 CESKA REPUBLIKA. Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péce. In: Sbirka zakond.
2012.
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Obecné pozadavky na technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni de-
finuje pfiloha ¢. 1 vyhlasky €. 92/2012. Zdravotnické zafizeni musi z hlediska sta-
vebné technickych poZadavki na prostory a jejich funk¢ni a dispozi¢ni usporadani
umoznovat funkc¢ni a bezpecny provoz. Dale musi zdravotnické zafizeni tvofit pro-
vozné uzavieny a funkéné provazany celek, byt umisténo v nebytovych prostorech
splnujici obecné pozadavky na vystavbu, mit zajisténu dodavku pitné vody a do-
davku teplé vody, pokud neni zajistén jeji ohfev na misté&, mit zajistén odvod odpad-
nich vod, byt vybaveno systémem pfirozeného nebo nuceného vétrani a systémem
vytapéni, mit zajiSténo pfipojeni na verejny rozvod elektrické energie a byt téz vyba-
veno pfipojenim k vefejné telefonni siti, a to pevné nebo mobilni.?®

Mezi zakladni provozni prostory zdravotnickych zafizeni ambulantni péce fa-
dime:

e ordinaci,
e cCekarnu,
e WC pro pacienty, které smi byt spole¢né s personalem za podminky
méné nez dvou ordinaci v daném prostoru.
VedlejSimi provoznimi prostory zdravotnickych zafizeni jsou:
e sanitarni zafizeni pro zaméstnance,
o skladovaci prostory a mistnost pro odpocinek, je-li zfizena.
Vedlejsi prostory mohou byt sdileny s vice ordinacemi Iékaft ¢&i zdravotnickych pra-
covnikll. Prostory pro vykon fyzioterapie dale podléhaji zvlastnim pozadavkiim
na vybaveni.?®
VesSkeré podminky, které musi spliiovat prostory zdravotnického zafizeni

7 vz

pro vykon fyzioterapie jsou bodové uvedeny v praktické casti viz kapitola 5.1.

29 CESKA REPUBLIKA. Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péce. In: Sbirka zakond.
2012.
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5 Definice projektu

Cilem projektu je zprovoznit ordinaci vhodnou pro vykon fyzioterapie za co nej-
alni fyzioterapie dle vyhlasky ¢. 92/2012 Sb. V pfipadé skupinové pohybové terapie,
pohybové Ié€by pomoci pfistrojli, pohybové 1éCby v rehabilitacnim bazénu, fyzikalni
terapie nebo vodolécby je nutné vybavit ordinaci dle zakonu zminéného vyse. V pro-
jektu se pocita se schvalovacim procesem zdravotnického zafizeni a naklady
na nutné vybaveni ordinace pro individualni fyzioterapii dle vySe zminéného zdakonu.
Naklady na vybaveni jsou pouze orientacni, mohou se ménit s kvalitou vybaveni.

Fyzioterapeut bude podnikat jako OSVC dle jiného nez Zivnostenského zdkona
a jeho c¢innost bude vedena jako hlavni.

Projekt je vypracovan pro zdravotnické zafizeni nemajici smlouvy se zdravot-
nimi pojiStovnami, péce je hrazena samotnymi pacienty, tzv. samoplatci. Dle tohoto
projektu lze postupovat pfi zprovoznéni ordinace pro fyzioterapeuty za spIlnéni pred-
pokladi viz kapitola 5.1., které mohou zasadné ovlivnit ¢asovou i finan¢ni naro¢nost
projektu.

Vystupem projektu bude vybavena ordinace pro fyzioterapeuty schvalena pfi-

slusnymi orgdny pfipravena k okamzitému zahdjeni ¢innosti.

[ Ordinace pro fyzioterapeuty ]

| 70 dni l |160000 K¢ l

Obrazek 4 — Trojimperativ projektu — zdroj: vlastni zpracovani

Trojimperativ projektu ukazuje zakladni podminky odpovidajici definici projektu.
Kazdy projekt musi mit cil, byt omezeny ¢asem a naklady. Trojimperativ vySe odpo-

vida zadani tohoto projektu.
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5.1

Predpoklady pred zahajenim projektu

V tomto projektovém planu se predpoklada, ze zakladajici fyzioterapeut ma:

e pozadované vzdélani a praxi v oboru viz kapitola 2.

¢ ma k dispozici potvrzeni o studiu a praxi, o bezihonnosti a prohlaseni
o netrvajicich prekazkach k vykonu funkce

e zajisténé financovani projektu

e prostory k vykonu cinnosti, které splfiiuji obecna kritéria zdravotnického
zarfizeni viz kapitola 3. Vzhledem k vykonu fyzioterapie musi dale splno-
vat podminky ambulantni péce.

Dle zakona 96/2012 Sb. tedy:

1. Zakladni provozni prostory zdravotnickych zafizeni ambulantni péce jsou:

Ordinace Iékafd a ordinace zubnich Iékaftl (dale jen ,ordinace Iékafe"), praco-
visté dalSich zdravotnickych pracovnik(i nebo pracovisté jinych odbornych
pracovniki, ve kterych jsou provadény zdravotni vykony (dale jen ,vykon"),
musi mit minimalni podlahovou plochu 13 m2.

Cekarna musi mit minimalni podlahovou plochu 7 m2a byt vybavena sedacim
nabytkem, v pfipadé sdileni ¢ekarny s vice ordinacemi musi mit minimalni
plochu 10 m2. Pokud je v ordinaci poskytovana péce kojenciim, musi mit Ce-
karna minimaini podlahovou plochu 10 m?a byt vybavena pfebalovacim pul-
tem, neni-li pfebalovaci pult k dispozici v ordinaci.

WC pro pacienty musi mit predsin a k dispozici umyvadlo smi byt sdilené se
zdravotnickymi personalem v pfipadé, Ze zdravotnické zafizeni ambulantni
péce sestava maximalné ze 2 ordinaci zdravotnickych pracovnikd. WC pro pa-

cienty mize byt sdilené s vice ordinacemi.*°

30 CESKA REPUBLIKA. Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péce. In: Sbirka zakond.

2012.
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2. Vedlejsi provozni prostory zdravotnickych zafizeni ambulantni péce jsou:

e Sanitarni zafizeni pro zameéstnance, tedy Satna, umyvarna, sprcha a zachod.
Prostor sanitarniho zatizeni musi mit nejméné 2,30 m svétlou vysku, v pfipadé
obsahu plochy vice nez 30 m? musi mit vice nez 2,5 m. Satny musi byt oddéleny
dle pohlavi, v pfipadé poc¢tu zaméstnancli mensiho nez 5 je dostacujici oddé-
leni pomoci casovych oken. Vzhledem k povaze prace, kdy nedochazi ke zne-
cisténi klize ani odévu pfi vykonu prace, neni nutné oddéleni pracovniho a ci-
vilniho obleceni a zfizeni sprchy je dobrovolné. V satné by mélo byt 20 °C,
v umyvarnach 22 °C, ve sprchach 25 °C a na zachodech 18 °C. Na jedno umyva-
dlo s tekouci teplou vodou mtiZe byt az 10 zaméstnancl a na jednu sprchu
az 25 zaméstnanct, je-li zfizena. Pokud maji zaméstnanci WC separatné
od pacientti, nesmi byt vzdaleno vice nez 120 m, v pfipadé naro¢ného povrchu
vice nez75 m.*

Minimalni pocet toalet:

a) 1 sedadlo na 10 Zen,
b) 2 sedadla na 11 az 30 Zen,
c) 3 sedadla na 31 az 50 Zen,
d) na kazdych dal3ich 30 Zen 1 dal3i sedadlo,
e) 1 sedadlo na 10 muzd,
f) 2 sedadla na 11 az 50 muzQ,
g) na kazdych dalsich 50 muzi 1 sedadlo.

¢ skladovaci prostory,

e mistnost pro odpocinek zaméstnanci, pokud je zfizena.3?

31 CESKA REPUBLIKA. Nafizeni vlady &. 361/2007 Sb., nafizeni vlady, kterym se stanovi pod-
minky ochrany zdravi pfi praci.vin: Sbirka zakond. 2007.

32 CESKA REPUBLIKA. Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péce. In: Sbirka zakond.
2012.
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5.2 Work Breakdown Structure

Po definici cile projektu a uvedeni pfedpokladti vytvofime WBS, strukturu pro-
jektu. Cely projekt rozdélime do jednotlivych balikl prace, tento proces je popsan

v kapitole 1.1.1.

1. Zdravotnické

zarizeni
1.1 Prostory 1.2 Vybaveni 13 formélnl’
pozZadavky
1.1.1 Malba 1.2.1 Vybaveni 1"_2'2 y}.‘b aveni 1.2.3 Vybaveni 1;"1\§9uh|35
stén ordinace ‘;amtarnlho ekarny :tal,\ebnlho
zazemi a skladu ! Ufadu
) 1.21.1 1.2.2.1 Nabytek 132 Provozni
1.1.2 Uklid Zdravotnické v san, zazemia = fa’d‘ -
vybaveni skladu
1f2'1'2 1.2.2.2 Drobné 1.3.3 Ostatni
Nabytek do P .
ordinace vybaveni dokumentace
1.21.3
Elektronika

Obrazek 5 — WBS — zdroj: vlastni zpracovani

VySe je znazornéna WBS, tedy strukturalizace projektu zprovoznéni ordinace

v v

sy v s

Pro naplnéni cile projektu je tedy nutné vymalovat stény vsech prostord, zajistit
zdravotnické vybaveni, nabytek a elektroniku pro ordinaci, nabytek a zbylé drobné
vybaveni jako jsou rucniky, toaletni potfeby pro sanitarni zafizeni a téz nabytek do
¢ekarny. Mimo jiné musi byt zajistén kolaudaéni souhlas stavebniho tfadu (SU), pro-
vozni fad schvalen krajskou hygienickou stanici spadajici k mistu provozu a ziskané
opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Definice ¢innosti a zplsoby jejich dosa-

Zeni jsou podrobné popsany v nasledujici kapitole 5.3 WBS Dictionary.
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5.3 Work Breakdown Structure Dictionary

Jak je uvedeno v teoretické casti, WBS Dictionary slouzi k detailnéjSimu popisu
pracovnich balikl. Popis obsahuje jednotlivé vystupy z naplnéni balikl prace, jejich
finan¢ni i éasovou naroénost.

V tabulce nize jsou shrnuty vSechny informace, které budou dale vyuzity
i pro Casové planovaniarozpocet. Jednotlivé baliky prace jsou prevedeny na ¢innosti,
které je nutno splnit pro naplnéni cile pracovniho baliku.

Legenda: F = fyzioterapeut zprovoziujici ordinaci, MA = malif, U = uklizecka,

MO = montér

Popis pracovnich baliki (WP)
Projekt: Zprovoznéni ordinace pro fyzioterapeuty
Nazev WP: Malba stén Cislo WP: 1.1.1
Vystup: Bile vymalované stény ordinace o podlahové plose 13 m a svétlé vysce 3,0 m, sani-

tarniho zdzemi pro zaméstnance o podlahové plose 10 m a svétlé vysce 3,0 m a skladu o
podlahové ploSe 4 m a svétlé vysce 3,0 m. VSechny prostory vymalované ve dvou vrstvach.

Cena cca 45 K&/m? + naklady na pfipravné malifské prace dle online nabidky spoleénosti
Malovani Natirani Vrana.??

Objem préace (dny) 1,0 Néklady celkem: ‘ 8 820 K¢
. Objem prace Material Naklad
Cinnost Zdroj [< ) vp . . e,

Cas K¢ 2z Pocet ‘ K¢ ‘ 2z 2 celkem

Malifské prace (véetné |\, 6| 1320| 7920 v cend 7 920 K&

materidlu a uklidu)

Pripravné malifske MA 2| 450| 900 v cené 900 K&

prace

Néazev WP: Uklid Cislo WP: 1.1.2

Vystup: Uklid a dezinfekce véech prostor po dokonéeni veskerych praci.

Cena uvedena dle online nabidky spole¢nosti Clean International.3*

Objem préace (dny) 1,0 Naklady celkem: ‘ 500 K¢
. Objem prace Material Naklady
Cinnost Zdroj [—

Cas K¢ )3 Pocet K¢ b 2 celkem
Uklid podlah, pracovni U > 220 440 0 0 0 440 K&
plochy apod.
Myti oken U 1 60 60 0 0 0 60 K¢
Celkové naklady na prostory 9 320 K¢

Tabulka pokracuje na dalsi strané

33 Malovéani Natirani Vrana [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://malovaninatirani.cz
34 Clean International [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://clean-int.cz
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Nazev WP: Zdravotnické vybaveni

\ Cislo WP: 1.2.1.1

Vystup: Nakup a instalace zdravotnického vybaveni uvedeného ve vyhlasce ¢. 92/2012 Sh.

40|

Objem préace (dny) Néaklady celkem: 48 241 K&
. Objem prace Material Naklad
Cinnost Zdroj [ ) vp - . 2aty

Cas K¢ p3 Pocet K¢ p3 2 celkem

Nakup: lehatko (sna- | 0 0 1] 27817| 27817| 27817kK¢

stavitelnou vyskou)

Nakup: Naslapna F 0 0 2| 909| 1818 1818K¢

vaha

Nakup: Teplomér lekar- | ¢ 0 0 1 140 140 140 K&

sky

Nakup: vygkomér?’ F 24 0 0 1 625 625 625 K¢&

Nakup: lokalnisvitidlo | ¢ 0 0 1| 16335| 16335| 16335K¢

vy3etfovaci

Nakup: pomiuicky pro

poskytnuti prvni po- F 0 0 1 1506 1506 1506 K¢

moci ¥

Instalace/zprovoznéni |F 8 0 0 0 0 0 0 K¢

Nazev WP: Nabytek do ordinace Cislo WP: 1.2.1.2

Vystup: Nakup a instalace nabytku uvedeného ve vyhlasce ¢. 92/2012 Sh.

Ceny v3eho zboZi (vyjma paravanu) uvedeny dle online nabidky skupiny IKEA.*°

Objem préace (dny) 4,0 Naklady celkem: 20 197 K¢
o« Objem prace Material Naklad
Cinnost Zdroj [< ) vp . . e,

Cas K¢ 2 Pocet K¢ 2 3 celkem

Nakup: zidle 0 0 2 499 298 998 K¢

Nakup: psaci stal 0] (0] 1| 1490| 149 1490 K&

Nakup: skrif na na- F 0 0 1| 7590| 7590| 7590K¢&

stroje pomucky 24

Nékup: paravan3® 0 0 1| 1799| 1799 1799 K&

Nakup: osvétleni 0 o 2 1290 1290 2580 K¢

Nakup: skfinka pro pa- | 0 0 1| 3690| 3690| 3690K¢&

cienta s véSakem

MontaZ nabytku MO 8 200 | 1600 1 450 450 2050 K¢

Tabulka pokracuje na dalsi strané

35 Eureko s.r.o. [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.eureko.cz
36 Alza [onlinel. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.alza.cz

37 Ohaus Metroservis [onlinel. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.alza.cz

38 Medicton Group [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.shop.medicton.com

39 yMBal [onlinel. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.vmbal.cz
40 IKEA [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.ikea.com/cz/cs
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Nazev WP: Elektronika

Cislo WP: 1.2.1.3

Vystup: Nakup a zprovoznéni elektroniky nutné pro provoz zdravotnického zafizeni a evi-
denci zdravotnické dokumentace vedené pouze v elektronické podobé.

Objem préace (dny) 4,0 Naklady celkem: 24 510 K¢
. Objem prace Material Nakl
Cinnost Zdroj ) vp - . aklady

Cas K¢ p3 Pocet K¢ p3 2 celkem

Néakup: poéita& (véetné

monitory, klavesnicea | 24 0 0 1| 22980| 22980 22980K¢

mys3i) a mobilniho tele-

fonu*'

Zprovoznéni pocitace a F a4 0 0 0 0 0 0 K&

telefonu

Mobilni tarif4? F 0,5 0 (0] 1 550 550 550 K¢

Nakup: Software .

HealthPro (na mésic)® F 1,5 0 (0] 1 980 980 980 K¢

Instalace software F 2 0 0 0 0 0 0 K¢

Nazev WP: Nabytek v san. zdzemi a skladu

Cislo WP: 1.2.2.1

prostoru do skladu.

Ceny vseho zbozZi uvedeny dle online nabidky skupiny IKEA #*

Vystup: Nakup a instalace nabytku do sanitarniho zafizeni pro zaméstnance a tlozného

Objem préce (CD) 4,0| Naklady celkem: 10 220 K¢
&innost Zdroj [ — Objemvprace . Matierlal Naklady
Cas K¢ )3 Pocet K¢ )3 2 celkem
Nakup: Satni skFin >4 (o] 0 3490 3490 3490 K¢
Nakup: policové dily 0 0 1 5280| 51280 5280 K¢
Montaz nabytku MO 8 125 | 1000 1 450 450 1450 K¢

Tabulka pokracuje na dalsi strané

41 Alza [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.alza.cz
42 T-mobile [onlinel. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.t-mobile.cz
43 Health Pro [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.healthpro.cz
44 IKEA [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.ikea.com/cz/cs
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Nazev WP: Drobné vybaveni ‘ Cislo WP: 1.2.2.2

Vystup: Nakup a instalace nabytku do sanitarniho zafizeni pro zaméstnance a tlozného
prostoru do skladu.

Objem préace (dny) 2,0 ‘ Néaklady celkem: 10943 K¢&
. Objem prace Material 3
Cinnost Zdroj [ ) vp - . Naklady

Cas K¢ p3 Pocet K¢ p3 2 celkem

Nakup: koupelnovy F 0 0 5| 149| 745 745 K&

textil

Ndkup: prostéradla“*® F 12 0 0 30 185| 5550 5550 K¢

Névkup: jednorflzové F 0 0 2 349 698 698 K&

utérky + prostéradla®’

Nakup: toaletni po- 0 0 1| 2000| 2000| 2000K¢

tfeby drogerie F 2

Nakup: domaci potreby

(odpadkovy ko3, ukli- F 2 0 0 1 2000 2000 2000 K¢

zeci prostiedky)

Nazev WP: Vybaveni cekdarny Cislo WP: 1.2.3

Vystup: Nakup a instalace sedaciho nabytku do ¢ekarny.

Objem préace (dny) 4,0 Naklady celkem: 7 359 K¢&
&innost Zdroj ObJemvprace . Matf_-nal Naklady
Cas K¢ 2 Pocet K¢ 2 2 celkem
Nakup: lavice*® F 24 (o] 0 1 7359 7359 7 359 K¢
Celkové naklady na vybaveni 121470 K¢
Nazev WP: Souhlas stavebniho uradu ‘ Cislo WP: 1.3.1

Vystup: Nakup a instalace nabytku do sanitarniho zafizeni pro zaméstnance a tlozného
prostoru do skladu.

Objem préace (dny) 32,0 ‘ Néaklady celkem: 0 K¢
. Objem prace Material Nakl
Cinnost Zdroj [ ] vp . . aklady
Cas K¢& p3 Pocet K¢ p3 2 celkem
Projektova dokumen- F 16 0 0 0 0 0 0 K&
tace
Kolaudacni souhlas F 240 (o] 0 (o] 0 (o] 0 K¢

Tabulka pokracuje na dalsi strané

45 IKEA [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.ikea.com/cz/cs

46 Scandishop [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.scandishop.cz
47 Velvesa [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.velvesa.cz

48 Ezidle.cz [onlinel. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.ezidle.cz
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Nazev WP: Provozni Fad

\ Cislo WP: 1.3.2

prostoru do skladu.

Vystup: Nakup a instalace nabytku do sanitarniho zafizeni pro zaméstnance a tlozného

32,0

Objem préace (dny) Néaklady celkem: 0 K¢&
. Objem prace Material =
Cinnost Zdroj [ ) vp . . Naklady

Cas K¢ p3 Pocet K¢ p3 2 celkem

§’epsan| provozniho F 16 0 0 ) 0 0 0 K&

radu

Schvaleni provozniho v

Fadu (KHS) F 240 0 0 0 0 0 K¢

Nazev WP: Ostatni dokumentace

Cislo WP: 1.3.3

prostoru do skladu.

Vystup: Nakup a instalace nabytku do sanitarniho zafizeni pro zaméstnance a tlozného

Objem prace (dny) 33,0 Naklady celkem: 16 700 K¢&
. Objem prace Material Nakl
Cinnost Zdroj — ) vp Z - aklady

Cas K¢ p3 Pocet K¢ p3 3 celkem

Dokljad ovzdélania F > 0 0 0 0 0 0 K&

praxi

Doklad o bezuhon- 2 0 0 1 100| 100 100 K&

nosti F

Potvrzeni o zdravotni 2 0 0 1| 600 600 600 K&

zpusobilosti F

Prohlaseni, ze u Zada-

te’lve netrva zavdna’z pfre- F 1 0 0 0 0 0 0 K&

kazek pro udéleni

opravnéni

Opravnéni k vyuzivani E > 0 0 0 0 0 0 K&

prostor

Prohlaseni o technicky

a vécné vybaveném za- F 1 0 0 0 0 0 0 K¢

fizeni

Pojistnd smlouva za

Skodu zpusobenouv | 8 0 0 1| 15000| 15000 | 15000 K&

souvislosti s poskyto-

vanim zdrav. sluzeb®’

Podéani Zadosti 52 F 8 (o] 0 1 1000 1000 1000 K¢

Schvaleni 2adosti KU F 240 0 0 0 0 0 0 K¢

Celkové naklady na administrativni prace 16 700 K¢&

Celkové naklady na WP 147 490 K¢

Tabulka 1 - WBS Dictionary — zdroj: viastni zpracovani

49 Ceskd posta — Czech POINT [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.ceskapo-

sta.cz

50 prakticka Iékarka pro dospélé, Praha [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://mudr-

lagrange.cz

51 Cena uréena na zakladé telefonické komunikace se spole¢nosti Kooperativa
52 CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 634/2004 Sb., Zakon o spravnich poplatcich. In: Sbirka zdkond.

2004, 215/2004.
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5.4 Identifikace ¢innosti projektu

Pro jednodusSsi a jasné danou orientaci v kritické cesté a nasledné
i Ganttovu diagramu je zde sestavena identifikace cinnosti. Identifikace ¢innosti vy-
uziva informaci ve WBS Dictionary.

V prvnim sloupci je uvedeno oznaceni ¢innosti, nasleduje ¢innost samotna,
identifikace pracovniho baliku, kterého se tyka, jeji zavislost na jiné c¢innosti, vazby
mezi ¢innostmi a také doba trvani ve dnech. Doba trvani jednotlivych ¢innosti byla
stanovena na zakladé analogického odhadu casové narocnosti jednotlivych Cinnosti.

VSechny uvedené c¢innosti maji vazbu Finish-to-Start, tzn. jedna ¢innost skonci
a nasledujici ¢innost mulze zacit. Nékteré vazby mimo zkratky FS obsahuji i Cislo.
Tedy, o kolik dni pozdé&ji zacne dana cinnost oproti ¢innosti, na kterou je vazana.
V dobé nakupu vybaveni je pocitdno i s Casem na jeho doruceni.

Je tfeba pocitat se schvalovacimi procesy, které se v projektu vyskytuji celkem
trikrat. Cinnosti, kterych se schvalovaci procesy tykaji jsou v tabulce ozna¢eny hvéz-
dickou.

Souhlas stavebniho ufadu, respektive vydani kolaudacniho souhlasu trva
az 30 dni. Kolaudacni souhlas neni potifeba nové zfizovat, pokud je jiz prostor kolau-
dovan k vyuziti jako zdravotnické zafizeni. Vtomto pfipadé jiz kolaudacni souhlas
existuje. Souhlas krajskou hygienickou stanici (KHS) s provoznim fadem opét trva
30 dni. V pfipadé neschvaleni provozniho fadu a jeji apravy znovu nabiha 30denni
IhGta na schvaleni ze strany KHS. Poslednim schvalovacim procesem je ziskani oprav-
néni k poskytovani zdravotnich sluzeb. K této zadosti je nutné prilozit kolaudacni
souhlas i schvaleny provozni fad, tuto zadost tedy podavame jako posledni. KU méa
opét 30denni Ihitu ke schvaleni. V nékterych pfipadech, jako je napf¥. nedostatek
zdravotnikd v kraji, je mozné zazadat o urychleni procesu a ziskat opravnéni

do 15 dni.
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Cinnost Cislo Zavislost | Vazba Doba trvani
wP (dny)
A | Vhodné prostory pro zdravotnické - - - -
zafizeni
B | Vymalovani prostor 1.1.1 A FS 1
C* | Projektova dokumentace pro SU a 1.3.1 A FS 2+30
podani zadosti o kolaudacni sou-
hlas
D* | Sepsani provozniho fadu a zaslani 1.3.2 A| FS+2 2+30
KHS ke schvaleni
E Nakup nabytku do ordinace 1.2.1.2 A| FS+4 3
F Nakup zdravotnického vybaveni 1.2.1.1 A| FS+5 3
G | Nakup nabytku do ¢ekarny 1.2.3 A| FS+6 3
H | Nakup nabytku do sanitarniho za- | 1.2.2.1 A| FS+7 3
fizeni a skladu
| Nakup elektroniky do ordinace 1.2.1.3 A FS+8 3
J Sestaveni nabytku v ordinaci 1.2.1.2 B, E FS 1
K Instalace a zprovoznéni zdravot- | 1.2.1.2 B, F FS 1
nického vybaveni
L Sestaveni nabytku v ¢ekarné 1.2.3.1 B,G FS 1
M | Sestaveni nabytku vsanitarnim | 1.2.2.1 B, H FS 1
zazemi a skladu
N | Uklid prostoru 1.1.2| JKLM FS 1
Nakup drobného vybaveni do sa- | 1.2.2.2 M FS 2
nitarniho zazemi a jeho pfiprava
(vyprani apod.)
P Instalace pocitace a telefonu 1.2.1.3 | FS +2 0,5
Q | Nakup ainstalace software asjed- | 1.2.1.3 P FS 0,5

nadni mobilniho tarifu

Tabulka pokracuje na dalsi strané
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R Zajisténi veSkeré dokumentace 1.3.3 C,D FS 2
k zadosti o opravnéni poskyto-
vani zdravotnich sluzeb (viz WBS

Discretionary)

S* | VyplInénia podanizadosti o oprav- 1.3 R FS 2+ 30
néni k poskytovani zdravotnich

sluzeb

T Ordinace pfipravena -1 O,N,Q,S FS 1

Tabulka 2 - Identifikace ¢innosti — zdroj: vlastni zpracovani

5.4.1 Kriticka cesta

Po identifikaci jednotlivych ¢innosti, jejich zavislosti, vazeb mezi zavislostmi
a dobé trvani ¢innosti jsme schopni sestavit kritickou cestu. Dle teoretické casti, ka-
pitola 1.2.1, kriticka cesta znazornuje ¢innosti pomoci grafického zobrazeni. K zobra-
zeni vyuzivame sitovy graf, ze kterého jsme schopni zjistit, které ¢innosti se nachazi
na kritické cesté. Tato cesta je v grafu oznacena Cervené.

Kazda bunka je rozdélena na tfi ¢asti. V horni ¢asti nalezneme pismeno, pod
kterou je identifikovana ¢innost. Spodni ¢ast je rozdélena na dvé poloviny. V levé po-
loviné bunky je uvedeno, kdy je dana Cinnost nejdfive hotova a v pravé, do kdy musi
byt nejpozdéji hotova, aby nedoslo k prodleni projektu. Rozdil téchto dvou hodnot
nam fika, jakou ¢asovou rezervu mame na dané ¢innosti. Vzhledem ke schvalovacim
procestim SU, KHS a KU jsou rezervy na ¢innostech s pfipravou zdravotnického zafi-
zeni pomérné velké.

Kritickou cestu pozname dle hodnot uvedenych v bunkach pod jednotlivymi
pismeny. Pokud jsou hodnoty v obou polovinach shodné, dana cinnost se vyskytuje
na kritické cesté.

Nize v sitovém grafu je kriticka cesta zobrazena cervené. Pokud se zpozdi
jedna z €¢innosti pod pismeny D, R, S, T, jedna se tedy o schvalovaci procesy a predani
ordinace, zpozdi se trvani celého projektu. Pokud vSak ziskame schvaleni danych do-
kumentu dfive, projekt mize byt dfive ukoncen, pfipadné by doslo ke zméné kritické
cesty. V tomto pfipadé, diky schvalovacim procestim, jsou na ¢innostech ohledné za-

fizovani vybaveni dostatecné velké rezervy.
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Obrazek 6 — CPM — zdroj: viastni zpracovani

5.4.2 Ganttiiv diagram

Po sestaveni tabulky identifikace ¢innosti miZeme mimo kritické cesty pfipra-
vit Ganttlv diagram. Ganttliv diagram, jak uvadi teoreticka ¢ast, vyuziva k zobrazeni
c¢innosti v projektu tsecky rtiznych délek. Po jeho sestaveni na prvni pohled vidime,
jak velka c¢asova dotace bude potieba ke zhotoveni projektu, jaké Cinnosti budou
probihat paralelné, na které se naopak musi ¢ekat apod. Na zakladé ¢innosti uvede-
nych v tabulce v kapitole 5.4 je vypracovan Ganttiiv diagram. Cinnosti jsou zobrazeny
v jednom z optimalnich feSeni poradi vzhledem k délce ziskani kolaudac¢niho sou-
hlasu SU, schvéleni provozniho fadu KHS a ziskani opravnéni k poskytovani zdravot-
nich sluzeb KU. Cinnost A je zde uvedena ¢isté pro uvédoméni zacatku projektu a je

definovana v kapitole 5.1 Pfedpoklady projektu.
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DOBA

AKTIVITA ZAHAJEND 1oy

PLANU }

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15/32 33 34 35 36 37 38 39/68 69 70

Prostory 0 0
Vymalovanf 1 1 %
Kolaudazni souhlas 1 2 %/////% g
Provozni fad 3 2 W/ HELii
Nabytek do ordinace (N) 5 3 %///4////%
Zdravotnické vybavent (N) 6 3 %////////%
Nabytek do £ekarny (N) 7 3 %//////////ﬁ
Nabytek do san. zaf. a skladu (N) 8 3 %/////////%
Elektronika (N) 9 3 y
Sestavenl nabythku v ordinaci g 1 %
Zprovoznénl zdrav. vybaveni 9 1 %
Sestaveni nabytku v éekarnd 10 1 %
Sestaveni ndbytku v san. zaf. a skladu 11 1 %
Uklid prostoru 12 1 %
Drobné vybaveni do san. zazeml( 12 2 %////%
Instalace poiitaZe a telefonu 14 05 %
Software a mobilnf tarif 145 05 %
Dokumenty k zadosti 35 2 Y
Opravnéni k poskytovani zdrav. sluZzeb 37 2 %/////% E
Ordinace pripravena 69 1 Z %
N = nakup

Obrazek 7 - Ganttiv diagram — zdroj: vlastni zpracovani

Jak z grafu vyplyva, nejrychleji je mozné zalozit zdravotnické zafizeni, tedy or-
dinaci pro fyzioterapeuty, za 69 dni. V této uvaze na ¢innostech pracuje zejména fy-
zioterapeut zakladajici ordinaci s vypomoci pfi malovani a sestavovani nabytku
a schvalovaci IhGty u SU, KU a KHS trvaji 30 dni.

Graf je ve dvou mistech pfrerusen, a to v intervalu <16,31> a <40,67>. V téchto
intervalech probihaji schvalovaci procesy (SU, KHS, KU) a 24dné jiné ¢innosti netrvaji.
Jejich délku nejsme schopni ovlivnit. Lhiity schvalovacich procesi jsou v Ganttovu di-
agramu zobrazeny svétlou barvou s teckovanym vzorem.

Doby trvani Cinnosti nakupu veskerého vybaveni do zdravotnického zafizeni
se méni v zavislosti na pfipadné délce dopravy, objednani, vyzvednuti na misté apod.
Vzhledem k rezervé na téchto c¢innostech, kterou vytvafi schvalovaci procesy, tento

fakt pravdépodobné nijak neovlivni celkovou dobu trvani projektu.
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5.5 Zdroje projektu

Zdroje projektu, jak definuje teoreticka cast kapitola 1.3, nejsou pouze financni,
ale i zdroje lidské, materialni, prostorové apod. Pro prehlednost jsou zdroje rozdé-

leny do jednotlivych ,kategorii” a uvedeny v tabulce nize.

Lidské zdroje Fyzioterapeut zakladajici kliniku
Malif
Montéfi

Uklizecka

Misto Prostory vhodné pro vykon fyzioterapie o min. rozmérech 13 m?
Cekéarna o min. rozmérech 7 m?

Sanitarni zazemi + skladovaci prostory 14 m?

Zarizeni Nastroje: nafadi (vrtacka, kladivko, hiebiky atd.), malifské po-
mucky — v3e zajisténo dodavateli (montéfi + malif)
Systémy: pro evidenci zdravotnické dokumentace, objednavani

pacientq, vytvareni faktur a jejich evidence

Materialy Materialy: barvy na malovani (zajisténo dodavatelem)

v o

Vybaveni: stil v ordinaci, vySetifovaci lehatko, skfifi na pomuicky

wry

a nastroje v ordinaci, paravan, skfifika pro pacienta, svitidla, se-
daci lavice do ¢ekarny, skiin do sanitarniho zazemi, policové dily
do sanitarniho zdzemi, 2x odpadkovy kos, pocita¢ s kompletni
vybavou, lozni pradlo, ru¢niky, jednorazové utérky a prostéradla,
toaletni potieby (mydla, dezinfekce apod.)

Dokumenty: projektové plany mistnosti, kolaudac¢ni souhlas,
provozni fad zafizeni, opravnéni k poskytovani zdravotnich slu-
Zeb (potvrzeni o vzdélani a praxi, doklad o bezahonnosti ne starsi
90 dn(, potvrzeni o zdravotni zplsobilosti, smlouva s pojiStov-
nou, opravnéni k vyuzivani prostor, prohlaseni o netrvani preka-
zek pro udéleni opravnéni, prohlasenio technickém a vécném vy-

baveni zafizeni)

Tabulka 3 — Zdroje projektu — zdroj: vlastni zpracovani

Uvedené zdroje jsou potieba k naplnéni cile projektu odpovidajici casové na-
roc¢nosti viz kriticka cesta a Ganttliv diagram. Pokud bychom chtéli projekt urychlit,
mohli bychom najmout vypomoc napfiklad k zajisténi vybaveni zafizeni, o to by

se navysily financ¢ni naklady.
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5.6 Rozpocet projektu

Rozpodet projektu mizeme sestavit pomoci nékolika metod, a to, jak je uve-
deno v teoretické casti 1.3/1.4, napfiklad metodou analogickou, parametrickou i de-
tailni. Pro praktickou ¢ast byla zvolena metoda detailni, kdy jsou rozpocitany naklady
na jednotlivé baliky prace a ty secteny. Ceny polozek v jednotlivych balicich prace
odrazi redlné ceny viz zdroje z kapitoly 5.3 WBS Dictionary.

Uvedeny rozpocet je pro fyzioterapeuty, ktefi si chtéji zprovoznit viastni ordi-
naci velmi orientacni. Celkova nakladovost se mlize ménit v zavislosti na volbé veli-

kosti prostor(, vybaveni, pojisténi apod.

Oznaceni Nazev WP Celkové ndklady na
WP WP

1.1.1 Malba stén 8 820 K¢
1.1.2 Uklid 500 K¢
1.2.1.1 Zdravotnické vybaveni 48 241 K¢
1.2.1.2 Nabytek do ordinace 20197 K¢
1.2.1.3 Elektronika 24 510 K¢
1.2.2.1 Nabytek v sanitdrnim zazemi a skladu 10 220 K¢
1.2.2.2 Drobné vybaveni 10943 K¢
1.2.3 Vybaveni ¢ekarny 7 359 K¢
1.3.1 Souhlas stavebniho ufadu 0 K¢
1.3.2 Provozni fad 0 K¢
1.3.3 Opravnéni k poskytovani zdravotnich slu- 16 700 K¢

Zeb
Celkové naklady na projekt: 147 490 K¢

Tabulka 4 - rozpocet projektu — zdroj: vlastni zpracovani

7 w oz

V praktické ¢asti kapitolach 5.2-5.6 jsme vypracovali podklady vhodné k pro-
jektu a zamysleni, zda ordinaci jsme schopni zprovoznit. Nyni shrneme postup, ktery
jsme nasledovali.

1) Vypracovali jsme WBS o 4 Grovnich s 11 baliky prace (WP).

2) Sestavili jsme WBS Dictionary, kde jsme detailnéji popsali baliky prace. Popis
obsahuje jednotlivé ¢innosti WP, jejich casovou a financni naro¢nost a také lidské
zdroje, kdo bude stat za danou cCinnosti.

3) Identifikovali jsme &innosti. Jakého WP se tykaji, na jakych &innostech jsou za-

vislé, jaké mezi sebou maji vazby, jaka je jejich ¢asova naroc¢nost.
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4) Sestavili jsme kritickou cestu. Vime, Ze pokud se zpozdi ¢innosti D, R, S nebo T,
tedy vSechny schvalovaci procesy a finalni zhotoveni ordinace zpozdi se cely pro-
jekt. Pokud vsak ziskame potifebné dokumenty dfive, mlizeme cile projektu do-
sahnout o to rychleji.

5) Pfipravili jsme Ganttliv diagram. Vidime, jaké &innosti probihaji paralelnég, v ja-
kém cCase potfebujeme, jaké zdroje.

6) Sestavili jsme tabulku zdroja projektu. Vime, kolik a jakych, budeme potifebo-
vat lidskych zdrojQ, prostoru, zafizeni, materiald.

6) Pfedstavili jsme rozpodet. Na zakladé ocenéni jednotlivych balikl prace jsme

zjistili finan¢ni narocnost projektu na zprovoznéni ordinace pro fyzioterapeuty.

Na zakladé projektu, ktery jsme vypracovali, jsme zjistili findlni trojimperativ
projektu. Tedy tfi hlavni body projektu, a to jeho cil, Casovou narocnost a financni na-
rocnost. Ordinaci pro fyzioterapeuty jsme schopni zprovoznit za 69 dni, pfi lidskych
zdrojich uvedenych v kapitole 5.5. a schvalovacich procesech o délce 30 dni,

aza 147 490 K¢.

6 Kalkulace p¥i provozu ordinace

Tato kapitola, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, je ndzorna pro predstavu
fyzioterapeutll o nakladovosti a potencialni vynosnosti jejich ordinace. Uvedené
udaje jsou samoziejmé velmi orientacni, ale na zakladé tohoto pfikladu si mohou fy-

zioterapeuti vypocitat i své naklady a vynosy.

6.1 Kalkulace nakladu

Pro kalkulaci nakladl v této praci vyuzijeme metodu kalkulaci s iplnymi na-
klady a jeji nejjednodussi metodu — prostou kalkulaci délenim, viz teoreticka ¢ast ka-
pitola 2.2. Tato metoda spocdiva v se¢teni kompletnich nakladl na provoz ordinace
a jeji vydéleni poctem provedenych terapii.

V tabulce nejsou uvedeny odpisy a osobni naklady. V projektu vypracovaném
vySe neodpovida zadna polozka hranici pro dlouhodoby majetek a jeho odpis,
od 1.1.2021 tato hranice ¢ini 80000 K¢&. Pokud byste vSak do ordinace pofidili

takto drahou polozku, do uGcetnictvi se zadava postupné pomoci tzv. odpist.
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V jednom roce tedy nemdame naklad 80 000 K¢, ale pfi linearnim ctyfletém odpisu
mame naklad pouze 20 000 K¢ po dobu ctyr let. Tento postup byl zaveden, aby bylo
co nejvice zmenseno zkresleni hospodaiského vysledku. Tedy rozdilu naklada a vy-
nosi. Pro vypocéet odpist existuje nékolik metod (viz nap¥. ManaZerska ekonomika,
SYNEK) a IhGty odepisovani jsou stanovené zakonem.

Pokud bychom v ordinaci pozdéji najmuli zaméstnance, musime jim vyplacet
domluvenou mzdu a mimo jiné odvadét statu i socialni (24,8 % z hrubé mzdy) a zdra-
votni pojisténi (9 % z hrubé mzdy). Celkové mzdové naklady na zaméstnance pro rok
2022 tedy je 1,338nasobek hrubé mzdy. P¥i téchto kalkulacich nepocitame, ze by za-
kladajici fyzioterapeut mél zameéstnance.

Jednotlivé naklady a jejich orientacni vySe jsou uvedeny v tabulce nize. Zdroje
cenovych odhadt jsou uvedeny v pozndmkach pod ¢arou nebo v textu dale. Naklady
se méni v zavislosti na smlouvé s dodavateli, pfipadné vyuziti dalSich sluzeb.

Pro uplnost kalkulace nakladu je doplnéna poloZka najmu. Sreality nabizi par
jednotek ordinaci k pronajmu v Praze odpovidajicich tomuto projektu. Cenové se po-
hybuji mezi 200-300 K&/m? bez energii. Pro vypodet je pouzit primeér, tedy
250 K&/m?2. Polozka najmu muzZe byt i nulova, pokud prostor vlastnime, zaroven
se mize diametralné ménit dle mista podnikani.

Ceny energii jsou odhadnuty v zavislosti na aktudlni nabidce téchto sluzeb.

Uklid se musi provadét kazdy den a na ,vlhko". Poditdme s tim, Ze uklize¢ka ne-
musi dochazet kazdy den, ale vtomto pfipadé bude dochazet 2x za tyden, aby udé-
lala vétsi uklid. Zbylé dny si fyzioterapeut uklidi sam.

Spotfebnim zboZim jsou mysleny jednorazové pomicky, toaletni potieby,
mydla, dezinfekce, uklidové prostiedky apod. bézné k dostani napfiklad v drogériich.

Osobni naklady jsou zde uvedeny pro rok 2022. Je nékolik moznosti, jak odva-
dét socialni a zdravotni pojisténi. MiZzeme odvadét pravidelné minimalni zalohy
na zdravotni (2627 Ké&/mésic) a socidlni (2841 K&/mésic) pojisténi a poté
na zacatku nasledujiciho roku podat pfiznani pojistovné a sprdva sociadlniho

zabezpeceni a nasledné pfipadné doplatit na zakladé naseho zisku.>3

53 Zalohy 0SVC 2022 na socidlni a zdravotni pojisténi. Penize.cz [online]. [cit. 2022-04-16]. Do-
stupné z: https://www.penize.cz/podnikani/431954-zalohy-osvc-2022-na-socialni-a-zdra-
votni-pojisteni
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VysSe doplatku zdravotniho pojiSténi je 13,5 % z 50 % z dafiového zadkladu a pro soci-
alni pojisténi 29,2 % z 50 % danového zakladu, coz je hruby zisk ponizeny o nezdani-
telné polozky dle § 15 zakona o dani z pfijmt (napfiklad dary).>* Dalsimi moZnostmi
je pausalni dan nebo pausalni vydaje. Pfi pausalni dani odvadime 5 994 K¢ mésicné.
Tato suma zahrnuje socialni i zdravotni pojiSténi a zaroven i dan z pfijmu. Této moz-
nosti mohou vyuzit podnikatelé do pfijmu maximalné 1 000 000 K¢/rok. Na tento re-
Zim nelze uplatiiovat zadné slevy na dani. Pfi vyuziti pausalni dané nemusime ode-
vzdavat danové pfiznani ani prehled pfijmi pro zdravotni pojistovnu a socialni
spravu.’® Dalsi moZnosti jsou pausalni vydaje, kdy v pfipadé fyzioterapie se pocita
s fixnimi vydaji 40 %. Statu se tedy odvadi dané z 60 % pfijmu bez ohledu na realnou
vysi vydajl. Tuto mozZnost mizeme zvolit do vyse pfijmi 800 000 K¢ a dale Ize uplat-
novat slevy na dani. Zaroveii musime podat prehled o pfijmech zdravotni pojistovné
a socialni spravé. Vsechny moznosti maji své vyhody i nevyhody a je nutné posoudit
volbu individualné. Pokud bychom byli ve ztraté pausaini dani bychom odvedli zby-
te¢né moc, pokud bychom méli vyssi vydaje nez 40 %, taktéz bychom na dani odvedli
zbytecné navic. Naopak pokud mame vyssi pfijmy a celkem nizké vydaje, mohou pro
nas byt uvedené moznosti vyhodnéjsi nez ,klasicky” odvod zdravotniho a socialniho
pojisténi a poté dané.>®

Vzhledem k tomu, Ze nasSe trzby vypocitané v kapitole nize pfesahuji hranici
800 000 K¢, nemtizeme zvolit pausalni vydaje. Pro jednoduchost vypoctu vyuzijeme

do nakladl pausalni dari.

54 Vite, jak zjistite, kolik budete doplacet na socialnim a zdravotnim poji$téni?.Podnikatel [on-
line]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/vite-jak-zjistite-kolik-
budete-doplacet-na-socialnim-a-zdravotnim-pojisteni/

55 pausalni dai se blizi. Spoditejte si, jestli se Vam vyplati. Penize.cz [online]. [cit. 2022-04-16].
Dostupné z: https://www.penize.cz/podnikani/429512-pausalni-dan-se-blizi-spocitejte-si-
jestli-se-vam-vyplati

56 Pausalni vydaje za rok 2022 — komu se vyplati?.Mésec [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné
z: https://www.mesec.cz/danovy-portal/dan-z-prijmu/pausalni-vydaje/
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Nazev nakladu

Rocni naklad

Najem

12 x 250 x 27 = 81 000 K¢

Osobni naklady — pausalni dan

125994 = 71928 K¢

Energie (elektfina, voda, plyn)

12 %3000 =36000 K¢

Pojisténi®’ 15 000 K¢
Software>® 12 % 980 = 11760 K&
Uklid®® 12 * 1760 = 21120 K¢
Pradelna % 12 x 1800 = 21 600 K¢
Spotiebni zbozi 12 * 2000 = 24 000 K¢&
Celkové néaklady 282 408 K¢

Tabulka 5 - kalkulace nakladd — zdroj: viastni zpracovani

Celkové rocni naklady na provoz ordinace, na zakladé odhadi a vypoctu v ta-

bulce €. 5, jsou cca 282 408 KC¢.

Abychom mohli provést kalkulaci nakladt na jednu terapii, musime nejprve od-

hadnout pocet terapii, ktery se uskutecni. Pokud jiz mame praxi v provozu, nebu-

deme kalkulaci odhadovat, ale spocitame ji z redlnych vysledki. Tedy, jaké jsme méli

celkové ndklady na provoz proti celkovému poctu uskute¢nénych terapii.

57 Cena urcena na zakladé telefonické komunikace se spole¢nosti Kooperativa
58 Health Pro [onlinel. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.healthpro.cz
59 Clean International [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://clean-int.cz
50 BRAPEDA [online]. [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: http://www.brapeda.cz
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Pfi uréeni odhadu poc¢tu terapii, které za rok miizeme uskutecnit, budeme vy-
chazet z téchto faktu:

e Pracovnidobaje 8 hodin denné, z cehoz je 6 hodin vy¢lenéno na terapie
a 2 hodiny na administrativni prace spojené s vykonem a ostatni €in-
nosti nutné pro zajisténi chodu ordinace.

e Jedna terapie trva 60 minut.

e Vpriméru je v roce 250 pracovnich dni, z toho bude mit fyzioterapeut
4 tydny dovolenou — pracovat tedy bude 230 dni.

e Je nutné bratv potaz obsazenost hodin. Pro tuto bakalarskou praci bu-

deme pocitat s obsazenosti z 90 %

Terapie celkem = 6 X 230X 0,9 =1 242
Za jeden rok je mozné uskutecnit cca 1242 60minutovych terapii pfi Cerpani
4tydenni dovolené, 6 hodinach/den a 90% obsazenosti.
Diky témto informacim muZeme vypoditat naklady na kalkulaéni jednici
viz kapitola 2.2. Do vzorecku dosadime hodnoty za celkové ro¢ni naklady a vydélime
celkovym poctem terapii za rok. Vysledek nam fika, jaké jsou naklady na jednoho pa-

cienta, resp. jednu terapii.

celkové naklady 282408
polet terapii 1242

Naklady na kalkulatni jednici = = 227,38 K¢

Naklady na jednu 60minutovou terapii jsou zaokrouhlené 228 K¢.

6.2 Kalkulace trzeb

P¥i kalkulaci trzeb budeme vychazet ze stejnych faktl uvedenych vyse v kapi-
tole 6.1. V predchozi kapitole jsme vypocitali, kolik terapii jsme schopni za rok usku-
teénit. Tedy za 230 pracovnich dni o 6 terapiich/den. Primé&rnéa cena jedné 60minu-
tové terapie se pohybuje okolo 800 K¢, dle nabidek uvedenych online.

Pro zjisténi potencialnich trzeb pfi 230 pracovnich dnech, 6hodinové pracovni
dobé a 90% obsazenosti jednoduse vynasobime pocet potencialnich terapii potenci-
alni cenou.

Trzby zarok = 1242 x 800 K¢ =993 600 K¢

Za rok jsme schopni pfijmout trzby za terapie ve vysi 993 600 K¢.
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6.3 Bod zvratu

Naklady sepsané v kapitole 6.1 nyni klasifikujeme jako fixni nebo variabilni na-
klady. Fixni naklady jsou takové, které se neméni s objemem produkce. At za jeden
den poskytneme pouze 2 terapie, nebo 6 terapii, tyto naklady budou stejné. V pfi-
padé ordinace pro fyzioterapeuty mezi fixni naklady (FN) fadime:

e Najem -81 000 K¢

e Energie — 36 000 K¢

e Pojisténi profesni odpovédnosti — 15 000 K¢

e Pausdlnidan — 71 928 K¢

e Software — 11 760 K¢

FN =81000+ 36000+ 15000+ 71928 + 11760 = 215 688 K¢

Celkové fixni, tedy neménné s objemem terapii, naklady se rovnaji 215 688 K¢c/rok.
Tyto ndklady je nutné uhradit, i kdyz se vyrazné snizi pocet terapii.
Mezi variabilni naklady (VN), tedy naklady ménici se dle objemu produkce, fadime:

e Pradelnu - 21 600 K¢

e Spotiebnizbozi - 24 000 K¢

e Uklid - 21 120 K¢

Celkové se variabilni naklady rovnaji souctu téchto polozek,
tedy 66 720 Kc¢/rok. Pro vypocet bodu zvratu budeme potiebovat variabilni naklady
na kalkulaéni jednici (vn). Tedy obdobné jako u celkovych nakladd na kalkulaéni jed-
nici vydélime celkovy soucet VN poctem terapii za rok. Z vysledku zjistime, jaké jsou

variabilni naklady na jednu terapii.

21600+ 24000+ 21120 L. ,
vn = 1547 = 53,72 K¢ (jedna terapie)

Celkové rocni variabilni naklady se rovnaji souctu polozek variabilnich naklady,
66 720 KC/rok a variabilni naklady na jednotku produkce, v tomto pfipadé jednu te-
rapii, se rovnaji podilu celkovych roc¢nich variabilnich nakladd a poctu terapii, tedy
53,72 K¢.
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Nyni mtZeme ze ziskanych informaci vypocitat bod zvratu. Bod zvratu vypoci-

tame pomoci vzorce uvedeného a vysvétleného v teoretické casti v kapitole 2.4.

FN _ 215688
p-vn  800-53,72

Qs; = = 289,02 = 290 terapii

Bod zvratu se nam rovna 290 uskutec¢nénych terapii, abychom byli
tzv. ,na nule”. Vtomto bodé jsme jiz trzbami pokryli ztratu, ale zatim jeSté nejsme
ani v zisku. Coz jako OSVC znamena bez vlastni mzdy.

V zacdatku podnikani je dulezité si uvédomit prvotni investici, kterou musime
do bodu zvratu zapocitat. Celé podnikani tedy zacina ve ztraté ve vysi investi¢nich
ndkladu. Vzorec pro vypocet je obdobny, do prvniho fadku k fixnim nakladtiim pf¥i-

pocteme jesté zminované investi¢ni naklady.

FN+IN _ 215688 + 147 490
p-vn  800—36,71

Qe; = = 486,65 = 487 terapii

V prvnim roce podnikani se dostaneme do bodu zvratu po 487 terapiich. Od této
chvile jiz zacneme generovat zisk. Pfi 1 242 terapiich v roce to znamena, ze necelych

prvnich 5 mésicl budeme pracovat ,zdarma".
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7 Check list

Posledni kapitolou této prace je check list. Obecné se jedna o seznam véci, které
chceme splnit. V tomto pfipadé jsou zde uvedeny nezbytné tkoly, které musime spl-
nit pfi zprovoznovani ordinace pro fyzioterapeuty. Check list je rozdélen do dvou

Casti, a to administrace a prostori. V kazdé casti jsou heslovité vypsany nejdilezitéjsi

body, které musime naplnit.

Administrace
[1 ZajiSténé financovani
[J  Opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb
T Souhlas s uzivanim prostoru (v pfipadé najmu prostort)
Kolaudaéni souhlas

Provozni fad

[ O B

Smlouva s pojistovnou na $kodu zplisobenou s poskytovanim zdravot-
nich sluzeb

Potvrzeni o vzdélani a praxi

Potvrzeni o zdravotni zplisobilosti k vykonu povolani

Potvrzeni o bezuhonnosti

Prohlaseni o personalnim, technickém a vécném vybaveni zafizeni

O O o o o

Prohlaseni o netrvajicich prekazkach k udéleni opravnéni k poskyto-
vani zdravotnich sluzeb
71 Seznam pracovnikl poskytujici péci vdaném zdravotnickém zafizeni
Prostory
0 Vymalovani vsech prostor
[1 Ordinace
[1 Nabytek
[l Zdravotnické vybaveni/pomiucky
O Elektronika — pocitac, telefon
[J Software
71 Cekarna — nabytek
[J Sanitarni zazemi
0 Nabytek
71 Jiné vybaveni (textil, dezinfekce, jednorazové pomucky)

O Sklad — ndbytek
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Zaveér

V praci byl naplnén cil pfehledného postupu pfi zprovoznéni ordinace. Jsou
zde prehledné shrnuty vesSkeré informace potifebné ke zprovoznéni vlastni ordinace
pro fyzioterapeuty. Prace predstavuje projekt na zalozeni ordinace pro fyzioterape-
uta, ktery chce pracovat jako OSVC bez dal$ich zaméstnanci. V takovém piipadé by
doslo ke zméné vySe nakladl. Prace obsahuje odhad €asové a finan¢ni naro¢nosti
projektu. Oba aspekty jsou samoziejmé velmi individudlni, orientacné a pfikladové
mohou velmi dobfe poslouzit.

Pokud si chce fyzioterapeut otevfit vlastni praxi, musi pocitat s jistou Casovou
i financni naroc¢nosti. NejobtiznéjSimi kroky, ale jsou ty prvni, a to ziskani vzdélani
a praxe v oboru fyzioterapie a nasledné sehnani prostor vhodnych pro zdravotnické
zafizeni.

Aby projekt byl spravné strukturovany a neztratilibychomse v ném, je vhodné
si pro ného vypracovat mensi projektovy plan viz ukony uvedené v této praci. Bodové
takto: nejprve si stanovime cil, finan¢ni prostfedky a ¢as, které mame k dispozici
a chceme do projektu investovat. Dale si sestavime WBS, jednotlivé baliky prace po-
piSeme ve WBS Dictionary. Nasledovat budeme identifikaci jednotlivych ¢innosti,
které si poté mlizeme téz odskrtavat obdobné jako v check listu. Po identifikaci ¢in-
nosti sestavime kritickou cestu, abychom védéli, na jaké ¢innosti vice dbat a du-
sledné kontrolovat jejich trvani. Ke kritické cesté navrhneme Ganttliv diagram a jiz
nam zbyva sestavit nas finalni rozpocet a pfipadné provést kalkulace predpoklada-
nych nakladi a trzeb.

Cely projekt, jak je definovany kapitolou 5.1, zaloZeni praxe trva cca 69 dni
véetné schvalovacich procesi, pokud nedojde k odmitnuti provozniho fadu. Odmit-
nutim provozniho fadu by se projekt mohl prodlouzit vzhledem k opétovnému na-
béhnuti 30denni schvalovaci lhity. Naklady na vybaveni prostort definovanych vy-
hlaskou €. 92/2012 Sh. O technickém a vécném vybavenim zdravotnickych zafizeni

a vymalovani prostor jsou cca 130 790 K¢. Administrativni ¢innosti poté 16 700 K¢.
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Priloha C. 1

VZOROVY PROVOZNIi RAD zdravotnického ambulantniho zaf¥izeni

l. Zakladni adaje

1. Nazev pracovisté (napf. ordinace praktického Iékafe, interni a diabetologicka
ambulance)

2. Adresa zdravotnického zafizeni

3. Cislo telefonu, faxu, e-mailu pracovisté

4. Adresa sidla podnikajici fyzické osoby (PFO) nebo pravnické osoby (PO)

5. 1C, je-li jiz pfidéleno

6. Ordina¢ni doba

7.Jméno vedouciho pracovnika (jméno a pfijmeni Iékaie)

Il. Obecné udaje

1. Charakteristika a zaméreni pracovisté, prostorové zarazeni v radmci celého ob-
jektu. Rozsah poskytované péce.

2. Vybaveni mistnosti (vybaveny nabytkem se snadno omyvatelnymi povrchy),
charakter st&n (omyvatelné ano, ne) a podlah (snadno &istitelné a dezinfikova-
telné).

3. Vedlejsi provozni a pomocné mistnosti (vyjmenovat a poéet).

4. Hygienické vybaveni pro pacienty (poéet kabin WC, umyvadla).

5. Dezinfeké&ni rezim (dezinfekce ploch, povrchi, nastroja a pomticek, materiald,
pokozky) — jakymi pfipravky, zptisob stfidani, frekvence, kdo zodpovida, metoda
dezinfekce, dvoustupiiova dezinfekce, popfipadé vyssi stuper dezinfekce (¢im v
jakych pfipadech, zplsob ulozeni pomticek po provedeném procesu, specifikace
oplachu).

6. OsSetfeni, dezinfekce, sterilizace a uchovavani jednotlivych nastroji a pomiticek
dle charakteru jejich pouZiti (stomatologické vysetifovaci pomlicky, kofenové na-
stroje, odsavacky, gynekolog. zrcadla a ORL vy3etifovaci nastroje).

7. Steriliza¢ni technika, typ sterilizatoru, jeho objem, vyrobni cCislo, prostorové
umisténi, druh sterilizovaného materialu, fyzikalni parametry — teplota, tlak, doba
expozice. Zdznamy o sterilizaci vedeny, kym a jak, kdo zodpovida. Kontroly ucin-
nosti sterilizaéniho cyklu chemickymi testy, procesovymi testy frekvence jejich

o s owe

provadéni, evidence vysledki. Provadéni biologickych testli ucinnosti sterilizace,
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v jakych intervalech, kdo zajistuje. Frekvence technické kontroly steriliza¢niho pfi-
stroje starsiho 10 let. Pouzivany obalovy material, zplisob uloZeni vysterilizova-
ného materidlu, dezinfekce uloznych prostor. Pfipadné uvést smluvni zafizeni,
které provadi sterilizaci pro ambulanci, druh sterilizovaného materialu, zabezpe-
ceni pfi transportu.

8. Zplisob oddéleni pracovnich ploch dle jejich vyuZiti (pfiprava injekci, infuzi, ma-
nipulace s biologickym materialem apod.).

9. Manipulace s pradlem (vyména pracovniho odévu - intervaly, pfeprava, uloZzeni
¢istého pradla. Uskladnéni, frekvence a zpisob odvozu pouzitého pradla, uvést
smluvni pradelnu zajistujici prani pradla, kdo je povéfen kontrolou fddné manipu-
lace s pradlem.

10. Uklid — zptisob provadéni (napf. denné na vlhko, s dezinfekci), kdo provadi
(pracovisté svymi silami nebo smluvné), &im se provadi (pouzivané uklidové pro-
stfedky, dezinfekéni prostfedky a pomticky, jejich diferenciace dle osetfovacich
prostor, zplisob ulozeni). Uklid a dezinfekce mezi jednotlivymi zakroky. Cetnost
malovani.

11. Zplisob dekontaminace mista, kontaminovaného biologickym materidlem.
12. Zptisob manipulace a likvidace pevnych odpadt, komunélniho odpadu, zvlast
uvést zplsob manipulace a likvidace biologickych odpadi (€etnost odstrafiovani,
co se jak odstrafuje a likviduje), likvidace pouzitych inj. stfikaéek a jehel, zpisob
a misto prechodného uloZeni odpadu pfed odvozem, pfip. teplota skladovaciho
prostoru. Uvést smluvni firmu zajistujici odvoz kontaminovaného odpadu, frek-
vence odvozu.

13. Zpusob odstrafiovani tekutych odpadu.

14. Zdroj pitné vody.

15. Zasady osobni hygieny zaméstnanci pfi oSetfovani a vySetfovani pacienti
(osobni ochranné prostiedky — jaké, kdy a kdo pouZziva), zptisob myti rukou a jejich
dezinfekce (kdy, kdo, &im a jak), pouZivani jednorazovych ruénikd, jejich uloZeni,
dalsi zasady (koufeni, jidlo na pracovisti apod.).

16. Zasady prevence vzniku a Sifeni infekci spojenych se zdravotni péci pfi oSetro-
vani, vySetfovani a IéCeni nemocnych.

17. Zasady odbéru biologického materialu a manipulace s nim, zptsob jeho ukla-
dani a zasilani na vySetieni. Druh odebiraného materialu, Casové a prostorové vy-

mezeni, zabezpeceni pfi transportu, kdo jej zajistuje.
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18. Postup pfi vyskytu infekce spojené se zdravotni pééi (ISZP) — evidence ISZP,
hlaseni ISZP.

19. Jedna-li se o pracovisté, které zaméstnava pracovniky, podléhajici povinnosti
ocCkovani proti VHB, uvést, zda jsou ockovani.

I11. Zvlastni udaje (podle druhu zafFizeni)

111 a) Chirurgické, ortopedické ambulance apod.

Uvést, zda se provadi nékteré chirurg. zakroky (excize, incize, punkce kloubu atd.),
jak Casto. Vybaveni zakrokového salku, dodrzovani aseptického postupu, pouzi-
vani sterilnich pomticek a nastroju.

111 b) Ambulance provadéjici endoskopické vykony

Uvést druh pouzivanych endoskopl, zplisob jejich dekontaminace, dezinfekce
(vy33i stupen dez. nebo dvoustupifiova dezinfekce), skladovani, event. pouzivani
myciho zafizeni. Pouzivané dezinfekcni roztoky, zptlisob jejich uchovavani, exspi-
raéni doba. Evidence (zépis v deniku) pouZivanych dezinfek&nich pfipravkl s uve-
denim data pfipravy pracovniho roztoku, koncentrace a expozice. Evidence endo-
skopickych vykona (denik).

111 ¢) Oftalmologické ambulance

Uvést zplisob osetfovani o¢nich tonometrd.

111 d) Ambulance zajistujici pravidelné o&kovani

Uvést zplisob uloZeni o€kovacich latek, frekvence méfeni teplot v lednici, druh
teploméru, evidence.

111 e) Ostatni typy pracovist

Uvedou se dalsi specifika, dtilezita z hlediska prevence vzniku a Sifeni ISZP
a vyplyvajici ze specifického zaméreni pracovisté, jeho vybaveni, umisténi a cha-
rakteru provozu, kterd nejsou uvedena v castil a ll.

Provozni fad zpracoval

Datum:

JMEéNOo: . Podpis: ..o

Za dodrzovani provozniho ¥adu a jeho kontrolu zodpovida:

JMENO: ... Podpis: ..o
Provozni fad schvalen organem ochrany vef. zdravi:

Datum: ... JMENO: ..

S provoznim fadem sezndmen personal:

DNe: Q7 2.0 S

66



Priloha €. 2

Zadost o schvileni zmény / o schvaleni provozniho Fadu
(podle § 15 odst. 2 zak. €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné né-

kterych souvisejicich zakon(, ve zné&ni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon")),

Udaje o Zadateli — poskytovateli / budoucim poskytovateli zdravotnich sluZeb:
(Varianta 1 - fyzicka osoba podnikajici)
Jméno, pfijmeni, pfip. odliSujici dodatek:

~

Misto podnikaAni: ... s IC:

Adresa mista trv. PObYtU: ..o ——————
Fa¥e T =YY= W o] o JKe Lo T (UL ol XY -1 o 1 -
Pfip. zastoupena:

(titul, jméno, pFijmeni, nar., adresa trv. pobytu, zastupuje-li zastupce)

Spojeni (tel., e-mail, dat. schranka):

(Varianta 2 - pravnicka osoba)

(N EVZIVARVE R o] =177 4 VIR (o] o 1755

15 T 1 o TN
Zadatelé se sidlem mimo tGzemi CR (zahrani¢ni osoby) uvedou také adresu umis-
téni podniku nebo jeho organiza¢ni slozky na Gzemi CR:

Lol (Lo T T T L= 1Y T )

JAe [=T-F=0 o] o 2o Lo Y U T alo 1Y 71 o ¥ 15
Udaje o statutarnim organu zadatele:

jméno, pfijmeni, funkce, datum narozeni, adresa trv. pobytu)
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Pfip. zastoupeny:
(titul, jméno, pFijmeni, nar., adresa trv. pobytu, zastupuje-li zastupce)

Nazev a adresa zfizovatele:

Zadam o schviéleni zmény / o schvaleni pfilozeného provozniho Fadu
zedne.....ccieeiiiee i

[+

Oznaéeni a adresa mista poskytovani zdravotnich sluZzeb (v pfipadé zdravotnické
dopravni sluzby, zdravotnické zachranné sluzby nebo prepravy pacientd neod-
kladné péce podejte zadost pro jednotliva pracovisté samostatné, v pripadé po-
skytovani domaci péée uvedte misto kontaktniho pracovisté):

(dle vyhl. ¢.185/2009 Sb., zakona ¢.96/2004 Sb., vyhl. & 55/2011 Sb., ve znéni
pozdéjsich pfedpisi.)

Forma/y zdravotni PECE: ...t e
Druh/y zdravotni PECE: ........ e

PFip. nazev zdravotni SIUZDY: ...

Den zahajeni €¢innosti, ke které ma byt provozni fad schvalovan:

Titul, jméno, pfijmeni opravnéné osoby jeji podpis, pfip. razitko

(htlkovym pismem)

vz

Prilohy v originale: 2x Provozni fad mista poskytovani zdravotnich sluzeb

1x PInd moc (v pfipadé zastupovani zastupcem)
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Vysvétlivky:

V pfipadé, ze poskytovatel nem4 jesté pridéleno IC, necht je tato informace uve-
dena.

Udaje o adrese se uvedou v rozsahu obec, ¢ast obce, ulice €&.p./¢€.0, PSC, stat.
Osoby bez trvalého pobytu na tizemi €R uvedou misto adresy trvalého pobytu ad-
resu bydli§té mimo Gzemi CR, pfip. adresu mista hladeného pobytu na tzemi CR.
Zadatelé se sidlem mimo tuzemi CR (zahrani¢ni osoby) uvedou adresu umisténi
podniku nebo jeho organiza¢ni slozky na tzemi CR.

Pokud si poskytovatel zdravotni péce necha schvalit pro svoji Cinnost provozni fad
a hodla pronajmout prostory k poskytovani zdravotni péce jinému subjektu, musi
mit také tento jiny subjekt schvdalen separé provozni fad pro svoji ¢innost.

Pro kazdé jednotlivé misto poskytovani zdravotnich sluzeb je nutné predlozit
Uzemnimu pracovisti KHS ke schvaleni zadost s pfiloZzenym provoznim fadem sa-

mostatné.
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Priloha C. 3

Z AD O S T o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

dle ust. § 18 zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich

poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach)

FYZICKA OSOBA

Udaje o Zzadateli:

JMENO, PHTMENT, LIHULL .t r s e e e s e e s e e e s s
(20 o [0 1= 0] & 1 .2 11 o 1 5SS
Datum @ MiStO NArOZENI: ... e e s e s e aas
StATNT OB CANSTVI: ... e e e e e e e s

ICO (bylo-1i PHAEIENO0): . eeeeeeres s ereseeeenas

L1 T ol TN C.p.7C.0uuuunrnnnnnn /e
(0] o 1Y o (o] [ =TSO = )
LY ] - | SO

(Osoby bez trvalého pobytu na tizemi CR uvedou adresu bydli§té mimo tzemi CR

véetné uvedeni statu a pfip. adresu mista hlaSeného pobytu na tzemi CR)

Odborny zastupce (je-li/musi-li byt ustanoven dle § 12 odst. 2 a 3 zakona, je-li

vice odb. zastupcl, uvedte viechny véetné oborl):
JMENO, PHTMENT, LIHULL .ot r s e e e e e e s sn e e e smmn e e e e nnes

(L0 Yo | V=0 o T 1] 5 4 1= o ¥ £
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Datum @ MISTO NATOZENI: ... eeeeeeee e ieee e eeee e re e ee e e re e resm s s enssremm s sssrseeraseeeseeeeereessnnsnnnnnnnn
() = 1 1] o X1 2 13 A

ICO (bylo-li PHAEIENO0): ....cuceeeeeereeecceres e eeeseeeanes

L1 T o <N C.p.7C.0uuueurrnnn /e
(0] o T=T oIS (0] [ =1 - T
LY o ] - | SO

(Osoby bez trvalého pobytu na tzemi CR uvedou adresu bydli§té mimo Gzemi CR
véetné uvedeni statu a piip. adresu mista hldseného pobytu na tzemi CR

Adresa sidla/mista/mist poskytovani zdravotnich sluzeb (v pfipadé zdravot-
nické zachranné sluZby, zdravotnické dopravni sluZby nebo pfepravy pacienti
neodkladné péce uvedte mista jednotlivych pracovist; v pfipadé poskytovani do-

madci péée nebo konzultaénich sluZeb uvedte mista kontaktnich pracovist):

1 ] T ol C.p./€.0............. VA PSC: .
(0] o =T oINPT castobce: ..., Kraj: coceeeeecmeereesseenennes
Tel: e E-mail: oo,

V pfipadé vice mist poskytovani zdravotnich sluzeb uvedte adresu sidla/mista

podnikanf, kterou poZadujete uvést do zdkladnich registri:

v ny udaj je nutné vyplnit
1 ] T o= TN ¢.p./C.o............. Y
(0] o 1Y o Castobce: .. Kraj: oo
PSC..rrereeree e
el e E-mail: oo,
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Pro kazdé jednotlivé misto poskytovani zdravotnich sluZeb uvedte:

Formu zdravotni péce: (zatrhnutim zvolte)

[ ]ambulantni pé&e [ ]primarni ambulantni péée (registrujici poskytovatel)

[ ]specializovana ambulantni péce
[ ]stacionarni péce
[ ]jednodenni péée
[ ]1GZkova péce [ ]akutni lGZkova péé&e intenzivni
[ ]akutni lGZkova péé&e standardni
[ ]nasledna lGZkova péée

[ ]dlouhodoba liZkova péée

[ ]zdravotni pé&e poskytovana ve vlastnim socidlnim prostiedi pacienta:

[ ]navstévnisluzba

[ ]domaci péée [ |oSetfovatelska

[ ]1é&ebné rehabilitagni

[ ] paliativni

[ ]uméla plicni ventilace

[ ]dialyza

Obory zdravotni péce:
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(dle zakona €. 95/2004 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpist, vyhlasky €. 185/2009

Sb., ve znéni pozdéjsich prfedpist, zakona ¢. 96/2004 Sh., ve znéni pozdé&jsich

pfedpish a vyhlasky €. 55/2011 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti)

Mimo zdravotnické zafizeni Ize poskytovat: (zatrhnutim zvolte)

[ ]konzultaéni sluzby

[ ]zdravotnickou dopravni sluZbu a pfepravu pacientli neodkladné péce

[ ] pfednemocniéni neodkladnou pééi poskytovanou v rdmci zachranné sluzby

Druh zdravotni péée nebo nazev zdravotni sluzby: (zatrhnutim zvolte)

[ ]1é&ebné rehabilitaéni péée

[ ]oSetfovatelska péce

[ ] paliativni péée

[ ]1ékarenska péce

Datum, k némuz Zadatel hodla zahajit poskytovani zdravotnich sluzeb:

[ ]dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udé&leni opravnéni k poskytovani zdra-

votnich sluzeb

Doba, po kterou Zadatel hodla poskytovat zdravotni sluzby (vyplIni pouze Zada-

telé, ktefi Zadaji o udéleni opravné&ni na dobu Ur€itou): .......cevceererceercieercieesienns

KONTAKTY:

Adresa pro dorucovani:

F | T ol TN C.p./€.0uuuune. /e
(0] o T=T ol (0] L= Kraj: oo e
1] o
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ID datové schranky: .....cccceeerieeeieereeenceenenes

Mobilni telefon: .o =T 0 9 1= 11

Mistné pFislusny finanéni ifad (vyplnit pfesnou adresu):

Prohlasuji, ze uvedené udaje jsou pravdivé, tiplné a nic neni zamlcéeno. Jsem si
védom/védoma pravnich nasledki vyplyvajicich z uvedeni nespravnych nebo ne-
uplnych udajli nebo jejich zatajeni v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona

¢.251/2016 Sb., o nékterych pfestupcich.

Vydani rozhodnuti o opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podiéha dle za-
kona €.634/2004 Sh., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsSich
pfedpist, spravnimu poplatku ve vysi 1.000 CZK. Spravni poplatek Ize uhradit na
¢islo uctu:

30015-5157998/6000, v.s. 4004005714, nebo v hotovosti v pokladné Magistratu
hl. m. Prahy.

R A 2 = 7. =3K o | o (=

podpis zadatele
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Seznam dokladii Zadosti poskytovatele zdravotnich sluzeb - fyzicka osoba

1. FormulaF pro udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — ke stazeni
www.zdravotni.praha.eu

2. Doklad o zplisobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani
(vEéetné zdravotni zpusobilosti k vykonu povolani) poskytovatele zdravotnich
sluZzeb, ma-Ili tuto zpusobilost:

2.1. Doklady o vzdélani:

- vSeobecni prakticti IékaFi — doklad o specializaci l. stupné v oboru vSeobecné
Iékafstvi dle dfivéjsich pravnich predpisti nebo doklad MZ o specializované zpa-
sobilosti

- ostatni IékafFi — doklad o specializované zpusobilosti v oboru (specializace Il.
stupné dle dfivéjSich pravnich pfedpisti nebo doklad MZ o specializované zptiso-
bilosti pfip. o zvlastni specializované zplisobilosti — u rozhodnuti pravomocny)

- zubni 1ékafi — diplom VS v oboru stomatologie (bylo-li studium zah&jeno

v akad. roce 2003/2004) nebo diplom v oboru zubni Iékafstvi

- zubni lékafFi se specializaci — doklad o specializaci v pfislusném oboru

- farmaceuti doklad o specializaci v nékterém ze specializa¢nich obora

- neléka¥Fska povolani — doklady o absolvovani studia, pfip. dolozeni délky vy-
konu zdrav. povolani dle pfislusnych ustanoveni zakona €. 96/2004 Sb., o pod-
minkach ziskavani a uznavani zplsobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnic-
kych povoldni a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a
o0 zméné nékterych souvisejicich zakoni (zakon o nelékaiskych zdravotnickych
povoldanich), ve znéni pozdé&jsich predpist

2.2. Doklad o zdravotni zpusobilosti k vykonu povolani (vydava registrujici prak-
ticky lékaf, viz formulaF dle vyhlasky €. 271/2012 Sb., o zdravotni zplsobilosti
zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovniktli — Lékaisky posudek —
ke staZzeni www.zdravotni.praha.eu)

3. Doklad o bezihonnosti (vypis z evidence rejstfiku tresti ne star3i 90 dnt

v dobé podani Zzadosti nebo podani zadosti o vydani vypisu z evidence Rejstfiku
trestl (vypis zajisti spravni organ - viz formulaf Zadost o vypis z rejstiiku trestd —
ke stazeni www.zdravotni.praha.eu). Ob¢&ané jinych stata — doklad prokazujici
splnéni podminky bezihonnosti vydanym statem, jehoz je fyzickd osoba obca-
nem.

4. Clenstvi v komof¥e u Iékard, zubnich I1ékafd a farmaceutd
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5. Prohlaseni, ze u Zadatele netrva Zadna z prekazek pro udéleni opravnéni uve-
denych v ust. § 17 pism. a) aZ e) zakona &. 372/2011 Sb. - ke stazeni www.zdra-
votni.praha.eu

6. Doklad prokazujici povoleni k pobytu na Gzemi €R, pokud mé& Zadatel povin-

nost takové povoleni mit.

7.V pfipadé ustanoveni odborného zastupce:

7.1. Doklad o zpiisobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani od-
borného zastupce (viz bod 2.1.)

7.2. Doklad o zdravotni zpusobilosti k vykonu povolani (viz bod 2.2.)

7.3. Doklad o beziihonnosti (viz bod 3.)

7.4. Clenstvi v komo¥e u lékafl, zubnich Iékaft a farmaceutt (viz prohlaseni bod

7.5. - ke stazeni www.zdravotni.praha.eu)

7.5. Prohlaseni odborného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce odbor-
ného zastupce a Zze netrva zadny z divodti uvedenych v ust. § 14 odst. 1 a 3 zakona
¢. 372/2011 Sb., pro ktery by nemohl funkci odborného zastupce vykonavat —
nelze vykonavat funkci odborného zastupce pro vice nez 2 poskytovatele — ke sta-
Zeni www.zdravotni.praha.eu

7.6. Doklad o pracovnépravnim nebo obdobném vztahu k poskytovateli (neplati
pro odborného zastupce, ktery je soucasné statutarnim zastupcem nebo manze-
lem/manzelkou nebo registrovanym partnerem/partnerkou — i vtomto pfipadé
musi byt smlouva)

7.7. Doklad prokazujici povoleni k pobytu na Gzemi €R, pokud ma odborny za-

stupce povinnost takové povoleni mit.

8. Seznam zdravotnickych pracovnikii a jinych odbornych pracovnikii, ktefi bu-
dou vykonavat zdravotnické povoldni v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu
k Zadateli, a to v rozsahu pozadavkl na minimalni personalni zabezpeéeni zdra-
votnich sluzeb — ke staZzeni www.zdravotni.praha.eu

9. Doklad, znéhoz vyplyva opravnéni zadatele uzivat prostory k poskytovani
zdravotnich sluzeb vcetné dokladu, z néhoz vyplyva, ze zdravotnické zafizeni spl-
Auje pozadavky tykajici se stavebné technického, funkéniho a dispozi¢niho uspo-
fadani prostor (kolaudaéni souhlas, zména v uzivani stavby apod.)

10. Prohlaseni, Ze zdravotnické zafizeni je pro poskytovani zdravotnich sluzeb

technicky a vécné vybaveno - ke stazeni www.zdravotni.praha.eu.
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11. Provozni fad a rozhodnuti o schvaleni provozniho fadu (pravomocné) vydané
organem ochrany verfejného zdravi.

12. Souhlasné zavazné stanovisko Statniho astavu pro kontrolu Iéc€iv k technic-
kému a vécnému vybaveni zdravotnického zafizeni, jde-li o poskytovani Iékaren-
ské péce.

13. Nabyvatel majetkovych vztahujicich se k poskytovani zdravotnich sluzeb do-
savadnim poskytovatelem pfipoji doklady prokazujici pfechod majetkovych prav
na Zadatele (dle ustanoveni§ 23 odst. 3 zdkona €. 372/2012 Sb.).

14. Doklad o Ghradé spravniho poplatku.

15. Do 15 dnii ode dne zahajeni poskytovani zdravotnich sluzeb zaslat pfislus-
nému spravnimu organu kopii pojistné smlouvy odpovédnosti za $kodu zpiisobe-
nou v souvislosti s poskytovanim zdravotnich sluzeb (ustanoveni § 45 odst. 2
pism. n)
zadkona ¢.372/2011 Sb.)

Poskytovatel zdravotnich sluzeb poskytovanych ve zdravotnickém za¥izeni pro-
vozovaném jinym poskytovatelem:
1. Formular pro udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb — ke stazeni
www.zdravotni.praha.eu
2. Doklad o zpusobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani
(véetné zdravotni zplisobilosti k vykonu povolani) poskytovatele zdravot. sluzeb,
ma-li tuto zplsobilost:

2.1. Doklady o vzdélani:
- vSeobecni prakticti IékafFi — doklad o specializaci I. stupné v oboru vseobecné
Iékafstvi dle dfivéjsich pravnich predpisi nebo doklad MZ o specializované zpliso-
bilosti
- ostatni 1ékaFi — doklad o specializované zplisobilosti v oboru (specializace II.
stupné dle dfivéjSich pravnich pfedpisti nebo doklad MZ o specializované zpliso-
bilosti pfip. o zvlastni specializované zplisobilosti — u rozhodnuti pravomocny)
- zubni IékafFi — diplom VS v oboru stomatologie (bylo-li studium zahajeno v akad.
roce 2003/2004) nebo diplom v oboru zubni Iékafstvi
- zubni Iékaf¥i se specializaci — doklad o specializaci v pfislusném oboru
- farmaceuti doklad o specializaci v nékterém ze specializa¢nich obori
- nelékafska povolani — doklady o absolvovani studia, pfip. doloZeni délky vykonu

zdrav. povolani dle pfislusnych ustanoveni zakona €. 96/2004 Sbh., o podminkach
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ziskavani a uznavani zptisobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani
a k vykonu cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékte-
rych souvisejicich zakonl (zdkon o nelékafskych zdravotnickych povolanich), ve
znéni pozdé&jsich predpist

2.2. Doklad o zdravotni zpusobilosti k vykonu povolani (vydava registrujici prak-
ticky léka¥, viz formular dle vyhlasky ¢. 271/2012 Shb., o zdravotni zptisobilosti
zdravotnickych pracovnikl a jinych odbornych pracovnikl — Lékafsky posudek —
ke stazeni www.zdravotni.praha.eu)

3. Doklad o bezihonnosti (vypis z evidence rejstfiku trestli ne star3i 90 dnti v dobé
podani 2adosti nebo podani Zadosti o vydani vypisu z evidence Rejstfiku trestl
(vypis zajisti spravni organ — viz formular Zadost o vypis z rejstiiku trestli — ke sta-
Zeni www.zdravotni.praha.eu). Ob&ané jinych statli — doklad prokazujici spInéni
podminky bezahonnosti vydanym statem, jehoz je fyzicka osoba obanem.

4. Clenstvi v komofe u Iékafl, zubnich 1ékaf(i a farmaceutd

5. Prohlaseni, Ze u Zadatele netrva zadna z prekazek pro udéleni opravnéni uve-
denych v ust. § 17 pism. a) aZ e) zakona €&. 372/2011 Sb. - ke stazeni www.zdra-
votni.praha.eu

6. Doklad prokazujici povoleni k pobytu na azemi €R, pokud ma Zadatel povin-
nost takové povoleni mit.

7. Smlouva s poskytovatelem, ktery provozuje zdravotnické zafizeni, v némz
bude Zadatel zdravotni sluzby poskytovat, opraviujici Zadatele vyuzivat tech-
nické a vécné vybaveni zdravotnického zafFizeni a personalni zabezpeceni zdra-
votnich sluZeb tohoto poskytovatele nebo nevyplyva-li ze smlouvy splnéni vSech
pozadavkl na technické a vécné vybaveni a personalni zabezpeceni, doklada pfi-
slusné doklady

7. Do 15 dnii ode dne zahajeni poskytovani zdravotnich sluZeb zaslat pfislusSnému
spravnimu organu kopii pojistné smlouvy odpovédnosti za $kodu zplisobenou
v souvislosti s poskytovanim zdravotnich sluZeb (ustanoveni § 45 odst. 2 pism. n)

zakona ¢.372/2011 Sb.)
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