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Abstrakt

Pandémia COVID-19 sa dotkla vSetkych oblasti zivota, pricom neobisla ani oblast
Sportu a Sportovych organizacii. HC Sparta Praha, a. s. je stabilna Sportova organizacia,
dlhodobo pdsobiaca na trhu v rdmci ¢eského ladového hokeja. Pandemické opatrenia
sa vSak dotkli aj takéhoto klubu, ked' sa prerusila extraligova sutaz, kvéli comu sa klub
musel vysporiadat s velkym stratami v rozpocte spbsobenymi ako vypadkov prijmov
zo vstupného, tak nenaplneniu zavazkov zo strany sponzorov. Len postupny navrat fa-
nusikov na Stadiény v kombinacii s dalsimi opatreniami mal pre niektoré Sportové or-
ganizacie priam likvida¢né nasledky. Tato praca sa venuje financnej analyze Sporto-
vého klubu HC Sparta Praha, a. s. s cielom zistit, ¢i sa dopady krizy spdsobenej virusom
COVID-19, prejavili na financnej stabilite klubu. Pre zanalyzovanie financného zdravia
organizacie, praca vyuziva nastroje financnej analyzy v podobe pomerovych ukazova-
telov, bankrotového a bonitného modelu. PouZité ndastroje poukdzu na délezité fi-
nancné ukazovatele, ako je rentabilita, likvidita, zadlZenost a aktivita, za i¢elom zhod-
notenia financného stavu klubu pred prichodom pandémie. Porovnanie tychto ukazo-
vatelov s vysledkami zahriujdcimi sezdny, pocas ktorych prebiehala pandémia, umoz-
nuje identifikovat oblasti klubovych financii, ktoré boli zasiahnuté najvyraznejsie. Za
Ucelom podciarknutia dopadov pandémie na klub, praca vyuziva prognostiku pre vy-
generovanie vyvojového trendu. VyuZitie zozbieranych dat bez pandemickych sezén
poukazuje na to, kam by klub smeroval bez prichodu pandémie. Naopak zakompono-
vanie dat z pandemickych sezdn do prognostického nastroja zviditelfiuje mieru vplyvu
pandémie na vyvoj finanéného zdravia klubu s désledkami pandémie. Zhodnotenie
vysledkov nasledne vedie k formulacii navrhov opatreni na zefektivnenie procesu
ochrany financnej stability organizacie v pripade dalsich buducich kriz.

Klacové slova

Hokejovy klub, financnd analyza, horizontdlna a vertikalna analyza, absoldtne ukazova-
tele, pomerové ukazovatele, bankrotovy model, bonitny model, progndza, regresna
analyza, konstantny a linedarny odhad



Abstract

The COVID-19 pandemic has affected all aspects of life, including sports and sports
organisations. HC Sparta Praha, a. s. is a stable sports organisation, long established in
the Czech ice hockey market. However, the pandemic measures also affected such a
organization when the extraliga competition was interrupted, due to which the organ-
ization had to deal with large losses in the budget caused by both shortfalls in admis-
sion fee income and unfulfilled obligations on the part of sponsors. Only the gradual
return of fans to the stadiums, combined with other measures, had devastating con-
sequences for some sports organisations. This thesis deals with the financial analysis
of the sports organization HC Sparta Praha, a. s. to determine whether the effects of
the crisis caused by the COVID-19 virus have had an impact on the financial stability of
the organization. To analyse the financial health of the organization, the thesis uses
financial analysis tools in the form of financial ratios, and bankruptcy and creditworthi-
ness models. The tools used will highlight the important financial ratios such as prof-
itability, liquidity, debt and activity to assess the financial health of the organization
before the pandemic arrived. Comparison of these indicators with the results covering
the seasons during which the pandemic took place allows the identification of the ar-
eas of the organization's finances that were most significantly affected. To underline
the impact of the pandemic on the organization, the thesis uses forecasting to gener-
ate a trend. The use of data collected without pandemic seasons highlights where the
organization would have been heading without the arrival of the pandemic. Con-
versely, incorporating data from pandemic seasons into the forecasting tool makes
visible the extent to which the pandemic impacted the evolution of the organization's
financial health with the consequences of the pandemic. The evaluation of the results
then leads to the formulation of suggestions for measures to streamline the process
of protecting the financial stability of the organization in the event of future crises.

Key words

Ice hockey organization, financial analysis, horizontal and vertical analysis, absolute
ratios, financial ratios, bankruptcy model, creditworthiness model, forecast, regression
analysis, constant and linear estimation



Obsah

UVOM.c..cmcmrecercemennsmssmssme e messemssmesmesmesnessmsamesmemesnessamesmesmesResssmeamesmesmesnememssmemesnesnsassmssnean 5
1 FINANCNA ANALYZA.......coecemrscemssmenssmsnssmensamsnssmsnsamensamensamessamsnsamsnsamesssmsnssnsnsansasans 8
1.1 Zdroje fiNANENE] @NAIYZY ... 8
1.2 Metddy fiNANCNE] @NAIYZY ..ot 10
1.2.1  Analyza absolUtnych UKAzoVatelOV ... 10
1.2.2 Analyza pomerovych UKazoVateloV. ..., 12

2 KOMPLEXNE MODELY FINANCNEHO ZDRAVIA.........ooirensmmsmsmsmsmsmsasasasasasans 17
217 BanKrotOVY MOAE .. 17
2.1.2  BONIENY MIOAEI et 18

3  PROGNOSTICKE METODY. ........cccomimmmimsmsmsmsmsnsassssssssssssmmsmsmsasasasasassssssssssssssnsnsnss 20
3.1.1  Kvantitativne prognostické MetOay ... 20
3.1.2  ANalyza CaSOVYCN TAQ ..t 21
3.1.3  REGIESNE ANAIYZA et 22
374 TreNdOVA fUNKCIG ..ot 23

4 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI HC SPARTA PRAHA, A.S. ....ccoecemeenmrenmssnnsnnsnnas 25
4.1 Vypis zakladnych informacii z obchodného registra.......ccccccceeveeeeccceeeeeeee 25
4.2 Zakladna charakteristika hokejoVEhO KIUDU ....c.oovvevececcccceceeeeeeeeeeeee e, 25

5 ANALYZA ABSOLUTNYCH UKAZOVATELOV ......c.ocirecmcmrracamemsssmememsensmsmsmsennees 27
5.1 ANAIYZA AKEIV oottt 27
5.2 ANAIYZA PASIV oottt 29
5.3 ANalyza VYKAzU ZISKOV @ STIat. ..o, 31

6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZOVATELOV .......cccoiomememsmsnsmsmsnsnsmsnsssmsmsnsssnsasas 34
6.1 Analyza ukazovatelov rentability ..o, 34
6.2 Analyza ukazovatelov HHKVIAITY ..o, 35
6.3 Analyza ukazovatelov aKLiVITY .. 37
6.4 Analyza ukazovateloVv ZadlZeNOSti. ..., 38

7 KOMPLEXNE MODELY FINANCNEHO ZDRAVIA. .......cocoemmmsmsmsasasasnssssssssnnnsnas 41
7.1 BaANKIOTOVY MOTE ..ttt 47

7.2 BONIENY MIOTE .ottt n st 43



8 PROGNOZA BUDUCEHO VYVOJA NAKLADOV A VYNOSOV HOKEJOVEHO

KLUBU HC SPARTA PRAHA, A.S. c.ieeeemmmiiiisssssnsnsssssssasssssssssnsssssssassssssnnnnnsssssanssssnnnnn 45
8.1 VYVO] NAKIATOV ..ottt 45
8.2 AV AYAVZ Y IVAYZ a Yo 1-To 1V OO U OO 47
8.3 VYVO] VYSIedKU NOSPOTATENIA ..ot 48

9 NAVRH A ODPORUCENIE PRE HOKEJOVY KLUB HC SPARTA PRAHA,A.S. ..... 50

74 1T 52

ZOZNAM GIAFOV coeeeiieemeriesnrnssaresssrmsssresasresasrassaresasEESSSEERSSEERRRSEERSREERRRSNRRSSENRRASNERSARERRARERRRS 57

Zoznam tabuliek ... 58

o [ T 59



Uvod

Pandémia COVID-19 zasiahla Siroké spektrum beZzného fungovania. Priniesla so sebou
negativne dosledky do vsetkych oblasti Zivota, vratane ekonomiky. Pandémia sa dotkla
rovnako aj oblasti profesiondlneho Sportu a vSetkych Sportovych organizacii, ktoré po-
¢as krizového stavu v podobe pandémie nemohli fungovat beznym spésobom. Kriza
sa vyraznym spdsobom podpisala na hospodéareni a financnej stabilite velkého mnoz-
stva Sportovych organizacii.

Sportovéa organizacia, ktord predstavuje skimany pripad tejto prace je hokejovy klub
HC Sparta Praha, a. s. Tento klub p6sobi dlhodobo v ceskom ladovom hokeji stabilnym
spbsobom s dobrou povestou a vysokou Sportovo-profesiondlnou Uroviiou. Hokejovy
klub je na trhu dlhodobo s rozsiahlymi viastnickymi struktdrami a vyraznymi financ-
nymi zdrojmi od svojich partnerov. DIhodobo p&sobi v najvyssej ligovej sutazi, ktorou
si klub vybudoval prestiznu znac¢ku na trhu a medzi divakmi. Po prichode krizy bol pan-
démiou zasiahnuty aj takyto klub, nakolko doslo v dbsledku pandemickych opatreni
k preruseniu sezény 2019/20 a sezdény 2020/21 a k obmedzeniu pritomnosti divakov
na zdpasoch v sezénach 2019/20 a 2020/21. Ci sa v3ak skuto¢ne pandémia prejavila
svojimi dopadmi na financnej stabilite klubu nie je mozné urcit bez blizsej analyzy.
Vytvorenim financnej analyzy a porovnanim réznych ukazovatelov, ako v obdobi pred
pandémiou tak pocas nej, umozni blizSie pochopit akym spdsobom ovplyviovala pan-
démia Sportové organizacie. Vysledné zistenia a aspekty s ktorymi sa musela Sparta
vysporiadat, budul reprezentovat vplyvy s ktorymi sa musela vysporiadat znacné cast
Sportovych organizacii zo vsetkych odvetvi Sportu.

Obsahom bakalarskej prace je analyzovanie finan¢nej stability pocas sledovanych 6
hospodarskych obdobi, vratane dvoch sezdn zasiahnutych pandémiou a nasledné po-
rovnanie so sezénami pred krizou. V prvej ¢asti prace je pouzita metdda financnejana-
lyzy ajej ukazovatele. Druhd cast obsahovej strdnky zobrazuje bankrotovy a bonitny
model hokejového klubu. Nasledne je vytvorend progndéza budidceho vyvoja vysledku
ziskov a strat Sparty. Udaje, ktoré su pouzivané vo vietkych spomenutych metédach,
pochadzaju z vyrocnych sprav hokejového klubu od zaciatku hospodarskeho roka
2015 do konca hospodarskeho obdobia 2021.

Privymedzenianalytickych ndstrojov pouzitych na financnud analyzu, zohravali vztaznu
rolu tituly od autorov ako je Petra Ra¢kova a jej publikacia Finanéni analyza — 5. aktua-
lizované vydani alebo Eva Kislingerova s Jitim Hnilicou aich publikacia Finan&ni ana-
lyza krok za krokem — 2. aktualizované vydani. Obidva tituly ponukajd prehladné po-
stupy pri tvorbe finanénej analyzy spolocnosti a dobre vysvetlujlice jednotlivé modely,
ktoré tento proces pouziva. Pri prognostike zohravala publikacia s nazvom Prognos-
tické metody od autora Bohumira Stedrofia. Publikécia jasne a prehladne vysvetluje
prognostické metddy ajej vyuzitie v praxi, ako aj vyber réznych metdd pri tvorbe
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progndzy. Druhou publikdciou je Statistika v ekonomii ajeho autori Richard Hindls
a kolektiv. Tento titul ma prehladne vysvetlené Casové rady a jej jednotlivé odhady
trendov, ktoré budu v praci pouzité. Délezitym zdrojom pre tUto pracu je aj struktdro-
vany rozhovor s finan¢nym riaditelom hokejového klubu s pdnom Mgr. Ing. Lukdsom
Madeckim, ktory poskytoval doplfiiujlce informacie o hospodareni klubu pocas pandé-
mie a vyjadroval sa k jednotlivym ukazovatelom praktickej ¢asti. Otdzky Struktlrova-
ného rozhovoru predloZzené p. Madeckému su stcastou prilohy.

Hlavnym cielom préce je zodpovedanie otdzky, ¢i sa pandémia prejavila na financnej
stabilite hokejového klubu HC Sparta Praha? Ak ano, tak akym spdsobom a aké sd kon-
krétne prejavy pandémie v hospodareni klubu? Akym spdsobom pandémia vplyva na
progndzu budlceho vyvoja vykazu ziskov a strat?



TEORETICKA CAST



1 FINANCNA ANALYZA

Financnu analyzu mézeme chépat ako proces, ktorym sa ziskavaju finan¢né a nefi-
nancné informacie o hospodareni podniku. Tento proces sa zameriava na identifikaciu
problémov podniku a jeho silnych a slabych stranok. Krajiny s rozvinutou trhovou eko-
nomikou povazuju finan¢nuU analyzu za relevantny a neoddelitelny prvok riadenia pod-
niku. Vysledky finan¢nej analyzy su vyznamnou castou nie len pre strategicky mana-
gement, ale aj pre oblast finan¢ného managementu (RG¢kova, 2015, s. 15).

V rdmci podniku ajeho riadenia mozu vysledky financnej analyzy diagnostikovat fi-
nancné zdravie spolocnosti a jeho vyvoj v budicom ekonomickom obdobi a predsta-
vuju vstupné Udaje pre financné planovanie, ktoré pracuje s ddtami ex ante. Hlavné
ciele financnej analyza sa spajaju s pripravou zozbieranych dokumentov za sledované
¢asové obdobie (RGckova, 2015, s. 20).

Relevantné dokumenty sa ziskavaju z Uradne overenych a auditovanych Uctovnych za-
vierok ako aj z vyro¢nych sprdv, ktoré musi podnik pravidelne zverejiiovat. Medzi dalSie
zakladné ciele analyzy sa radi aj proces dosiahnutia finan&nej stability. Financna sta-
bilita sa hodnoti na zdklade dvoch kritérii, ktorymi su:

o schopnost vygenerovat zisk, zaistit prirastok majetku a zhodnotit vioZeny ka-
pitdl do podnikania,
o zaistit platobnd schopnost (Rac¢kova, 2015, s. 17).

Hodnotenie financného zdravia spoloc¢nosti, sa ziskané data triedia, agregujd, meraju
sa medzi sebou navzajom a zaroven prebieha kvantifikdcia vztahov medzi nimi. Daldim
procesom tejto metddy je hladanie suvislosti medzi datami a ich skimanie. Tymto sa
zvysuje ich informacna hodnota. Jednym z poslednych cielov finanénej analyzy je roz-
bor vztahov medzi ukazovate/mia komparacia vysledkov vyvoja spolocnosti, pripadne
aj rozbor variant buddceho vyvoja podniku (Sedlacek, 2011, s. 3-4).

1.1 Zdroje financnej analyzy

U&tovna zavierka

U¢tovnd zavierka poskytuje informécie o majetku, zavazkoch, viastnom kapitéle, na-
kladoch, vynosoch a o vysledku hospodarenia daného podniku, ktoré sU uzitoéné pre
budlce rozhodovanie.

Podla § 18 Zdkona o uctovnictve mus
vykazov a tymi su:

’

Uctovna zéavierka obsahovat sdbor Gc¢tovnych

sUvaha,

vykaz ziskov a strat,

prehlad o peflaznych tokoch,

prehlad o zmenach vlastného kapitalu,

O O O O



o priloha (Steker, 2021, s. 242).

Sdvaha

SUvaha alebo bilancia poskytuje Gctovnej jednotke prehlad o stave majetku a zdrojoch
jeho krytia k uréitému Uctovnému obdobiu. Zdkladnou podmienkou stvahy je, Zze vzdy
musi platit rovnost ¢ize bilancny princip.

bilan¢né pravidlo: celkové aktiva = celkové pasiva

Obsahom poloziek sUvahy sU aj informécie o vySke tychto poloziek za uvedené (c-
tovné obdobie. SUvaha sa sklada z dlhodobého majetku, obeznych aktiv, vlastného ka-
pitdlu a cudzich zdrojov. Tieto polozky m6zu mat dalsie podpolozky, ktoré si stanovi
Uctovna jednotka. Suvaha je konStruovana v tvare T, kde na lavej strane sU aktiva a na
pravej strane suU pasiva. Aktiva obsahujd dlhodoby majetok a obezné aktiva a tieto po-
lozky predstavuju majetok, ktory U&tovna jednotka v skutocnosti vliastni. Na druhej
strane pasiva obsahuju vliastny kapital a cudzie zdroje, ktoré slizia na krytie a financo-
vanie majetku ¢ize stranu aktiv (Steker, 2021, s. 247).

Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat je U¢tovny vykaz, ktory poskytuje prehlad o vysledku hospodarenia
pocas Ultovného obdobia. Tento vykaz sa sklada z dvoch poloziek, ktorymi su naklady
a vynosy. Naklady predstavujd ekonomické znizenie, teda penaznu Ciastku, ktora slazi
na vynalozenie vynosov. Naopak vynosy predstavujd pefiaznd Ciastku, ktord podnik
ziskal zo svojej podnikatelskej ¢innosti za urcité obdobie. Vysledok hospodarenia vy-
pocitame ako rozdiel vynosov a ndkladov, ktory méze priniest bud zisk alebo stratu za
beZné G¢tovné obdobie (Steker, 2021, s. 247).

Prehlad o penaznych tokoch

Prehlad o penaZznych tokoch alebo cash flow je Gctovny vykaz, ktory zachytava infor-
macie o prijmoch a vydajoch pocas sledovaného obdobia. Prijmy predstavuju prijaté
penazné prostriedky a vydaje predstavuju vydané penazné prostriedky. Peflazné pro-
striedky m6zu byt peniaze v hotovosti alebo peniaze na Gctoch. Tento vykaz slGzi na
zhodnotenie platobnej schopnosti podniku (Steker, 2021, s. 248).

Prehlad o zmenéach vlastného kapitalu

Prehlad o zmenach vlastného kapitalu je U¢tovnym vykazom, ktory zobrazuje usporia-
danie poloziek vlastného kapitalu a jeho celkové zmeny za Uctovné obdobie. Tieto
zmeny vyplyvaju z transakcii s vlastnikmi podniku alebo iné operacie ako sU napriklad
transfery medzi fondami tvorenymi zo zisku. Vykaz je dblezity pre externych uZivate-
lov, pretoze je mozné vidiet operéacie, ktoré podnik vykonal a mozu tak byt lahko od-
kryté (Steker, 2021, s. 251).



Priloha

Priloha je ¢astokrat povinny a velmi dblezity vykaz Uc¢tovnej zavierky pre externych uzi-
vatelov, ktory poskytuje doplnujlce informacie a vysvetluje jednotlivé polozky, ako na-
priklad dlhodoby majetok, obezné aktiva, vlastny kapitdl, vynosy a naklady. Priloha sa
vztahuje na poloZzky zo stvahy, vykazu ziskov a strat a z vykazu cash flow (Steker, 2021,
s.251).

Vyznam financnej analyzy hokejového klubu HC Sparta Praha zohrdva ako pre kazdy
podnikatelsky subjekt, velmi dblezitl Ulohu pre zhodnotenie financnej situacie a sta-
bility na trhu. U¢tovné vykazy napovedaju ako portovy klub hospodéri so svojimi fi-
nanénymizdrojmi a ako splaca svoje dlhy. Zdmerom tejto prace je analyzovat a porov-
nat ddta z minulych sezén s ddtami pocas pandémie COVID-19 a vytvorit progndzu bu-
dulceho vyvoja a navrhnut relevantné odpori&ania pre Spartu. Praca Cerpd z informac-
nych zdrojov ako je vykaz ziskov a strat, vykaz prijmov a vydajov a sUvaha. Tieto U¢&-
tovné vykazy pochadzaju z vyrocnych sprav klubu, ktoré sd zverejnené na webovej
strdnke. Budem porovndvat 6 rokov spatne vratane rokov pocas pandémie, ktord je
hlavnou vyskumnou otazkou mojej prace aky vplyv mala na Spartu pandémia z hla-
diska finanéného zdravia klubu. Financ¢na analyza poukaZe na to, ako hokejovy klub
hospodaril pocas sledovaného obdobia a na to, ako vysoko generoval zisk. V rdmci fi-
nancnej analyzy vyuzijem najpouzivanejsie metddy aukazovatele. Tieto metddy
a ukazovatele poskytnu obraz o financ¢nom stave klubu a posldzia pre dalsie rozhodo-
vanie klubu. Vysledky mézu z velkej Casti pomobct novym investorom, ktori majd zau-
jem investovat do hokejového klubu Sparta, vytvorit novy obraz o finanénom profile
klubu.

1.2 Metédy financnej analyzy

Medzi metddy finan¢nej analyzy sa zaraduju dve hlavné metddy, ktorym patria rézne
ukazovatele na vypocet a zhodnotenie vlastnosti podniku. Tieto metddy neprikazuju
Uctovnej jednotke, aby sa presne podla nich riadila, ale mozu jej napomdbct ako postu-
povat a vypocitat napriklad schopnost podniku splacat svoje zavazky. Prvou metdédou
je analyza absolltnych ukazovatelov, ktord obsahuje dva postupy. Druhou metddou je
analyza pomerovych ukazovatelov, ktora zahriiuje niekolko inych dbélezitych ukazova-
telov na zhodnotenie financnej stability.

1.2.1 Analyza absolutnych ukazovatelov

Podla Romany CiZinskej tejto analyze ndleZi pojem elementérna analyza, pretoZe na
zaciatku financnej analyzy sa prvopociatocne tvori analyza absoldtnych ukazovatelov,
ktoré su predmetom Setrenia absolltnej hodnoty jednotlivych poloziek Uctovnych vy-
kazov (CiZinska, 2018, s. 199).
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Zakladnym ndastrojom tejto analyzy je analyza trendov a percentny rozbor. Analyza
trendov patri k podtypu horizontdlnej analyzy a percentualny rozbor patri k vertikalnej
analyze (RGc¢kova, 2015, s. 164). Horizontalna a vertikdlna analyza s teda podtypy ana-
lyzy absolUtnych ukazovatelov a vyuZivaju pévodné absolltne Udaje zo zakladnych
Uctovnych vykazov ako suU sdvaha podniku, vykaz ziskov a strat a prehlad o pefiaznych
tokoch (Kislingerova, 2005, s. 9).

Pouzitim metdd absoldtnych ukazovatelov — horizontdlna a vertikdlna analyza, je
mozné porovnat financné vykazy hokejového klubu s cielom zistit zmeny trendu v sle-
dovanom case. Vysledkom suU absollUtne a relativne odchylky, ktoré predstavujd bud
rast alebo pokles jednotlivych poloziek. AbsolUtne ukazovatele slizia na vnutropodni-
kové porovnanie a teda je hned mozné vidiet jasny obraz o finan¢nom zdravi, &i klub
z hladiska hospodarenia prosperuje alebo nie, a vykonnosti Sparty. V praktickej ¢asti
budem aplikovat vertikalnu a horizontdlnu metédu na slUvahu a vykaz ziskov a strat.

Horizontalna analyza

Predmetom horizontdlnej analyzy je sledovanie vyvoja a zmien skimanej veliciny
v Case, vo vztahu k minulému obdobiu a o kolko percent sa skimana veli¢ina zmenila
v uréitom ¢ase. Meria pohyb jednotlivych veli¢in absolltne, ale aj relativne (Kislinge-
rovd, 2005, s. 13).

Absolutna zmena = Ukazovatel’, — Ukazovatel,,_;

) Ukazovatel’,, — Ukazovatel’,,_;
Relativna zmena (%) = Ukazovatel * 100
n-1

Vertikdlna analyza

Vyskumom tejto analyzy je Struktdra aktiv a pasiv podniku aich podiel na vytvorenie
zisku. Jednotlivé poloZky sUvahy zobrazuju z kolkych percent sa podielajl tieto po-
lozky na celkovej bilan¢nej sume Cize na sucte aktiv a pasiv (Kislingerovd, 2005, s. 13).

B;
P (%) = 5 +100
L

Pi....podiel poloziek v %
B....velkost polozky z G¢tovného vykazu
>Bi...celkovd hodnota poloziek z G¢tovného vykazu



1.2.2 Analyza pomerovych ukazovatelov

Druhou metddou finan&nej analyzy je analyza pomerovych ukazovatelov. K spracova-
niu vyuziva verejne dostupné informdacie z Gc¢tovnych vykazov to znamen3g, Ze informa-
cie k pouZzitiu tejto metddy sa daju vyhladat vo vyrocnej sprave podniku za sledované
Uctovné obdobie. Pomerovy ukazovatel predstavuje pomer jednej alebo viacerych po-
loziek z Uctovych vykazov k inej poloZke alebo skupine poloZiek.

Medzi zdkladné pomerové ukazovatele patria:

o rentabilita,

o likvidita,

o aktivita,

o zadlzenost (RUGc¢kova, 2015, s. 200).

Nastroje tejto metddy ukdzu, &i sa na jednotlivych ukazovateloch prejavila pandémia,
a ak ano, ako vyrazne sa zdsah liSi oproti normalnemu stavu. Jednotlivé pomerové uka-
zovatele aj so svojimi prejavmi napojenymi na vysledky porovnania, su predmetom
hodnotiaceho kritéria jednotlivého ukazovatela pomerovej analyzy. Vysledok a dopad
na klub jednotlivych ukazovatelov je analyzovany v kapitole €. 1.2.2. Analyza pomero-
vych ukazovatelov.

Druhé cast financnej analyzy zobrazuje pomerové ukazovatele klubu. Vyskum pome-
rovych ukazovatelov znamena pre hokejovy klub a jeho financny manazment informa-
cie, ¢i ma Sparta napriklad vysoku Uroven platobnej schopnosti a dokadZe splacat za-
vazky voci partnerom a bankdm nacas alebo aka je efektivnost podnikania klubu. Pre
hokejovy klub je dblezity aj stav zadlZenosti, ktory je mozné zistit z jedného z pome-
rovych ukazovatelov.

Ukazovatele rentability

Rentabilita alebo tzv. vynosnost viozeného kapitdlu je velic¢ina, ktorou sa dd merat
schopnost podniku vytvorit nové zdroje a dosiahnut tak zisk pouzitim investicii. Uka-
zovatele rentability vyuzivajd data z informacnych zdrojov, ktorymi st slvaha a vykaz
ziskov a strat. Vykaz ziskov a strat je pri rentabilite dblezitejsi ako slUvaha, pretoze ob-
sahuje Udaje o vynosoch a nakladoch podniku. Pomocou tychto Gctovnych velilin je
mozné diagnostikovat ziskovost podniku v podobe vysledku hospodarenia (RGc¢kova,
2015, s. 221). Najviac vyuzivané ukazovatele rentability, ktoré sa uplatiiujd v praxi su:

o ukazovatel rentability celkového vliozeného kapitalu,

o ukazovatel rentability vlastného kapitalu,

o ukazovatel rentability trZieb.
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Ukazovatel rentability celkového vliozeného kapitalu (Return On Assets)

Tento ukazovatel vyjadruje celkovu efektivnost G¢tovnej jednotky jej podnikania a jej
zarobkovu cinnost. Hodnoti jej vynosnost, ktord je pouzitelnd pre meranie celkovej
efektivnosti. Reflektuje celkovl vynosnost kapitdlu odhliadnuc od toho, z akych zdro-
jov bolifinancované ¢innosti podniku. Pri tomto ukazovateli je prave relevantna schop-
nost reprodukcie podniku a nie jeho finan¢na Struktdra (RGckova, 2015, s. 235).

Cisty zisk

ROA =
0 celkovy vlozeny kapital

Ukazovatel rentability vlastného kapitalu (Return On Equity)

Vlastnici, investori alebo akcionari danej spolocnosti vlozia kapitdl do podnikania a na
z&klade ROE ukazovatela, je podnik schopny zistit, akd je vynosnost tohto vioZzeného
kapitdlu. Skimanim tejto veli¢iny je mozné stanovit, i reprodukcia viozeného kapitalu
prebieha vintenzite, ktord zodpovedd investicnému riziku. Ak rastie tento ukazovatel,
tak sa mo6ze navysit vysledok hospodéarenia alebo sa znizi podiel vlastného kapitélu,
pripadne modze nastat aj Ubytok cudzieho kapitalu, ktory podnik Gro&i (RGckova, 2015,
s. 235).

Cisty zisk
ROE =

vlastny kapital

Ukazovatel rentability trzieb (Return On Sales)

Podnik pri trzbdch dosahuje zisk alebo stratu za urcité obdobie. Schopnost dosiahnut
zisk pri danych trzbach vyjadruje kolko je podnik schopny vynaloZit a vyprodukovat
efektu pri 1 K& svojich trzieb. V praxi sa tomuto ukazovatelu hovori ziskové rozpatie
a totorozpatie vyjadruje ziskovd marzu. Ak je ROS ukazovatel vyssi, pre podnik to z hla-
diska vyroby znamena lepsi stav (RGc¢kova, 2015, s. 246).

_ Cisty zisk

ROS =
trzby

Ukazovatele likvidity

Likvidita sa viaze na urcité zloZky majetku podniku, ktoré maju schopnost premenit
tento majetok bez velkej straty na hotovost. Likvidita podniku znamena celkovd schop-
nost podniku premenit obezné aktiva na penazné prostriedky a uhradit tak nacas pla-
tobné zavazky, ktoré podnik ma. Ak je likvidita podniku nizka a nedostato¢na, znamena
to, ze podnik nie je schopny vyuzit ziskové prilezitosti a nie je schopny uhradit zavazky
vcas, ¢o vedie k platobnej neschopnosti ¢iZe insolventnosti. V rdmci insolventnosti ria-
denia mobze podnik vyhlasit bankrot. AvSak nedostatok likvidity mbze viest aj k znize-
niu ziskovosti a strate kapitalovych investicii.

Ukazovatele likvidity sa delia na tri stupne likvidity a tymi su:

o Okamzitd likvidita,
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o Pohotové likvidita,
o Bezna likvidita (RG¢kova, 2015, s. 206).

Okam?zitd likvidita (Cash ratio)

Prvy stupen likvidity vyjadruje aku Cast kratkodobych zdvazkov vie podnik uhradit zo
svojich obeznych aktiv a pefiaznych prostriedkov. Vyjadrenie vysledku tohto typu uka-
zovatela mo6ze byt aj v percentdch. Doporucend hodnota pre okamzity likviditu je v in-
tervale 0od 0,9 do 1,1 (Cizinsk4, 2018, s. 205).

kratkodoby finantny majetok + petiazné prostriedky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvididta =

Pohotova likvidita (Acid test)

Druhy stupen likvidity vyjadruje kolkondsobne je vysSia zlozka obeznych aktiv od vysky
kratkodobych zavazkov. Pri vypoclte pohotovej likvidity sa musia vylucit a ocistit
obezné aktiva od zasob, ¢iZze zadsoby sa odditajd. V tomto pripade zdsoby znamenaju
najmenej likvidnu zlozku obeznych aktiv. Odporic¢ana hodnota pre pohotovd likviditu
je vintervale od 1 do 1,5 (Cizinsk&, 2018, s. 205).

Lo obeiné aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Bezna likvidita (Current ratio)

Poslednym tretim stupnom likvidity je bezna likvidita, ktord je podobna pohotove]j lik-
vidite. Avsak rozdiel medzi tymito dvoma likviditami spociva v tom, ze v beZnej likvi-
dite nie st obezné aktiva olistené o zdsoby, ako to je v pohotovej likvidite. Doporucend
hodnota pre beZnu likviditu je vintervale od 1,5 do 2,5 (Cizinsk&, 2018, s. 205).

obeiné aktiva

Bezna likvidita =
Gana At = G atkodobé zavazky

Ukazovatele aktivity

Ukazovatel aktivity meria schopnost podniku vyuzivat investované prostriedky do jed-
notlivych poloziek aktiv pre generovanie trzieb. Viazanost jednotlivych zloZiek v ak-
tivach a pasivach vyjadruje rychlost obratu zdrojov alebo aktiv. Recipro¢nou hodnotou
k rychlosti obratu je doba obratu. Doba obratu vyjadruje ako podnik hospodari s ak-
tivami a jeho zloZzkami a ako hospoddarenie vplyva na likviditu a vynosnost podniku
(RGcCkova, 2015, s. 270).
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Rychlost obratu znamen4, kolko je obratok aktiv za sledované obdobie behom ktorého
boli vygenerované trzby, pouzité v ukazovateli (Kislingerova, 2005, s. 32).

trzby

Rychlost obratu =
ychtost obratu sledovany ukazovatel aktiv

Doba obratu je opakom rychlosti obratu. Odraza sucet dni pripadne rokov, pocas kto-
rych trva jedna obratka a vyjadruje za kolko dni sa sledované aktivum transformuje do
inej majetkovej polozky (Kislingerové, 2005, s. 32).

sledovany ukazovatel aktiv
trzby/den

Doba obratu =

Ukazovatele zadlZenosti

Zadlzenost je skutocnost, Ze podnik na financovanie svojich aktiv vyuziva cudzie zdroje
a stava sa tak dlznikom. V skutocnosti velké podniky financuju svoje aktiva vacsinou
len z cudzich aktiv, pretoZe je to pre nich vyhodnejSie. Hlavnym cielom a podstatou
ukazovatelov zadlzenosti je hladanie optiméalneho vztahu medzi vlastnym a cudzim
kapitdlom.Hovorime o kapitalovej strukture, z ktorej je financovany dlhodoby majetok.
Tato StruktlUra pomaha ku kvalitnému a zdravému finanénému rozvoju podniku.
Medzi najviac kvantifikované ukazovatele zadlzenosti patria:

o ukazovatel veritelského rizika,
o koeficient samofinancovania,
o ukazovatel Grokového krytia (Kislingerova, 2005, s. 264).

Ukazovatel veritelského rizika (Debt ratio)

Tzv. ukazovatel celkovej zadlzenosti vyjadruje, akéd Cast aktiv je financovana cudzimi
zdrojmi. Podmienkou tohto ukazovatela je posudit celkovl vynosnost a Struktlru cu-
dzieho kapitdlu podniku. Vacsina podnikov smeruje k vyuzivaniu kratkodobych cu-
dzich zdrojov, pretoze z veritelského hladiska predstavujd mensie riziko financovania.
Cim je vy3&ia hodnota vysledku tohto ukazovatela, tym je vy3sie veritelské riziko (Kis-
lingerova, 2005, s. 264).

cudzie zdroje

Debt ratio =
celkové aktiva

Koeficient samofinancovania (Equity ratio)

Koeficient samofinancovania vycisluje podiel vlastného kapitdlu k celkovym aktivam
podniku, teda financovanie aktiv podniku finan&nymi prostriedkami akcionarov. Tento
koeficient je doplnkovym ukazovatelom k ukazovatelu celkovej zadlzenosti. Sucet
tychto dvoch ukazovatelov je rovny 1. Zaroven patri medzi najdblezitejSie pomerové
ukazovatele pre hodnotenie finan¢ného zdravia (Kislingerova, 2005, s. 264).
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vlastny kapital

Equity ratio =
ity celkové aktiva

Ukazovatel Grokového krytia

Urokové krytie znamené pre podnik déleZité hladisko, nakolko posudzuje & je vyhodné
a zmysluplné pripojit do kapitdlovej Struktiry Urocenie cudzich zdrojov. Ukazovatel
Urokového krytia vyjadruje o kolkokrat je zisk vyssi ako Uroky, ktoré podnik musi splatit
pri ziskani cudzieho kapitélu, ako odmenu za pozi¢ané financné prostriedky. V ekono-
micky rozvinutych krajinach sa odporuica, aby hodnota bola vyssia o trojnasobok alebo
viac. Prax hovori, Ze po zaplateni Urokov z cudzieho financovania by mala ostat aspon
Cast pre akciondrov. Podnik, ktory dosahuje vySsie trzby, je schopny vyuzivat vacsi roz-
sah cudzich zdrojov, pretoze plati fixnd Ciastku Uroku. Ak nie je podnik schopny platit
svoje Uroky zo zisku, mbze nastat Gpadok (Kislingerova, 2005, s. 264).

Vysledok hospodarenia pred zdanenim + nakladové aroky
nakladové Uroky

Ukazovatel Urok. krytia =
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2 KOMPLEXNE MODELY FINANCNEHO
ZDRAVIA

2.1.1 Bankrotovy model

Ulohou bankrotového modelu je informovat externého uZivatela, &i v blizkej buduc-
nosti bude podnik ohrozeny a bude nateny vyhlasit bankrot. Kazdy podnik moze mat
urcité priznaky, ktoré su pre bankrot typické. Naj¢astejSie problémy, ktoré mézu podnik
viest k bankrotu, sU problémy s beznou likviditou alebo s rentabilitou celkového viast-
ného kapitalu (Rac¢kova, 2015, s. 337).

Bankrotové modely obsahujl viac podtypov, ale v praci som si vybrala na posddenie
Tafflerov bankrotovy model, pretoze je v praxi ¢asto vyuzivany.

Tafflerov bankrotovy model

Tento model vyuziva Styri pomerové ukazovatele, ktoré maju priradent hodnotu.
Medzi tieto Styri ukazovatele patria:

o Ry=zisk pred zdanenim/kratkodobé zavazky
o R,=obezné aktiva/cudzi kapital

o Rs=kratkodobé zavazky/celkové aktiva

o R4 =celkové trzby/celkové aktiva

Vypocet Tafflerovho bankrotového modelu

T — index = 0,53R, + 0,13R, + 0,18R5 + 0,16R,

Vypocitany T-index sa zhodnoti na zdklade hodnotiacej tabulky, ktord vyhodnoti, ¢i sa
Sparta blizi k bankrotu alebo nie. Pripadne, ¢inie je klub v Sedej zéne, ktora mbze pred-
stavovat v buddcom obdobi bankrot (Sedlacek, 2011, s. 113).

Tabulka 1T Hodnotenie T-indexu

Vysledok Hodnotenie
T-index >0,3 nizke riziko bankrotu
T-index <0,2;0,3> Seda zéna

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade (Vochozka, 2011)

Bankrotovy model som si v praci vybrala, pretoze je v praxi neoddelitelnou sucastou
finan¢nej analyzy resp. poslddenia financného zdravia. V praktickej ¢asti aplikujem Taf-
flerov bankrotovy model na data z klubu pocas Siestich sezdn a zistim, i bola a ¢i bude
Sparta v budlcnosti ohrozena z hladiska financnej stability. Vyhodou tohto modelu je
jednoducha interpretacia vyslednych dat.
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2.1.2 Bonitny model

Bonitné modely maju za ciel diagnostikovat financné zdravie podniku, ¢i sa podnik radi
medzi dobré alebo zlé firmy na zdklade financnej stability. Podstata bonitnych mode-
lov zavisi na komparacii dvoch podnikov v tej istej podnikatelskej oblasti (RGc¢kova,
2015, s. 337). V rdmci bonitnych modelov som si vybrala Kralickov rychly test, pretoze
vie pomerne rychlo vyhodnotit a zanalyzovat podnik.

Kralickov rychly test

Tento bonitny model je tvoreny zo sUstavy Styroch rovnic, na zdklade ktorych hodno-
time situaciu v podniku. Prvé dve rovnice sldzia na hodnotenie finanéného zdravia
podniku a druhé dve rovnice sl(Zia na zhodnotenie vynosnosti podniku.

_ vlastny kapital

~ celkové aktiva

(cudzie zdroje — petiazné prostriedky)
2 =

prevadzkovy cash flow

zisk pred Urokmi a zdanenim
3 celkové aktiva

prevadzkovy cash flow
4 =

celkové trzby

Tabulka 2 Bodovanie vysledkov - KraliCkov rychly test

0 bodov | 1 bod 2body | 3body | 4body
R, <0 0-0,1 0,1-0,2 | 0,2-0,3 >0,3
R,| >30 12-30 5-12 3-5 <3
R, <0 0-0,08 |0,08-0,12|0,12-0,15| >0,15
R, <0 0-0,05 |0,05-0,08| 0,08-0,1| =01

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade (Rickova, 2021)

Vysledkom z tabulky sa priradi bodovd hodnota. Podla hodnotenia v tabulke ziska
podnik bodové ohodnotenie. V prvej faze hodnotenia bude postdena financna stabi-
lita podniku, ktord predstavuje stcet bodovych hodno6t R, a R.. Vysledok sa musi vydelit
¢islom 2.V druhej faze sa zhodnoti vynosnost podniku, ¢o vyjadruje stcet Rs a R4, ktory
sa musi taktiez vydelit 2. Poslednym krokom je celkové zhodnotenie podniku, ktoré sa
vypocita ako sucet bodovych hodnoét finanénej stability a vynosnosti, ktoré musi byt
vydelené 2.V celkovom hodnoteni je potrebné prihliadat na hodnotiace kritéria. Ak je
podnik nad Uroviiou 3, znamena to, Ze je bonitny. Interval od 1 po 3 znamen3, Zze pod-
nik sa nachadza v Sedej zéne a nie je jednoznacné urcit ¢i je podnik bonitny alebo fi-
nancne nestabilny. Znamena to teda, Ze podniky nachadzajlce sa v Sedej zéne pred-
stavuju pre svojich veritelov rizikovU investiciu. Posledné kritérium predstavuje hod-
noty nizsie ako 1, podnik nie je finan¢ne stabilny a prichddzaju problémy v hospoda-
reni (RGc¢kova, 2021, s. 426).
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Analyzovanim bonitného modelu a teda Krélickovho rychleho testu budd déata, ktoré
o klube povedia, ¢i Sparta patri medzi hokejovy klub s dobrou alebo zlou finan&nou

stabilitou. Tak ako aj bankrotovy model, tak aj bonitny model je jednoduchy na inter-
pretaciu skimanych dat.

|19



3 PROGNOSTICKE METODY

Prognostika

Prognostika je empirickd tedria a ¢innost, ktorej Ulohou je vytvorenie progndzy. Zdroje,
ktoré vyuziva progndza na vytvorenie predpovede budlceho vyvoja pochddzajl z re-
levantnych historickych sklsenosti a dat. Progndza zachytava Uvahy a zmeny vo vyvoji,
ktoré ndsledne aplikuje v hospodarskej a spolocenskej praxi. Na vytvorenie progndzy
slUzia prognostické metddy, obsahujlce kvalitativne a kvantitativne informacie. Prog-
ndzovanie sa da vyuzit napriklad pri odhade budulceho predaja vyrobkov, odhade spo-
treby materidlov alebo pri odhade vyvoja inflacie (Kutscherauer, 2004). Podstatou kva-
litativnych metdd je, aby v réznych Casovych horizontoch ziskali informacie od exper-
tov. Medzi najznadmejsie kvalitativnhe metddy patri brainstorming, panel expertov, Delf-
ska metdda a metdda analdgie (Stedron, 2012, s. 39).

Prostrednictvom progndzy zistime buduci vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospo-
darenia, ktoré boli vylislené a zistené na zaklade Uctovnych vykazov Sparty v sledova-
nych sezdénach pred pandémiou. Porovname ich trend s budicim vyvojom tychto po-
loziek aj so sezénami, ktoré boli si¢astou pandemickej krizy. Hokejovy klub fungoval
v urcitom trende, ktory nebol ovplyvneny ziadnymi krizovymi situaciami. Prichodom
pandémie znamenal pre tento trend neoakavanu situdciu, ktord sa na nom mohla vy-
raznym spdsobom podpisat. Zahrnutie pandemickych sezén do vypoctu modelu prog-
ndzy, poskytne moznost na sledovanie, akl podobu mé trend v sicasnosti. Porovna-
nie trendov pred pandémiou a so zahrnutim pandémie predstavuje moznost na de-
tekciu miery vplyvu dopadov virusu COVID-19.

Model progndzy Sparty sa vypocita na zédklade odhadov trendovych funkcii. V rdmci
vypoctu predpovede sa analyzuje buduici odhad pomocou tzv. trendov. V praktickej
Casti sU pouzité dva trendy a to konstantny a linedrny. Konstantny predstavuje oCaka-
vany stabilny vyvoj. Naopak linedrny trend predpoveda pokles ukazovatelov a nadva-
zuje na linedrnu regresiu. Charakteristika a jednotlivé odhady su vypocitané pomocou
programu Excel a jeho Statistickymi funkciami INTERCEPT a SLOPE. Ukazovatele na za-
klade ktorych budem prognézovat buduci vyvoj st naklady, vynosy a vysledok hospo-
darenia hokejového klubu a to vratane covid krizy a sezdn pred pandémiou.

3.1.1 Kvantitativne prognostické metédy

Kvantitativne metddy analyzuju a spracovavaju historické Udaje a pribliZzuju ich na
progndzu. Hladajd vztahy Udajov ¢asovych rad, ktoré sa pouzivaju na progndzovanie.
Medzi najpouzivanejsie metddy patria ¢asové rady, regresnd analyza a analyza ¢aso-
vych rad (Parali¢, 2022).
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Casové rady

Casovymi radami sa rozumeji Udaje, ktoré st chronologicky usporiadané. Tieto Udaje
sleduju vyvoj intenzitného a extenzivneho vyvoja. Casové rady maju viac druhov, kto-
rymi sa medzi sebou liSia. Delia sa na:

deterministické a stochastické,
odvodené a neodvodené ukazovatele,
okamihové aintervalové,

dlhodobé a kratkodobé ¢asové rady.

O O O O

Deterministické ¢asové rady nemajd v sebe Ziadny ndhodny prvok. Pomocou prislus-
nejanalytickej funkcie je mozné predpovedat jej hodnoty. Naopak stochastické ¢asové
rady obsahuju ndhodny prvok a nejde ich popisat presnym matematicky vztahom
s konstantnymi parametrami ako pri deterministickych ¢asovych radach. Odvodené
a neodvodené ukazovatele sa rozdeluju z hladiska ziskavania ¢lenov Casovej rady. Ne-
odvodenymi ukazovatelmi Casovej rady sa rozumie pdvodna Casova rada, ktord je
dand pozorovanim alebo meranim (napr. ddaje o trzbach). Transforméciou z neodvo-
denych ukazovatelov vznikaji odvodené ukazovatele ¢asovej rady (napr. Udaje o ce-
novych indexoch). Podla vztahu hodnot k ¢asu, sa ¢asové rady delia na okamihové a in-
tervalové. Okamihové Casové rady predstavuju Udaje vztahujlce sa ku konkrétnemu
¢asovému okamihu (napr. po¢et zamestnancov na konci roka 2017). Opakom okami-
hovych Casovych rad su intervalové, ktoré zobrazuju Udaje k Casovému Useku. Rozsah
hodnoty tychto ukazovatelov z&visi na dizke intervalu (napr. vyvoj objemu produkcie
podniku za ur&ité ¢asové obdobie) (Stedrof, 2012, s. 49).

Poslednym delenim &asovych rad su dlhodobé a kratkodobé casové rady. SU zavislé
na dizke intervalu. DIhodobé &asové rady obsahujlce hodnoty, ktoré st zaznamena-
vané vro¢nom alebo dlhsom intervale. Predmetom dlhodobych ¢asovych rad je mo-
delacia a vyvoj trendu. Za kratkodobé ¢asové rady sa povazuju hodnoty, ktoré su za-
znamenavané v intervale kratSom ako jeden rok. Pomocou tychto dvoch ¢asovych rad
je mozné sledovat sezdénne vplyvy, ktoré musime v Casovej rade ocistit, aby bolo
mozné sledovat a skimat vyvojovy trend (Stedrof, 2012, s. 50).

3.1.2 Analyza €asovych rad

Cielom analyzy je pochopenie postupu generovania hodno6t ¢asovej rady. Vysledkom
analyzy je mozné predpovedat budulce spravanie systému, ktoré ¢asova rada opisuje.
Niektoré vysledky mdzu optimalizovat a riadit systém napriklad pri vhodnej volbe pa-
rametrov a zaciato¢nych podmienok. Systém generovanie hodndt ¢asovych rad sa na-
zyva model ¢asovej rady. Model ¢asovej rady predstavuje metddu analyzy na zobra-
zenie vztahu medzi vysvetlovanymi a vysvetlujdcimi premennymi.

Medzi najpouzivanejsie metdédy analyzy patria:

o Dekompozicia ¢asovej rady,
o Box —Jenkinsova metodoldgia,
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o Linearne dynamické modely,
o Spektrdlna analyza ¢asovych rad (Stedrof, 2012, s. 52).

3.1.3 Regresna analyza

Regresna analyza je Statistickd metdda. Hlavnou Ulohou regresnej analyzy je skimanie
jednej alebo viacerych nezavislych premennych a ich ovplyviiovanie spravania zavislej
premennej. Napriklad, ¢i je spokojnost zdkaznika (sledovanéd veli¢ina) v nejakej ob-
chodnej banke ovplyvnend na zédklade veku, vyéky vkladu alebo dizky jeho investicii.
Cielom tejto analyzy nie je len zistit Ci tieto premenné na seba vplyvaju, ale je potrebné
zistit aj akou silou na seba posobia (Budikova, 2010, s. 233).

Podla Eduarda Souceka je cielom analyzy popis systematickych zmien, ku ktorym do-
chadza u premennej vplyvom zmien jednej, i vacsieho poctu vysvetlujlcich premen-
nych (Soucek, 2006, s. 124). Je to sUhrn Statistickych metdd a postupov, ktoré slizia
k odhadu hodn6t alebo strednych hodndt skimanej premennej. V podnikovom pro-
stredi sa skiima napriklad zavislost vysky zdsob tovaru na trzbach (Hindls, 1995, s. 21).

Regresna analyza ma viacero funkcii, ktoré obsahuju metdédy najviac pouzivané v prak-
tickej aplikacii. Jednou z najjednoduchsich metéd regresnej funkcie je linearna regre-
sia.

n= Bo+PB1*x

o 1] predstavuje zavislld premennu
o B predstavuje nezndme parametre priamky
o X predstavuje nezavisli premennt (Hindls, 2007, s. 186)

Odhady parametrov sa vypocitaju podla Statistickej metédy najmensich Stvorcov. Me-
téda sluzi k aproximacii statistickych dat pomocou analytickej funkcie. Metdda naj-
mensich Stvorcov pozostava z odhadu parametrov funkcie, ktorou sa data vyrovna-
vaju. Uréené hodnoty sa maju priblizit k pévodnej Casovej rade, ale podmienkou urce-
nia odhadov je, Ze funkcia musi byt linedrna z hladiska parametrov.

Sucastou metddy su dve zakladné podmienky, ktoré musia byt spinené:

o sUcet odchylok skuto¢nych a vyrovnanych hodndt musi byt rovny nule
o sucet druhych mocnin (Stvorcov) odchylok skuto¢nych a vyrovnanych hodnot
musi byt minimalny

Z(J’t -Y)=0
t

Z(yt +Y,)? = MIN
t

y; predstavuje zistend hodnotu rady v ¢ase t
Y, vyjadruje vyrovnant hodnotu rady v ¢ase t (Stedrori, 2012, s. 55)
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3.1.4 Trendova funkcia

Trendova funkcia predstavuje najjednoduchsispdsob ako popisat trend v ¢asovych ra-
dach, za pomoci matematickych funkcii ¢asovej premennej. Metddou je mozné ziskat
stihrnnd informéciu charakteru o tendencii vo vyvoji daného ukazovatela v ¢ase a ana-
lyzovat dalsi vyvoj trendu buddceho obdobia. Je oznacovana aj ako deterministicka
funkcia. Pomocou modelovania trendu je jednoduché zistit odhad buduicich hodno6t
¢asovych rad. Trendova zlozka musi mat tvar danej trendovej funkcie (Hindls, 2018, s.
259).

Konstantna trendova funkcia

n= B
Odhad parametru Bosa vypocita pomocou metddy najmensich stvorcov a to ako arit-
meticky priemer hodnot danej ¢asovej rady (Hindls, 2018, s. 260).

Linedrna trendova funkcia

Parametre Bo aBs sa ziskaju taktiez podla metddy najmensich Stvorcov na zaklade
vzorca uvedeného vyssie v podkapitole Linedrna regresia (Hindls, 2018, s. 260).
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4 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI HC SPARTA
PRAHA, A.S.

4.1 Vypis zakladnych informacii z obchodného registra

Obchodny ndzov: HC Sparta Praha, a. s.

Pravna forma spolocnosti: akciova spolo¢nost
Identifikacné Cislo: 61860875

Zakladny kapital: 180 000 000 K¢

Obchodné sidlo: Za elektrdrnou 419/1, 170 00 Praha 7
Den vzniku a zapisu: 1. februar 1995

Akcie: 10 kusov kmefovych akcii na meno v listinnej podobe v menovitej hodnote
18 000 000 K¢

Predmet podnikania:

vyroba,

obchod a sluzby,

poskytovanie telovychovnych sluZieb

ochrana majetku a os6b,

prendjom nehnutelnosti, bytov a nebytovych priestorov.

o O O O O

Statutarny orgdn — predstavenstvo:
o Predseda: JUDr. Barbora Snopkovd Haberova
o Clenovia: Petr Vosmik, Ing. Jakub Dlouhy

Kontrolny orgdn - dozornd rada:
o Clen: Vit Subert (Kurzy.cz, 2020)

4.2 Zakladna charakteristika hokejového klubu

Hokejovy klub Sparta Praha je jednym z najstarsich hokejovych klubov. Klub vznikol uz
v roku 1903 ako klub bandy hokeja a v roku 1909 vznikol oficidlne ako hokejovy klub.
Od roku 1909 Sparta presla na kanadsky hokej a odvtedy si klub budoval dobrl povest,
¢i vdomdacom alebo zahrani¢nom prostredi. Stouto etapou sa spajaju aj zname
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osobnosti ako Karel PeSek ¢i Karel Kozeluh, ktori boli si¢astou ¢eskoslovenskej hoke-
jovej reprezentacie.

HC Sparta Praha akciova spolo¢nost zastresuje seniorské muzstvo hokejistov. Junior-
ské ainé mladezZznicke kategdrie s zastreSované HC Sparta Praha, z. s. Sparta sa zU-
castnuje prestiznej Ceskej sUtaze Tipsport extraliga ladového hokeja, kde s dalsimi ho-
kejovymi timami bojujli o majstrovsky titul. Extraligové A muzstvo ma za sebou 8 maj-
strovskych titulov. Od sezény 2014/15 sa oficidlne zU&astiuje aj Champions Hockey
League.. Sezdnou 2015/16 Sparta odstartovala novu klubovd etapu, ktord znamenala
presun z HoleSovic do O, Arény.

V roku 2019 prisla personalna zmena v organizacnej Struktdre a prichod nového maji-
tela a manazmentu Sparty. Novym majitelom sa stala investi¢na skupina Kaprain pod
zastitou Karla Prazdka. Novou generdlnou manazérkou sa stala JUDr. Barboba Habe-
rova Snopkova a novym sportovym manazérom sa stal najlepsi byvaly strelec klubovej
historie Petr Ton (HC Sparta Praha, 2022).

Ulohou je postarat sa o manazment klubu, jeho bezproblémovy chod a buduci rozvoj
a zaistenie ¢o najlepsich podmienok pre Sportového manazéra, ako uviedla v rozho-
vore nova generélna riaditelka HC Sparta Praha, a. s. (Sport.cz, 2019).

Klub méa vysoké ambicie pokracovat v dosahovani Sportovych Uspechov a kazdorocne
sutazit o najvyssie priecky vratane bojov o majstrovsky titul. Na ambicie klubu sa au-
tomaticky viaze aj financné zazemie. Pred pandémiou bola situacia velmi stabilna
a klub dosahoval vysoky vysledok hospodarenia obzvlast v sezdéne 2018/19. Klub be-
nefitoval zo zadujmu podnikov o sponzoring a ndsledne ich propagovanie na reklam-
nych plochach Sparty, z ktorych si udrziaval klub stabilné prijmy. Je to vidiet na dadtach
z vyro¢nych sprav klubu, ktoré sd pouZité na spracovanie analyzy praktickej zlozky.

Klub sa prirealizacii nastavenych trendov musel vysporiadat s neocakdvanou okolnos-

tou v podobe virusu COVID-19. Aké dopady mala pandémia na klub a akym spdsobom
ho pripadne ovplyvnila, je predmetom vyskumu v dalSej ¢asti prace.
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5 ANALYZA ABSOLUTNYCH UKAZOVATELOV

Prvou metddou praktickej zlozky je analyzovanie absolUtnych ukazovatelov — horizon-
talna a vertikdlna analyza v relativnom vyjadreni. Data, ktoré som vyuZila z vyro¢nych
sprav st zo sezdn 2015-2021 a analyzuju sUvahu a vykaz ziskov a strat.

5.1 Analyza aktiv

Tabulka 3 Struktura aktiv (v tis. K¢&)

‘Sﬂvaha (v tis. K¢&) 2015-2016|2016-2017|2017-2018|2018-2019(2019-2020 2020-2021\

Stale aktiva 71 661 65 819 59 287 53999 48 111 49 748
Dlhodoby nehmotny majetok 524 577 653 164 232 214
Dlhodoby hmotny majetok 68 692 62 797 56 189 51390 45 318 47 336
Dlhodoby finanény majetok 2 445 2 445 2 445 2 445 2561 2198
Obeiné aktiva 54 157 48 826 55 566 68 582 59 727 28 556
Zasoby 1958 2980 1381 2 360 2920 3485
Dlhodobé pohladavky 487 1130 1 008 2154 2224 2554
Kratkodobé pohladavky 39 312 14 070 19 072 16 655 25 267 12 264
Penazné prostriedky 12 400 30 646 34 105 47 413 29 316 10 256
Casové rozlienie 3028 3643 6 844 7618 3818 8381

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Uctovnej zavierky klubu HC Sparta Praha a. s. [14],[15],[16] [17] [18],
[19]

V tabulke 3 je moZné vidiet ako sa aktivne zloZky sdvahy vyvijaju v obdobi sezény od
roku 2015 do 2021. Bilan¢na suma od roku 2015 ma kolisavé tempo rastu. V prvych
troch sezdénach je vidiet, Ze najvacsi podiel na bilanénej sume maju stale aktiva, ktoré
sU tvorené najviac aktivnhou zlozkou a to dlhodobym hmotnym majetkom. V obdobi
2018/19 prevazuju obezné aktiva nad stalymi aktivami.

Obezné aktiva od obdobia sezdény 2017 majud tendenciu rast az po sezénu 2018/19.
Tato sezdna prindsa so sebou aj najvyssiu hodnotu obeZznych aktiv v porovnani s os-
tatnymi sledovanymi obdobiami. Najva¢sim obsahom obeznych aktiv sU pefiazné pro-
striedky, ktoré predstavuju 69,13 % z celkovych obeZnych aktiv. Peffazné prostriedky
sU predovsetkym ziskané z vysokych trzieb za vyrobky a sluzby napr. za predaj propa-
gacnych predmetov, prendjom tretim stranam, za predaj vstupného a permanentiek
na ligové zapasy. Od roku 2020 klesaju ako celkové aktiva, tak aj obezné aktiva a to
kvoli prichodu pandémie spbsobenej virusom COVID-19, ktora bola oficialne avizovana
s prvymi pripadmindkazy v Ceskej republike 1. marca 2020 (Ministerstvo zdravotnictva
Ceskej republiky, 2020). Pandémia spdsobila nemoZnost navitevovat zdpasy kvoli
vladnym protipandemickym opatreniam.

Casové rozligenie za sledované obdobie sa skladé z ndkladov budlcich obdobf. Ako je
vidiet v Tabulke 3 od roku 2015 rastd pomalsim tempom. Pocas sezdény 2017/18 maju
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rychlejsiu tendenciu rastu, ¢o pokracovalo aj do sezény 2018/19. Naopak sledované
obdobie 2019/20 zaznamenava zlomovy pokles nakladov buddcich obdobi, nakolko
par mesiacov pred koncom hospodarskeho roku prisli pandemické opatrenia aj v ob-
lasti Sportu, ktoré znamenali pre hokejovy klub vysoké straty, ktoré je mozné vidiet vo
vykaze ziskov a strat za toto sledované obdobie. Od roku 2020/21 aj napriek pandémii,
c¢asové rozlisenie rastie a méa najvyssiu hodnotu za vSetky sledované obdobia.

Tabulka 4 Horizontédlna analyza aktiv (v %)

2016-2017/ | 2017-2018/ | 2018-2019/ | 2019-2020/ | 2020-2021/

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
laktivaceom | 819 | 288 | 69 | -1824 | -2236
Stale aktiva -8,15 -9,92 -8,92 -10,90 3,40
Dlhodoby nehmotny majetok 10,11 13,17 -74,89 41,46 -7,76
Dlhodoby hmotny majetok -8,58 -10,52 -8,54 -11,82 4,45
Dlhodoby finanény majetok 0,00 0,00 0,00 4,74 -14,17
Obeiné aktiva -9,84 13,80 23,42 -12,91 -52,18
Zasoby 52,20 -53,66 70,89 23,73 19,35
Dlhodobé pohladavky 132,03 -10,80 113,69 3,25 14,84
Kratkodobé pohfadavky -64,21 35,55 12,67 51,71 51,46
Pefiainé prostriedky 147,15 11,29 39,02 -38,17 -65,02
Casové rozligenie 20,31 87,87 11,31 -49,88 119,51

Zdroj: vliastné spracovanie na zéklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14],[15], [16],[17] [18], [19]

Vysledky horizontdlnej analyzy aktiv sd vyjadrené v percentualnych zmenach. V Ta-
bulke 4 je zobrazeny narast a pokles jednotlivych poloZiek aktiv za sledované sezény.
Zmena bilanénej sumy za sezdnu 2016/17 sa znizi 0 8,19 %. Pocas tejto sezdny klesaju
09,84 % obezné aktiva. Naopak je pozorovany narast v asovom rozlisSeni. Sezdéna
2017/18 zaznamendava narast v celkovych aktivach, ale vyrazné stlpanie je v asovom
rozliSeni. V sledovanych sezdénach od roku 2019 do roku 2021 je moZné pozorovat vy-
soké poklesy celkovych aktiv, ako aj obeznych aktiv. Tieto zmeny sU spbsobené pan-
démiou.

Tabulka 5 Vertikalna analyza aktiv (v %)

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Stale aktiva 55,62 55,64 48,72 41,47 43,09 57,39
Dlhodoby nehmotny majetok 0,41 0,49 0,54 0,13 0,21 0,25
Dlhodoby hmotny majetok 53,31 53,09 46,17 39,47 40,59 54,61
Dlhodoby finanény majetok 1,90 2,07 2,01 1,88 2,29 2,54
Obeiné aktiva 42,03 41,28 45,66 52,67 53,49 32,94
Zisoby 1,52 2,52 1,13 1,81 2,62 402
Dlhodobé pohladavky 0,38 0,96 0,83 1,65 1,99 2,95
Kratkodobé pohfadavky 30,51 11,89 15,67 12,79 22,63 14,15
Penainé prostriedky 9,62 25,91 28,02 36,42 26,26 11,83
Casové rozlifenie 2,35 3,08 5,62 5,85 3,42 9,67

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tGctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17],[18], [19]
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Tabulka 5 zobrazuje, ze v hokejovych sezdénach 2015/16, 2016/17, 2017/18 a 2020/21
predstavuju stéle aktiva viac ako 55 %. Stale aktiva tretej sezény su vyssie len 0 3,06 %
oproti obeznym aktivam. Obezné aktiva prevysuju stdle aktiva v sezdnach od roku
2018 do 2020. Takmer vo vsetkych sledovanych sezdnach sU z vacsej ¢asti obezné ak-
tiva tvorené penaznymi prostriedkami. Sezény zasiahnuté pandemickou situdciou re-
feruju pokles.V sezéne 2019/20 je pozorovatelny pokles dlhodobého majetku. Naopak
vdruhej sezéne zasiahnutej pandémiou je najmensi podiel obeZznych aktiv v porov-
nani so vSetkymi sledovanymi sezénami.

5.2 Analyza pasiv

Tabulka 6 Struktdra pasiv (v tis. K&)

Suvaha (v tis. K¢) 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Vlastny kapital 47 762 66 697 67 868 79373 66 575 47 075
Zakladny kapital 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Kapitalove fondy celkom 44 340 54 411 54 411 54 411 54 477 59113
Fondy zo zisku 5689 5689 5 689 5689 5689 5 689
VH minulych rokov -183 677 -182 353 -173 357 -172 232 -160 728 -173 592
VH z bezného obdobia 1410 8950 1125 11 505 -12 863 -24 135
Cudzie zdroje 76 124 36 484 34 812 38 447 24 658 22771
Rezervy 7 606 = 1764 3529 = =
Dlhodobé zaviazky 25 2581 614 610 426 545
Kratkodobé zavazky 68 493 33903 32434 34 308 24 232 22 226
Casové rozligenie 4960 15 107 19 017 12 379 20423 16 842

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], (15], [16] [17], [18] [19]

V Tabulke 6 je moZné pozorovat pasivne zloZky sdvahy hokejového klubu za sledo-
vané sezény od roku 2015 do roku 2021. V sezénach 2017/18 a 2018/19 mozno sledo-
vat rastlcu tendenciu, naopak vsezdnach 2016/17, 2019/20 a 2020/21 je trend
opacny. Z najvacsej Casti celkovu pasivnu zlozku tvori takmer v kazdej sezdne vlastny
kapitadl. Nejedna sa o sezdnu 2015/16, ktorej cudzie zdroje prevysuju viastny kapital
a tvoria 59,08 % celkovych pasiv. Casové rozli$enie a teda naklady buducich obdobi od
sezdny 2015/16 do sezdny 2017/18 znadne rastl a v nasledujucom obdobi striedavo
klesaju a rastu.

Vlastny kapital klubu je predovsetkym tvoreny zdkladnym kapitdlom a vysledkom hos-
podarenia minulych obdobi. Ako sa d& vidiet z Tabulky 6 tieto dve pasivne polozky sa
navzajom substituujd, atak maju vysledny podiel vlastného kapitdlu — kapitalové
fondy. Kapitdlové fondy predstavuju v kazdej sezdne viac ako 50 % podielu na vlast-
nom kapitdle. Vyvoj polozky fondov zo zisku je vZzdy konstantny. Naopak vysledok hos-
podarenia bezného obdobia kolisavo rastie a klesa. Avsak za sezdny, ktoré su postih-
nuté virusom COVID-19, je vysledkom hospodarenia za bezné Gltovné obdobie strata.
Strata za sezény 2019/20 a 2020/21 dosahuje vysokych hodndt oproti sezénam, ktoré
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neboli ovplyvnené pandemickou situdciou a nemuseli sa vysporiadat s neocakdva-
nymi nakladmi bez akéhokolvek planu vydajov.

Cudzie zdroje sa skladaju z rezerv, kratkodobych a dlhodobych zavazkov. V nadvaz-
nosti na kratkodobé zavazky, maju vietky pozorované sezdny najvyssiu hodnotu po-
lozky cudzich zdrojov. Co sa tyka sezdn, ktoré su zasiahnuté pandémiou, tak kratko-
dobé zavazky zobrazuju viac ako 97 % podiel na cudzich zdrojoch.

V ndkladoch budutcich obdobi je pozorovatelny narast od zaciatku sledovanych sezdn

aZz po sezénu 2017/18. Daldie sezény maju kolisavé zmeny v raste a poklese.

Tabulka 7 Horizontdlna analyza pasiv (v %)

2016-2017/ | 2017-2018/ | 2018-2019/ | 2019-2020/ | 2020-2021/

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Pasivaceom | 819 | 288 | 699 | 1424 | -2236 |
Vlastny kapital 39,64 1,76 16,95 -16,12 -29,29
Zakladny kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy celkom 22,71 0 0 0,12 8,51
Fondy zo zisku 0 0 0 0 0
VH minulych rokov -0,72 -4,93 -0,65 -6,68 8,00
VH z beiného obdobia 534,75 -87,43 922,67 -211,80 87,63
Cudzie zdroje -52,07 -4,58 10,44 -35,86 -7,65
Rezervy -100,00 0 100,06 -100,00 0
Dlhodobé zavizky 10224,00 -76,21 -0,65 -30,16 27,93
Kratkodobé zavazky -50,50 -4,33 5,78 -29,37 -8,28
Casové rozlienie 204,58 25,88 -34,91 64,98 -17,53

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14],[15], [16], [17] [18], [19]

Horizontdlna analyza pasiv je vyjadrend v percentach. Tabulka 7 zobrazuje ako
sa sledované veli¢iny pasivnej zlozky sUivahy menia v ¢ase k minulému hospo-
ddrskemu obdobiu. Sucet pasiv a jeho zlozka vlastny kapitdl klubu rastd v od se-
zony 2017/18 az do sezdény 2018/19. Je vidiet, Ze hodnoty celkovych pasiv a vlast-
ného kapitdlu sezdén v case pandémie velmi klesajd, obzvladst pocas sezdny
2020/21. Zakladny kapitdl afondy zo zisku za vSetky sledované sezény nemaju
Ziadne percentualne zmeny, nakolko je vzdy rovnako vysoky. Najvyssiu percen-
tudlnu zmenu cudzich zdrojov ma sezéna 2016/17, a to v podobe znizenia 0 52,07
% oproti minulej sezéne. Na druhej strane v sezdne 2018/19 je zaznamenany na-
rast 010,44 % oproti minulému obdobiu. Casové rozlienie je taktieZ najvyssie
v sezdne 2016/17 a predstavuje narast o0 204,58 %.
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Tabulka 8 Vertikalna analyza pasiv (v %)

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Vlastny kapital 37,07 56,39 55,77 60,96 59,63 54,30
Zakladny kapital 139,70 152,17 147,91 138,25 161,21 207,64
Kapitalové fondy celkom 34,41 46,00 44,71 41,79 48,79 68,19
Fondy zo zisku 4,42 4,81 4,67 4,37 5,10 6,56
VH minulych rokov -142,56 -154,16 -142,45 -132,28 -143,95 -200,25
VH z bezného obdobia 1,09 7,57 0,92 8,84 -11,52 -27,84
Cudzie zdroje 59,08 30,84 28,61 29,53 22,08 26,27
Rezervy 5,90 0,00 1,45 2,71 0,00 0,00
Dlhodobé zavazky 0,02 2,18 0,50 0,47 0,38 0,63
Kratkodobé zavazky 53,16 28,66 26,65 26,35 21,70 25,64
Casové rozlizenie 3,85 12,77 15,63 9,51 18,29 19,43

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tGctovnej zgvierky HC Sparta Praha, a. s. [14],[15] [16] [17] [18], [19]
V Tabulke 8 je uvedené, Ze najvacsi podiel na celkovych pasivach ma vlastny kapital
s vynimkou sezdény 2015/16, kde majd najvacsi podiel cudzie zdroje. Vplyv na tuto pa-
sivnu poloZku pocas tejto sezdny maju kratkodobé zavazky vo forme kratkodobych
bankovych dverov a prevadzkovych zavazkov. Vlastny kapital je tvoreny predovsetkym
zékladnym kapitdlom a vysledkom hospodarenia minulych rokov. Daldou najvacsou
pasivnou polozkou vlastného kapitalu su celkové kapitdlové fondy, ktoré maju v sezé-
nach pocas pandémie najvyssi podiel. Za sezdny 2019/20 a 2020/21 predstavuje vy-
sledok hospodarenia za beZzné obdobie najnizsi podiel na viastnom kapitdle a to pri-
blizne -11,52 % a -27,84 %. Tieto straty su spbsobené pandemickou krizou. Cudzie
zdroje maju za sledovanu sezdénu 2015/16 najvalsi podiel na celkovych pasivach a to
59,08 % z toho tvoria kratkodobé zavazky az 53,16 %. Najnizsi podiel cudzich zdrojov

na celkovych pasivach méa sezdéna 2019/20 a to vo vysSke 22,08 %.

5.3 Analyza vykazu ziskov a strat

Tabulka 9 Struktidra vykazu ziskov a strat (v tis. K&)

Vykaz ziskov a strat (v tis. K&) 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Triby z predaja vyrobkov a sluZieb 261 245 250 356 217 230 240 678 222211 146 632
Trzby za predaj tovaru 727 785 386 1189 1396 1415
Vykonova spotreba 232 308 229209 198 329 209 120 214 418 166 257
Osobné naklady 13 226 11020 6 885 8035 10217 10095
Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti 7308 9013 7927 8087 6380 6 609
Ostatné prevadzkové vynosy 5582 7843 2849 2261 6017 19 158
Ostatné prevadzkové naklady 10 367 -1 800 4058 4908 11312 9 964
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 4 345 11542 3266 13 978 -12 703 -25720
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0 107 0 0 0
Vynosové Uroky 1 1 1 153 8 1
Nakladové troky 112 33 34 36 23 15
Ostatné finanéné vynosy 20 23 52 67 384 262
Ostatne financné naklady 611 807 381 554 625 543
Finanény vysledok hospodarenia -702 -816 -255 -370 -160 -295
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3643 10726 3011 13 608 -12 863 -26 015
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1410 8950 1125 11 505 -12 863 -24 135
Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie 1410 8 950 1125 11 505 -12 863 -24 135
(‘fisty' obrat za tétovné obdobie 267 575 259 008 220 625 244 348 230 112 167 468

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14],[15], [16] [17], [18] [19]
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Obsah Tabulky 9 zobrazuje vynosy, ndklady a vysledok hospodarenia Sparty za sledo-
vané sezdény. Udaje su Eerpané z vyroénych sprav klubu. Vo vykaze je s&itany Gdaj za
polozku Vykonova spotreba za sezénu 2015/16 z dévodu zmeny novely o Ultovnictve

z vyhlasky ¢. 250/2015 Sb., kde sa menili niektoré polozky z Gctovnej zavierky
(Stormware, 2016).

Z Tabulky 9 je zrejmé, Ze hokejovy klub ma za sledované sezdny vzdy vyssie trzby za
predaj vyrobkov a sluZieb, ako za trzby z predaného tovaru. Financ¢ny riaditel klubu p.
Madecki priblizil, ze trzby z predaja vyrobkov a sluzieb zahfnajd predaj vstupného na
zapasy, predaj propagacnych predmetov, ktoré obsahujd merchandise klubu, taktiez
trzby z prendjmu Arény, kde sa odohravaju rézne Sportové a kultirne podujatia. S Aré-
nou sa spaja aj prendjom niektorych parkovacich miest pred Arénou, ktoré Sparta pre-
vadzkuje.

V sezdne 2019/20 bolo kvbli covid krize zrusené play-off. Klub tak nemohol predavat
listky na zapasy, pricom najviac predanych listkov je prave za zapasy, ktoré sa odohra-
vaju pocas play-off. Vsezdéne 2020/21 je vidiet, Ze ndklady sU vyssie ako vynosy
a vznika vysoka strata. V tomto pripade to vyjadruje, Ze nebolo predanych vela listkov
na ligové zédpasy a neboli vysoké trzby za prendjom priestorov Arény, ¢o spdsobil virus
COVID-19. Play-off sa odohralo bez divakov a kultdrne podujatia boli zakdzané. Na za-
klade tvrdenia p. Madeckého sa museli platit fixné ndklady, pretoZe klub nemal poza-
stavenu cinnost a nedali sa splatky tychto ndkladov odlozit. Hokejovy klub nemohol
pozastavit svoju ¢innost, pretoZze mal podpisané zavazky, ¢i uz so sUtazou alebo zava-
zok vodi televiznym pravam a taktieZ partnerom, ktorym klub prenajima reklamné plo-
chy. Pandémia taktieZ priniesla aj straty a zrusenie kontraktov v oblasti sponzoringu,
ktoré sa dotkli financnej situacie Sparty. Avsak je dblezité vyzdvihnut v tychto pripa-
doch aj fanusikovskU lojalitu, nakolko podporovali klub napriklad tym, Ze nestornovali
naklpené permanentky ¢i uz na zdpasy v zakladnej ¢asti alebo na zapasy pocas play-
off. Aj tymto sa Sparte podarilo predist este vyssej strate z podnikatelskej ¢innosti.

P. Madecki uvadza, ze pred pandémiou sa v sledovanych sezénach Sparte velmi darilo
vo vykazovani zisku a nie strate. Hospoddarenie klubu malo velmi dobrd prijmovd
stranku. To vyjadruje, Ze na zapasy chodilo vela divakov a podporovali klub, taktiez sa
konali v Aréne r6zne koncerty a podujatia, ktoré pomohli ziskovosti klubu.
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Tabulka 10 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat (v %)

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Vykonova spotreba 86,82 88,49 89,89 85,58 93,18 99,28
Osobné naklady 4,94 4,25 3,12 3,29 4,44 6,03
Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti

Ostatné prevadzkové naklady 3,87 -0,69 1,84 2,01 4,92

5,95
Prevadzkovy vysledok hospodarenia

Ostatné finanéné naklady 0,23 0,31 0,17 0,23 0,27 0,32
Finanény vysledok hospodarenia -0,26 -0,32 -0,12 -0,15 -0,07 -0,18
Vysledok hospodérenia pred zdanenim 1,36 414 1,36 5,57 -5,59 -15,53
Vysledok hospodarenia po zdaneni 0,53 3,46 0,51 4,71 -5,59 -14,41
Vysledok hospodérenia za étovné obdobie 0,53 3,46 0,51 4,71 -5,59 -14,41

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade Uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a.s. [14] [15] [16] [17] [18] [19]

V tabulke 10 s zobrazené Gdaje vertikdlnej analyzy vykazu ziskov a strat, ktoré s vy-
jadrené podielovo v percentdch ato znamend aku percentudlnu cast predstavuje
kazda polozka celkového obratu, a teda celkovych vynosov. Stcet celkového obratu
zahmuje polozky farebne vyznacené. Najvacsiu cast kazdej sezény celkového obratu
predstavujlu spominané trzby za predaj vyrobkov a sluzieb.

Najvyssie celkové naklady sU za sezénu 2015/16 a to vo vyske 263 932 000 K&. Naopak
najnizsie celkové naklady sU za sezénu pocas covid krizy 2020/21 ato vo vyske
193483 000 K¢, ale napriek tomu, Ze celkové naklady prevysuju nad celkovymi vy-
nosmi, ktoré su v tejto sezéne vo vyske 167 468 000 Kc.
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZOVATE-
LOV

Druhou Castou praktickej zlozky je analyzovanie pomerovych ukazovatelov. Medzi sle-
dovanymi pomerovymi ukazovatelmi sU rentabilita, likvidita, aktivita a zadlZenost. Na
vypocty tychto ukazovatelov sU v analyze pouzité Gdaje zo zdkladnych Uctovnych vy-
kazov — slUvaha a vykaz ziskov strat. Ako v prvej ¢asti, tak aj v tejto ¢asti sU sledovanymi
obdobiami sezdny od roku 2015 do roku 2021.

6.1 Analyza ukazovatelov rentability

Pomocou ukazovatelov rentability je schopné analyzovat vynosnost hokejového klubu
a schopnost zhodnotit vlioZeny kapitdl Sparty pocas sledovanych sezén. Prvym ukazo-
vatelom je rentabilita celkového vioZzeného kapitdlu. Dalej je rozobrand rentabilita
vlastného kapitdlu. Poslednym ukazovatelom je rentabilita trzieb.

Tabulka 11 Ukazovatele rentability (v %)

2015-2016|2016-2017|2017-2018|2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
ROA 1,09 7,57 0,92 8,84 11,52 | -27,84
ROE 2,95 13,42 1,66 14,49 19,32 | -51,27
ROS 0,54 3,56 0,52 4,76 -5,75 -16,30

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18], [19]

Graf 1 Viyvoj rentability (v %)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a.s. [14] [15], [16] [17] [18] [19]
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Ako je vidiet v Tabulke 11, rentabilita celkového kapitdlu hokejového klubu ma kolisavu
tendenciu rastu za sledované sezény. Najvyssia rentabilita celkového kapitdlu klubu je
za sezdnu 2018/19 s hodnotou 8,84 %. Kladné hodnoty rentability celkového kapitalu
sU spOsobené predovsetkym vysokym podielom aktiv a nizkym podielom vysledku
hospodarenia po zdaneni. Na druhej strane najnizsia ziskovost je za sezdédnu 2020/21,
ktord je v neziadlcom stave, a to méa za nadsledok pandemickd kriza. Rovnako je na tom
aj minuld sezdéna 2019/20, kedy pandémia zacala.

Podla Tabulky 11 ma rentabilita viozeného kapitadlu najvyssi podiel pocas sezdny
2018/19. Druhy najvyssi podiel rentability viozeného kapitdlu ma sezdéna 2016/17. Av-
Sak najvyssimi zapornymi hodnotami su v tomto pripade znova sezdény pocas pandé-
mie. Najvacsi vplyv na tieto zaporné hodnoty ma vysledok hospodarenia a teda strata,

ktord Sparta generuje pocas tychto covidovych sezdn.

Co sa tyka rentability trzieb Sparty, najlepsie vykazované hodnoty sU za sledovanu se-
z6énu 2018/19. Na tuto sezdnu ma vplyv najvyssi vysledok hospodarenia, ktory je naj-
viac generovany zo vSetkych sezén. Zadporné hodnoty tohto ukazovatela rentability su-
visia s pandemickymi opatreniami a zrusenymi sportovymi a kultdrnymi podujatiami,
ktoré vykazuju najvacsi podiel trzieb Sparty.

6.2 Analyza ukazovatelov likvidity

Prostrednictvom ukazovatelov likvidity je jednoduché zistit, ¢i je klub schopny plnit
svoje zavazky na Cas, premennou svojich aktiv na penazné prostriedky. V tejto ¢asti
prace je rozobrand bezna likvidita, pohotovd a okamzita likvidita. Pouzitim hodnotia-
ceho kritéria je zistené, ¢i je Sparta likvidna alebo nie.

Tabulka 12 BeZna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita

2015-2016|2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Beina likvidita 0,79 1,44 1,71 2,00 2,46 1,28
Pohotova likvidita | 0,76 1,35 1,67 1,93 2,34 1,13
Okamiit likvidita | 0,18 0,90 1,05 1,38 1,21 0,46

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18], [19]
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Graf 2 Vyvoj ukazovatelov likvidity
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15] [16] [17] [18], [19]

Ako ukazuje Tabulka 12, hokejovy klub ma za sledované sezény r6znorodé hodnoty
ukazovatelov likvidity. Odporic¢ané hodnoty (1,5-2,5) pre beznu likviditu dosahujd len
sezdny 2017/18 a 2019/20. Za sezdénu 2017/18 je to takmer na hornej hranici odporu-
¢anych hodn6ét a to vo vyske 2,46. Najvyssi rastlci trend beznej likvidity je od sezény
2015/16 do 2016/17 ato 082,28 %. Najvacsi pokles je medzi sezénami 2019/20
a 2020/21 takmer 0 50 %. Vysoky pokles je spdsobeny pandémiou a jej ndsledkami na
podnikatelsku ¢innost. V sezéne 2020/21 je zobrazend hodnota pod dolnou hranicou,
pretoZe obeZné aktiva klubu su znizené a zaroven najmensie za vSetky sledované se-
zény a pribliZuju sa hodnote kratkodobych zavazkov.

Od roku 2015 do roku 2018 mda okamzita likvidita zaznamenanu rastlcu tendenciu,
ktora je spbsobena narastom penaznych prostriedkov a zniZzenim kratkodobych za-
vazkov. NajlepSie hodnotenymi sezdénami z hladiska okamzitej likvidity sU sezdény
2016/17 a 2017/18. Na rozdiel od sezdédn polas pandemickej krizy, kde je zobrazeny
pokles okamzitej likvidity. Sezdny zasiahnuté krizou nie sd v doporucenym hodnotach,
ktoré su vyhodne pre hokejovy klub, tak aj pre veritelov a sponzorov. Najviac zasiah-
nutd sezdéna je od roku 2020 do 2021, pretoZze hodnota okamzitej likvidity je nizsia od
dolnej doporucenej hranice priblizne 0 51 %. Pre Spartu to znamen4, ze vie splatit po-
¢as tejto sezdny velmi malu ¢ast kratkodobych zadvazkov z obeznych aktiv resp. penaz-
nych prostriedkov.

Pri vypocte pohotovej likvidite sU zasoby odc¢itané od obeznych aktiv. Medzi najvyhod-

nejsiu pohotovd likviditu patri sezéna 2016/17 a napriek pandemickej krize aj sezéna
2020/21. Ziskané vysledky vyjadruju o kolkonasobne je zloZka obeZnych aktiv vyssia
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ako kratkodobé zdvazky v sledovanom obdobi. V porovnani so sezénou 2019720, kde
je hodnota nasobku obeZnych aktiv vyssia oproti kratkodobym zavazkom priblizne o
2,34-krat. Pre Spartu to znamena, Ze vyska obeznych aktiv vo forme pefaznych pro-
striedkov prindSa maly, pripadne Ziadny Urok a vedie to k neproduktivnemu vyuzivaniu
vloZzenych prostriedkov. Neefektivita plati aj pre sezénu 2017/18 a 2018/19.

6.3 Analyza ukazovatelov aktivity

Pomocou ukazovatelov aktivity je mozné merat schopnost vyuZivania investicii klubu
do jednotlivych zloziek aktiv a generovat tak zisk. Sledované ukazovatele aktivity su
vyjadrené v dobe ich obratu a teda v dnoch. Doba obratu aktiv, doba obratu kratkodo-
bych pohladavok a doba obratu kratkodobych zavazkov st analyzované pocas 6 sezdn
hokejového klubu. Pouzité Udaje pre skimanie vybranych ukazovatelov aktivity sd zo
sUvahy a vykazu ziskov a strat.

Tabulka 13 Analyza vybranych ukazovatelov aktivity

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Doba obratu aktiv 179,52 171,92 204,12 196,48 182,26 213,72
Doba obratu kratkodobych pohladavok 54,77 20,45 31,99 25,13 41,24 30,24
Doba obratu kratkodobych zavazkov 95,43 49,27 54,40 51,77 39,55 54,80

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18], [19]

Graf 3 Vyvoj ukazovatelov aktivity

Vyvoj ukazovatelov aktivity HC Sparta Praha a. s.

250
200
150
100

50

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Doba obratu aktiv Doba obratu kratkodobych pohladdvok

Doba obratu kratkodobych zavazkov
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V Tabulke 13 a Grafe 3 sU zobrazené dni doby obratu ukazovatelov aktivity. Ukazovatel
doba obratu aktiv zaznamenava ¢o najkratsi pocet dni obratu aktiv vo vztahu k trzbdm
za sezdnu 2015/16 a 2016/17. Na druhej strane medzi najdlhsi pocet dni obratu aktiv
patri druhd sezdna zasiahnutd pandémiou a to od roku do roku 2021. Pre klub sU naj-
vyhodnejsimi sezénami tie, ktoré majd najmenej dni obratu.

Doba obratu kradtkodobych pohladdvok vyjadruje ako je majetok hokejového klubu
dlho viazany v pohladavkach, pripadne ako dlho sa spldcaju. Najkratsiu dobu kratko-
dobych pohladdvok ma sezdéna 2016/17 a to priblizne 20,45 dni. Je to spbsobené niz-
kymi pohladavkami a vysokymi trzbami za predaj vyrobkov, tovaru a sluzieb. V prie-
mere za vSetky sledované sezdny ma klub velmi dobrl dobu obratu kradtkodobych po-
hladavok priblizne 34 dni. Znamena to, Ze si Sparta vyberd spolahlivych partnerov, ktori
splacaju svoje zavazky na Cas. Avsak pandemicka kriza prindsa so sebou aj straty nie-
ktorych partnerov a klub tak prichddza o financné prostriedky poc¢as pandemickych se-
zon.

Pokial ide o dobu obratu kradtkodobych zadvazkov, tak splacanie zavazkov hokejového
klubu za vSetky sledované sezény predstavuje v priemere pribliZzne 58 dni. Je to vyssi
priemerny pocet dniako prisplacani pohladavok zo strany odberatelov. Najnizsia doba
dni splacania kratkodobych zavazkov je polas sezény 2019/20 a to priblizne 39,55 dni.
V nasledujlcej sezdne 2020/21 je zaznamenany rast 0 38,56 % v pocte dni splacania
zavazkov. Napriek tomu si Sparta nepoziCiava Uvery ako variantu externého financo-
vania. V tejto nelahkej situdcii pre podnikatelsku &innost ¢iasto¢ne pomdha stat a to
formou jednorazovej dotdcie vo vyske 12,5 mil. K¢, ktord Sparta prijala pocas sezény
2020/2, ako uviedol v rozhovore p. Madecki. | ked Statna dotacia na pomoc podnikate-
lov nepokryje vsetky vynaloZzené naklady a nepokryje klubovu stratu.

6.4 Analyza ukazovatelov zadlzenosti

Poslednou ¢astou pomerovych ukazovatelov financnej analyzy je analyza ukazovate-
lov zadlZzenosti (finan¢nej stability). Skimanie finan¢nej stability hokejového klubu
a jej ukazovatelov zahriiuje kapitadlovu struktdru. Prvym ukazovatelom je veritelské ri-
ziko, ktoré je vyjadrené ako podiel cudzich zdrojov k celkovym aktivam klubu. Dal&im
ukazovatelom je koeficient samofinancovania. Tretou zloZkou analyzy je ukazovatel
Urokového krytia.

Tabulka 14 Ukazovatele zadlZenosti

2015-2016|2016-2017|2017-2018|2018-2019|2019-2020|2020-2021
Veritel'ské riziko 0,59 0,31 0,29 0,30 0,22 0,26
Koeficient samofinancovania 0,37 0,56 0,56 0,61 0,60 0,54
Urokové krytie 33,53 326,03 89,56 379,00 -558,26 | -1733,33

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18] [19]
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Graf 4 V/yvoj zadlZenosti
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tGctovnej zgvierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15] [16] [17] [18], [19]

V Tabulke 14 a Grafe 4. sU zobrazené hodnoty troch ukazovatelov zadlZenosti. Prvym
ukazovatelom je veritelské riziko, ktoré ma najvyssiu hodnotu vsezéne 2015/16
a 2016/17.Vysoké hodnoty sl predovietkym vdaka vacSiemu mnozstvu cudzich zdro-
jov, kde zastupuju najvacsi podiel kratkodobé zavazky. Tieto hodnoty predstavuju pre
veritelov vySSie riziko, ako hodnoty z inych sledovanych sezdn. Polas pandémie a se-
z6n zasiahnutych pandemickou krizou, sU hodnoty veritelského rizika najnizsie a naj-
vyhodnejsie. Je to spbsobené nizSou zlozkou cudzich zdrojov. Znamena to, Ze aj podiel
kratkodobych zdvazkov na cudzich zdrojoch je nizsi oprotiinym sledovanym sezdénam.

Koeficient samofinancovania vyjadruje podiel vlastného kapitdlu k celkovym aktivam
klubu ateda k bilanénej sume. Hodnoty koeficientu a ukazovatela veritelského rizika
by mali byt rovné 1. Ako je vidiet v Tabulke 14, tak Ziadna zo sledovanych sezdn nespl-
Auje tlto podmienku. Najviac sa blizi sezéna 2018/19 a to vo vyske 0,61. Najnizsi podiel
koeficientu je zobrazeny v sezéne 2015/16 vo vySke 0,37 a predstavuje, Ze akcionari
klubu ziskaju nizsiu Cast aktiv po zaplateni vsetkych zavazkov. Hodnoty zvysnych sle-
dovanych sezén sa pohybuju v rozmedzi od 0,54-0,6. V Grafe 4 je zobrazené, ako koe-
ficient samofinancovania a veritelské riziko maju hodnoty za vietky sledované sezény
okolo O.

Poslednym dblezitym ukazovatelom zadlzenosti je Urokové krytie, ktoré posudzuje, Ci
je vyhodné pripojit do kapitdlu a jeho Struktlry aj Urocenie cudzich zdrojov. Najvyssie
hodnoty Urokového krytia sU za sezény 2016/17 a 2018/19. Pri¢inou vysokého Uroko-
vého krytia je rast zisku Sparty a zniZzenie nakladovych Urokov klubu. Najmenej priaz-
nivé hodnoty suU v sezdnach pocas covidovej krizy, kde sU pozorovatelné vysoké zadpo-
rné vysledky. Zaporné hodnoty signalizuju, ze klub nie je schopny splatit cenu za
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pozi¢anie finanénych prostriedkov a musi znizit zadlzenost, pretoze v budlcnosti to
moze znamenat vysoké riziko a mdze nastat Gpadok.
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7 KOMPLEXNE MODELY FINANCNEHO
ZDRAVIA

Daldou ¢astou praktickej zloZky mojej bakalarskej préce je analyzovanie bankrotového
a bonitného modelu. V podkapitole bonitného modelu je skimany Tafflerov bankro-
tovy model a jeho T-index. V druhej podkapitole je zobrazeny Kralickov rychly test. Obi-
dve metddy skimajd a hodnotia financné zdravie hokejového klubu HC Sparta Praha,
a.s., ¢iuz z hladiska bankrotu alebo vynosnosti.

7.1 Bankrotovy model

Tafflerov bankrotovy model

Tabulka 15 Tafflerov model

2015-2016|2016-2017|2017-2018 | 2018-2019|2019-2020|2020-2021
R, 0,05 0,32 0,09 0,40 -0,53 1,17
R, 0,71 1,34 1,60 1,78 2,42 1,25
R, 0,53 0,29 0,27 0,26 0,22 0,26
R, 2,03 2,12 1,79 1,86 2,00 1,71
T-index| 0,54 0,73 0,59 0,79 0,39 0,14

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16], [17], (18], [19]

Graf 5 VVyvoj T-indexu
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tGctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15] [16] [17] [18], [19]

Na zdklade dosadenia dat do rovnice na vypocet T-indexu je mozné vidiet vysledné
hodnoty v Tabulke 15 avyvoj indexu v Grafe 5. Vysledné hodnoty sU ziskané
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z ukazovatelov Rq, Ry, Rs a Rs. Pomocou ukazovatelov je schopné vypoditat T-index,
ktory je najddblezitejsSim ukazovatelom tejto metddy.

Ukazovatel R, predstavuje podiel zisku pred zdanenim ku kratkodobym zavazkom.
V Tabulke 15 je vidiet kolisavy trend rastu. Najlepsie vysledky podielu maju sezdény
2016/17 a 2018/19. Medzi sezdny s najnizsimi hodnotami patria najma sezény ovplyv-
nené krizou COVID-19, ktoré maju zaporny vysledok ukazovatela. Spésobuje to zdpo-
rny zisk, ktory je generovany klubom pocas pandémie.

Dal&im ukazovatelom je R,, ktory zobrazuje podiel obeZnych aktiv klubu k jeho cu-
dziemu kapitalu. Podla Tabulky 15 je zndzorneny rast od zaciatku sledovanych sezdn
az po obdobie 2019/20, kde je trend pozastaveny a prichddza pokles do sezdny
2020721 takmer o polovicu a to priblizne 0 48,35 %.

Ukazovatel R; zastava podiel kratkodobych zadvazkov ku celkovym aktivam Sparty. Naj-
vyssSi podiel je pocas sezdny 2015/16, ktory zapricinujd najvacsie kratkodobé zavazky
zo vsetkych sledovanych sezdn. Ostatné sledované sezdny sa pohybujl v intervale od
0,2 do 0,29.

Poslednym ukazovatelom k vypoctu T-indexu je R4, ktorého podiel je tvoreny z celko-
vych trzieb ku celkovym aktivam hokejového klubu. Vysledky ukazovatela maju koli-

PN v

%. Pricinou nizkej hodnoty pocas poslednej sledovanej sezdny sU nizke trzby oproti
inym sezénam a teda nizsi podiel voci celkovym aktivam.

Vypocitany T-index ma najvhodnejsie hodnoty za sezdnu 2016/17 a 2018/19. Zatial ¢o

evov

nikatelskd ¢innost a financné zdravie hokejového klubu. Ziskané hodnoty T-indexu su
vyhodnotené a porovnané na zadklade hodnotiacej tabulky z teoretickej ¢asti prace.

Tabulka 16 Hodnotenie rizika T-indexu

Sezéna |2015/16|2016/17|2017/18|2018/19|2019/20|2020/21
Riziko nizke nizke nizke nizke nizke | vysoké

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18], [19]

Z Tabulky 16 je poznat, Ze po hodnoteni T-indexu je na tom najhorsie posledna sledo-
vana sezdéna a druhd sezdna zasiahnutd pandémiou. Z pohladu ziskanych vyslednych
hodnd6t a s podmienkou, Ze by nasledovali aj budlce sezdny do vysokého rizika, by ho-
kejovy klub mohol zbankrotovat. Z pohladu Sparty a financného riaditela p. Madeckého
to vSak momentédline nie je mozné, nakolko je klub pod zastitou velkej investi¢nej spo-
lo¢nosti, ktord hokejovy klub viastni. V pripade redlinej existencnej hrozby pre klub by
tato investi¢nd spolocnost zasiahla a poskytnutim finanénych prostriedkov pom&zu
predist takémuto scenaru.
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7.2 Bonitny model

Kralickov rychly test

Tabulka 17 Kralickov rychly test

2015-2016|2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
R, 0,37 0,56 0,56 0,61 0,60 0,54
R, -6,19 0,55 0,10 -0,50 0,27 -0,72
Rs 0,03 0,09 0,03 0,10 -0,11 -0,30
R, -0,04 0,04 0,03 0,07 -0,08 -0,12

2015-2016|2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
R, 4 4 4 4 4 4
R, 4 4 4 4 4 4
R 1 2 1 2 0 0
R, 0 1 1 2 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade uctovnych zavierok HC Sparta Praha, a. s. [14],[15] [16],[17],[18],[19]

Tabulka 18 Zhodnotenie Kralickovho rychleho testu

2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Finanéna stabilita 4 4 4 4 4 4
Vynosnost klubu 0,5 1,5 1 2 0 0
Celkové zhodnotenie 2,25 2,75 2,5 3 2 2

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18], [19]

Z Tabulky 17 a Tabulky 18 vyplyva, Ze z hladiska finan¢nej stability sa hokejovy klub HC
Sparta Praha radi v kazdej zo sledovanych sezén medzi bonitnd spolocnost. Znamena
to, Ze z bankového hladiska mé klub vysokU Uveroschopnost a nebude predstavovat
pre veritela, vtomto pripade obchodnd banku alebo iného obchodného partnera, vy-
soké riziko nesplacania zavazkov. Pri¢inou vysokych hodnét financnej stability klubu
sU nizke hodnoty ukazovatelov Ry a Ry, ktoré si ohodnotené najvacsim po&tom bodov
podla hodnotiacej tabulky, ktord sa nachadza v teoretickej ¢asti prace.

Co sa tyka vynosovej situdcie klubu s porovnanim finanénej stability, tak vynosnost
predstavuje horsie vysledky. Sezdny 2015/16,2019/20 a 2020/21 sa zaradujd podla vy-
skumu do finan¢ne nestabilnych. Pre hokejovy klub mdzu nastat problémy v hospoda-
reni. Situacia v sezdénach 2019/20 a 2020/21 pocas pandemickej krizy, nie je ohodno-
tend ani jednym bodom. Rovnako na tom sU ukazovatele Rz a Ry, ktoré maju priradeny
bod 0. Takuto financnu nestabilitu spdsobuje najma financna strata v klube, ktora je
zapri¢inena krizou a zatvorenym Stadiénom pre divakov.

Z hladiska celkového zhodnotenia finannej situacie Sparty sa klub radi do Sedej zény,
kde nie je jednoznacné urcit ¢i je Sparta bonitna alebo finan¢ne nestabilng, tzv. patri
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medzi stredné podniky. Klub je v Sedej zéne preto, Ze mé za sledované sezdény velmi
nizku vynosnost. Najviac sa k financne stabilnému podniku priblizuje sezéna 2018/19,
ktora je tesne pred krizou.
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8 PROGNOZA BUDUCEHO VYVOJA NA-
KLADOV A VYNOSOV HOKEJOVEHO
KLUBU HC SPARTA PRAHA, A.S.

Poslednou vyskumnou castou praktickej zlozky je progndza budlceho vyvoja nékla-
dov, vynosov a vysledku hospodarenia hokejového klubu. Progndza zahfna casové
rady celkovych nakladov a vynosov, ktoré su vypocitané podla konstantného a linear-
neho odhadu na zaklade trendu a koeficientu. Jednotlivé odhady nakladov a vynosov
sU vypocitané so sezdnami pocas pandémie a bez pandemickej krizy, ako by sa trend
v buducich hospodarskych rokoch vyvijal. Data sd Cerpané z vyrocnych sprav klubu,
konkrétne z vykazu ziskov a strat. Obsahom tejto praktickej zlozky sd 4 progndzy,
v ktorych sa bude ocakdvat nemenny a klesajlci trend ndkladov, vynosov a vysledku
hospodarenia.

8.1 Vyvoj nakladov

Tabulka 19 Koeficient nakladov pocas COVID krizy a bez COVID krizy

Naklady . . L
3 . . ) Konstantny Linearny
(vratane sezén poéas COVID krizy)
a 232837,67 268341,67
b -10144
Naklad
- ) Konstantny Linearny
(bez COVID krizy)
a 240142 272703
b -13024,4

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14],[15], [16] [17], [18] [19]

Z Tabulky 19 sU zistené premenné, ktoré sU pouzité vo vzorci z teoretickej ¢asti a slUzia
na vypocet odhadov danej progndzy. Jedna cCast tabulky sa sklad4 z koeficientov a pre-
mennych pre ndklady vratane sezén zasiahnutych pandémiou. Druhé ¢ast tabulky ob-
sahuje naklady, ale bez pandemickych sezdn, ¢ize naklady dosiahnuté pred pande-
mickou krizou. Premennymi su a, b, ktoré sU vypocitané na zaklade funkcii v Exceli. Ako
je vidiet z Tabulky 19 koeficienty s tvorené pre konstantné alinedrne trendy. Kon-
Stantny koeficient je ziskany priemerom vsetkych dosiahnutych ndkladov. Linearny ko-
eficient pre premennu a je vypocitany pomocou funkcie INTERCEPT v programe Excel,
ktora urcuje hodnotu zavislej premennej pri nezdvislej premennej rovnej 0. Premenna
b je ziskana z inej funkcie v programe Excel a tou je funkcia SLOPE.
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Tabulka 20 Odhad progndzy celkovych nakladov (v tis. K&) — COVID kriza

Celkové naklady (s COVID krizou) | t \'A Konstantny Linearny
2015-2016 1263932 232837,67 258197,67
2016-2017 2 |248282| 232837,67 248053,67
2017-2018 3 (217614| 232837,67 237909,67
2018-2019 4 |230740| 232837,67 227765,67
2019-2020 5 (242975| 232837,67 217621,67
2020-2021 6 [193483| 232837,67 207477,67
2021-2022 7 232837,67 197333,67
2022-2023 8 232837,67 187189,67
2023-2024 9 232837,67 177045,67
2024-2025 10 232837,67 166901,67
2025-2026 11 232837,67 156757,67

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade (ctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16], [17] [18], [19]

Celkové ndklady, ktoré zahrfnaju taktiez naklady dvoch sezdn ovplyvnenych pandemic-
kou krizou, maju prognézované hodnoty do sezdny 2025/26. Hodnoty su vyjadrené na
zaklade koeficientu a teda premennej a, b sindexom t, ktory zobrazuje poradie v ana-
lyzovanej rade. Tak ako aj celkové naklady, tak aj ich buddci vyvoj je vyjadreny v tis. KC.
Ako je vidiet z Tabulky 20, konstantny trend je vZdy rovnaky a teda naklady su rovnaké
za vsetky sledované a budlce sezdny. Na druhej strane z linedrneho trendu vidiet, ze
celkové ndklady klubu klesajd kazdou sezdnou, az sa dostanld na hodnotu 156 757 000,
67 K¢ v poslednej progndzovanej sezéne.

V porovnani so skutocnymi celkovymi ndkladmi sa redlne pribliZuje sezéna 2016/17 k
linedrnemu trendu ato s rasticou tendenciou len 00,09 %. Na rozdiel ku konStant-
nému trendu sa priblizuje sezéna 2018/19, ktora je v skutocnosti niZzsia 0 0,91 %.

Tabulka 21 Odhad prognézy celkovych nakladov (v tis. K&)

Celkové naklady (bez COVID krizy) | t (A Konstantny Linearny
2015-2016 1263932 240142 259678,6
2016-2017 2 (248282 240142 246654,2
2017-2018 31217614 240142 233629,8
2018-2019 4 1230740 240142 2206054
2021-2022 5 240142 207581

2022-2023 6 240142 194556,6
2023-2024 7 240142 181532,2
2024-2025 8 240142 168507,8
2025-2026 9 240142 1554834

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14] [15], [16] [17] [18] [19]

Celkové ndklady pred pandémiou a teda bez sezdn 2019/20 a 2020/21 s taktiez prog-
ndzované do roku 2025/26. Konstantny odhad ma oproti ndkladom s pandemickou kri-
zou vysSsi rastlci trend pre vSetky sledované a progndzované sezdny. Linedrny odhad
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zacina od vyS$sej predpovedanej hodnoty ako v Tabulke 21, ale nakoniec klesa rychlej-
Sou tendenciou.

Redlne naklady za sledované sezdny v tabulke su vysSie v porovnani s linedrnym od-
hadom, okrem sezdény 2017/18, ktord ma v skutolnosti niZSie ndklady ako ukazuje
progndza linedrneho odhadu.

8.2 Vyvoj vynosov

Tabulka 22 Koeficient vynosov pocas COVID krizy a bez COVID krizy

Vynosy
(vratane sezén pocas COVID krizy) Konstantny Linearny
a 231522,67 287872,67
b -16100
(bez g;:(:;vkrizy) Konstantny Linedrny
a 247889 274905
b -10806,4

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade (ctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14],[15] [16], [17] [18], [19]

Tabulka 22 zobrazuje konstantné a linedrne koeficienty, ktoré s potrebné pre jednot-
livé odhady celkovych vynosov na vypocet prognézy budldceho vyvoja do sezdny
2025/26. Rovnako ako Tabulka 19, ktorej obsahom su konkrétne koeficienty nakladov,
tak aj Tabulka 22 sa skladd z dvoch casti. Prvou castou suU koeficienty vynosov pred
pandémiou a so sezdnami v pandemickej krize. Druha &ast tabulky je olistena o se-
zény v krize. Na vypocet jednotlivych premennych su pouZzité Statistické funkcie v pro-
grame Excel.

Tabulka 23 Odhad prognézy celkovych vynosov (v tis. K&) — COVID kriza

Celkové vynosy (s COVID krizou) | t Vi Konstantny Linearny
2015-2016 1|267575| 231522,67 271772,67
2016-2017 2 (259008 | 231522,67 255672,67
2017-2018 3 (220625| 231522,67 239572,67
2018-2019 4 | 244348| 23152267 22347267
2019-2020 5 (230112 231522,67 207372,67
2020-2021 6 (167468 | 231522,67 191272,67
2021-2022 7 231522,67 175172,67
2022-2023 8 23152267 159072,67
2023-2024 9 231522,67 142972,67
2024-2025 10 231522,67 126872,67
2025-2026 11 23152267 110772,67

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tGctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15] [16] [17] [18], [19]
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Predikéné hodnoty konstantného odhadu su nizsie, ako niektoré redlne vynosy. Ne-
vztahuje sa to na vsetky sezdny, nakolko je to spbsobené krizou a najma sezdny pocas
tejto krizy vykazuju stratu. Avsak celkové vynosy za sezdnu 2017/18 predstavuju nizsiu
hodnoty ako konStantné alinedrne hodnoty. Dblezité je poukazat na to, Ze aj ked su
skutocné hodnoty vynosov nizSie ako progndza, hokejovy klub stale vykazuje v tejto
sezdne zisk a nie stratu ako sezdény 2019/20 a 2020/21. Najhorsie hodnoty budducich
vynosov predstavuje sezéna 2025/26 a to vo vySke 110772 000,67 K¢, ¢o predstavuje
pravdepodobne stratu vtomto obdobi, nakolko sU predik¢né hodnoty nakladov ovela
vyssSie ako vynosy. To znamend, ze Sparta by musela napriklad zvysit ceny prendjmu
Arény, pripadne zvySit vstupné pre divdkov a zaroven znizit vykonovud spotrebu nakla-
dov, pretoze predstavuje najvyssi podiel celkovych ndkladov v kazdej sledovanej se-
zbne.

Tabulka 24 Odhad prognézy celkovych vynosov (v tis. K&)

Celkové vynosy (bez COVID krizy) | t Vi Konstantny Linearny
2015-2016 1267575 247889 264098,6
2016-2017 2 (259008 247889 253292,2
2017-2018 3 (220625 247889 242485,8
2018-2019 4 (244348 247889 231679,4
2021-2022 5 247889 220873
2022-2023 6 247889 210066,6
2023-2024 7 247889 199260,2
2024-2025 8 247889 188453,8
2025-2026 9 247889 177647,4

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uctovnej zavierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15], [16] [17] [18], [19]

V porovnani s predchadzajldcou tabulkou je pozorovatelné, Ze odhadované vynosy bu-
dlcich sezdn, bez zasiahnutia covid krizy do podnikatelskej &innosti hokejového klubu,
st ovela vyssimi hodnotami ako vynosy s krizou. Je vidiet, ze konStantné a teda ne-
menné odhady su vySsSie oproti vynosom, ktoré si generované vratane pandemickych
sezdn. Podla odhadu pre sezénu 2025/26, by management Sparty nemusel zniZzovat
vykonovU spotrebu a zvysSovat ceny predaja vyrobkov a sluzieb, nakolko by klub vyka-
zoval zisk vo vyske 22 164 000 K¢&.

8.3 Vyvoj vysledku hospodarenia

Na zdklade ziskanych odhadov pre buduci vyvoj ndkladov a vynosov, je mozné zistit
predikény vysledok hospodarenia hokejového klubu pre lepSie zobrazenie progndzy
financ¢nej stability. Ziskané vysledky predstavuji budice vynosy odc&itané od buddcich
nakladov.
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Tabulka 25 Progndza buddceho vysledku hospodarenia (v tis. K&)

Vysledok hospodarenia (s COVID krizou) |Konstantny odhad|Linearny odhad
2021/22 -1315 -22161
2022/23 -1315 -28117
2023/24 -1315 -34073
2024/25 -1315 -40029
2025/26 -1315 -45985
Vysledok hospodarenia (bez COVID krizy) | Konstantny odhad | Linearny odhad
2021/22 7747 13292
2022/23 7747 15510
2023/24 7747 17728
2024/25 7747 19946
2025/26 7747 22164

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tGctovnej zgvierky HC Sparta Praha, a. s. [14], [15] [16] [17] [18], [19]

Ako je vidiet v Tabulke 25, je jasné, Ze covidova kriza spbsobila vysoké straty z hladiska
ziskovosti. Progndza vysledku hospodarenia v krizovom obdobi ukazuje, ze obidva od-
hady predikuju straty v kazdej budlcej sezéne do obdobia 2025/26. Nie sU to malé
¢isla, nakolko mal hokejovy klub za sezdnu 2020/21 stratu vo vyske -24 135 000 K¢ a to
vdaka vplyvu pandémie, ktora vypukla v roku 2020. V prvom predikénom obdobi sa
strata z hladiska linedrneho odhadu zniZuje, ale naopak od sezdny 2022/23 zacina na-
berat rychlejsiu tendenciu rastu. NajvysSou hodnotou straty je podla predikcie po-
sledna sezdéna, ktord generuje hodnotu vo vyske -45 985 000 K¢&. Pri tak vysokej strate
musi v ramci klubu zasiahnut management a investi¢na skupina, ktord pomoze klubu
a zainvestuje finan&né prostriedky. Na druhej strane by hokejovy klub musel napriklad
znizit podet zamestnancov, znizit odmeny hracov, zredukovat najvyssie naklady, ktoré
v tej sezéne ma.
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9 NAVRH A ODPORUCENIE PRE HOKE-
JOVY KLUB HC SPARTA PRAHA, A.S.

Hokejovy klub HC Sparta Praha, a. s. ako spolocnost, ktora riadi extraligové A muzstvo,
ma za sebou finanéne narocné obdobie. Obdobie, ktoré zasiahlo celd podnikatelsku
oblast a to vratane oblasti profesiondlneho Sportu do ktorej sa hokejovy klub radi ako
jeden zo Sportovo najlspesnejsich hokejovych klubov. Z pohladu dlhodobej finanénej
stability by vSak klub mohol podniknut isté kroky k zaisteniu vySsej bezpecnosti ob-
chodnych zaujmov. Nasledujlce ndvrhy by mohli prispiet k efektivnejSiemu zvliddnutiu
dalsich potencidlnych kriz v budlcnosti.

Pan Madecki, financny riaditel HC Sparta Praha, prezentoval ambiciu navratit stav hos-
podarenia klubu, ako to bolo pred pandemickou krizou. To znamen3, ze rozpocet klubu
bude vyrovnany a teda prijmova strdnka sa bude rovnat vydajovej stranke. Podla p.
Madeckého bude vratenie stavu sa pred koronavirusom trvat minimalne 3 roky, na-
kolko stale prebiehaju kompenzacie s partnermi. Dolezitym vplyvom buduiceho vyvoja
klubu je taktiez inflacny stav ekonomiky, ktory ma rastuci trend.

Prvym odportc¢anim zameranym na zlepSenie schopnosti klubu zvladat nepredvida-
telné krizy predstavuje budovanie rezerv. Rezervy ako pasivna zlozka sdvahy slUZi na
budlce platenie zavazkov, ktoré prichadzaju ad hoc bez predchadzajucej indikacie ich
vzniku. PocCas obdobia pred pandémiou neboli rezervy vybudované v dostatocne]
vyéke aje doleZité, aby ich klub vytvoril pre nadchddzajlce sezény. Cerpanim tychto
rezerv v situdcii, ked nastane kriza, ma klub mozZnost ¢iastocne pokryt splatky svojich
zavazkov. Zavazky klubu s vacsinou v Uverovej forme. Z pohladu Sparty je vysoka is-
tota investovania finan¢nych prostriedkov do klubu zo strany investi¢nej skupiny, pod
ktord hokejovy klub patri. To znamen3, Ze keby sa klub blizil k bankrotu, tak by zasiahla
investi¢na spolo¢nost a pomohla by Sparte dostat sa z financného Upadku. Takyto pri-
stup vSak neposkytuje flexibilitu klubu v oblasti manaZovania vlastnych zdrojov.

Druhym odporic¢anim je navySenie najomného poplatku z prenajmu Arény tretim stra-
nam Hokejovy klub generuje najvacsi podiel zo spominaného prendjmu a je rele-
vantné, aby aj v budulcnosti vykazoval najvalsi podiel trzieb za sluzby. V pripade ob-
dobnej krizy akou bola pandémia COVID-19, by doslo k opatovnému vypadku tohto
prijmu. Riziko zdkazu kultdrnych a Sportovych akcii v obdobnych situaciach predsta-
vuje slabu stranku pre planovany rozpocet. Aktualne sa vSak jednd o najintuitivnejsi
spdsob na zvysenie prijmov klubu. V dalSom kroku je mozné zdvihn(t aj ceny vstup-
ného na zapasy v zakladnej ¢asti. Uchylenie sa k tomuto kroku je relevantné aj s ohla-

dom na rastlcu inflaciu a zvySovanie cenovej hladiny.
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Alternativnou moznostou na zvySenie generovania zisku pre hokejovy klub je zavede-
nie formy klubového pausalneho prispevku pre verejnost. Pausalny prispevok predsta-
vuje fixnu Ciastka, ktoru divdk zaplati napr. na mesacnej alebo sezdénnej baze, vymenou
za &lenstvo v uréitej prominentnej skupine podporovatelov klubu. Clenstvo by pred-
stavovalo pre divdkov zna&né vyhody, ku ktorym sa beZny divdk nedostane. Clenské
vyhody by znamenali pristup napr. k extra materidlom. Extra materidly by oznacovali
propagacné predmety, video atextové materidly rozhovorov shracmi, trénermi
ainych ¢lenov timu, pripadne dalsie adekvatne moZnosti na nahliadnutie do fungova-
nia klubu. Takisto by ¢lenovia ziskali prednostné pravo na vyber miesteniek na domdce
zapasy, i prednostny pristup ku vSetkym novym produktom klubu vo forme merchan-
dise. Clenovia skupiny by dalej mohli mat $pecialny pristup k PR akcidm a moZnost zis-
kania Specialnych reklamnych produktov uréenych len pre ¢lenov skupiny. V spolu-
praci s partnermi klubu v zmysle sponzorskych spolocnosti, by klub dojednal pre cle-
nov rézne zlavové ponuky na ich produkty, pripadne Specidlne sitaze o vecné ceny.
Klub by tak ziskal dlhodobo stabilny prijem v novej forme, &im by rozsiril ro¢né vynosy
a zlepsil tak svoju finan&nu stabilitu, formou, ktord je udrZzatelna aj v situaciach vzniku
akejkolvek krizy.

| 51



Zaver

Cielom tejto bakalarskej prace bolo analyzovat finanénu stabilitu hokejového klubu HC
Sparta Praha, a. s. a zistit, ¢i pandémia ovplyvnila klub svojimi dopadmi a akym spdso-
bom sa tieto dopady dotkli financného zdravia. Dve sezény zo sledovanych obdobi boli
zasiahnuté pandemickou krizou, ktora sa preukazala na finan¢nom zdravi klubu a jeho
ukazovatelov. D6sledky COVID krizy ndsledne zasiahli aj skdmanu progndzu budiceho
vyvoja klubu, z hladiska ziskovosti. Vsetky pouzité metddy v praci porovnavalia vyhod-
nocovali vysledky danych ukazovatelov za sezdny, ktoré boli pred pandémiou so se-
zdnami pocas pandémie.

Analyza sUvahy klubu ukazala, Ze bilancnd suma sa pocas pandemickych sezdén vy-
razne zmenila a postupne zacala klesat od sezény 2019/20. Za tento neziadlci stav
mohla pandémia. Dalsi vplyv krizy sa tykal aj vykazu ziskov a strat. Za sledované sezény
2019/20 a 2020/21, bolo vidiet vo vykaze vysokU stratu v podobe miliénov K¢, ktoru
Sparta v predchadzajlcich sledovanych sezdnach nedosahovala. Naopak sezéna
klubu 2018/19 pred prichodom pandémie prosperovala vo vykazovani kladného vy-
sledku hospodarenia. Podla finan&ného riaditela hokejového klubu sa Sparte pocas
tejto sezdny velmi darilo a klub mal vyhovujdcu a velmi dobrd prijmovud stranku napri-
klad z predaja listkov na ligové zapasy a prenajmu Arény.

Negativny vplyv COVID krizy je vidiet aj v pomerovych ukazovateloch financnej analyzy
klubu. Tento vplyv spdsobil vyrazny pokles v kazdej rentabilite klubu, ktord je v tejto
praci analyzovana. Hodnoty predstavuju vysoky zaporny vysledok, ktory je pre klub
velmi negativny z hladiska zisku. Z hladiska likvidity bol klub priemerny a dosahoval
odporucané hodnoty aj v pandemickych sezénach, ale tyka sa to len beZnej a pohoto-
vej likvidity. Pandémia zasiahla aj ukazovatele aktivity a to najma sezénu 2020/21, ked
boli nadsledky krizy vySsie a viac sa dotykali finan¢ného hladiska a podnikania klubu.
V rédmci zadlzenosti Sparty predstavoval ukazovatel Urokového krytia vysoké zaporné
hodnoty, ktoré signalizovali, Ze klub nie je schopny splatit Grok za pozicanie finanénych
prostriedkov a mal by zniZit svoju zadlzenost, aby sa v budldcnosti nedostal do financ-
ného Upadku.

COVID kriza sa podpisala dokonca aj na bankrotovom a bonitnom modeli klubu. Z po-
hladu bankrotového modelu vysla sezéna 2020/21 ako vysoko rizikova a v budlcnosti
by mohol nastat bankrot. Prostrednictvom vyjadrenia finan&ného riaditela Sparty viak
bolo zistené, Ze k takyto scenar je prakticky vyli&eny, nakolko by klubu pomohol ich
vlastnik, ktorym je investi¢nd spolocnost, ktord by Sparte poskytla hmotnd pomoc
v podobe financnych prostriedkov, aby sa klub bankrotu vyhol. Bonitny model analy-
zoval celkové zhodnotenie finanénej stability klubu ako Sedd zénu, ¢o znamena, ze
Sparta za sledované sezdény nepatri ani do bonitného a ani do finan&ne nestabilného
podniku. Umiestnenie v Sedej zéne vsak predstavuje riziko, ze v budlcnosti by mohlo
dbjst k finanénym problémom a pripadne aj k finanénému Gpadku.
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Progndza zobrazila budlci vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia bez pan-
demickych sezén a vratane sezdn zasiahnutych pandemickou krizou. Na zaklade vy-
hodnotenia progndzy vysledku hospodéarenia bolo zistené, Ze na stanoveny trend mal
COVID-19 vysoky vplyv a predikoval do sezdny 2025/26 obrovské straty v miliénoch K¢&.
To by znamenalo, Zze hokejovému klubu by sa pri takomto stanovenom trende neopla-
tila podnikatelska ¢innost ani na jednu z nasledujlcich sezén. Naopak predikovany vy-
sledok hospodarenia bez krizovych sezdn by klubu priniesol vysoky zisk, ktory by kaz-
dou sezénou rastol a dosahoval by takd vysku, ktord nebola zaznamend ani pocas jed-
nej sledovanej sezdny.

V zadujme zlepSenia schopnosti klubu generovat financné prijmy v pripade obdobnej
krizovej situacie v budlcnosti, praca navrhuje tri riesenia. Prvé rieSenie predstavuje bu-
dovanie rezerv, ktoré neboli pred pandémiou dostatocné. Druhy navrh predstavuje
zvysenie najomného z prenajmu Arény a zvysSenie vstupného na ligové zapasy, mimo
iné aj s ohladom na rastlcu inflaciu. Posledny navrh predstavuje zvySovanie zisku a to
v podobe zavedenia formy klubového ¢lenstva na principe pausalneho prispevku od
verejnosti.

Vo vysledku sa kriza, spdsobend pandémiou COVID-19, podpisala na Sportovom klube
HC Sparta Praha, a. s. vyraznou mierou. Okrem toho doslo k vyraznému poklesu hospo-
darskeho rastu, klub musel vynalozit znacné Usilie na prijatie opatreni uréenych na li-
mitaciu potencidlnych §kéd. Napriek tomu, Ze finan&na stabilita klubu nebola zdsadne
ohrozend, dopady pandémie vSak budl mat presah do pldnovania klubu este na nie-
kolko dalsich sezdn.
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Priloha

Priloha 1: Otdzky Struktirovaného rozhovoru s finanénym riaditelom HC Sparta Praha,
a.s.

O U hs WwN =

11

12.

13.

14.

Zhodnotenie financnej stability klubu pred pandémiou — sezdény 2015-2019
Prosperoval klub v sdlade s vtedajsimi planmi?

V &om boli vase najsilnejsie stranky z hladiska ziskovosti?

Aké kroky klub podnikol pre kompenzaciu vypadku zdrojov vplyvom pandémie?
Ako sa dotkla pandémia z hladiska sponzoringu?

Pasivna zlozka — Cudzie zdroje zo sUvahy v sezdnach pocas pandémie — pokles
(Nemuseli ste hladat alternativne zdroje financovania napr. kratkodobé bankové
Gvery?) - velky rozdiel oproti sezéne 2015/16

Co spdsobilo najvyssie vysledky likvidity za sezénu 2019/20?

Analyza bankrotového modelu naznacuje za sezdnu 2020/21 vysoku rizikovost
bankrotu, evidujete moznost takéhoto vyvoja a mate pripadne nejaké plany ako
toto reflektovat a vyhnut sa tomu?

Zhodnotenie finan¢ného zdravia po pandémii

. Uvolnovanie pandemickych opatreni viadou — ich prinos/prispevok pre kompen-

zaciu uslych financnych zdrojov

. Je badatelny pokles zaujmu divdkov spdsobeny vypadkom moZnosti navstevy li-

govych zdpasov klubu?

Aka bola reakcia divakov pocas pandémie? Snazili sa podporit finan¢ne klub? Aky
velky vplyv to malo na vasu prijmovu stranku?

Ako vidite buduci vyvoj? Vracia sa financna situacia do normalu, ako to bolo pred
pandémiou?

Buduci plan hospodarenia — budete planovat finanéné rezervy na pripadne bu-
dldcu potencionalnu pandémiu?
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