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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zmapovanim moznosti proveditelnosti zalozeni uspé&sného start-
upu v oblasti automotive na Uzemi StfedoCeského kraje, severné od Prahy. V soucasné dobé je oblast
automobilového priimyslu na velkém vzestupu a vSechny velké firmy se snazi efektivné implementovat
nové technologie, coZ zapfiCinuje extrémné dlouhé dodaci IhGty jakychkoli novych produkt(.
Konkrétné ¢im lépe technologicky vybavené vozidlo, tim delsi ¢as na dodani. Zaroven se vétsina
automobilek omezuje na ,,vybavové balicky” a neni tudiz mozné si vozidlo konfigurovat po jednotlivych
prvcich vybavy. Otvird se diky tomu v tomto segmentu vice pfilezitosti k UspéSnému budovani novych

podnikatelskych zaméru, které jsou schopny takto konkrétni pozadavky klient( uspokojit.
rNv V 4
Klicova slova

Studie proveditelnosti, automobilovy priimysl, start-up, inovace

Abstract

The objective of this bachelor thesis is to map out the feasibility options of a successful launching of a
start-up in the automotive field in the region of Central Bohemia, north of Prague. Currently, the field
of automotive industry is in a great upswing and all the large companies are trying to effectively
implement new technologies, which causes extremely long delivery times of any new products.
Specifically, the more technologically equipped a vehicle, the longer is the delivery time. At the same
time, most car manufacturers limit themselves to ,equipment packages” and it is therefore not
possible to configure a vehicle by individual equipment components. Thanks to this, there are new
opportunities being opened up in this segment for successful realization of new business plans that

are able to satisfy such specific demands by the clients.
Keywords

Case study, automotive industry, start-up, innovation



Obsah

UVOU 1ottt bttt bbb bbb a et bbbttt bttt b b b an et et b s s anas 9
1. AULOMODIIOVY PIUMYS] ...ceiiiiiie ettt ettt e e b e e tre e ebeeeeaaeesabeeeseeesabeeenns 10
1.1, DefiNiCE OUVBIVI.ceiiuiiiiiiieiee ettt et ettt st e e st e st e s mteesneeesanes 10
1.2, Mezera na SOUCASNEM trRU ... .ceiiiiiiiiieiie ettt ettt e e s b e snee e b e e 10
2. DefiNOVANT CIlU STArT-UDU ...cocoiieiiee ettt ettt ettt e et e e ve e e eaee e e abeeeteeesareesabeeebeeesseeenns 12
2 O Y] 1Y AV o 4 e 1T U PURPRRN 12
2.2, NAVIAENOST .ottt ettt ettt et s e st e e st e s bt e e abe e s bt e e sabeesbeeeanbeesbeeenes 13
3. Oblast podnikani v geografick€m SMYSIU.......ccccuiiiiiiiiiice e 14
 J B oo T o1 4 o 1O USSR 14
3.2.  Preferencni VYbEr 0bIasti......c.eeiiciiiie et 16
I VY ¥ 1Y T o PSSP 16
A1, NUENA UFOVEI...eiiiiiiiiiee ittt ettt ettt e sttt e sabe e s bt e e sbteesbeeesabeesabeesbteesabeesabeeesaseesaseeesaseenn 16
4.2.  Komplexni sluZby pro KENTEIU .......c.ueeiieiiiieeeee et e 19
LT o [T oL = TR = L U 1 USSRt 19
5.1, FIremniidentita ..cooceeeeieeieeiece e e 19
5.2,  ldentita start-Upu Peter’'s WOIK ........coocuiieiiiciiee ettt e st e e s sire e e e sntaee e 22
LT Vo =117 = T d o o T TR PSR 23
LT D o T o] =11 2 USRS 23
I I (o] 01 (U =T o Lol TP USRS PR PRSPPI 30
1] PP TR PP PRPRRRPRO 33
REFEIEINCE ...ttt e b e bt e s a e e s at e st e e bt e bt e e bt e sbeeeatesateeateebeeebeesaeesananas 35
SEZNAM GIATUl .t e e et e e e et e e e e e tbe e e e e abe e e e e abeeeeeabaee e e nraeeeantaeaeenraeas 35
SEZNAM OBIAZKU ..ttt sttt h ettt et s bt et e sbeeae et sbe et e beeanan 36
o 1o 21U PPPROt 37

[D10] r= 41 ST 37



Uvod

Bakaldrska prace se zabyva studiem proveditelnosti podnikatelského zdméru na bazi start-upu v oblasti
automotive. Konkrétnim zamérem start-upu jsou prestavby interiérd vozidel stfedni a vyssi tridy.
Specifickym zdmérem je uspokojeni konkrétnich detailnich pozadavki této klientely, kterou nejsou

schopny uspokojit mainstreamovi producenti vozidel.

Téma pro bakalarskou prdci jsem si vybral na zakladé osobnich zkusenosti v oblasti automobilového
pramyslu. V minulosti jsem se jiz konkrétnim prestavbam vozidel vénoval. Nejvétsi zkusenosti v této
oblasti bylo podileni se na prestavbé vozidel pro Policii Ceské republiky. Dadle mam nemalé zku$enosti
z oblasti automobilovych zavod(, kde se jiZz pohybuji mnoho let. A jelikoZ mé toto odvétvi vidy zajimalo,
tak bych rad zurocil své zkusenosti a zaloZil si svij start-upovy projekt, ktery by mé naplrioval a mohl

bych si diky nému realizovat své sny.

Nejdrive se budu v této praci vénovat presnému definovani odvétvi do kterého by se ma spolecnost
méla zaclenit. Kdyz tento napad vznikl, bylo toto odvétvi takové hutné, tézko se v ném hledaly, byt
drobné mezery, kam takovyto projekt zaradit, ale to zde nardzim na rok 2018, kdy jsem poprvé pfi
studiu této skoly dostal zadani na projekt, kde se mam v tymu svych spoluzak(l pokusit sestavit
marketingovy model firmy, véetné definovani jejich cil(i a vytvoreni grafickych poklad( pro tuto firmu.
Uz tehdy mé napadlo, Zze bych se mohl pokusit realizovat projekt, ktery bych mohl v budoucnosti
opravdu vyuzit pro své podnikani. BohuZel jsem byl vSak skupinou prehlasovan a vénovali jsme se

vizualizaci firmy z jiného odvétvi.

Myslenka v hlavé zlstala a dale se rozvijela. KdyZ jsem si tedy vybiral téma na bakalarskou praci, mél
jsem jasno, chci pracovat na né¢em, co bude pro mé v budoucnu opravdu uZitecné, chci si zkusit polozit
zaklady svého opravdu redlného budouciho zaméru. Tudiz vSechny myslenky, které zde zpracovdvam
jsou myslenky mné vlastni a véfim, Ze diky této praci ziskdm realny pohled na trzni stav odvétvi,

v kterém bych chtél v budoucnu provozovat své podnikani.

Zdroje informaci jsou pro mé mé zkusenosti, dlouhodobé poznatky, komunikace s mnoha Uspésnymi
lidmi z automobilového prlmyslu, které diky své praci a konickim potkavam a v neposledni radé
odborné ¢lanky, které dlouhodobé sleduji a ¢tu nejen z diivod( resSerse pro svou bakalarskou praci, ale
hlavné z divodl obohaceni sebe sama o informace, které mé nejenom zajimaji, ale véfim, ze mé

obohati a uleh¢éi mi v budoucnosti mou praci.



1.Automobilovy primysl

1.1. Definice odvétvi

Automobilovy prlmysl, vSechny spolecnosti a aktivity zabyvajici se vyrobou motorovych vozidel,
vCetné vétsiny jejich soucasti, jako jsou karoserie, motory, avsak s vyjimkou vyroby pneumatik, baterii

a paliv. (Binder, 2021)

Tato rozsahla odvétvi automobilového primyslu jsou celosvétové nedilnou soucéasti ekonomiky kazdé
technologicky rozvinuté zemé. Nebavim se zde jen o samotné vyrobé vozidel, automobilovy priamysl
zahrnuje i velké spektrum vice ¢i méné provazanych primyslovych odvétvi. Mnoho odvétvi je
vytéZovano jiz na pomysiném pocatku celého kolobéhu automobilového primyslu predtim, nez vozidla
vibec ziskaji sv{j tvar, coz by pro nas byl v idedInim svété optimalni vstupni bod pro zformovani nasich
vizi, protoze bychom nemuseli nic jiz vzniklého upravovat, pouze bychom do velkych navrhi
implementovali ty nase diléi. Toto je v3ak jen FiSe velkych idedll. Pro nés je redlné dostupné uzmout si
misto v odvétvi, které vznikd potom, co vozidlo opusti brany vyrobnich zavod( velkych automobilek.
Zde je jiz mozné se i jako zacinajici start-upova spolecnost uchytit a ziskat si svou specifickou klientelu,
ktera nenasla plné uspokojeni v masové vyrabénych, pfedem jasné omezené konfigurovatelnych

vozidlech.

1.2. Mezera na soucasném trhu

Cekaci doba na nékteré nové osobni vozy se a# zdvojndsobila. Zakaznici v Cesku na né mohou éekat i
vice neZ rok. Jde o auta, ktera se podle specifikaci zakaznik( zaddvaji do vyroby a jejich vybava obsahuje
Cipy, kterych je v soucasnosti nedostatek. Dobu prodluzZuje i zvySend poptavka a celosvétové problémy

s logistikou. (CTK, 2021)

Pravé v mésicich, kdy tato studie vznika je takovych ¢lanka vSude plno. Situace, ktera byla jiz pti vzniku
tohoto napadu vypjata se i nadale zhorsuje. Objednavky novych vozidel dle vSech zdroji mezirocné

narlstaji a trh s ojetinami situaci jednoznacné reflektuje.
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1.2.1. Pricina mezery

V prlibéhu roku 2021 se do produkce vozidel znaénym zplsobem promitl nedostatek Cipl, coZ pfimo
souvisi s ¢ekaci dobou na nadprimérné vybavena vozidla. Pravé tato situace zapficinuje, Ze vznika
mezera na trhu vhodna pro vybudovani mého start-upového zaméru. Dostupnost vozidel, ktera nejsou
jiz z vyroby tak nadprimérné vybavena je i v soucasné situaci doprovazena snesitelnou ¢ekaci dobou.
Totéz plati i na trhu ojetych vozidel. Zde je vSak pro tuto situaci jiny ukazatel. Pokud si prejete zdnovni,
nadprimérné vybavené vozidlo, nepocitejte s tim, Ze bude mit maly kilometrovy ndjezd. Pokud se
rozhodnete pro ojeté vozidlo, které ma najeto malo kilometr(, tudiZ za sebou nema vétsi ¢ast své
Zivotnosti, budete se muset smifit s podpriimérnou, takzvané ,firemni“ vybavou. Ukazatelem jsou zde
tedy najeté kilometry, ne cena vozidla. Tato situace se stava ¢im dal tim vice paradoxni a tlaci
potencidlni majitele jak novych, tak zanovnich vozidel k velice kompromisnim vybérlim pfi pofizovani

jejich nového vozidla.
Reseni krize je v nedohlednu

Diky tomu, zZe poptdvka po novych autech nesldbne, musi se automobilky snazit problémy s Cipy vyresit,
nebot spole¢nostem kvili zdlouhavym dodacim |hatam unikd obrovsky zisk. Na druhou stranu
spolecnosti, kterym se jiz problém vyresit podafilo, maji nyni jedinecnou moZnost oslovit vérné

zdkazniky jinych znacek.

Co za Cipovou krizi stoji, je ¢asto diskutovana otazka s velmi sloZitou odpovédi. Poptavka po Cipech
totiz stoji na mnoha faktorech a ocividné krize nemd 7Zadné jednoduché feseni, které by nejen
automobilky ocenily. Tfeba Hyundai si hodla vyrabét své Cipy sdm. To samé plati i pro Teslu. (Hajek,

2021)

1.2.2. Segment dopadu

Jak jiz vime z predchoziho bodu, segment zakaznikd, ktefi spadaji do nasi mezery na trhu je vcelku
Siroky, pojdme si ho tedy jesté vice specifikovat. Pro nasi studii zamérné vynecham ze skupiny

potencialnich klientll velké firemni flotily aut, protoZe predpokladam, Ze takové flotily jsou

11



objednavany s dostateénym predstihem, tudiZz nemivaji problém s cekaci Ih(tou na vybranou uUroven
vybavy. Zaroven také nepfedpokladam, Ze maly start-upovy zamér by hned zpocatku takto, co se tyce

mnozstvi, ndro¢nou klientelu dokdazal uspokojit.

Nasim cilem jsou tedy prestavby maximalné v jednotkach stejnych kusl pro jednoho klienta, respektive
nejspiSe opravdu individuaini ptestavby, jeden klient, jedno vozidlo. Opét se tedy odkazu na odstavec
o pfic¢inach nasi mezery na trhu. Z ného vychazi, Zze prdvé tato klientela, kterd nejspiSe koupi svého
nového vozidla neplanuje v pravidelnych intervalech jako je to u velkych firemnich flotil, narazi na
problematiku dlouhé cekaci Ih(ty na nové nadprimérné vybavené vozidlo nebo na nedostupnost

ekvivalentné vybaveného zanovniho vozidla.

2.Definovani cilli start-upu

2.1. Typy vozidel

vvvvv

nejvétsi podil v planu tohoto podnikani. U majitell vozidel z cenové nizsich kategorii nepredpokladdam
zdjem v ndvaznosti na pomér pofizovaci ceny vozidla viéi cené potenciondlni Upravy. Taktéz
nepredpokladam zdjem od majiteld vysoce luxusnich vozidel. Tato kategorie je nejen vétSinové jiz
vyrabéna presné k danému ucelu, tudiz dalSich Uprav netfeba, ale také z pohledu mého projektu neni
v netovarnich podminkach mozné docilit dostatecné kvality zpracovani, aby Uprava do vozidla pasovala

tak dokonale, jak by bylo vhodné pro udrzeni dobrého jména firmy.

2.1.1. Stredni trida

V kategorii stfedni tridy vozidel predpokladam zaméreni se na vSeobecné uUpravy interiér(i, predem
bych nerad urcoval hranice téchto moZnosti, protoze nedokazu presné urcit poptavku po konkrétnich

specifikacich.

12



MUZe se zde jednat o Upravy minimalniho rozsahu, kde se budeme bavit o nezavislych topenich nebo
estetickych Upravach vozidel, ale také zde mizeme skoncit u kompletni Upravy celého interiéru, kde

jediné, co zlistane zachované je to, Ze fidi¢ sedi na svém misté u volantu.

2.1.2. Vy&si tiida

vvvvv

které bude plnit napfiklad funkci mobilni kancelafe. Domnivam se, Ze vétsina klient( z této kategorie
ma svého fidice, ktery ma sedacku fidice jako misto svého vykonu povolani, tudiz mu ,staci” standardni
vybava, ale nds potencionalni klient hleda pohodli, funkénost a luxus na svych cestach bez toho, aby
musel podstoupit nekonecné ¢ekani na o nékolik radl drazsi vozidlo, kde by obdobny komfort ziskal jiz

v tovarnim provedeni.

2.2. Navratnost

Z definice start-upu vychazi, ze by to mél byt projekt, ktery pro své fungovani vyuZije konkrétni inovaci,
kterou dokaze v kratkém €asovém horizontu zhodnotit. Tato definice vychazi z idedlniho modelu, kdy
start-upovy projekt mize byt odstartovan s ne pfilis velkou investici a je mozné pred vétsi investici

ovéfrit rentabilitu projektu v praxi.

V mém projektovém zaméru budovani start-upu v oblasti automotive se bohuzel k tomuto idealu ani
zdaleka nedokazeme pribliZit, tudizZ je zasadni provést dikladnou analyzu trhu a zvazit vSechna mozna
rizika pred samotnou realizaci. Jak jiz z dokumentace tohoto projektu vychazi, celkové se snazim
prostory i vybaveni koncipovat tak, aby bylo mozné i v pfipadé, kdy se podle analyzy trhu rozhodneme
projekt realizovat a stane se nelspéSnym, co nejvice pokryt usly zisk z nevydareného projektu

transformaci start-upového zaméru do projektu béZzného autoservisu.

13



3.0blast podnikani v geografickém smyslu

3.1. Popis trhu

Pro popis trhu vyuziji data z Ceského statistického Gradu.

Prvni oblast mého zdjmu je vyuZiti osobnich prostfedkl v domacnostech v zavislosti na krajské
pfislusnosti. Rozhodovani probiha také v navaznosti na dostupnost z aktudlniho mista mého pobytu,
tudiz preferencni jsou pro mé tfi kraje, v tomto poradi Stiedocesky, Ustecky a Hlavni mésto Praha.
Preference neni rozhodujici pro realizaci start-upového zaméru, ale byla by pfijemnym benefitem do

budoucnosti provozovani této firmy.

Na prvnim grafu mizeme sledovat aktivni vyuZiti automobill v domacnostech v navaznosti na krajskou
pfislusnost. Jak miZeme vidét, procentualné nejvyssi aktivni vyuZivani automobilu najdeme ve

StfedocCeském kraji. Na druhém misté je Hlavni mésto Praha a na tfetim Moravskoslezsky kraj.

Zatim ndm tedy vSe napovida tomu, Ze moje osobni preference jsou vcelku vhodné pro realizaci tohoto
projektu. Avsak vysledky jsou tésné a mizeme odhadovat, Ze velka ¢ast majiteld téchto vozidel je ma
prevazné z nutné povinnosti na dopravu do zaméstnani a zpét, tudiz jsem zde pfipojil druhy graf, ktery

je pro nasi situaci jesté vice vypovidajici.

Vyuziti osobnich dopravnich prostredkll v domdcnostech

Moravskoslezsky
Zlinsky
Olomoucky

Jihomoravsky

|
|
|
|
Vysocina I
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Kralovéhradecky |/
Liberecky
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Karlovarsky s
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StFedl 0 e s Ky |
]

HI. mésto Praha
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N
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(o]
=
o
=
N
=
o
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M Procenta

Graf 1/Vyuziti osobnich dopravnich prostfedki v domdcnostech (CSU, 2017)
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Graf ndam v procentech zobrazuje Cetnost aktivniho vyuZiti 2 a vice aut v jedné domacnosti. Tento
aspekt jiz povazuji za znacné duleZity, protoze se ¢asto jedna o model, kdy domacnost, zde si dovolim
tvrdit, Ze ve vétsiné pripadl rodina vlastni vice automobill. Pokud se budeme bavit o varianté 2 aut,
¢asto jedno z nich byva lépe udrzované, uréené nejen pro béznou dopravu do préce, ale tfeba také pro
cesty na rodinné dovolené. Majitel ¢i majitelka takovéhoto typu vozidla jiz muizZe s vyssi

pravdépodobnosti spadat do nasi cilové skupiny.

Jesté lepsi varianta je domacnost, kde se vyskytuji vice nez 2 vozidla. Zde jiz mGzeme s velkou jistotou
poznamenat, Ze jedno z vozidel je uréeno tak néjak pro radost, tudiz jeho majitel ¢i majitelka jsou Uplné

idedlni, potencialni klienti mého start-upového zaméru.

Aktivni vyuZiti dvou a vice vozidel v jedné domécnosti je tedy dle informaci Ceského statistického Gfadu

nejcetnéjsi ve StiedocCeském kraji, a to s jasnou prevahou 18,8 %.

Domacnosti uzivajici 2 a vice aut

Moravskoslezsky
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Olomoucky
Jihomoravsky
Vysocina
Pardubicky
Kralovéhradecky
Liberecky
Ustecky
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Jihocesky
Stredocesky

HI. mésto Praha
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N
N
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N
=
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20
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Graf 2/Domdcnosti uzivajici 2 a vice aut (CSU, 2017)
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3.2. Preferencni vybér oblasti

Na zdkladé vyse uvedeného, kde jsem zminil osobni preference, které se shoduji s idealni oblasti,
kterou jsme odecetli z druhého grafu jsem pro realizaci projektu vybral Stfedocesky kraj, konkrétnéji
oblast v okoli sjezdu (18 km) z dalnice D8. Stale je zde mozZné vyuzit kratkou dojezdovou vzdalenost
z hlavniho mésta, kde se také mizZeme bavit o znacném potencidlu klientely. Zaroven zde splnim idealni
lokalitu Stfedoceského kraje a v neposledni fadé je zde moziné se alesponl castecné vyhnout
vicenakladiim souvisejicim se zvysujici se cenou nejen nemovitosti, ale vSeobecné provoznich naklad(

neprimo nardstajicim v zavislosti na vzdalenosti od centra, potazmo okraje Hlavniho mésta Prahy.

4.Vybaveni

4.1. Nutna uroven

KaZdy autoservis, ktery se nachazi a je provozovan na tzemi Ceské republiky musi spliovat néleZitosti
tykajici se rozmérl prostor, zabezpeceni mnoha bezpecnostnich poZadavkl, jak na samotnou
bezpecnost prace, na bezpecnost tykajici se produkovanych plyn(i nebo také bezpecnost pri nakladani

s nebezpecnym odpadem, ktery pfi ¢innostech servisu vznika.

4.1.1. Vnitini prostory servisu

Vnitfni prostory jsou to nejpodstatnéjsi, zde probiha vice jak 95 % praci, které je tfeba na vozidlech
realizovat a zdroven je tfeba tyto prostory vyresit dispozicné tak, aby obsahovaly dalsi ¢asti, které jsou

nutné pro celkovy provoz.
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Za¢nu tedy vytahem z normy CSN 73 6059 ,Servisy a opravny motorovych vozidel, erpaci stanice
pohonnych hmot. Zakladni ustanoveni” je jasné specifikovano, jak velky prostor je nutné zabezpecit

pro kazdé samostatné stani vozidla, na kterém maiji byt provadény prace.
Norma CSN 73 6059
Pracovni stani

Rozméry pracovnich stani fazenych vedle sebe (pokud je neovliviiuje zafizeni nebo strojni vybaveni),
musi byt nejméné o 60 cm vétsi po obou podélnych stranach, nez je Sitka vozidla a nejméné o 75 cm
vétsi vpredu a vzadu, nez je délka vozidla, kterému maiji slouzit. Je-li stani po podélné strané omezeno
sténou, pilifem nebo jinym zatizenim, musi byt vzdalenost od vozidla k této prekazce nejméné 120 cm.
U samostatnych pracovnich stani (oddélenych od ostatniho prostoru prickami, vraty apod.) musi byt

pred i za vozidlem prostor Siroky nejméné 120 cm.

Na pracovnim stani s technologickym (strojnim) zafizenim (pevné zabudovanym nebo premistitelnym)
se musi navrhnout manipulacéni prostor tak, aby vedle technologického zafizeni v kazdé pracovni
poloze byl volny prichod nejméné 60 cm po celém obvodu pracovniho stani. Je-li stani omezeno

sténou apod., musi byt volny prichod zvétsen nejméné na 120 cm.
Pracovni stani lze fadit podél vnitfni komunikace bud kolmo nebo pod thlem 75°, 60° popf. 45°.

(Ceska technicka norma, 1978)

JiZ jen tato ¢ast, ktera nam urcuje, jak ma vypadat kaZzdé samostatné misto pro samotnou praci klade
velké naroky na celkovou velikost stavby, kterou je tfeba zakoupit nebo postavit. Zaroven z osobnich
zkuSenosti mohu Fict, Ze jedno takové stani neni rozhodné dostatec¢né, protoze jiz pfi béznych
¢innostech vznikaji ¢asové useky, kdy je tfeba mit vozidlo na pracovnim misté, ale prace probihaji na
jiném misté pouze s odmontovanou ¢asti vozidla nebo v horsim pfipadé se ¢eka na néjaky komponent,
ktery dodava nebo upravuje externi dodavatel. Na zdkladé téchto poznatk(li budu pfi studii

proveditelnosti zvaZovat tfi plnohodnotna pracovni mista pro umisténi vozidel.

Dalsi nedilnou soucasti musi byt prostor pro rzné stroje, v nasem pfipadé hlavné obrabéci a napftiklad

s e

velkou variabilitu své velikosti a da se zde spokojit i s minimalnimi prostory, i kdyZ to samozifejmé neni
vZdy Uplné idealni. Bavime se tedy o skladovych prostorech, zazemi pro zaméstnance a kancelar, ktera

by méla zaroven slouzit jako prostor pro pripadné cekani zakaznikd pfi pfijmu nebo predani vozidla.
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4.1.2. Bezpecnost na pracovisti

Bezpecnost na pracovisti je velice Siroky pojem, ktery by vystacil na samostatnou praci, ja se tedy budu
zabyvat jen nékolika zakladnimi pozadavky, které jsou pfimo souvislé s nutnym vybavenim prostor pro

provozovani mého start-upového zaméru.

Mezi zdkladni bezpecnostni pozadavky na provoz autoservisu, autodilny a podobnych zafizeni patti

zejména:

e nutnost provadéni méreni ovzdusi garazi autoservisu kvili mozné detekci Gniku plynu

e dodrZovani pozadavkd na mnoizstvi povolenych skladovanych hmot — olejd, pohonnych hmot
apod.

e provozovani pouze ¢innosti, pro které byl autoservis zkolaudovan

e dodrZovani pravnich predpis( pro zajisténi bezpecnosti prace pfi svarovani, lakovani, husténi
pneumatik, ale také pfi praci se zveddky a v montazni jadmé

e  zajisténi odvadeéni spalin z voz( pomoci zafizeni, které je k tomu uréené

e poutzivani funkénich prostredkd technické ochrany, jako jsou napfiklad ochranné kryty strojli a

pfistrojl, zabradli apod.

(DokumentaceBOZP.cz, 2018)

4.1.3. Nakladani s nebezpe¢nym odpadem

Dalsi nedilnou soucasti nutného vybaveni jsou nadoby na sbér a uchovavani nebezpecného odpadu a

nadoby pro tfidéni ostatniho odpadu.

Vsechny typy odpadd, které servis mizZe potencialné produkovat, musi mit svou ozna¢enou nadobu,

kde se mohou skladovat. Nasledné je nutné zafidit ekologickou likvidaci kazdého typu odpadu.
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4.2. Komplexni sluzby pro klientelu

Jak uz jsem napsal vyse, tak i ja bych musel pfi budovani prostor pro zamér splnit nejednu nalezitost,
abych mohl viibec pomyslet na to, Ze budu mit prostory zkolaudovany a budu se moct zaéit propagovat
a ziskavat klientelu. Zde ale ptichazi dalsi z bodu tykajicich se vybaveni a nejde zde jiz jen o vybaveni

prostor, které k podnikani chci vyuzivat, je zde tfeba myslet i na komfort potencialnich zakaznik.

S touto potiebou uspokojit zakazniky tak, aby od nas odchazeli s pocitem, Ze dostali vSe, co potiebovali
v dané problematice na jednom misté, je spojeno mnoho drobnych investic. Tyto investice je nutné co

nejpeclivéji zvazit a urcit si priority, kam az naSe péce o zakazniky ma sahat.

Jak ve své knize uvadi Kasik a Havlicek: ,obstat v dale se zosttujici konkurenci pro podniky znamen3,
Ze nevystadi pouze se sebesofistikovanéjsimi segmenty zakaznik( (cilovymi skupinami) tvofenymi stale
vice diferencujicimi segmentacnimi proménnymi (segment znamena v holistickém pojeti celek), ale s

dokonalou znalosti potieb, prani a ocekavani jednotlivych zakaznik(.” (Kasik & Havlicek, 2015)

Jiz takto na zacatku si musime ptiznat, Ze v dnesni dobé neni mozné provozovat jakykoli servis bez
rovnou nékolika rdznych zafizeni pro diagnostiku alespon nejbéznéji se vyskytujicich znacek vozidel.
Rekl bych, e tato povinnost se sebou pfindsi nejen jednordzovou investici, ale také zavazek do
budoucnosti. Zavazek, platit si aktualizace a podporu k témto zafizenim, ¢imz vznikda nemalé
podnikatelské riziko, takové vydaje se na rozdil od pfimo spotfebovanych energii plati at sluzby

vyuzivdme nebo ne.

5.ldentita start-upu

5.1. Firemni identita

Firemni identita by méla predstavovat to, jak firma komplexné vystupuje na trhu. Je vSak dalezité si

neplést firemni identitu s marketingem prodeje.

Marketing start-uplm problém vétsinou nedéld, prace se znackou vsak ano, pfitom je to podminka k

jejich uspéchu. (MediaGuru, 2021)
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.~ 4
MANUFACTURER OF
EXCLUSIVE AUTOMOBILES

Obrdzek 1/Logo spolecnosti Alpina
Identita neni jen ndstroj, ktery napomaha prodeji, identita by méla byt to, co Vas jako spole¢nost
jednoznacné urci a odlisi od ostatnich. V idealnim pfipadé identitu spolecnosti znaji nejen zakaznici a
potencialni klienti, ale znaji i Ti, kdo Vasimi zakazniky nejspiSe ani nikdy neplanuji byt. Vezméme si zde
priklad z nékolika velkych spolecnosti, které zna kazdy nadSenec automobilismu. Pfitom zde neni pro
vétsinu takovych nadsencl readlné, aby se stali klienty téchto spole¢nosti. AC by tfeba radi, jde zde o
finanéni moznosti, pofidit si oficidlni produkt takové spolec¢nosti je velice nakladné. Jako prvni ptiklad
bych uvedl spolecnost Alpina, spolecnost, ktera se vénuje Upravam vozti BMW, které nasledné prodava
se svymi vlastnimi znaky. Identita a prestiz této znacky zde je tak silna, Ze prekona jiz tak velice prestizni
identitu znacky BMW, kterd by mohla trvat na nazvu ,,BMW Alpina“. Ale zde to netfeba, vSichni védi,

Ze Alpina je BMW, které proslo rukami jedné z nejlepsich tuningovych firem.

BRABUS

Obrdzek 2/Logo spole¢nosti Brabus

Dalsim takovym prikladem muze byt firma Brabus. Opét vlastné ,jen” tuningova firma, kterou vsak ale

diky jejimu velmi ikonickému znaku, pfesto geniadlné jednoduchému, znd skoro cely svét.
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Jako posledni priklad opét velice Uspésné tuningové firmy bych rad uved| spolecnost, kterou zalofil
legendarni Carroll Shelby. Spolecnost nese jméno Shelby po svém zakladateli a nese ve svém znaku

legendarni Cobru, kterd je spojovana s vozy pouZivajici techniku americké automobilky Ford.

VSechny tyto spole¢nosti vznikly se zdmérem upravit vozy tak kvalitné, jak jen to je pfi danych
technickych zdkladech a mozZnostech realné. A identity, které si svym pocinanim vytvofily, rozhodné

patfi v automobilovém primyslu mezi ty nejvice ikonické.

Zaroven vsechny tfi spolecnosti, které jsem zminil, jsou takové vlastné start-upy z dob minulych. V té
dobé, kdy Carroll zacal snit o prvnim auté AC Cobra, ho jisté nenapadlo svou spole¢nost nazvat start-
upem, ac¢ v dnesnich pomérech by presné do této kategorie se svym zdmérem spadal. Jeho idea byla
jednoduchd, vezméme relativné obycejny viz anglické automobilky AC, ktery vyuZiva techniky
spole¢nosti Ford a pojdme mu v dilné Carrolla Shelbyho dodat takovy potencial a Smrnc, ktery zafidi,

Ze poptavka bude presahovat nabidku. A ano, presné takhle mu to také vyslo, Carroll diky své odvaze

Obradzek 3/Logo spolec¢nosti Shelby
a s notnou davkou drzosti bézné prodal jeden konkrétni viiz i nékolika zajemctm najednou, ac védél,
Ze druhy a kazdy dalsi kupujici tohoto vozu si bude muset pockat, nez jeho dilna dokaze vyprodukovat

dalsi kusy téchto vozidel.

Z pohledu teorie néco Uplné nemozného, moralni hledisko radsi nehodnotit, ale vite co, ono mu to
vSechno proslo a dnes je legendou. Identita, kterou dokazal Shelby své spolecnosti v kratké dobé dat

byla natolik silna, Ze slovo marketing mohl na dlouha léta vypustit ze svého slovniku.
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5.2. Identita start-upu Peter’s Work

Babasen ¥ WY
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Obrdzek 4/Peter’s Work

Poutavé logo, takovy jednoduchy zaklad pro velky Uspéch spolecnosti, pro kterou Zijete od prvni
myslenky, kterd vyburcovala zamysleni se nad tim, Ze byste mohli ve svém Zivoté néco zménit, néco

dokazat.

Tohle je mUj pokus, pokus o to zacit néco nového. Vymyslel jsem si start-up, diky kterému bych délal
to, co mé v Zivoté bavi, pracoval bych s auty. Vymyslel jsem si po svétovém vzoru jméno spolecnosti,
protozZe Dvorak se jmenovat nem(ze, na to nas je moc. TakZe jsem vymyslel Peter’s Work. Zkratka PW

je myslim také vcelku zvuéna na to, abych ji mohl pouzivat pfi budovani identity svého start-upu.

No a ted tedy k logu, rozebiral jsem zde nékolik svétovych znacek, jejichZ loga zna snad kazdy, kdo vi,
Ze auto ma standardné motor a Ctyfi kola. Tak jsem sebral vSechnu svou fantazii, inspiroval se tim, co
uz ve svété automobilového pramyslu funguje a pokusil jsem se svym kamaradem grafikem dat do
kupy logo, které by jednou mohlo treba fungovat jako etalon luxusnich Uprav interiéri pochazejicich

z Ceské republiky.

Drzime se zde zakladnich predpokladd, logo ve tvaru kruhu, to se da pouZit na vétsiné hlavnich ¢asti
vozidla, kam se znaky standardné umistuji. Jednoduché ozubené kolo po obvodu naznacujici technické

zaméreni firmy. Na druhy pohled to také ale mlze byt vrtany brzdovy kotouc, tady jde jen o to, kdo si
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to, jak bude chtit asociovat. A nakonec veprostied jednoduse Citelna zkratka ndzvu mé firmy, to jsou

presné ty dvé pismena, kterd chci, aby kazdy ,auti¢kar” jednou znal.

Dalsim krokem je tedy uz ,jen” dokazat, Ze za to spolecnost, kterd moznd diky této bakalarské praci

vznikne, opravdu stoji za tu pozornost jejich budoucich klient(.

Jen maélo lidi a podniki dokaze jasné formulovat, PROC délaji to, CO délaji.
A kdyz Fikdm PROC, nemam na mysli penize — ty jsou vysledkem. Slovem PROC myslim to, co
je vadim zamérem, diivodem ¢i presvédeenim. PROC vase firma existuje? PROC kazdé rano

vstanete z postele? A PROC by to mélo nékoho zajimat?” (Sinek, 1973)

Myslim, Ze si dokaZu odpovédét, chci si plnit svij sen. Moje firma by méla existovat proto, aby mi délala
radost. Vstavat s nadSenim z toho, ze véfim, Ze kazdy den se stane néco nového, co posune moji
spole¢nost dal. A lidi by to mélo zajimat proto, Ze pokud jednou vyzkousi néjakou z nasich sluzeb, bude

jejich Zivot s jejich ,,plechovym spoleé¢nikem” mnohem pfijemnéjsi.

6.Analyza trhu

6.1. Poptavka

Pro analyzu poptavky jsem vyuzil kratkého dotazniku, ktery jsem distribuoval v online formé pres

socidlni sité. Povedlo se mi ziskat odpovédi od 138 respondentu.

Prvni otazka je urcena k vyzkoumani efektivnosti zacileni na geografickou oblast, kterou pro realizaci
projektu preferuji. Dalsi otazky jsou jiz eliminacni, kdy se snazim podle jednoduchych faktord

eliminovat respondenty, které dle svych vyse nabytych informaci nepovazuji za relevantni.
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Procentualni zastoupeni respondentt dle krajd
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Graf 3/Procentudlni zastoupeni respondentu dle kraju

Jak milZeme zgrafu vidét, procentudlni zastoupeni respondentll z Hlavniho mésta Prahy a
Stfedoceského kraje ma nadpolovi¢ni zastoupeni. Treti nejvyssi zastoupeni mda Ustecky kraj.
Kombinace téchto tfech kraji je pro muij zamér idedlni kombinaci. Jak jsme jiz dfive zjistili podle
statistickych Udaja z Ceského statistického Ufadu, na Uzemi Stfedoceského kraje a Gzemi Hlavniho
mésta Prahy se nachdzi obyvatelstvo s nejvy$Sim odhadovanym potencidlem proto se stat klienty
zaméru tohoto start-upu. Ustecky kraj nevykazuje podle Gdajii Ceského statistického Gradu tak vysoky
potencial, avsak my mdzeme podle dalsich informacnich zdroju fict, Ze je nutné pfi zpracovani téchto
informaci zohlednit to, e Ustecky kraj nepatfi zrovna mezi konzistentni kraje, co se tyée Urovné
finan¢nich moZnosti jeho obyvatel. TudiZ oblast pfimo sousedici se Stfedoceskym krajem ma pro nas

zamér nejspise také velky potencial.

Prvni otazka dotazniku byla tedy pro mé jen orientacni, abych zjistil, jestli se mi povedlo dotaznik zacilit
do spravného geografického prostoru. Z celkového poctu 138 respondentl splriuje predpoklad
idealniho geografického zacileni na Stfedocesky kraj a Hlavni mésto Prahu 94 respondentl (68 %).
Pokud pripocteme i respondenty z Usteckého kraje, ktery také povazuiji za kraj s vysokym potencidlem,

dostaneme se na 108 respondentl (78,2 %), povaZzuji proto tento statisticky vzorek za relevantni.
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Mate automobil ve svém osobnim vlastnictvi?
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Graf 4/Mdte automobil ve svém osobnim vlastnictvi?

Druha otazka mého dotazniku je jiz eliminacni. ,,Mate automobil ve svém osobnim vlastnictvi?“ Pokud

respondent na tuto otazku odpovédél negativné, byl jeho dotaznik s diky ukoncen.

Respondenti, ktefi aktudlné osobné nevlastni automobil, nejsou v této situaci zajimavym vzorkem pro
zkoumadni poptdvky. Pokud bychom chtéli dotaznik jesté vice specifikovat, mohli bychom se takovychto
respondentl dotdzat, jestli maji svlij osobni zamér si v nejblizsi dobé poftidit vozidlo do osobniho
vlastnictvi. U takovéto informace vsak nejsme schopni ovérit ¢asovy horizont, tudiz pro nas tato
informace v kratkém casovém horizontu, kdy je v planu zamér realizovat ztraci relevantni vypovédni

hodnotu.

Nadale se tedy budu vénovat jiz jen respondentlim, ktefi pres tuto eliminacni otazku prosli do dalsiho
oddilu mého dotazniku. V nasem dotazniku tedy zlstava nadale 73 respondentl (52,9 %), ktefi

odpovédéli tak, Zze maji automobil ve svém osobnim vlastnictvi.
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Jste jedinym uZivatelem/uZivatelkou tohoto automobilu?

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Ano Ne

Graf 5/Iste jediny/d uZivatel/uZivatelka tohoto automobilu?

Dalsi eliminaéni otazkou zjistuji, jaky je zpGsob vyuZiti vozidla v osobnim vlastnictvi. Zde mé zajima,
jestli je vozidlo vyuZivano pouze svym majitelem nebo ho vyuziva vice lidi, tedy jestli naptiklad nejde o
rodinné auto, na kterém se stfidd hned nékolik uZivateld. Diky této otdzce zjistuji, ze 69,9 %
respondentl své vozidlo vyuZiva pouze pro své osobni Ucely. Tento pomér odpovédi je pro maj vyzkum
znacné pozitivni, protoZe u vozidel, kterd wvyuZivaji pouze jejich vlastnici, je mnohem vétsi
pravdépodobnost, Ze maji o takové vozidlo touhu pecovat a jsou ochotni do takového vozidla
investovat. Pfece jenom investicemi, které pljdou na zvySeni Grovné vybaveni at po funkéni strance
nebo po strance komfortu zvysuji komfort pti uzivani takového vozidla pfimo a hlavné sobé. Dile je
pak uZ jen na nich, jestli budou tato vylepseni sméfovana pouze cilené na jednoho z pasazérd, tedy

majitele, at jiZ je fidi¢em ¢i opravdu jen pasazérem, ktery si dopfava komfort na zadnich sedackach.

S 22 respondenty (30,1 %), ktefi na tuto otazku odpovédéli negativné, jsem se zde po této otazce s diky

rozloucil. Jejich potencidl opét povazuji pro vysledné zhodnoceni potencidlni klientely za zanedbatelny.

K dalsi otdzce tedy pokraduje 51 respondentll. MlZeme zde také pozorovat trend, kdy ndam postupné
ubyva procentudlni zastoupeni jinych kraji v rdmci dotazniku. Na pocatku mély Stfedocesky kraj,
Ustecky kraj a Hlavni mésto Praha zastoupeni 78.2 %, tedy ostatni kraje byly zastoupeny 21,8 %. Po

druhé eliminaéni otazce jiz zastoupeni ostatnich krajl kleslo na 15,7 %.
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Jste spokojen/a s Urovni vybavy Vaseho vozidla?

B Ano M Ne

Graf 6/Jste spokojen/a s trovni vybavy vaseho vozidla?

Treti otazka se zabyva redlnou spokojenosti respondentl s vybavou jejich aktudlné vlastnénych a
uzivanych vozidel. MiZeme zde pozorovat trend, kdy se ndm opét eliminuje zhruba polovina
respondentl. Konkrétné tedy 27 respondentt (47,06 %) je spokojena s vybavou svého stavajici vozidla.
Tato skupina je pro nds ta Uplné nejméné zajimava. U predchozich eliminaci jsem se vice zamyslel, jestli
pfi eliminaci postupuji sprdvné, naopak zde jsem si 100 % jisty, protoZe takovyto respondent bude
nejspiSe vzdy spokojeny stim, co si na zacatku pofidil. Odhaduji, Ze je pro ného vozidlo pouze

nastrojem, jak se dopravit z bodu A do bodu B, na miru utvoreny komfort zde nebyva prioritou.

Pro posledni eliminacni otazku vybéru nasich potencidlnich klientd mezi nasimi respondenty jsem se
rozhodl pouZit otdzku svice moZnostmi. Budu zde jiz schopen alespon teoreticky urcit potencidl
rentability respondenta pro mUj podnikatelsky zamér. Zaroven je otdzka koncipovéana tak, aby
eliminovala respondenty, ktefi sice nejsou se svym aktudlnim vozem spokojeni, ale zaroven do ného

nejsou ochotni investovat, protoZe to z jejich pohledu neni rentabilni.
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Mate moznost zlepsit vybavu vaseho vozu, jste
ochoten/ochotna investovat?

e e o
o R N W b

takova investice se do 10tis. K¢ od 10tis. do 25tis. K¢ od 25tis. do 50tis. KE  vice nez 50tis. K¢
nevyplati

O B N W b U1 O N O O

Graf 7/Mdte mozZnost zlepsit vybavu vaseho vozu, jste ochoten/ochotna investovat

Jak ndam graf ukazuje, investici do svého vozidla nepovaZuje za rentabilni hned 13 respondentd, tudiz
se nam zde eliminovala vice jak polovina potencialnich klientd, konkrétnéji 54,2 %. V mych ocich zacina
byt zbyvajici poptavka nedostatecna pro realizaci podnikatelského zdméru start-upu v této oblasti. Ale

pojdme se jesté pred tim, nez vyrkneme jednoznacny zdvér podivat na zbytek sesbiranych dat.

Dalsi volbou v této otazce byla volba, kdy je respondent ochoten investovat do 10tis. KE. Respondenty,
ktefi zvolili tuto odpovéd jsem spojil s respondenty, podle kterych se investice do jejich stavajici vozidla
nevyplati. Tim jsem se dostal k eliminaci celkové 18 respondent(, tedy 75 % z respondentd, ktefi
nejsou spokojeni s vybavenim svého vozidla. Odlvodnéni tohoto kroku je jednoduché, pro rentabilitu
pfi realizovani tohoto podnikatelského zaméru jsou zakazky v této cenové hladiné nedostacujici, tudiz

nejsou relevantni pti rozhodovani, jestli projekt zacit nebo ho radéji nechat v roviné této studie.

Zaroven bych ale chtél dodat, Ze pokud tento projekt zapocne, jsou tito respondenti spolec¢né s témi,
co jsou ochotni za své automobily utratit podstatné vyssi ¢astky vitani. A ve chvili, kdy by se staly klienty

jiz fungujici spolecnosti, bylo by na né samoziejmé nahlizeno bez jakychkoli rozdill od jinych zédkaznik(.

Po posledni eliminacni otdzce mi tedy pro vyhodnoceni zbyvd pouze 6 respondentd (25 % z poctu

odpovidajicich na posledni otazku). VSichni tito respondenti by jiz méli byt pro mé rozhodovani
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relevantni. Zaroven zde mizZeme pozorovat jiz pfedpokladané, téchto Sest respondentl je v poméru

4:2 ze Stfedoceského kraje, potazmo z Hlavniho mésta Prahy.

Kdyz pfepocitam téchto 6 respondent(l na procenta z plvodnich 138 respondentd, ktefi vénovali svij
Cas vyplnéni mého dotazniku, dostanu se na pouhych 4,3 % relevantnich respondentl pro mé

rozhodovani.

Procentualné se to nezda mnoho, ale kdyz si predstavim, Ze kazda 4,3 osoba ze sta lidi, které potkam

by se stalo do budoucna mym klientem, zda se to vlastné jako vcelku pozitivni bilance, ale.

Dostavam se tim postupné jesté k posledni otazce tohoto dotazniku, na kterou mi odpovidalo pravé jiz
jen téchto 6 respondentd a zaroven mi pod ni mohli jiZ nepovinné zanechat kontakt, diky kterému bych
je po Uuspésném rozpohybovani tohoto projektu mohl kontaktovat, zjistit, co by vlastné na svém vozidle

chtéli zménit a pfipravit jim pro tento pfipad cenovou nabidku.

Mate zajem o konkrétni kalkulaci?

Ano Ne

Graf 8/Mdte zdjem o konkrétni kalkulaci?

Z posledni otazky vzeSel dosti neslavny vysledek, pouze 2 respondenti maji potencialni zdjem o
konkrétni kalkulaci. Tento vysledek znamena, Ze pouze 1,4 % respondentl projevilo opravdovy zdjem,

ktery by chtéli pretavit ve skutecnost, kdy ziskaji néco unikatniho pro svlj komfort ve svém vozidle.
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Dale bych se jesté chtél vénovat nepovinné volbé zanechani kontaktu. Tuto moZnost vyuZil pouze jeden
z respondentll, coZ nds posouva jesté na smutnéjsich 0,72 % opravdového zajmu o sluzby, které nase

spole¢nost mlze potencidlné v budoucnosti nabizet.

Celkova Uspésnost dotazniku je sice nizkd, respektive nizsi, nez byl mdj prvni odhad, ktery jsem
ocCekaval. Na druhou stranu je zde nutné zohlednit, Ze skupina potencidlnich klientl takovéto
spolecnosti je uz z o¢ekavani opravdu mald. A pokud prepocteme tento nas statisticky procentualni
vysledek na vétsi skupinu respondentli, mohli bychom se vlastné dostat na vcelku zajimava Ccisla
potencidlnich klientd. Pokud by spoleénost byla schopna udrZet svou kvalitni ,,zvu¢nou” identitu tento

projekt vést Uspésné.

Posledni daleZity udaj, ktery vychazi z mého dotazniku je ten, Ze jediny respondent, ktery se dostal aZ
k tomu, Ze zanechal svlj kontakt je zarover ten respondent, ktery je podle svych odpovédi respondent
s nejvétSim potencidlem pro tuto spolecnost. Hodnotim tak podle toho, Ze jeho odpovéd na ochotu

investovat byla, Ze je ochoten investovat vice nez 50tis. K¢.

6.2. Konkurence

PFi této analyze konkurence se zaméFim pouze na lokalni konkurenci, kterd by mohla mit pfimy vliv na
Uspéch pfi realizovani tohoto start-upového zaméru. Velké spolecnosti, které se vénuji podobnym
¢innostem na celosvétové Urovni jsou sice také konkurenci, ale jiz tak specifickou, Ze na né dopadaji

stejné problémy jako na samotné vyrobce vozidel a jejich tovarni ,,tuningové” divize.

Zaroven se vétsina téchto spolec¢nosti vénuje nejenom designovym Upravam a zvySeni komfortu ve
vozidlech, ale zamétuji se také nemalou mérou na Upravu vykonu a jizdnich vlastnosti vozidel, coz neni

projektovym zdmérem mého start-upu. Tudiz se s témito spole¢nostmi v této chvili nebudu zabyvat.
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Po prozkoumadni trhu jsem v okoli nasel jedinou spolecnost, kterd se alespon néjakou casti svého
portfolia vénuje stejnému odvétvi, jako mam ve svém planu pro svij start-up ja. Jde o firmu MTX spol
s.r.o., znamou spiSe pod nazvem Metalex. Tato spolec¢nost ma sice sidlo v Praze, ale jedna z jejich
pobocek se nachazi v Mélnice, tudiz je mi tato firma vcelku dobfe zndama a osobné zndm hned nékolik

at byvalych, tak sou¢asnych zaméstnanct této spoleénosti.

Z webu mtx.cz: Ne vzdy si zakaznik dokaze vybrat z nabidky velkych vyrobcl vozidlo, pfesné plnici jeho

specidlni pozadavky na provoz, vybavu nebo jiné vlastnosti.
Rlzné zpUsoby uZivani automobild jednotlivymi provozovateli vyZaduji rlizné individudlni Gpravy.

Proto je vidy tfeba myslet i na pripadné problémy, které mohou nastat pfi provozu na verejnych

komunikacich, jiz pfi pofizovani takovéhoto specidlniho automobilu.

Dlouholeté zkusenosti nejen s vyvojem a vyrobou zavodnich speciall, ale i mnoha desitek rliznych verzi
sportovnich a uZitkovych voz( za vice nez 40 let existence spoleénosti, zarucuji, Ze specialni vozidlo
vyrobené spolecnosti MTX bude plnit veskeré legislativni poZzadavky na provoz. Jen tak se provozovatel

vyhne problémUm napf. pfi pfipadné nehodé, kterou ani nemusel zpUsobit. (MTX s.r.0., 2019)

Pravé diky tomuto textu, ktery ma firma MTX na svych webovych strankdch jsem si uvédomil, Ze toto
je opravdova konkurence, toto je firma, kterd také dokaZe pristupovat ke kazdému zakaznikovi

individudlné a splnit jeho konkrétni pfani.

Zaroven jsem si diky informacim, které tato spole¢nost dava verejné na odiv dozvédél, Ze idealy, které

mi bézZi hlavou o mé budouci spole¢nosti nejsou tak lehce dostupné, jak bych si pral.
Zde prikladam dalsi velice inspirativni ¢ast textu z webu mtx.cz:

Vzhledem k tomu, Ze pozadavky na rGzné zpUsoby uziti vychazeji z konkrétnich provoznich podminek,
je tfeba vidy pfi posuzovani rozsahu Upravy zvazit i potfebné legislativni kroky, vedouci k naslednému

bezproblémovému a bezpecnému uzivani vozidla.
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Spole¢nost MTX zajistuje schvalovani vozidel od svého zaloZeni a diky rozsahlym kontaktim je schopna

tyto sluzby nabizet nejen v ¢asech, ale i cenach, pfistupnych pro vsechny uzivatele. (MTX s.r.0., 2019)

Toto vSechno jsou dllezité informace, které jsou nutné proto, aby byl mdj start-upovy projekt
Zivotaschopny. Pred samotnou realizaci je jeSté nutné se zaméfit na dokonalé nastudovani

legislativnich nalezitosti pro odvétvi ¢innosti, které bych rad provozoval ve svém start-upu.

Posledni, ale nejspise nejdulezitéjsi poznatek, ktery mam z analyzy mé pfimé konkurence je to, Ze i tak
dlouhodobé zavedend spolecnost, kterda ma nékolik desitek let zkuSenosti v oblasti automobilovych
zavodu a individudlnich prestaveb pro pestrou skalu klientl neni schopna byt dostatecné rentabilni jen
diky individudlnim zakazkdm. Tato spolecnost ve vénuje velkym zakazkdm na kterach spolupracuje

hned se dvéma velkymi automobilkami a to VW a Skoda Auto a.s..
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Zaver

Pro ucely této prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které poukdzalo na jisty potencial
vybudovani takovéhoto start-upu. Vysledek celkové Setfeni byl sice pouze jeden redlny potencidlni

klient pro tuto spolecnost, coz jsme si procentualné vyjadrili jako 0,72 %.

Tento Udaj je ale i tak velice zajimavy, protoZze pochazi z ndhodného vzorku respondentd, ktefi nebyli
vybirani pfed podle kritérii pfed vyplnénim dotazniku, ale byly postupné eliminovani podle odpovédi

na konkrétni otazky v dotazniku.

Pokud bychom si tedy prevedli tento vysledek na oblast Stfredoceského kraje, kde ma byt projekt
realizovan a zahrnuli okruh béZné dojezdové vzdalenosti, miZzeme s velkou pravdépodobnosti pocitat
minimalné s nékolika stovkami potencialnich klientl, které bychom mohli diky spravné cilenému

marketingu a kvalitné vybudované identité ziskat.

Samoziejmé jsem si védom, ze 0,72 % je stdle velice vzdalené od readlného konverzniho disla

potencialnich zajemc(, ktefi se v budoucnu opravdu stanou klienty mého start-upového zaméru.

Pfesto bych tuto ¢ast povazoval za UspéSnou a prokazujici, Ze je mozné start-upu v tomto odvétvi

Uspésné vybudovat, i kdyZ to samoziejmé nebude nic jednoduchého.

Dalsi casti byla resSerse faktickych informaci a naleZitosti pro moZné vybudovani tohoto zaméru.
VSechny tyto naleZitosti jsou redlné a svelkou pravdépodobnosti vtéchto rozmérech i redlné

financovatelné.

Pfed samotnou realizaci by vSsak musela probéhnout presna kalkulace nezbytnych nakladl pro zfizeni
zazemi pro tento start-upovy zamér. A podle této kalkulace se pokusit naplanovat redlnou navratnost

investice, které jak uz vime nebudou zrovna malé, jen to presné Cislo zde chybi.

Posledni ¢asti této prace byla analyza konkurence. Svétova konkurence byla vynechana pro z dlivodu
neredlnosti takovéhoto srovnani. Nasel se vSak v blizkém okoli potencialni konkurent, s kterym je tedy
plné relevantni porovnat mdj start-upovy zamér budovani spolecnosti zabyvajici se specifickymi

Upravami vozidel.
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Tento konkurent je na trhu jiz pres 50 let, tudiZ zkuSenosti osob, které v této firmé pracovali nebo

pracuji povazuji za velice cenné a pIné vérim véem informacim, které o sobé firma Metalex prezentuje.

A pravé na zdkladé porovnani mého zdméru s vyvojem historie firmy Metalex jsem nucen prednést

nékolik zavérecnych konstatovani a celkové zhodnotit zjiSténi provedena v této praci.

Vybudovani start-upu v automobilového prlmyslu na zaceleni nékterych mezer na trhu je mozné,

avsak neni mozné ve formé, kterou jsem predstavil v této bakalarské praci.

Teorie, ktera je zkoumana v této prdci je sice vyhodnocena spravné, ale jednd se pouze o idealni model,
ktery neni v redlné svété mozné Uspésné realizovat, pokud do tohoto start-upové projektu nebudou
zapracovany dalsi drobnad odvétvi automobilové primyslu, kterd by rozsitila podnikatelsky zamér
spolecnosti. Hlavni zdmérem by i naddle mohlo byt budovani identity luxusni znacky pro komfort a
vysokou kvalitu Uprav interiér( vozidel stfedni a vyssi tfidy. Spolecnost by v navaznosti na svij hlavni

zamér méla svym klientim nabizet i dalsi sluzby spojené s provozem a udrzbou motorovych vozidel.

Dale by mélo vzniknou oddéleni, které bude schopné zpracovdvat nutné legislativni dkony, které jsou
potfeba pro legalizaci nékterych Gprav, které by byly od klient( vyZadovany. Bez téchto legislativné

legalizacnich procest neni mozné tento start-up v automobilovém primyslu Gspésné vést.

Uplnym zavérem této prace je tedy vysledek, ktery tento start-upovy zamér v oblasti automobilové
pramysl odkazuje k prepracovani, protoze ve formé, které byl zamér vymyslen a vykonstruovan nema

potencialné byt dostatecné rentabilni, aby bylo vyhodné ho v této formé spustit.

Po zapracovani vyse uvedenych pripominek si vSak dovolim tvrdit, Ze je tento projekt schopen Uspésné

realizace a dostate¢né miry zhodnoceni vkladl proto, aby mohl byt dlouhodobé provozovan.

Timto povaZuji stanoveny cil prace za splnény. Pfinosem této prace je realizace dotazniku a analyza
v ném zjisténych dat o potencialnich klientech tohoto start-upového zaméru. Druhym pfinosem je
reSerSe, kterd probéhla ve dvou fazich, nejdfive v teorii naleZitosti pro provoz takovéto spolecnosti.

Druha faze odhalila moZnosti soucasného trhu a je pfinosem pro mé, jakozto autora této prace.
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Prilohy

Dotaznik

Analyza poptavky

Cilem bakalarské prace je zmapovat mozZnosti proveditelnosti Uspésného zaloZeni start-upu v

oblasti automotive na uzemi StfedocCeského kraje, severné od Prahy. V soucasné dobé je oblast

automobilového primyslu na velkém vzestupu a vSechny velké firmy se snazi efektivné

implementovat nové technologie, cozZ zapficifiuje extrémné dlouhé dodaci Ihity jakychkoli novych

produktl. Konkrétné ¢im lépe technologicky vybavené vozidlo, tim delsi ¢as na dodani. Zaroven se

vétSina automobilek omezuje na , vybavové balicky” a neni tudiz mozné si vozidlo konfigurovat po

jednotlivych prvcich vybavy. Otevird se diky tomu v tomto segmentu vice ptilezZitosti k Uspésnému

budovani novych podnikatelskych zaméri, které jsou schopny takto konkrétni pozadavky klient(

uspokojit.

Bydlim v

Hlavni mésto Praha
Jihocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysocina
Kralovehradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Stfedocesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj
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Mate automobil ve svém osobnim vlastnictvi?

e Ano
e Ne
Uzivatelé

Jste jediny/a uzivatel/uZivatelka tohoto automobilu?

e Ano

e Ne

Vybava a spokojenost

Jste spokojen/a s urovni vybavy vaseho vozidla?

e Ano

e Ne

Investice

V navaznosti na predchozi odpovédi bych rad zjistil, jestli je z Vaseho pohledu vyhodné investovat do

vylepSeni vybavy v interiéru Vaseho vozidla.
Jste ochoten/ochotna do Vase vozu investovat?

e Do vozu investovat nechci
e do 10tis. K¢

e od 10tis. do 25tis. K¢

e od 25tis. K¢ do 50tis. K¢

e vice nez 50tis. K¢
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Nabidka

Mate zajem o konkrétni kalkulaci?

e Ano

e Ne
Dékujeme za Vas zajem
Pro konkrétni kalkulaci nas budete moct v budoucnosti kontaktovat emailem.

Vasi odpovéd si ulozime a pokud se ndm povede tento projekt Uspésné realizovat, budete prvni, kdo

se o tom dozvi.

Kontaktni udaj
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Evidence vyp

Prohlasent:

o

ujcek

Davam svolenik pujc¢ovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto préci

fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Petr Dvorak

V Praze dne: 02.01.2022

Podpis:

Jméno

Oddéleni/Pracovisté

Datum

Podpis

40




