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Abstrakt

Cielom tejto prace je navrhnut moznosti rieSenia poslednej mile v sulade s filozofiou Smart City
v Bratislave. Na zéklade analyzovania vychodiskovej, su€asnej situacie so zohladnenym planov

do roku 2030 boli nasledne navrhnuté rieSenia poslednej mile v Bratislave s technickou Gpravou.

Kracové slova: mesta, city logistika, Smart City, posledna mila

Abstract

The aim of this work is to point out the possibilities of solving the last mile in accordance with the
philosophy of Smart City in Bratislava. Based on the analysis of the initial, current situation with all

plans until 2030, the last mile solutions in Bratislava were subsequently technically modified.
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Uvod

Neustaly rozvoj miest v désledku urbanizacie je dnes nezadrzatelny. Uz niekolko rokov ludia
uprednostnuju mestsky zivotny Styl prave pre moznosti a dostupnost, ktoré mesto ponuka.
ZvySeny zaujem o mesta, ale kladie na mesta vysoké poziadavky na zvladanie uspokojenia
potrieb ob&anov s ohfadom na udrZatelnost. Pod pojmom udrzatefnost’ sa pritom rozumie rozvoj,
ktory napifa potreby si¢asnej generéacie, bez ohrozovania schopnosti napinat potreby generacii

budducich.

Mnohé mesta sa pre spinenie tychto poziadaviek opieraju o sucasnu filozofiu Smart City s cielom
prepojit existujucu infrastruktiru sucasne s novymi technickymi a technologickymi inovaciami.
Zamerom filozofie Smart City je tiez vratit pozornost miest na ich obyvatelov, ktorych zapoji

pri budovani novej identity.

Na Uzemi Slovenskej republiky predstavuje centrum zaujmu pre byvanie hlavné mesto
Bratislava. Dynamika mesta a energia ludi vytvara v Bratislave velky potencial vytvorit dnes

Z Bratislavy moderné, zdravé a lakavé europske mesto.

Sucasna Bratislava svoju identitu zatial len hlada, ale pre jej ndjdenie si stanovila vysoké ciele.
Pojem Smart City sa v su€asnosti pouziva v roznych verziach prekladu ako chytré mesto,
inteligentné mesto arozumné mesto. Z dévodu, Ze Bratislava si stanovila plan Bratislava
rozumné mesto, ako koncept spracovania filozofie Smart City, bude aj vtejto praci

pre jednoznacénost pouzivany preklad Smart City ako rozumné mesto.

Aj ked je Bratislava dnes znadma predovSetkym kazdodennymi dopravnymi kongesciami
a vSetkym, ¢o v nej nefunguje. Rozumna Bratislava, ktorej identitu od roku 2018 buduje, stavia
zaklady prave na kritikdch a Castokrat nedostatoCnej infraStrukture a zastaranej legislative.
Zohladnujuc svoje zavazky a zmenami spdsobmi prace s datami je Bratislava pripravena stat’ sa

znamou tym, ako sa to v 21. storodi robit ma.

Rozumna Bratislava vytvori vhodnejSie podmienky pre aktivhu a zelenu dopravu, ¢im odlah¢i
pretazenu cestnu infrastruktiru a znizi emisie a hluk. Nakoniec vSetky prijaté opatrenia pomézu
aj v rieSeni mestskej logistiky. V rdmci poslednej mile sa otvoria nové moznosti a prilezitosti,
ktoré vytaZia z vyuzivania novych technoldgii, spésobov myslenia a su€asne z efektivnejsieho

vyuzivania mestskej infrastruktury.

Cielom tejto prace je navrhnit moznosti rieSenia poslednej mile v sulade s filozofiou Smart City
v Bratislave. Na zaklade analyzovania vychodiskovej, su¢asnej situacie so zohfadnenym planov

do roku 2030 boli nasledne navrhnuté rieSenia poslednej mile v Bratislave s technickou Upravou.



1 Rozvoj miest

Pod pojmom mesto si dnes mnohi predstavia geograficky vymedzeny Gtvar charakteristickymi
znakmi ako kompaktnost, vysoka koncentracia zastavby, poskytovanie kvalitnych sluZieb
a funkcii s vysokou socidlnou a profesionalnou Struktirou obyvatelov [1]. Narodné Statisticke
arady, ale pracujua sréznymi vymedzeniami pojmu mesta a vychadzaja z réznych kritérii
predovSetkym v polte obyvatelov, priestorovej rozlohe ¢&i preukazatelnosti ekonomického

potencialu tzemia [2].

Dnes su mesta povazované za jeden z najvacSich fenoménov 21. storocia a to najma z hladiska
ich velkosti, Struktury, zloZzenia, zachovavajuc svoj vyznam a funkciu v miestnej a regionalnej
oblasti. Za posledné desiatky rokov zazil svet populacny posun z vidieka do mesta, Co je

dbékazom na celosvetovom naraste obyvatelov Zijucich v mestskych oblastiach [2].

Mesta ponukaju pracovné prilezitosti s vy$Sim prijmom, priamy pristup k tovarom, sluzbam
a zariadeniam, ¢o odzrkadluje neustaly zaujem o nich. Az 75% populécie EU si vybera pre Zivot
mestské oblasti. Europa sa stala Uniou miest a mesta sa stali motormi jej hospodarstva. Napriek
tomu su, ale mesti stale priamo zavislé od mimo mestskych oblasti najma pre uspokojenie

dopytu po zakladnych zdrojoch, akymi su energie, voda, potraviny a odpad [3].

1.1 Doprava

S hospodarskym a socialnym rozvojom mestskych oblasti sa spaja problematika mestskej
dopravy. Generovanie dopravnych objemov vychadza z neustale zvySujucich sa potrieb
a poziadaviek obyvatelov ako aj ich zvySenymi aktivitami. Doru¢ovanie nakladov ,Just in Time*
s navigaénymi systémami meni mestské cesty na dynamické sklady. V snahe o zvySenie
prosperity, ekonomického rastu a konkurencieschopnosti nastdva pretazenie miest, ktoré

zhorsuje ich obyvatelnost [1].

K uspokojeniu dopravného dopytu po premiestneni vyjadrujiceho dopravné zatazenie
komunikacie je potrebna dopravna ponuka. Tu tvoria komunikaéna siet, parkovacie miesta, siet
hromadnej dopravy, stanice a termindly pre osobnu a nakladnu dopravu. Ak je dopravna ponuka
vySSia ako dopravny dopyt vznika nehospodarny dopravny systém. Pri nedostatoCnej ponuke
naopak vznikd zahltenie dopravného systému s rizikom Kkolapsu a negativnymi dopadni
na hospodarstvo a kvalitu Zivota obyvatelov. Adekvatny navrh mestskej komunikacie preto

vyzaduje najdenie rovnovahy medzi dopytom a ponukou [4].

Navrh udrzatelného systému mestskej komunikacie musi vychadzat z podstaty jej vyznamu

a funkcie v priestore, ale zahfiat musi aj poziadavky vSetkych druhov premiestnenia

v hadvaznosti. Nasadenim vhodnych regulaénych opatreni, mézu byt presunuté nadbytocné

dopravné dopyty na udrzatelnejSie alternativne druhy dopravy. Je pritom potrebné, aby
8



organizacné a regulacné opatrenia nevychadzali len z jednotlivych dopravnych poZiadaviek, ale
systémovo skumali realne pri€iny mobility oséb a nakladov. Zakladom tychto €innosti musi byt
praca s aktualnymi datami a adekvatne postupy ich spracovania. Len kvalitné spracované
aktualne data mézu nasledne zaruCit kvalitné vystupy pre moznost dalSieho planovania,

projektovania a riadenia udrzatelnej mobility na mestskom tGzemi [4].

1.2 City logistika

City logistika je pomenovanim pre koncepciu zlu€ujucu mestsku nakladnu dopravu
a udrzatelnost s dérazom na znizovanie negativnych prevadzkovych €i environmentalnych javov,
nékladov a poZiadavkou na zdroje. Uzko tieZz suvisi s distribliciou a potrebou systémového
rieSenia v suvislosti s nakladnou dopravou v mestskych oblastiach. Ako druh logistiky je
zamerana na obsluhou mestskych aglomeracii. Niekedy je city logistika oznaCovana aj za proces
optimalizacie dopravnych a logistickych aktivit na Uzemi mesta so zuc¢astnenim vSetkych stran,
akymi su prepravcovia, zasielatelia, dopracovania, ale aj organy mesta podporujuce pokrocilé
informacné systémy s ohladom na dopravné prostredie. Pre poskytovanie adekvatnych rieSeni je
potrebné ucelene riesit a zladit' vSetky hmotné aj nehmotné operacie v rdmci vyrobnych ako aj
obehovych procesov. Vzajomna previazanost tychto procesov tvori logistické retaze, ktorych
hlavnym cielom je uspokojenie zakaznikov. Konecny efekt by mal byt dosiahnuty s ¢o najvacsou
pruznostou a hospodarnostou. Dnes mnohé eurépske mesta rieSia problémy dopravnej situacie
v ramci rieSenia dopravnej obsluhy miest. Hlavnymi problémami v su€asnosti su energeticka
naro¢nost, rastuca produkcia emisii, zvySeny pocet vozidiel a neustale rozSirovanie Uzemia

miest [5].

1.3 Urbanizéacia

O urbanizaénych procesov 19. az 21. storoCia sa ¢asto hovori ako o urbannej revollcii. V ramci
Eurdpy je tento fenomén znesitelnejsSi a prestavuje humannejSiu transformaciu vdaka socialnej

politike, systematickému planovaniu miest a prijatymi hygienickym opatreniami.

Rastuca urbanizacia na celosvetovej urovni so sebou prinasa prilezitosti a su¢asne naramné
environmentalne problémy. Mestad lakaju svojimi moznostami, ale suasne odradzaju
znecistenim, cenovou dostupnostou a dopravou. Dosiahnutie rovnovahy medzi hustotu

a ucelenostou, kvalitou zivota a zdravym prostredim je z tohto dévodu pre mestéa prioritou [3].

Na Uzemi Eurépy v poslednych rokoch v ramci urbanizacie su zretelne viditelne Styri fazy [1]:
e suUstredenie ludi v mestach;
e vznik satelitnych miest;
e oslabenie prilevu ludi do miest;

e obnovené osidlovanie miest.



Husto zasidlene oblasti st dnes primarnym zdrojom znedistenia ovzdu$ia. Rozrastajuce sa
mesta vyzaduju viac energetickych zdrojov, rozsiahlejSiu dopravnu infradtruktiru ako aj na zaber
plochy. Ludia Zijuci v mestach vytvoria az 80% CO, z celkového znedistenia ovzdus$ia s vy$Sou

mierou hluku, €o ma nasledny dopad na kvalitu ich zZivota ich obyvatelov [1].

Sprava Eurépskej environmentalnej agentiry Eurdpskej Unie poskytujuca nezavislé informécie
0 Zivotnom prostredi uvadza, Ze globalne prepojené ekonomické, medzinarodné dopravné siete,
rozsiahle spoloenské, demografické zmeny spdsobuju vyrazny zvrat v mestskom zivotnom

prostredi.

Mesta pritom neustale urbanisticky rastd a rozSiruju svoje Uzemia nezadrzatelnym tempom. Ako
je mozné vidiet na nasledujucom obrazku (Obrdzok 1), prvykrat v historii Zije v mestskych
oblastiach viac ako 50% svetovej populécie a vyvojové prognézy predpokladaju narast na 70%
do roku 2050. Podla prognéz bude Azia do roku 2050 domovom viac ako 50% celosvetovej
mestskej populacie. Opacény trend percentualneho podielu na celkovom celosvetovom podte

bude mat mestské obyvatelstvo na uzemi Eurdpy [3].

Mestska populadia
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Obrazok 1 Globalne megatrendy: Zivot v mestskom prostredi [6]
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ZvySujuci sa pocet miest dosahuje uz v su€asnosti bezprecedentné velkosti a vyvijany je na nich
sustavny tlak na podporovanie prirodnych zdrojov aj potrebu vysporiadania sa s novymi
inovativnymi spésobmi Zivota €i komplexnymi vyzvami. Pre nachadzanie vhodnych rieSeni sa

politiky miest ¢asto opieraju o moderné strategické koncepcie [6].

1.4 Strategické koncepcie rozvoja miest

V sucasnosti existuje az neprehladne mnozstvo regionalnych €i lokalnych koncepcii a stratégii
obsahujuce rb6zne nastroje a indikatory pre vysporiadanim sa s rozvojom miest. Viacero
koncepcii spéjaju predovsetkym dva hlavné ciele, ku ktorym vznikli aj dve samostatne koncepcie
rozvoja komunit obci miest a regiénov. Tymito koncepciami su udrzatelné (sustainable) mesta
arozumné (smart) mestd. V suCasnosti sa uzZ najviac objavuju synergicky ako rozumné
udrzatelné mesta (smart sustainable cities), nakolko su od seba navzajom zavisle. Dnes uz

pojem udrzatelnost spada pod primarne zamery filozofie rozumnych miest [7].

1.4.1 Sustainable city

Predstavy o udrzatefnom ¢&i skér neudrZatelnom rozvoji sa naskytli uz na prelome 60. a 70. rokov
minulého storoCia so svetovymi krizami. Konkrétne krizou ekologickou z désledku znecdistenia
zivotného prostredia, hrozbami z nedostatkov zasob ropy, ako aj narastajucou krizou

urbanizacie.

Termin udrzatelné mesto je, ale predovsetkym spojené s konferenciou OSN o Zivotnom prostredi
a rozvoji (UNCED) z roku 1992 v Rio de Janeiro zalozenim Agendy 21. Programovy dokument,
teda Agenda 21, je vychodiskovy akény plan zavadzania postupov udrzatelného rozvoja. Siedma
kapitola Agendy 21 podporuje udrzatelnost prave ludskych sidiel. Kapitola 28 je tzv. ,miestna
Agenda 21“ kladlca dbraz na vyznam miestnej spravy pri rieSeni problémov, ktoré maju povod
v miestnych aktivitach. Miestna agenda pritom priamo vyZaduje participaciu a spolupracu
miestnych Uradov s verejnostou, biznisom a dalSimi zlozkami verejnej spravy. Deklaracia tiez
pozadovala, aby vacSina miestnych uradov zo vSetkych zuc€astnenych krajin dosiahla tohto
konsenzu do roku 1996 [7].

V roku 1996 posudzovala konferencia HABITAT Il (angl. Habitat domov, lokalita, o je skrateny
nadzov programov a konferencii OSN zaoberajucich sa problematikou podpory rozvoja
spolo¢nosti a ekologicky udrzatelnych sidiel) v Istanbule vtedy sucasny stav urbanizujiceho sa
sveta. Delegacia pritomnych Statov, kde svoje zastupenie mala aj SR (¢len od 19. januara 1993)
prijala dva klucové dokumenty o udrzatelnom rozvoji miest a obci. Tymito dokumentmi su
Agenda Habitatu a Istanbulska deklaracia. Agenda Habitatu sumarizuje ciele, zavazky, zasady
na realizaciu globalneho akéného planu pre zlepSenie kvality Zivota v fudskych sidlach.

Istanbulska deklaracia je vyhlasenie o zavaznosti realizicie opatreni v Agende Habitatu
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zuCastnenymi Statmi OSN. Ciefom Istanbulskej deklaracie je: primerané byvanie pre vSetkych,
trvalo udrzatelny rozvoj ludskych sidiel v organizujdcom sa svete, budovanie kapacit,
intitucionalny rozvoj, medzinarodna spolupraca, koordinacia a implementacia agendy. V SR tato

agenda spada pod Ministerstva zivotného prostredia SR [7].

1.4.2 Smart city

O nie€o neskédr bol zavedeny aj termin rozumné mesto presnejSie okolo 90. rokov minulého
storocCia, lenze vyuzivany nebol pod jednotnym nazvom. Spolu s ndzvom rozumné mesto sa
pouzivali aj synonyma ako inteligentné mesto, technopolis, tele-city, cyber-city, ale aj kreativne
mesto &i mesto priaznivé pre Zivot. Napriek tomu, Ze sa jednotlivé pomenovania lisili, prioritou

bolo stale vyuzivanie réznych forim IKT informa&nych a komunikaénych technolégii [8].

Spoluzakladatel The Intelligent Community Forum 1995 J.G. Jung zaoberajlci sa histériou
inteligentnych komunit za rozhodujucu podmienku vzniku a existencie rozumného mesta uvadza
konektivitu. Podfa J. G. Junga musi byt mesto vo vnutri, ale aj z vonku plne prepojené drétovymi,
ale aj bezdrétovymi technolégiami pricom vlady maju zohravat rolu mediatorov a podporovatelov

zatial, €o cely sektor ma byt riadeny sukromnym sektorom [8].

Bosh a kol. (2017) definuje Smart City ako mesto, ktoré efektivne mobilizuje a vyuZiva dostupné
zdroje (vratane socialneho a kulturneho kapitalu, finanéného kapitalu, prirodnych zdrojov,
informacii a technoldgii) na [9]:
e zlepSenie kvality Zivota svojich obyvatelov, dochadzajucich pracovnikov a Studentov
a ostatnych navstevnikov,
e vyrazné zlepSenie efektivnosti vyuzivania zdrojov, zniZzenie tlaku na Zivotné prostredie
a zvySenie odolnosti,
¢ budovanie inovativheho a zeleného hospodarstva,

e podporu dobre rozvinutej miestnej demokracie.

Svoj nazor v roku 2000 prezentoval aj Robert E. Hall, ktory chytré mesta ako mesta buddcnosti
videl mesta bezpecné, environmentalne a efektivne, ktorého vSetky Struktiry (od energetickych
sieti, vodného hospodarstva, dopravnych systémov a pod.) budd navrhnuté, skonstruované
a udrziavane vyuzitim pokrocilych materialov, senzorov a elektroniky prepojené s podpornymi

databazami a rozhodujucimi algoritmami.

Studia vytvorena na podnet Eurépskeho parlamentu definuje inteligentné mesto ako také, ktoré
sa snazi rieSit problémy v meste cez rieSenia podporené informacnymi a komunika&nymi

technolégiami a na zaklade partnerstiev r6znych zainteresovanych stran a mesta [14].

Eurdpska komisia definuje rozumné mesto (Smart City) ako miesto, kde sa zefektiviuju tradi¢né

siete a sluzby s vyuzitim digitalnych rieSeni v prospech jeho obyvatelov a biznisu [15].
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K problematike rozumnych miest je dostupnych mnozstvo odbornych publikécii, ndzorov, teorii,
ktoré apeluju na jeho rézne aspekty a charakteristiky. Za reprezentativne charakteristiky smart
miest su povazované [9] [12] [13]:

e rozumna ekonomika: efektivnost vyuzivania energii; inovacie, ekonomické dopady
a navratnost investicii; obehové hospodarstvo;

e rozumna mobilita: rozumné transportné a dopravné systémy, rozumné parkovacie
rieSenia, riadenie dopravy, mobilita ako sluzba;

e rozumné zivotné prostredie: vodné a odpadové hospodarstvo, monitorovanie
environmentalnych indikatorov, trvalo udrZatelné procesy a urbanizacia, hybridné
pristupy k vyrobe;

e rozumni ludia: prepojeni obania, pracovnici a navstevnici; elektronické zdravotnictvo;
e- learning;

e rozumné byvanie: rozumné priestory, pokrocilé materialy, verejna bezpecnost a odolnost
miest;

e rozumnd sprava: digitdlna automatizacia procesov, otvorené data, participacia ob&anov.

OdliSnost, ale prichadza s terminom digitdlne mesto, pri kiorom sa mesta centralizuju
na zavadzanie digitalnej technologickej infrastruktiry zatial, ¢o koncept rozumnych miest sa
sustredi na zaistenie interoperability a synergické prepojenie uz existujucej infrastruktary,
obyvatefov a sluzieb IKT. Rozumné mesta vytvaraju vzajomné vztahy techniky a technolégii
so spolo¢nostou pricom mestska infrastruktira a kazdodenny zivot v meste je optimalizovany

prave pomocou technoldgii IT spoloénosti.

Zasadnu rolu zohrala spolo¢nost IBM, svetovy lider v poskytovani konzultacii a technolégii
v konceptoch rozumnych miest. Spolo¢nost IBM so svojou rozsiahlou kampariou uprostred
svetovej ekonomickej krizy prezentovala nazor, Ze svet a jeho mesta musia byt rozumnejsie, aby
boli udrzatelnejSie a ekonomicky efektivnejSie. Technologicky pokrok podfa spoloCnosti
umozfiuje, aby mesta boli prepojené vacsSim mnozstvom datovych uzlov, ktoré v kone¢nom
désledku umoznia volny tok informacii a zvySenie ucinnosti celej infrastruktary. V roku 2011
zaregistrovala obchodnu znacku ,rozumnejSie mesto “ (smarter city). Na konferencii v roku 2012
vyzdvihla vyznam dat a systémové analyzy pre rieSenie miest v ktorej pokracuje dodnes.
Sucasne vroku 2012 Eurépska komisia vyhlasila program: ,Rozumné mesta a komunity*
s cielom podporit spolupracu miest a podnikatefskej sféry, priemyslu a samotnych obc¢anov

na vyvoji a postupnom zvadzani udrzatelnejSich a navzajom integrovanych rieSeni [10].

Mimoriadny Gspech tejto marketingovej stratégie, okrem iného podnietila vznik globalnej koalicie
rozumnych miest a komunit (Global Smart City and Community Coalition), &i vznik klastrov
a zdruzeni ako napr. Czech Smart City Cluster a Slovak Smart City Cluster. Iniciativa Slovak

Smart City Cluster vznikla reakciou na rozvoj novej synergetickej infraStruktiry ekonomiky
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21. storoCia a vytvara nové platformy zdiefania skusenosti a integruje inovacie v oblasti
spracovania dat, udrZzatefnych zdrojov energii a ich vyZivania a zdielanej ekonomiky. Od roku
2016 OSN v ramci programu pre zivotné prostredie vyzvala, aby mesta boli: ,silné, rozumné
a udrzatelné“. Vytvorit koncept rozumného mesta je zlozity proces, ktorého cielom je vytvorenie
udrzatelnych a zivotaschopnych miest s definovanymi priaznivymi ekonomickymi, socialnymi
a ekologickymi piliermi vyuzZivanim pokro€ilych inovativnych technoldgii v kazdodennych

aktivitach, ktoré by prispievali dalSiemu rastu [7].

1.5 Inovacie

Dnes je Eurdpa koliskou inovéacii a inovacie sa stavaju neustale skloiovanym pojmom. Ich
vyznam suUstavne narasta predovSetkym v suvislosti s globalizaciou vyskumom a v réznych
oblastiach a st podstatnou hnacou silou ekonomického pokroku. TaZia z neho spotrebitelia,
podniky, ako aj spolo¢nost ako celok. Ich hlavnou vyhodou je, ze vedu k vy$Sej produktivite

priamo pri vstupe [11].

Filozofie Smart City Celia v su€asnosti réznym vyzvam, ktorych neoddelitefnou suéastou
a hlavnym opornym pilierom su prave inovacie. Inovacie v ramci filozofie predstavuja nevyhnutny
predpoklad udrzatelnosti pri potrebe zvySovania kvality zivota a priamo sa vztahuju k trhu,
organizaciam, technolégiam, a vztahom. Ich charakter méze byt technologicky, organizacény,
kolaborativny alebo experimentalny. Buducnost inovacii st v ramci Smart City su predpokladom,
Ze inovativne pristupy a rieSenia pomé6zu Celit komplexnym problémom a vyzvam rozvijajacich
miest [30].
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2 Filozofia konceptu Smart City

Funkéné rozumné mesta vytvaraju efektivnhu platformu pre rast vyrobnych podnikov, sluzieb
a kapitalu, ktoré vo vysledku ponukaju ob&anom cenovo dostupné sluzby, ucinnu infrastruktaru.
Vytvorenim novych informacnych a telekomunikacnych kanalov ulah€uju komunikaciu medzi
spravou a jej obyvatelmi prostrednictvom rozumnej (smart) siete. V sucasnosti je distribu¢na
sustava prenosu elektrickej energie a jej monitoring len v pociato¢nej faze, nakolko nasadenie
novych komponentov do rozumnej siete a jej su€innost si vyzaduje zasadnu reviziu narodnych
a europskych protokolov a noriem. Po plnej realizacii potencialu rozumnej siete bude prinasat

profit ako pre spotrebitelov, zariadenia, narody tak aj pre zivné prostredie [1].

2.1 Siet'ova infrastruktura

Trend internetovych technoldgii je zalozeny na schopnosti vzdjomnej spoluprace cloudovych
sluzieb, internetu veci s pouzivatelskym rozhranim prostrednictvom mobilnych telefénov.
Na zaklade réznych meradiel, sieti senzorov s identifikaciou na radiovej frekvencii otvaraja nové
spbsoby rieSenia mestskych problémov. Hlavnou otdzkou pri zavadzani rozumnych sieti ostava
predovSetkym otazka kybernetickej bezpec&nosti. Vyuzivanie digitalnych informacii si
bezprostredne vyzaduje aj zvySenu spolahlivost, ucinnost, opravnenost zabezpecenu
bezpeénostnymi protokolmi. Tie, na zaklade prvkov pre ochranu, prevenciu, detekciu a reakciu

by mali byt spdsobilé zmierfiovat dopady utokov v kratkom ¢asovom rozpati [1].

Vz4jomnda interakcia informacnych, komunikaénych a energetickych sieti je kriticka najma
v otazke zvySovania odolnosti a udrzatelnosti infrastruktir. Na druhej strane je potencidlom
zefektivnenia poskytovania adekvatnej energie a podpory ekonomického a socidlneho rastu.

V koneénom désledku zaruci bezpecnost’ celej spolo€nosti.
VysSia uroven ucinnosti su€asnej a buducej infrastruktury vyzaduje ich vzajomnu integraciu, ¢o
je koncept rozumného mesta ako komplex vzdjomné integrovanych systémov, skladajucich sa

zoskupenim navzajom prepojenych sieti ako je zobrazené na Obrazku 2.

Obrazok 2 Filozofia Smart City [16]
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2.2 Fyzicka infrastruktura

Niektoré siete su fyzickej infrastruktury, ktoré na zaklade tokov materialov prostrednictvom
socialnych vazieb a energii poskytuju nevyhnutné sluzby pre spolo¢nost. ZvySenie ich
vykonnosti a ucinnosti je mozné dosiahnut optimalizaciou tokov v kazdej siete zvlast ako aj
optimalizaciou vymeny medzi prepojenymi sietami navzajom dopinenim o monitorovacie

a kontrolno-riadiace funkcie [1].

Modernizované infrastruktiry umoznuju okrem iného aj vhodnejSiu alokaciu prostriedkov
a celkové znizovanie energetickych strat. Jednotlivé systémy sieti ako napriklad energetické,
distribu¢né systémy plynu a vody, hospodarenia s odpadmi, vykurovacie €i sukromné a verejnej
dopravy by mali byt G4€inne integrovane a prispdsobené k potrebam budov obytnym, komerénym

az po budovy terciarneho sektora.

Filozofia Smart City mimo iného pojednava aj o vyuzivani logistiky a dopravnych systémov ako
inteligentnych systémov, ktoré vedu k zlepSeniu mobility. V désledku straty ¢asu z dopravnych

kongescii vznikajucich predovSetkym v mestach, straca Eurdpska unia kazdoro¢ne 1% z HDP.

Vyznamnu Ulohu tiez zohrava holisticky pristup k zdrojom a prostriedkom. Medzinarodné
skdsenosti uvadzaju, Zze so spravne zavedenymi technolégiami a adekvatnym pristupom
a podporou rdoznych sfér sa objavuju aj nové ekonomické potencidly v mestach. Spolupraca
mozZe zvysit nie len prosperitu, konkurencieschopnost’ a ucinnost, ale dokaze podnietit’ aktivne

a uvedomelé chovanie ob&anov, ktoré rozumné mesta potrebuju [1].

Nakolko existuje velka rozmanitost stratégii a rieSeni v oblasti zavadzania konceptu filozofie
rozumnych miest je potrebné sa prioritne opierat o zhromazdovanie a spracovanie informacii
v realnom c¢ase, prognézovanie, vzdelavanie, kolektivnu inteligencii a distribuovani rieseni
problémov apod. Az zlu€enie intelektualnych kapacit a vzajomnej spolupraci institacii
pre vytvorenie rozumnej infrastruktary v ramci dostupnej siete, poukazuje schopnost mesta stat
sa smart. Mesta, ktoré integruju a automatizuju informacné technolégie pre spracovanie
vacsieho rozsahu dat, ako napriklad dat geografickych su nasledne schopné adekvatnejsie

pristupovat k pldnovaniu, budovaniu a riadeniu sluzieb pre svojich obyvatelov [9] [29].

2.3 Prinosy filozofie Smart City

Vyhody miest sU odjakziva zalozené na priestorovej proximite ako su delba prace, spolo¢na
infrastruktura, osobna komunikacia a rozvoj dévery medzi komunitou. Priemyselna geografia je
dnes dbkazom ako proximita generuje dalSie vplyvy vinovacnej ekonomike z dbévodu
neformalnej spoluprace, vzajomnej odkazanosti, Sirenia znalosti a vzdjomnej dovery. V pripade,
Ze mestska sprava podporuje rast moderného technologického sukromného sektora v zmysle

vytvarania silného prostredia pre podnikanie v podobe primeranych dani, nizkych nakladov
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na zivot a podnikanie. Okrem toho vytvara aj partnerstvo medzi vzdeldvanim, obchodom
a spravou. Zasluhou celej rady externalit (ekonomickych a socialnych) a pokrokom v delbe prace

vznika nasledne aj priestorova aglomerécia [31].

Urbanista, vyznamny geograf a Edward William Soja tiez zastava nazor, ze vSetky inovacie
l[udskej spolo¢nosti, sa uskutoénili prave vdaka spolupraci, synergii a mnoho nasobnym
usporam, ktoré prave prinieslo zitie v husto osidlenych oblastiach. Kreativne externality miest
a to rézne druhy ekonomiky aglomeracii, okolia, rozsah a urbanizacia prameni na jednej strane

Z uspor energii, ¢asu a materialu na druhej strane z ich vzajomnej spoluprace [29].

Koniec koncov technologické inovacie zabezpeduju uzSiu spolupracu, rozsiahlejSie dodavatelské
refazce a vyraznejSie zapojenie koncového pouzivatela. Prostrednictvom nich je dnes
jednoduchsie zdielanie, praca a komunikacia v realnom ¢ase. Nakolko mnozZstvo cinnosti
spracuvaju technoldgie pracovné postupy sa stavaju viac komplexnejSie. Vzhladom na to, Ze
informacné a komunika¢né technolégie sa stavaju neodmyslitelnou sucastou miest sa meni aj
schéma spoluprace mesta a ob¢ana. Mesto ziskava vacSiu schopnost rychlejSie reagovat, riesit
problémy pri celkovom znizovani nakladov. Prepojenim ludskych skusenosti, znalosti

a inovacnych technoldgii sa aj vytvara spolo€enstvo viac priestorovo rozumné [31].

Smart mestské siete pre mobilitu, energie i verejné sluzby sa tak moézu stat rozumnejSie
pod tlakom z nutnosti udrzatelnosti Zivotného prostredia uvedomovania si vyCerpatefnost
zdrojov. Odhaduje sa, ze implementacia rozumnej infrastruktury a sieti, senzormi a akumulatormi
mbézu mat vacsi dopad na uspory energii a znizenie emisii ako celkovy pozitivny efekt

Z vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie [32].

Metropolitné plany by mali preto zahriovat stratégie na vyuzivanie réznych typov inovacnych
ekosystémov v podobe Sirokopasmového, telekomunikacného, energetického & multimodalneho
prenosu a logistiky s ciefom udrzania rozvoja inovativnej ekonomiky. Sucasna doba predstavuje
mnozstvo vyziev, zmien a inovacii, ktoré vznikaju prave s ciefom odlah&enia kazdodennych
Cinnosti. Na druhej strane vyznamnym spdsobom menia a ovplyvhuju spdsob Zivota,
komunikaciu, pracu, ¢i Stadium. Je preto Ziaduce, aby mesta na zmeny v sucasnom
globalizovanom a dynamickom svete dnes vedeli rychlo reagovat. Zavadzat by mali inovécie,
ktoré by boli pre ob&anov o najmenej zataZujlce, ale aby napifali ogakavania sugasnych
trendov. Niektoré mesta uz pochopili, Ze zvySenie prosperity je mozné ziskat len kvalitnym
rozhodovanim zalozenym na aktualnych transparentnych a dostupnych datach a koordinaciou
disponibilnych zdrojov. Zavedené sucasné trendy dalej naznaduju, ze mesta fungujice
na otvorenosti avzajomnej komunikacii su kreativnejSie, bezpelnejSie, priatelskejSie
s rovnocennym pristupom ku vSetkym atym aj lakavejSie pre turizmus. AtraktivnejSie su
vnimané tiez mesta s dostatkom zelene a prispésobenymi priestranstvami na aktivny &i pasivny

oddych, ako aj ponukou priestoru pre podnikanie a udrzatefnym trhom prace [31] [32].
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Samotna filozofia Smart City predurCuje len ramec stratégie mestského rozvoja. Konkrétny
koncept filozofie vznik& prepojenim so strategickymi dokumentmi na komunalnej, narodnej, ale aj
medzinarodnej Urovni. V ramci jeho zavadzania sa predpokladd s participaciou viacerych sfér
a to od Statu, akademicko-vedeckej, podnikatelskej, ale aj verejnosti, nakolko je cielom vytvorit
efektivne mesto prave pre obyvatelov [29].
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3 RieSenie konceptu Smart City v europskych mestach a na

Slovensku

3.1 Trend zavadzania konceptu Smart City

Sucasny vyvoj miest sprevadzaju ich neustale premeny a zlozita dynamika, ktoré si vyzaduju
komplexne systémy pre rieSenie: dodavok potravin (v medzindrodnom meradle), zasobovanie
vodou, likvidaciu odpadu, komplexné systémy riadenia dopravy apod., ale najma rieSenia

kazdodennych zaleZitosti ob&anov, priamo odzrkadlujucich sa na kvalite Zivota ich obyvatelov.

Vyzvou 21. storoCia krajin Eurépskej unie je vyuzivat IKT pre riadenie miest a fyzické
infrastruktaru pripojit k sieti 10T (Internet of things). Prave fenomén IoT prinasa potencial
ovplyviiovat’ fungovanie spolo¢nosti ako priniesla revolucia pouzivania internetu v 90. rokoch.
Pre zaistenie rozvoja miest v systéme prepojeného sveta, su vyZadované nie len inovacie
v oblasti technoldgii, ale aj institucionalne reformy a vhodné stratégie, ktoré zapoja obc&anov

do demokratickych aktivit za ciefom zvy3enia konkurencieschopnosti a miestnu prosperitu.

Strategické  priority rozvoja EU  zarovefi apeluji na principy udrZatelnosti
a konkurencieschopnosti so zameranim na posilnenie odolnosti miestnych potencialov a kapacit
na globalnej scéne vysoko konkuren¢nych trhov a lokalit, ktoré by mali by zahrnuté
v e-governance. Europska Unia sa neustale venuje spracovani stratégie rozvoja mestského rastu
s rozumnou metédou pre svoje metropolitné uzemia. Nie je vSak jedina. Velku pozornost
.,Ssozumnych miest* venuje aj Inteligent Comunity Forum, ktoré prevadza rozsiahly vyskum

miestnych efektov revolucie vyuzivania IKT v mestach [33].

Z dévodu, Ze nie je mozna praca s jednoznacnou definiciou Smart City apeluje sa na podstatu
vyuzivania vzajomnej komunikacnej infrastruktdry v mestach. Prepojenie odraza ¢asové obdobie
pociatku zaujmu o filozofiu Smart City a su€asne postupné zavadzanie IKT do Sirokej verejnosti
s uvazovanim o udrzatelnosti. Rozvoj konceptu Smart City v mestach sleduje International
Organization for Standardization. Konkrétne su skimané [33]:

e vhodnost verejnych sluZieb;

e pristup k vedeniu mesta;

e populaciu s ohfadom na zivotné prostredie;

o estetické rieSenia technickej infrastruktury;

o efektivnost’ a bezpecnost vyuzivanych sieti.

K tomuto nazoru sa priklana Boyd Cohen, mestsky a klimaticky stratég pdsobiaci v oblasti trvalo

udrzatelného rozvoja a rozumnych miest. Dnes je Boyd Cohen najuznavanejSim vdaka svojej
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praci o inteligentnych mestach po¢nuc ramcom Smart Cities Wheel a suvisiacimi ronymi

ohodnoteniami miest ohfadom na koncept Smart Cities [18].

Mestd oznaCené ako Smart Cities su dnes realnym dbkazom vzajomnej zavislosti medzi
dlhodobym Usilim v boji proti klimatickym zmendm a zdravotnou starostlivostou. Kolektivha
schopnost byt odolnejSi voli pandémiam teda vysoko koreluje s odhodlanim smerovat
k udrzatefnosti. Globalne naruSenie cestovania, obchodu v doésledku pandémie, ovplyvnilo
kaZzdodenny zivot miliarddm obyvatefom po celom svete. ESte vyraznejSi prejav sa preukazal
cez vyuzité inovacie a technolégie na zaklade ktorych sa podarilo zmiernit mieru dopadu

pandémie na tych najzranitelnejsich [21].

Mesta ako priestory su centrom stretnutia fudi, technolégii a vlady, kde za beznych okolnosti
formuju Ziaducu spolo¢nu buducnost. Mesta inSpirujuce sa filozofiou Smart Cities si navzdjom
zdielaju skusenosti a na zaklade vlastnych dat vytvaraju stratégie a implementuju postupné
kroky. Pandémia tieto kroky urychlila. Rozumné mesta nevyuzivaju svoj plny potencial, kym ich
prioritna pozornost je venovana rovnovahe medzi zavadzanymi technolégiami a obyvatelmi. Lidri
na stupnici hodnotenia prekracuji pomerne konvencné spbsoby a zavadzaju experimenty
v mnohych kritickych oblastiach aj za cenu konfrontécii s prijatymi alebo SirSej Skaly Ciastonymi
rieSeniami. Podobne teraz museli neodkladne reagovat vSetky mesta prijimat opatrenia s cielom

chranit svojich obyvatefov [21].

3.2 Smart City Index

V rdmci spoluprace SCO (Smart City Observatory), IMD (International Institute for Management
Development) Medzinarodna institicia pre rozvoj manazmentu, IMD's WCC (World
Competitiveness Center) Svetové centrum konkurencieschopnosti Medzinarodnej institicie
pre rozvoj manazmentu a SUTD (Singapore University of Technology and Design) Singapurskej
univerzity technoldgii a dizajnu vznikol vroku 2017 prvy globalny index hodnotiaci Uroven
»~omart® miest. Smart City ako mestské prostredie vyuzivajuce technologie pre zvySenie vyhod
a znizenie dopadov urbanizacie pre svojich ob&anov. Z pristupu klepSej kvalite ovzduSia
a zdravotnym sluzbam stal svetovo vyznamnejSou prioritou. Smart City Index (SCI) je akymsi

prostriedkom pre vytvorenie lepSieho zivota vSetkych ob&anov miest [21].

Tretie vydanie Smart City Index z oktébra 2021 opatovne potvrdil, Ze technoldgie pomahaju riesit
mestské vyzvy aj spojené s pandémiou. Aktualne zistenia, ale vrhaju pozornost aj na tektonické
posuny narusujuce logistické retazce a organizaCné Struktury celosvetovo prave v désledku
pandémie COVID-19. Pandémia, sa stala aj predzvestou dalSej vyzvy pre mesta a ich akatnu
mobilizaciu, vyuzitia technickych a analytickych nastrojov pre zhodnotenie zavaznosti situacie.

V programe, ale nadalej zostava nudzovy stav v oblasti zivotného prostredia. Technoldgie v tejto
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oblasti si vyzaduju vysoku pozornost a sledovanie postojov vyplyvajucich z o€akavani

obyvatefov, ktoré su v tychto pripadoch astokrat ambivalentné [21].

JedineCnost tohto indexu je vytvorenie stupnice miest na zaklade hospodarskych
a technologickych aspektov a humannych rozmerov s prihliadanim na pohlad jeho ob&anov.
Ciefom celosvetového prieskumu nazorov vytvoreného na vzorke okolo 15 000 bolo priblizne
na 120 obyvatelov pre prislusnych 118 zapojenych miest holistickym spdsobom zachytit ako
obcania prislusnych miest vnimaju ako sa mesta pre nich stavaju priaznivejsie, ak sa stavaju

rozumnejSie [21].

Vybrani kandidati mali vyjadrit svoje nazory v oblastiach: zdravie a bezpe€nost, mobilita,
prilezitosti zahriiujice pracu a vzdelanie a spravu mesta typom: ,verejna bezpecnost nie je
problém, recykla¢ne sluzby su uspokojivé a pod.“. Osloveni boli tiez poziadani, aby vybrali podfa
akutnosti pat z patnastich prioritnych oblasti pre svoje mesto. V zavere¢nom zhodnoteni je
zohladnené a akceptované, Ze nie vSetky zapojené mesta zac€inaju na rovnakej Urovni rozvoja
a nemaju rovnaké moznosti ¢i vyhody. Celosvetovym zaujmom v oblasti Smart City je vSade
aktudlna téma dostupného byvania. Zmena v obavach obyvatelov sa prejavila rozvojom
rozumnosti miest prave napriklad v nakladoch na byvanie. Naklady na byvanie maju tendenciu
byt vysSie v mestach vysSie hodnotenych a na druhej strane v mestach s nizSim hodnotenim
uvadzaju ako prioritné problémy v oblastiach so zdravim ¢i bezpe€nostou a obavy o Zivotné

prostredie su v bohatSich krajinach porovnatelné vyssie [21].

Do indexu 2021 sa pridalo aj devat novych miest, ktoré boli vybrané na zaklade zastupenia ich
krajin v indexe. Jedna sa o mesta: Bordeaux, Glasgow, Istanbul, Kiel, Lausanne, Leeds, Lille,
Medina a San José. Hodnotenie v rdmci tretieho vyroéného indexu za rok 2021 sa na prvych
prieCkach umiestnili mesta (Tabulka 1). Na 96. mieste z celkového poctu 118 sa umiestnila
Bratislava ako zastupujuce mesto Slovenskej republiky, pre porovnanie o nie¢o lepSie sa
umiestnila Praha na 78. mieste. Kone¢né hodnotenie zahffa zhodnotenie za posledné tri roky
s vahou 3:2:1 pre roky 2021:2020:2019. Hodnotenie je postavené na pilieri existujucej Struktury
pre dané mesto a technologicky pilier s ohfadom na technologické opatrenia a sluzby dostupné
pre obyvatelov. Kazdy pilier posudzuje pat kfu€ovych oblasti: zdravie a bezpecnost, mobilita,
aktivity, prilezitosti a sprava [21].

kvartil na zaklade Indexu ludského rozvoja HDI (Human Development Index) ekonomiky:

Skala hodnotenia: AAA-AA-A-BBB-BB
Skala hodnotenia: A-BBB-BB-B-CCC
Skala hodnotenia: BB-B-CCC-CC-C
8kala hodnotenia: CCC-CC-C-D

A w NP
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V ramci kazdej skupiny HDI su mesta posudzované na zaklade hodnotiacej stupnice na Skale
hodnoteni AAA az D, kde hodnotenie daného mesta je v porovnani so vSetkymi zucastnenymi
mestami v ramci skupiny. Sumarizacné vysledky su nasledne vyjadrené celkovym poradim
celkovych hodnoteni oboch pilierov, ale aj hodnotenie pre kazdy pilier zvlast. Prezentované

vysledky sU porovnavané s poradim umiestnenia v predchadzajucom roku a uréenim zmeny [21].

Tabulka 1 Smart City Ranking 2021 [21]

rank2021 | O |ruing20z1| 202t | 2021 | Ramkz0z0| e
1 Singapore ABA, ALA Al 1
2 Zurich A AAN A 3 A
3 Oslo A AAL A 5 ' +2
& Taipei City A i A 8 A 4
5 Lausanne A AlA A |EW
& Helsinki A Al A 2 v -4
7 Copenhagen fu) Al A & v 1
8 Geneva A Ak, A 7 v 1
9 Auckland A A A & v 5
10 Bilbao BEBB A EEB 24 A +14
1" Vienna BBB A BB 25 #14
k- Hratislava GG G CG & ¥

3.3 Smart City v eur6pskych mestach

Udrzatelnost' Zivotného prostredia, regionalneho rozvoja, zdravia a dopravy sa v politikach EU
skloriuje Coraz CastejSie. Na mestské oblasti sa zameriava mnozstvo pravnych predpisov,
smernic s ciefom posilnenia zodpovednosti miest. Mesta su ztoho dbévodu odkazané
na hfadanie integrovanejSie a ucinnejSie spbésoby fungovania. Mnohé miestne urady si
pre splnenie ciefov vypracovali vlastné koncepty a akéné plany s ktorymi by ich dosiahli.
Viacero miest pritom opiera o filozofiu Smart City. V ramci zavadzania konceptu opierajuceho sa
filozofiu Smart City dnes, ale vramci Eurépy vidiet rézny trend. Mesta v zavadzani filozofie
Smart City sa musia predovSetkym opierat o vlastnu histériu, kultiru, sucasny stav a svoje
moznosti. Vysledkom je, Ze dnes eurdpske mesta zavadzaju filozofiu Smart City v réznej forme

a tempe [15].

3.3.1 Svajéiarsko

Vychadzajuc z posledného hodnotia SCI (Tabulka 1) sa vramci posledného hodnotenia SCI
Svajgiarsko na prvych prieckach umiestnilo hned trikrat. V ramci zavadzania filozofie Smart City

sa mesta vo Svajdiarska zvysuju od roku 2016 a ich pocet neustale narasta aj ked na réznych
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arovniach. V sucasnosti sa uz, ale aktivne zapaja viac ako 40 miest a ku koncu roka 2020 malo

vypracovanu vlastnu stratégiu dalSich 23 miest [22].

Dévodom je napriklad neustale stupanie priemerny tepldt, ktorého narast je najmenej o dva
stupne v porovnani s pred industridlnou dobou. Dal$im podstatnym dévodom je aj vekova
$truktura, ktora predpoveda narast populacie seniorov. Svajdiarsky federalny Statisticky urad
taktiez predpoveda spomalenie vyvoja narastu populacie, ale naopak pocita sa narastom
populacie v mestach ako je napriklad Zurich. Spominané vyvojové predpoklady su od roku 2015,
kde na Uzemi Svajéiarska malo trvaly pobyt 8,3 miliéna obyvatelov zobrazuje nasledujici
obrazok (Obrazok 3) s tromi predpokladanymi scenarmi. Scenar A je znazorneny modrou farbou,

scenar B zelenou farbou a posledny scenar C je znazorneny farbou bordovou [22].
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Pocet osdb s trvalym pobytom vo Svajéiarsku dosiahol v roku 2015 8,3 milidna. V scendri A sa toto islo
zvysi na 9,5 milidna do roku 2030 a 10,2 milidna v 2045.In scenari B sa zvysi na 11,0 a v scendri Cna 9,4
miliéna. Zdroj: Szenarien zur Bevdlkerungsentwicklung der Schweiz 2015-2045. Svajciarsky spolkovy
statisticky drad 2015.

Obréazok 3 Scenare pre vyvoj podtu obyvatelov Svajgiarska [23]

3.3.1.1 Zirich

Najvacsie mesto a si¢asne hlavné meno rovnomenného kanténu vo Svajéiarsku je zname ako
globalne centrum bankovnictva a financii. Komunita v meste predpoklada, Ze v najblizSich
dvadsiatich rokoch sa zvacsi takmer o Stvrtinu. V strategickom plane Zirich 2035 preto uz
vychadza ztychto predpokladov. V ramci konceptu Smart City si mesto za primarny ciel
stanovilo prepojenie ludi, organizacii a infrastruktar takym sp6sobom, aby bola vytvorena

pridana hodnota v socialnej, ekonomickej a ekologickej oblasti. Mesto vytvara pravny ramec
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a vhodné prostredie pre maximalne mozné vyuzitie prilezitosti prichadzajuce s digitalnou

transformaciou [24].

Dalej uvadza, Ze podpora smart sieti podporuje rovnocenné prileZitosti pre kazdého. Rovnaké
prilezitosti pre obyvatelov ako aj navstevnikov dokazuju vysoku kvalitu zivota a zvySuju
atraktivitu mesta. Jadrom Usilia preto je vytvorenie uzivatelsky orientovaného vyvoja
zameraného na potreby [udi. Z tohto dbévodu podporuje spolahlivi otvorenu datovu
infratrukturu. Dostupné informacie z mestskej spravy bez osobitnych dévernosti sa spristupfiuju
verejnosti, naopak diskrétne zaobchadzanie s osobnymi Udajmi a ich ochrana su najvy$Sou
prioritou. Vdaka otvorenej komunikacii mesto vsadza na inovativne pristupy vyvijajice
atestujuce sa priamo v pilotnych projektoch, ktoré umoznuju véasnu identifikaciu
a implementaciu rieSeni. Prikladom je digitalizacia spravy mesta v prospech obyvatelov
a roz8irovanie mestského online portalu a jeho sluzieb napriklad v oblasti dani. V inych
pripadoch sa zavadzaju technologické zmeny najprv lokalne a osvedCené nasledne na celé

Uzemie mesta [24].

Vyuzivanim zdrojov ma mesto zamer smerovat k udrzatelnému rozvoju cez digitalnu
transformaciu nie len pre zlepSenie kvality Zivotného prostredia ale aj pre dosiahnutie 2000
wattovej spolocnosti. Koncept 2000 wattovej spolo¢nosti bol vyvinuty SvajCiarskym federalnym
technologicky, instititom ETH v Zurichu s cielom dekarbonizacie. Zamerom tejto koncepcie je,
aby kazdy svoju spotrebu obmedzil na 2000 wattov ro¢ne. Podporované su dalSie formy
integrovanej verejnej mobility, zdielana ekonomika, elektrickd mobilita, automatizovana jazda,

ktoré dnes vyrazne formuja trh mobility [24].

Na zaklade hodnotenia SCI sa Zirich posunul z roku 2020 o jedno umiestnenie nahor. V ramci
celkového rebricka hodnotenia SCI sa Zurich umiestnil v prvom a teda najvy$Som kvartile
s hodnotenim AA. S hodnotenim AAA v ramci Struktiry a s hodnotenim A v oblasti

technolégii [21].

Percentualne zobrazenie jednotlivych oblasti, ktoré osloveni podla svojho uvazenia vybrali

z ponukanych pat na zaklade uréenia urgentnosti zobrazuje nasledujuci obrazok (Obrazok 4).
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Obrazok 4 Prioritné oblasti v urgentnosti z pohladu ob&anov Zirichu [24]

Ako je mozné vidiet, dostupné byvanie, dopravné kongescie, €istota ovzdusia a nezamestnanost
patria ku kfd€ovym oblastiam aj v Zirichu. Dostupné byvanie v ramci celkového hodnotenia
ziskalo 60% délezitost a az 74% oslovenych ju zvolilo ako prioritni oblast. Pozornost' si vSak
vyzaduju aj oblasti ako zelené priestranstva, naplfiujuce zamestnanie ¢&i korupcia, ktoré v ramci

prieskumu skongili ako prioritné aj ked s niZ8im podielom [24].

Zobrazenie porovnania vysledkov respondentov a skupiny SCI vidiet na nasledujucom obrazku
(Obrazok 5). Oranzova linia zobrazuje percentualne vyjadrenie priemeru prislichajacej skupiny
zatial, ¢o modra reprezentuje nazory obCanov mesta. U obyvatelov Zirichu je v porovnani
sinymi Statmi skupiny vyS$Sia ochota pristupit na zdielanie osobnych dat prospievajucich
k elimin&cii dopravnych kongescii. Znizena je naopak spokojnost v technoldgiach rozpoznavania
tvare za uCelom znizovania kriminality. Nad skupinovym priemerom je tiez pocitenie zvySenie
dovery vurady pri online dostupnosti informacii. Podiel kazdodennych bezhotovostnych

transakcii je v porovnani so skupinou rovnaky [24].

OCHOTA PRISTUPIT NA ZDIELANIE OSOBNYCH DAT PRE ELIMINACIU DOPRAVNYCH KONGESCII 634%
SPOKOINOST S TECHNOLOGIAMI ROZPOZNAVANIA TVARE ZA UCELOM ZNIZOVANIA KRIMINALITY 50.9%
POCITENIE ZVYSENIA DOVERY V URADY PRI ONLINE DOSTUPNOSTI INFORMACI 68.1%
PODIEL KAZDODENNYCH BEZHOTOVOSTNYCH TRANSAKCIf 134%

EGEND. | GROUPMERN om
Obrazok 5 Porovnanie vysledkov v rdmci citlivych otazkach v Zirichu [24]

Dalsim hodnotenim je $truktdra sluZieb v oblastiach zdravie a bezpeé&nost, mobilita, aktivity,
pracovné a Skolské a vlada. Modré oznacenie vyjadrenie postavenie mesta porovnani
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s vysledkami skupiny. Ako je uZ na prvy pohlad vidiet va¢sina vysledkov totoZzna s vysledkami

skupiny. Pod skupinovym priemerom je dostupné byvanie v cene menej ako 30% mesacného

platu, problém dopravnych kongescii, ale zaostava aj v zelenych priestranstvach. Konkrétne

hodnoty v ramci jednotlivych porovnani (Obrazok 6).

ZDRAVIE A BEZPECNOST

MOBILITA

AKTIVITY

PRILEZITOSTI

VLADA

Jeimy

KEEAN

GROUP MAY

BaT
BE.T
LA
585
T3
304

407
78.5

138
BZE

4.1
858
T45E
10.3
674

108
68.1
T30
136

ZAKLADNE ZDRAVOTNE ZARIADENIE PRE NAIDUCHOBMEISIE OBLASTI
POSTACUIUCE RECYKLACNE SLUZBY

BEZPROBLEMOVA VEREIMNA DOPRAVA

ZMECISTEME OVZDUSIE

USPOKOUIVE POSKYTOWANE ZDRAVOTNE SLUZEY

DOSTUPME BYWANIE W CEME 20% A MENE) MESACMEHO PLATU

BEZ PROBLEMU DOPRAVMNYCH KONGESCI
DOSTATOCMA VEREINA DOPRAVA

WYHOWUJUCE ZELEME PRESTRANSTVA
DOSTATOEMNE KULTURME AKTIVITY (PREDSTAVENLA, BARY, MUZEA)

LAHKD DOSTUPHE SLUZEY HEADAMIA ZAMESTHMAMIA
PRISTUP VACSINY DET K DOBRE] SKOLE
MOEMOST CELOZIVOTHEHD VZDELAVAMIA CEZ MIESTME INSTITUCIE

WYTVARAMIE NOWYCH PRACOVNYCH MIEST
FRUATIE BAENSINOWVYCH SKUPIN

LAHKO DOSTUPNE INFORMACIE O ROZHODNUTIACH MESTSKE] SAMOSPRAVY
MESTSKA KORUPCIA

ANGAFOVANOST OBYWATELOW W ROZHODOWANT SAMOSPRANVY

SPATMA VAZBA OBYWATELOV K PROJEKTOM SAMOSPRANY

Obrazok 6 Porovnanie $truktury sluzieb mesta Zirich so skupinou [24]

Posledné porovnavanie sa tyka technoldgii, kde sa vysledky v ramci mesta zvacSa nachadzaju

zhruba v strede maximalnych hodnét skupiny. Maximalne hodnoty skupiny mesto dosahuje

vramci online platformy na planovanie a nakup sluzieb verejnej dopravy a v moznostiach

nachadzat ponuk prace online. Tesne pod priemerom je vramci rychlosti a spolahlivosti

internetu na ktorom zavisi vysSia konektivita sluzieb. Najviac pod priemerom skupiny je online

objednavanie na lekarske konzultacie, ale neuchytila sa ani online platforma na rozdavanie

nechcenych predmetov. Jednotlivé hodnoty je mozné vidiet na obrazku.
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OMNLINE OZMAMOVANIE PROBLEMOV S UDRZBOU UMOZRIUIE RYCHLEISIE RIESENIA
OMLINE PLATFORMA NA& ROZDAVANIE NECHCENYCH PREDMETOV

BEZPLATME VEREJME WIFI ZLEPSLIE PRISTUP K MESTSKYM SLUZBAM

KAMERY CCTV ZVYELIU POCIT BEZPECIA

WYUZIVAMIE APLIKACI NA SLEDOVANIE STAVU OVZDUSIA

OMLINE OBJEDMAVANIE NA LEKARSKE KONZULTACIE

APLIKACIA ZDIELANIA AUT ZNIZUJE KONGESCIE
PARKOVACIE APLIKACIE SKRACLIO CESTY

APLIKACIA N& POZICIAVANIE BICYKLOV ZNIZUJE KONGESCIE
ONLINE PLAMOVANIE A PREDA) ZIEDNODUSUIE POUZNWVAMIE VEREINE] DOPRANVY
ONLIME POSKYTOVAMIE INFORMACH O KONGESCIACH

ONLINE MAKUP WSTUPEMIEK ULAHEUIE OEAST

ONLINE POMUKY ULAHCLID HLADAMNIE ZAMESTNANIA

VZDELAVANIE W IT NA SKOLACH
ONLINE SLUZBY MESTA ULAHEUIU PODNIKAMNIE

RYCHLOST A SPOLAHLIVOST INTERNETU ZODPOVEDA WYSSE) KOMEKTIVITE

OMLINE PRISTUP K FINANCIAM ZNIZUIE KORUPCIU
OMNLINE HLASOVANIE ZVYSUJE UEAST

OMLINE PLATFORMA PRE NAPADY ZLEPSUIE Z1WOT MESTE
OMLINE DOKUMENTACLA SKRACUIE CAKACIE DOBY

Obrazok 7 Porovnanie technoldgii sluzieb mesta Ziirich so skupinou [24]

Byvanie a doprava tvoria viac ako polovicu spotreby energie a produkcie emisii CO, v krajine.

Vychodiskom dosiahnutia klimatickej neutrality do roku 2040, ku ktorej sa zaviazala Rakuska

spolkova vlada je zavadzanie filozofie Smart City. BMVIT (Bundesministerium fur Verkehr,

Innovation und Technologie) Rakuske Spolkové ministerstvo dopravy, inovacii a technoldgii uz

viac ako desat rokov strategicky investuje do vyskumov a vyvoja novych technol6gii v ramci

konceptu rozumnych miest. Z rozpo€tu ministerstva sa investuje ro¢ne okolo 70 milibnov eur

prave do energetického vyskumu pre rieSenie vys$Sej energetickej efektivnosti budov, vyroby

solarnej energie, ako aj do e-mobility. Aj vdaka tymto investiciam je Rakusko povazované

za svetového lidra v pasivnych domoch a tepelnej solarnej energii [25].

Dnes su rakuske technoldgie vo filozofii Smart City délezitym exportnym artiklom, po ktorom je

dopyt aj v Cine. Konkrétne v 5 miliénovom meste Nanchang, ktoré poziadalo AIT Das Austrian

Institute of Technology (Rakusky technologicky institut.) premenit mesto na nizko uhlikové.
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Vramci narodnych planov sa Casto spomina aj multimodalny Zivotny Styl, zalozeny

na spésoboch dopravy Setrnych ku klime [25].

Zamerom je spojenie byvania a mobility inovativnym spdsobom. Integraciu lokalizovanej mobility
do procesu planovania je ciel projektu WOMO (Wohnen & Mobilitat) a teda byvanie a mobilita,
ktora by mala byt podporovana uz od miesta bydliska. Aspekty pre novl mestskd mobilitu maju

byt pevnejSie zakotvené v procese planovania procesov projektov byvania [26].

Predstava zmeny po implementacii projektu WOMO je znazornena na pravej strane obrazka
(Obréazok 8).
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Obrazok 8 Plan projektu WOMO [26]

3.3.2.1 Vieden

Vroku 2019 bola Vieden oznaCovana ako mesto s najlepSou Zivotaschopnostou na svete.
Vdaka podpore verejnej dopravy mestskym zastupitelstvom mesto ponukalo napriklad mestsku
poziCovinu bicyklov s prvou hodinou kazdej jazdy zadarmo. Mestsky urad poskytol nakladné
bicykle s kapacitou do 350 kg. Okrem toho, mesto zefektivnilo aj semafory &i pouli€né osvetlenie,
ktoré vybavilo technolégiou LED pre asporu energie ako aj ich aktivdciu senzormi. Senzory
zalozené na algoritmov u semaforoch rozpoznavaju, kedy chodec ¢aka na prejdenie cez cestu.
Mestske iniciativy zahrfiiuju Cinnosti, ktoré jednak prilakaju obyvatelov mesta travit' volnocasové
aktivity vo verejnych priestranstvach. Sucasne vSak zabezpecuju, aby si ob&ania uzili verejné
priestory bez obtaZovania motorovych vozidiel. Vysledok mestskej iniciativy je, Zze az 85%
vSetkych ciest vramci mesta je ekologickych. Energetické optimalizacie su pritomne aj
v obytnych a kancelarskych budovach. Okrem mnoZstva inteligentnych budov su niektoré
budovy vybavené solarnymi panelmi na zéklade spoluvlastnictva. Budovy tak zabezpeduju
energiu nie len pre ich obyvatelov, ale energiou zasobuju aj ostatnych ob&anov ¢&i firmy. V plane
mesta dalej je, aby takéto rieSenie umoznilo, aby az 40% spotrebovanej energie pochadzalo

prave z obnovitelnych zdrojov [27].
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Dnes je Viedef zndma ako globéalny priekopnik v otdzkach filozofie Smart City s cielom stat’ sa
hlavhym eurépskym mestom digitalizacie. K rozvoju, ale mesto postupuje prezieravo.
Angazovanostou mestskej samospravy vznikla v roku 2017 aj aplikacia ,WienBot“. Aplikacia je
bezplatnych chatovacim robotom na baze digitalneho asistenta, na informacie ohladom Viedne.
Vyhodou aplikacie je schopnost rozpoznavat aj jazyky ako angli¢tina alebo ukrajin¢ina. Prioritou
aplikacie napriek tom je odpovedat obyvatefom, ale navstevnikom na ich otazky. Otazky mézu
byt: aké pocasie bude, aka je aktualna premavka, kde sa nachadza najblizsi zdroj pitnej vody,

akd je najkratSia cesta Ci kedy pride autobus a pod. [28].

Na zaklade hodnotenia SCI sa Vieden posunula z 25. miesta ha 11. miesto v celkovom
hodnoteni BBB ¢&ize vdruhom kvartile. Vramci hodnotenia oblasti Struktiry ziskala
hodnotenie A zatial, ¢o v technolégii BB. Z oslovenych respondentov, ktori si mali vybrat' 5 z 15
prioritnych oblasti si vybralo az 73,2% najviac prioritné dostupné byvanie, ktoré ziskalo celkové
hodnotenie déleZitosti az 60% (Obrazok 9). Dal$imi preferovanymi oblastami boli rie$enie

dopravnych kongescii a Cistota ovzdusia [24].
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posTupnt ehvane I 73.2%
popRAYNE KoncESCE (I 50_8%
cisTota ovzouss ([ 49.0%
MEZAMESTHANOST [ 45.0%
pezpecnost 30.2%
ZELENE PRIESTRANSTVA 27 85
RECYELACLY [ 24.9%
USPOKOUIVE ZAMESTHANIE [ 23.5%
vErREmA DoPRavs [N 23.5%
socIALNA oLt [ 22.0%
Zhwianne wyeaveniE [N 20.9%
porurcis il 19,1%
oBCnmsks ancaiovanost I 17.6%
IDRAVOTME SLUCEY [ 13.8%
VZDELANE i 10.4%

Obrazok 9 Prioritné oblasti Viedne v urgentnosti z pohladu ob&anov [24]

Zobrazenie porovnania vysledkov v hlasovani respondentov a vysledkov a skupiny druhého
kvartilu (Obradzok 10). Na zaklade znazorneného grafu je vidiet zvySenu ochotu pristupit
na zdielanie osobnych dat pre eliminaciu dopravnych kongescii z pohladu jej obyvatelov
nad skupinovym priemerom. Opacne je to so spokojnostou s technolégiami rozpoznavania tvare
za ucelom znizovania kriminality a podielom kaZdodennych bezhotovostnych transakcii. V oblasti
pocitenia zvy3enia dbévery v urady pri online dostupnosti informacii skoncili vysledky

porovnatelne [24].
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DCHOTA PRISTUPIT WA ZDIECANIE DSOBHYCH DAT PRE ELIMINACIL DOPRAYNYCH KONGESCI 63.19
SPOKOINDST § TECHNOLOGIAMI ROZPOZNAVANIA TVARE 24 UCELOM ZNIZOVANIA KRIMINALITY 37.8%
POCITENIE ZVEENIA DOVERY Y URADY PRI ONLINE DOSTUPNOSTI INFORMACI 5.1k

PODIEL KAZDODEMMYCH BEZHOTOVOSTNYCH TRANSAKCI "

Obrazok 10 Porovnanie vysledkov v ramci citlivych otazkach vo Viedni [24]

Hodnotenie Struktury sluzieb v ramci skupiny vidiet na obrazku (Obrazok 11). Uz na prvy pohlad
je mozné tiez vidiet, Ze Vieden v rdmci porovnavania je za priemerom svojej skupiny v rdmci SCI
takmer v kazdej oblasti. Tesne v priemere je len v problematike dostupného byvania v cene
menej ako 30% priemerného platu [24].

846  ZAKLADNE ZDRAVOTNE ZARIADENIE PRE NAIDUCHOBNEISIE OBLASTI
861  POSTACUIUCE RECYKLACNE SLUZBY

685  BEZPROBLEMOWVA VEREINA DOPRAVA

580  ZNECISTENE OVZDUSIE

825 USPOKOIIVE POSKYTOVANE ZDRAVOTNE SLUZBY

298 DESTUPNE BYVANIE V CENE 30% A MENEJ MESAENEHO PLATU

ZDRAVIE A BEZPEENOST

MOBILTA O 393 BEZ PROBLEMU DOPRAVNYCH KONGESCI
( 717 DOSTATOCNA VEREINA DOPRAVA

AKTIVITY @) 731 VYHOVUIUCE ZELENE PRESTRANSTVA
( 867  DOSTATOCNE KULTURNE AKTIVITY (PREDSTAVENIA, BARY, MUZEA)

PRILEFITOSTI y g69  LAHKO DOSTUPNE SLUZBY HLADAMIA ZAMESTNANIA
670  PRISTUP VAEZSINY DETI K DOBREI SKOLE

723 MOZNOST CELOZIVOTNEHO WZDELAVANIA CEZ MIESTNE INSTITUCIE
664 WVYTVARANIE NOVYCH PRACOVMNYCH MIEST
60.3 PRUATIE MENSINOVYCH SKUPIN

viApa 60.4 [AHKO DOSTUPNE INFORMACIE O ROZHODMUTIACH MESTSKES SAMOSPRAVY

450 MESTSKA KORUPCIA
501 ANGAZOVANOST OBYVATELOV V ROZHODOVANI SAMOSPRAVY
533 SPATNA VAZBA OBYVATELOV K PROJIEKTOM SAMOSPRAVY

Obrazok 11 Porovnanie Struktury sluzieb mesta Vieden so skupinou [24]

Hodnotené boli aj technolégie sluzieb, kde sa uz hodnoty pohybovali okolo skupinového
priemeru ale uz zvacSa tesne pod priemerom (Obrazok 12). NajlepSie hodnotenie z piatich
oblasti skoncili technolégie pre online sluzby. Tieto technolégie sa osvedCili predovSetkym
v oblasti aktivit, kde online nadkup vstupeniek sa ukazal ako efektivny spésob pre zvySovanie

ucasti a sucasne, Ze online ponuky prace ufahcuju jej hladanie [24].
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826 ONLINE OZMAMOVANIE PROBLEMOY 5 IDRZBOU UNMOZAUIE RYCHLEISIE RIESENIA
848  DNLINE PLATFORMA NA ROZDAVANIE NECHCENYCH PREDMETOV
656 BEZPLATME WEREIME 'WIFI ZLEPSUJE PRISTUP K MESTSKYRA SLUZBAM

ZDRAVIE A BETPE 454 KAMERY CCTV 2W¥SUID POCIT BEZPECIA

33 wWUZIVANIE APLIKACH NA SLEDOVANIE STAVU OVEDUSIA
581 DNLINE OBJEDNAVANIE NA LEKARSKE KONZULTACIE

MOBILITA

ans  APLIKACIA ZDIELANIA AUT ZNIZWE KONGESCIE

38 PARKCVACIE APLIKACIE SKRACUID CESTY

448 APLKACIA NA POZICIAVANIE BICYKLDV ZMIZUJE KONGESCIE

715  ONLINE PLANOVAMIE & PREDA ZIEDNODUSLUE POUZIVAMIE VEREIME] DOPRAVY

55.1 o ACIl

ONLINE POSKYTOVANIE INFORMALI O KONGESCIACH

BO9  OMLINE MAKUP VSTUPENIEK LLAHCLIE UCAST
PRILEHTOSTI

711 ONLINE PONUKY ULAHELU HEADANIE ZAMESTMAMIA

§1.6  WZDELAVAMIE V IT NA SKOLACH

z i ONLINE SLUZBY MESTA ULAHCIUIL PODNIKAMIE

) RYCHLOST A SPOLAHLIVOST INTERMNETU ZODPOVEDA WYSSEl KONEKTIVITE

VLADA,

367  OMLINE PRISTIIP K FINANCIANM ZNIZUIE KORUPCIL
464 ONLINE HLASOVANIE ZWySUUE UEAST
451  OMLINE PLATFORMA PRE MARPADY ZLEPELIE SNOT MESTE

574 DNLINE DOKUMENTACIA SKRACLUE CAKACIE DOBY

Obrazok 12 Porovnanie technoldgii sluzieb mesta Viederi so skupinou [24]

3.4 Smart City na Slovensku

Téma Smart City je v poslednych rokoch kfu¢ovou témou nie len v celej Eurdpskej Unii, ale aj
v Slovenskej republike. Styri z piatich cielov stanovenych Eurépskou komisiou pre nasledujice
programoveé obdobie sa prave dotyka filozofie Smart City. Jedna z priorit Slovenskej republiky na
dalSie programové obdobie (2021-2027) je vyuzivanie eurofondov v tejto oblasti. Ministerstva
zodpovedajuce za riadene jednotlivych operaénych programov na Slovensku uz vyhlasili vyzvy
na rozvoj rozumnej samospravy za viac ako 350 milibnov eur. Koncepty zahriiujuce filozofiu
Smart City zapadaju do gescie $tatnej spravy pod Urad podpredsedu vliady SR pre inovacie
a informatizaciu a sucasne do MDV SR. Nakolko vSak v rdmci Slovenska neexistuje konkrétny
koordinator, je potrebna vzajomna spolupraca vSetkych tychto relevantnych stran, ale aj
zapojenie obyvatelov. Vychodiskova podpora konceptu Smart City vychadza z &innosti MH SR
a je zhrnuta v dokumente: ,Podpora inovativnych rieSeni v slovenskych mestach® v ktorom boli
blizSie Specifikované jednotlivé komponenty (Obrazok 13) konceptu Smart City v podmienkach

Slovenskej republiky.
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Vlada/samosprava
« digitalna verejna sprava
« participativne riadenie

«  e-sluzby
Budovy
prepojeny manazment zariadeni
inteligentné domacnosti
inteligentna vystavba
Zdravie
«  telemedicina
» integrované
zdravotnicke
nformacné
systemy
»  rozsirena
starostlivost
o znevyhodnenych Smart City ponika komplexné riesenie

proeblémov slovenskych miest.

Stratégia Smart City je tvorena 6 oblastami
s niekolkymi podkategoriami.

Vzdelavanie

» mestske
vzdelavacie platformy Mobilita

+  digitdlne formaty pre ucenie +  inteligentné systémy

- digitalne zruénosti riadenia dopravy
inteligentné sluzby verejnej
dopravy
inteligentna mestska

Energie a Zivotné prostredie logistika

inteligentna energetika
inteligentny vodné hospodarstvo
inteligentné odpadové hospodarstvo

Obrazok 13 Komponenty Smart City [29]

V plane programového obdobia je tieZ rozSirovanie spoluprace s Eurépskou investi¢nou bankou,
s ktorou Slovenska republika podpisala memorandum o spolupraci. Spolupraca by mala
umoznovat navratné formy financovania a poskytovanie know-how od expertov pre spravne
vyuzitie investiCného potencialu, ktory na Slovensku v tejto oblasti je. Na zaklade kazdoro¢ného
rebricka: ,European Innovation Scoreboard“ vystavovaného EK patri Slovenska republika len
ako tzv. vyvijajaci sa inovator (Obrazok 14) zaostavajuci za priemerom. Silné stranky, ktoré
Z rebricka vychadzaju su v environmentalnej udrzatelnosti v dopadoch v predaji a vyuzivania
informacénych technolégii, ktorymi medzi prvymi miestami su prave technoldgie suvisiace
so zivotnym prostredim a exportom strednych a vysokych technologickych zariadeni. Postupné
ZlepSovanie sa preukazuje aj v oblasti terciarneho vzdelavania. VIadna podpora bola
predovSetkym do podnikového vyskumu, vyvoja, IKT Specialistov a technoldgii suvisiacich
so zivotnym prostredim. Znizeny vykon sa naopak prejavil v digitalnych zruénostiach, podnikoch
poskytujucich Skoleni IKT, navrhovani aplikacii a predaja inovativnych produktov. Jednotlivé
spominané aspekty maju aj dopad na tempo uplatfiovania filozofie Smart City v krajine [34].
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Obrazok 14 Vyhodnotenie rebricka European Innovation Scoreboard za rok 2021 [34]

Spolo¢ensky rozvoj je Uzko prepojeny prechodom od industridlnej ekonomiky k ekonomike
znalostnej. Sucasny trh postaveny predovsetkym na rieSeniach spadajucich do konceptu Smart
City predikuje mnozstvo prilezitosti pre vSetky zuc€astfiujuce sa strany. Jednotlivé strany maju
r6znu kompetenciu, rozsah Uloh a podporuju rézne subory aktivit, ale napriek tomu navzajom
sucinne spolupracuju (Obrazok 15). Predpokladom je, Ze z dlhodobého hladiska budu generovat

ekonomické benefity, predovSetkym uspory na vSetkych arovniach [29].

obyvatelia

mesta

samosprava poskytovatelia
sluzieb
akademicky verejny
sektor sektor

stikromny
sektor

Obrazok 15 Relevantné strany v ramci konceptu Smart City na Slovensku [29]

Podpora projektov Smart City je zaloZzena na verejnom financovani, t. j. zo Statneho rozpoctu
a prostriedkov EU. DalSie konkrétne opatrenia podporujice inovativne rieSenia pre mesta
aregiony na uzemi Slovenska zatial neboli implementované. Vramci pripravovaného
strategického dokumentu Uradu podpredsedu viady SR pre investicie a informatizaciu v sekcif

riadenia investicii sa predpoklada zahrnutie aj finan¢nej podpory konceptu filozofie Smart City.
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Jednd sa o dokument s ciefom urCenia kfuCovych programov a projektov na zlepSenie
hospodarskej a socialnej infrastruktury, ktoré budu napifiat dlhodobé rozvojové potreby SR.
Prinos tohto strategického dokumentu je aj moznost planovania a realizovania dlhodobych
projektov v mestach nie len na zaklade spontannych vyziev vyuzitim grantov. V kazdom pripade
sa pocita s vyuzivanim aj vlastnych zdrojov priCom by, ale mesto malo vychadzat z vopred
schvalenej koncepcie planu & investiénych aktivit. Ako kluovy prvok buducnosti Unie vidi
filozofiu Smart City aj Europska komisia z dévodu, ktorého ponuka pomerne Siroku paletu
nastrojov pre financovanie projektovych zamerov na jej pokrytie. Koncept rozumnych miest je
predovSetkym zamerany na implementaciu vo velkych mestach ateda mestach s vacésou
hustotou obyvatelstva vychadzajlcich z naliehavosti problémov s tym spojenymi. Rovnako by

mal byt, ale pouZitelny aj pre menSie mesta alebo regiény.

Ako je mozné vidiet z nasledujucej mapy (Obrazok 16), mesta na Slovensku maju pomalSie
osvojovanie principov v ramci konceptu Smart City ako vyspelejSie krajiny Eurépy. Okrem
uspesnosti transformacie miest na Smart City je mozno od¢itat’ aj rozsah a aplikované inovacie
v troch vybranych mestach vramci jednotlivych &asti Slovenska. V ramci miest na Uzemi
Slovenska, sa najviac uchytila v tejto oblasti Bratislava, ktora svojim charakterom moderného
mesta je atraktivna pre inovativne firmy s ktorymi rastie aj jej potencial a predstavuje hybnu silu

pre cell krajinu [29].
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Obrazok 16 Smart City mesta v SR a ich rieSenia [35]

3.5 Bratislava

V ramci hodnotenia SCI ma Bratislava kolisavy trend. Zatial ¢o z roku 2019 na rok 2020 zlepSila
svoje umiestnenie o osem pozicii, z roku 2020 na rok 2021 klesla o dvadsat pozicii a v celkovom

hodnoteni z CCC skon¢ila na urovni CC prislichajuc do tretieho kvartilu [21].
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Prioritnymi oblastami z pohfadu opytanych obanov je ako uz v predchadzajucich pripadoch
dostupné byvanie (Obrazok 17). Az 72,5% opytanych urcilo problém dostupného byvania ako
aktualny aurgentny problém. Vtesnom zavese je problém dopravnych kongescii, ktory
s dostupnym byvanim ziskava az 60% zavaznost. Ako je, ale mozné vidiet’ akutnych problémov

s vysokou celkovou hodnotou dblezitosti z pohladu jej ob&anov je vSak viac [21].

0% 20% 40% BO% BO% 100%
DOSTUPNE BYvaNE | — 72.5%
DOPRAVNE KONGESCIE | | 65.0%
csToTAOVZIOUSA 44.7%
NEZAMESTNANDST [ 43.2%
BezeeCNOsT 42.0%
ZELENE FRIESTRANSTVA [ 37.1%
RECYKLACIA 33.2%
USPOKDUIVE ZAMESTHANIE | 30.7%
VEREINACOPRAVA 30.6%
SOCIALNAMOBILTA [ 19,7%
ZAKLADNE VYBAVENIE [ 17.9%
KORUPCIA 15.5%
OBCIANSKA ANGAIOVANOST |l 13.6%
ZDRAVOTNE SLUZBY |l 9.4%

vzoeLaniE [l 7.8%

Obrazok 17 Prioritné oblasti Bratislavy v urgentnosti z pohladu ob&anov [21]

Pristup obyvatelov Bratislavy na aspekty smart inovacii zasahujucimi do ich sukromia je vidiet
na nasledujicom obrazku (Obrazok 18). Uz na prvy pohlad vidiet, Zze v rdmci vysledky mesta su

v nie€o pod priemerom skupiny az na podiel kazdodennych bezhotovostnych transakcii.

69.4%
OCHOTA PRISTUPIT NA ZDIELANIE OSOBNYCH DAT PRE ZLEPSENIE DOPRAVNYCH KONGESCIf

59.9%

SPOKOINOST S TECHNOLOGIAMI ROZPOZNAVANIA TVARE ZA UCELOM ZNIZOVANIA KRIMINALITY

’ . 58.1%
POCITENIE ZVWSENIA DOVERY V URADY PRI ONLINE DOSTUPNOSTI INFORMACI( s

PODIEL KA7DODENNYCH BEZHOTOVOSTNYCH TRANSAKCII

LEGEND

GROUP MEAN cmy

Obrazok 18 Porovnanie vysledkov a respondentov Bratislavy v citlivych otazkach [21]

Pri vychadzani z nasledujucich grafov treba brat do uvahy dbsledky a opatrenia, ktoré pocas
poslednych rokov boli nevyhnutné v désledku pretrvavajicej pandémie. V rychlom konani pre
ochranu svojich obyvatelov zavadzali mesta po svete r6zne akutne opatrenia, ktoré sa aspon
na Slovensku nie vzdy ukazali za Stastné. Dopady tychto opatreni mali vplyv na vSetky sféry

a ich nasledky budu v spolo¢nosti este dlhodobé. V Bratislave sa v8ak netykaju priamo vSetkych
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indikatorov. Napriklad problémy so zdravotnou starostlivostou predovSetkym s nedostatoénym
personalom sa sice vyraznejSie prejavili prichodom pandémie COVID-19, ale Bratislave ako aj
na celom Slovensku predstavuju dlhoro€né problémy. Tieto problémy su priamo Umerne jednak
zastaranému vybaveniu zdravotnickych zariadeni ako aj nedocenenim prace v tejto oblasti.
Zdravotné zariadenia vramci SR nie su, ale taktiez postadujice ani adekvatne dneSnym
eurépskym Standardom a neodmyslitelné potrebuju revitalizaciu. Zdravotnictvo preto potrebuje
zasadne reformy zo strany Statu aj podporu v modernizécii a inovacii sluzieb. Dlhoro¢né
problémy su vSak aj v oblasti dostupného byvania. V Bratislave sa uz dlhoro¢ne presadzuje trend
najdrahSieho byvania v ramci Slovenska, pricom mesacné naklady na byvanie ako aj moznost
zaobstarania nového byvania vyrazne presahuju moznosti mesacnych priemernych platov
v Bratislavskom kraji. [21] [36].

V oblasti zavedenych technolégii Bratislava vyrazne zaostava v dostupnych aplikaciach alebo
online pristupe k moznostiam, ktoré by ulahcili kazdodenné c&innosti, alebo prilakali novych
zaujemcov. Naopak medzi pozitivne oblasti, ale naopak prave patri dostupné a bezpecné
pripojenie na WiFi, ktoré mestu prinasa potencial prostrednictvom ktorého sa jednoducho daju
optimalizovat, respektive dohladat ponukané sluzby [21].

V hodnoteni Struktury sluzieb je v ramci skupiny v okoli priemeru tretej skupiny. Okrem vysSie
spomenutych indikatorov je mozné vidiet, Ze napriek multikultirnosti Bratislavy je tu staly

problém s prijatim menSinovych skupin (Obrazok 19).

576  ZAKLADNE ZDRAVOTNE ZARIADENIE PRE NAJDUCHOBNMEISIE OBLASTI
508 pOSTACUIUCE RECYKLACNE SLUZBY

585  BEZPROBLEMOWA VEREIMA DOPRAVA

3B ZNECISTENE OVZDUSIE

4T3 USPOKOIIVE POSKYTOVANE ZDRAVOTNE SLUZBY

26.1 DOSTUPME BYVANIE W CENE 30% A MENEJ MESACNEHO PLATU

ZDRAVIE A BEZPEENOST

MOBILITA 17.3 BEZ PROBLEMU DOPRAVNYCH KONGESCI
413 DOSTATOCNA VEREINA DOPRAVA

AKTIVITY 182 WYHOWUIUCE ZELENE PRESTRANSTVA
676 DOSTATOCNE KULTURNE AKTIVITY (PREDSTAVENIA, BARY, MUZEA)

PRILEZITOSTI - [AHKO DOSTUPNE SLUZBY HLADANIA ZAMESTNANIA
550 PRISTUP VACSINY DETI K DOBRE] SKOLE
BT MOZNOST CELOZIVOTMEHO VZDELAVANIA CEZ MIESTME INSTITUCIE
855 VYTVARANIE NOVYCH PRACOVNYCH MIEST
427 PRIJATIE MEMSINOVYCH SKUPIN

ViADA 504  LAHKO DOSTUPNE INFORMACIE O ROZHODNUTIACH MESTSKE] SAMOSPRAVY

%56 MESTSKA KORUPCIA
w2 ANGAZOVANOST OBYVATELOV V ROZHODOWANI SAMOSPRAVY
500 SPATNA VAZBA OBYVATELOW K PROJEKTOM SAMOSPRAVY

Obrazok 19 Porovnanie Struktury sluzieb mesta Bratislava so skupinou [21]
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S technoldgiami ako je mozné vidiet na Obrazku 20 je Bratislava pod skupinovym priemerom.

Najhorsie vysledky su v technologickych rieSeniach mobility v meste. Dopravné kongescie patria

uz ku kazdodennym problémom Bratislavy o ktorych vie uz celé Slovensko. Narusena plynulost

cestnej dopravy vyrazne zatazuje vyznamné dopravné uzly a pravidelne dochadza ku kolapsom.

ESte vadsi problém predstavuje parkovacia politika, nakolko nestiha spifiat a napifiat denné

navaly. Na Slovensku pritom zakon o zakaze parkovania na chodnikoch ziskal odklad

do 30. septembra 2023. Momentalne je teda povolené parkovanie na chodniku prifahlého k ceste

pri zachovani volného priestoru v Sirke 1,5 m. Podobne slabo konéia aj online sluzby mesta,

ktoré by mohli ufah€ovat podnikanie, ¢im utlmuje vytvarat nové potencialy [36].
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Obrazok 20 Porovnanie technoldgii sluzieb mesta Bratislava so skupinou [21]
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4 Vizia "Plan Bratislava rozumné mesto 2030"

Charakter Bratislavy presiel od jej vzniku mnohymi premenami. Aj ked je dnes znama ako jedno
z najmladSich hlavnych miest v Eurépe, za svoje kratke obdobie obstala barlivd histoériu
a vyrazné demografické zmeny. V 18. storoCi bolo mesto v plnom rozkvete a pre Slovensko, ako
aj pre celé Uhorské krafovstvo sa stalo najvacsim a najvyznamnejSim mestom. PreSporok
(Prozsony) ako bolo do roku 1919 mesto pomenované dokazovalo svoj potencial, aj ked plne
vyuzity nie je do dnes. V 19. storo€i mesto zaznamenalo rapidny rozvoj priemyselnej produkcie
zavedenim modernej dopravy. 20. storoCie charakterizovalo obdobie hrubych &iar a rozporov.

Napriek vSetkym okolnostiam svoj status hlavného mesta si Bratislava obhajila dvakrat [37].

Dnes je uz postavenie Bratislavy ako hlavného mesta Slovenskej republiky priamo ustanovené
v Ustave Slovenskej republiky. Pravne vztahy s mestskymi ¢astami prislichajucimi mestu su
regulované trojicou pravnych predpisov, ktorymi st konkrétne: zakon Slovenskej narodnej rady
€. 377/1990 Zb. o hlavnhom meste Slovenskej republiky Bratislave, zakonom ¢&. 369/1990 Zb.
Zakon Slovenskej narodnej rady o obecnom zriadeni a v Statute hlavného mesta Slovenske;
republiky Bratislavy. Statdt hlavného mesta SR Bratislavy jeden z hlavnych nastrojov delby
kompetencii a tloh medzi mestom a jeho sedemnastimi mestskymi ¢astami(ako je mozné vidiet
na Obrazku 21), ktorymi su dalej upravované ekonomické, majetkové a hospodarske vztahy
[36].

Bratislava

2km
= .
1:100 000

Obrazok 21 Bratislavské mestské ¢asti [36]
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4.1 Vychodiska

Bratislava dnes je odrazom Slovenska v zmensenom. Stretavaju sa v nej vSetky regidony
a nezanedbatelné mnoZstvo cudzincov, ktorych laka jej otvorenost, sloboda a neukotvenost,
ktora sa v konzervativnej krajine ako je Slovensko len tazko hlada. Stala sa centrom
najdynamickejSie sa rozvijajuceho regionu v strednej Eurépe a fudia do nej neustéle prichadzaju
s vidinou lepSieho zivota a za novymi prilezitostami. V mimoriadnom rychlom tempe rozvoja, ale
zaostava priprava Uzemnoplanovacich dokumentov a strategickych politik, kde oddelenie
stratégii rozvoja mesta nema dostatoénu podporu od vedenia mesta. Dosledkom je znizena
schopnost' reagovat na zmeny areakcia len na aktuélne problémy bez schopnosti dalej
planovat. Vhodnym prikladom je mesto Praha, ktora v ramci fungovania Institut planovani
arozvoje Hlavniho mésta, ktory priamo zodpovedd za spracovavanie dokumentov a politik

pre rast kvality zivota v meste [36]

Prave 21. storoCie predstavuje pre Bratislavu obdobie hladania optimalneho pomeru medzi
kvantitou a kvalitou pre rast kvality Zivota v meste. Bratislava je autonémnou zénou, centrom
krajiny leZiace excentricky na jej zapadnej hranici a sidlom vyznamnych Statnych institucii,
centrom kultary, vzdelavania a koniec koncov je ekonomicky najsilnejSim mestom na Slovensku.
Rozmanitost, dynamickost s ktorym mesto zije, ponuka potrebny potencial pre vytvorenie

moderného eurdpskeho mesta a prosperujlcou Bratislavou buddcnosti [36] [20].

4.2 Sucasnost’

V sucasnosti je mesto povazované za roztrieStené so zahustenym a rozlohou malym historickym
jadrom, kde developeri rozvijaju mesto bez mesta. Vyzvou je aj nizky rozpocet a nie Uplne
adekvatny zakon o hlavhom meste. Medzi dalSie narastajiuce problémy patri aj rozSirujuca sa

socialna nerovnost, ni€enie mestskych ekosystémov a agresivny konzum [36].

S cielom usmernovania rozvojovych aktivit pre rast kvality zivota, zabezpecenie ekonomického
rastu, udrzanie ekologickej stability ¢i vytvarania podmienok pre vhodné socialne prostredie,
rovnosti prilezitosti, zachovanie kulturno-spoloenskych hodnét m& Bratislava vypracovanych
niekolko strategickych a regulacnych dokumentov. Zakladnym strategickym rozvojovym
dokumentom mesta je Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) schvaleny v roku
2010 s vyhladom na dobu desiatich rokov. PHSR obsahuje viacero opatreni v oblasti znalostnej
ekonomiky, ale ziadne neboli zrealizované. Na oddeleni stratégii projektov a teda v ramci dvoch
referatov pracuje 21 zamestnancov zodpovedajucich za ich rozvoj. Spadaju tu projekty
na podporu inovécii, podnikania a spoluprace s univerzitami a ani v tomto pripade, ale nedoslo
k ich plnému vyuZitiu. Eurépska komisia podmiefiuje udelenie prispevkov na zostaveni vhodného
strategického rozvojového planu, ktorého zmysel bol predovSetkym v moznosti Cerpania
prostriedkov z fondov Eurépskej Unie [39].
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Dalsim regulaénym dokumentom je Uzemny plan Hlavného mesta Slovenskej republiky
Bratislava v priprave od roku 1996, schvaleny v roku 2007 aplatny do dnes. Uzemny plan
vytvara predpoklady pre harmonicky rozvoj Bratislavy v sulade s ostatnymi ¢innostami na uzemi

mesta s dérazom na ochranu a zachovanie prirodnych a kultarnych hodn6t [40].

Do série strategickych dokumentov Bratislavy patria aj takzvané Guzemné generely, ktoré istym
spdsobom dopifiaju Uzemny plan hlavného mesta, ktoré ma k dispozicii magistrat. Ide o Gzemné
generely napriklad socialnej starostlivosti, zdravotnictva, Skolstva Sportu a rekreacie i
cestovného ruchu, na ktoré sa v su€asnosti az tak neprihliada. Napriklad uzemny generel zelene

je z roku 1999 a nepostacujlci na poziadavky v oblasti zmeny klimy.

Z toho vyplyva aj dal§i problém ato praca s aktualnymi datami. Pre spravne usmerifiovanie
rozvoja mesta su potrebné podklady adata, ktoré by mali vychadzat ¢o mozno
z najaktudlnejsich Gdajov a byt adekvatne spracovavané. Statisticky Urad Slovenskej republiky
sice spracovava data, ktoré spristupfiuje verejnej sprave, ale v Bratislave chyba datové
oddelenie zber atvorbu analytickych dokumentov. Takéto oddelenia su pritom vo velkych
v mestach uz dnes prirodzenym prvkom. Napriklad v Prahe Institut planovani a rozvoje Hlavniho
mésta Praha [36].

Posledné udaje s&itania obyvatelstva Statistického uradu Slovenskej republiky za rok 2020
uvadzaju, ze k Uzemiu Bratislavy sa v su€asnosti vramci trvalého bydliska hlasi 440 948
obyvatefov (Obrazok 22), ¢o predstavuje 1199,53 obyvatelov na kilometer Stvorcovy. Z dalSich
Statistik sa denny pohyb ludi v Bratislave odhaduje okolo tristvrte miliéna pricom za pracou alebo

vzdelanim do mesta eSte denne dochadza okolo stotridsat tisic ludi [41].

E
=
z
E A1 1 1 I O ——— ¥ A ———
0
1970 1980 1990 2000 2010 2020
rok / Year
s Gbyvatelztvo k 31.12. / Population as of Dec. 31 z toho Zeny / of which Females

Obrazok 22 Pocet obyvatelov Bratislavy 2021[41]
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Poznanie €o najpresnejSich hodnét o obyvatefov na uzemi jednotlivych miest nie je len kvoli
Statistickym udajom, ale priamo urcuju kolko finanénych prostriedkov bude v nich kazdoro¢ne
prerozdelené z dani prijmov fyzickych oséb. Pre Bratislavsky region je nevyhnutny aj v suvislosti
Ziadania o narok Cerpania eurofondov, nakolko je regién povazovany za bohaty, ¢o je limitujuce
k jeho pristupe. Z aktualnych prepocitanych hodnét HDP na jedného obyvatela regionu moznost
vyuzivania viacerych europskych dotacii ostava neuskutoCnitelné a v konecnom désledku ma

priamy dopad na rozpo€et mesta a teda aj na schopnost rozvijat mesto v rychlejSom tempe [42].

Sucasne prijmy mesta nezahriiuju ani kompenzaciu za zabezpecenie sluzieb celej krajine aj
napriek tomu, Zze v meste sidli cela Statna sprava. Rozpor je aj neadekvatnou vyskou dani
z nehnutelnosti ku ich vysokym cenam. Nedostatky sa prejavuji samozrejme aj v pristupe
mesta, ktoré nehodnoti efektivnost svojich vydavkov a mohli by priniesli Gspory napriklad
v rozumnom verejnom osvetlovani €i rekonstrukcii ciest a pod. Rozvoj mesta si v3ak vybera

velku dan aj na Zivotnom prostredi a socialnych vztahoch [42].

4.3 Koncepcia Bratislava rozumné mesto

Koncepcia Bratislava rozumné mesto predstavuje ramcovu stratégiu s predstavou, Ze zladenim
pozostavajucich systémov a zmenou pristupu k obéanom je mozné vytvorenie zdravého,
rozumného mesta. Do tvorby koncepcie boli zapojené aj medzinarodné timy odbornikov s cielom
vybudovat silnej$i branding mesta na svetovej Urovni. V ramci Slovenska sa podpore koncepcii

podielali sféry znazornené na nasledujucom obrazku (Obrazok 23) [20].
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Obrazok 23 Sféry podporujlce viziu Bratislava rozumné mesto 2030 [20]

Do implementacie konceptu filozofie Smart City do svojho Uzemia sa Bratislava pustila uz v roku
2018 pricom zadefinované procesné kroky v hlavnych etapach ma do roku 2030. Jedna sa

konkrétne o tri etapy trvajuca v pocCiatoCnej faze dva roky a nasledne po Styri roky. Zatial, ¢o
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v prvej etape $lo najmd o navrh organizaéného zabezpeCenia pre zahajenie, pripravu dat
a pilotné klucové aktivity. V naslednych ésmich rokoch rozdelenych do dvoch etap je ciefom
priprava, realizacia a hodnotenie plnenie cielov, ktoré by mali zodpovedat akutnosti daného
planovaného obdobia, ale sucasne zodpovedat celkovym planom stanovenych pre rok 2030.
Jednotlivé konkrétne ciele st zahrnuté do dvandastich oblasti prepojenych so strategickymi
piliermi (Obréazok 24) [20].
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I . I I Obr. 4: Vizia rozumnegl Bratislowy - sirategicks piliere a oblast roavoja

Obrazok 24 Vizia rozumnej Bratislavy [20]

O

Doteraz mesto v ramci konceptu filozofie Smart City zaviedlo aplikaciu adaptaénych opatreni
na zmenu klimy v oblasti zadrziavania zrazok na uzemi mesta. Okrem toho boli dalej zavedené
aj integrovany dopravny systém a vystavba nosného systému mestskej hromadnej dopravy.
Podporu od mesta ziskala aj alternativha doprava vo forme budovania cyklotras ¢i podpora
elektromobily [20].

Prosperujuci rozvoj je vS8ak podmieneny obyvatelstvom na zaklade vyuzivania vyrobného
a vedecko-technického potencidlu ku ktorému prislichaju pracovné prilezitosti, obdianska
vybavenost a socialne zazemie. Bratislava si dala k tomu za primarny ciel zahrnat’ aj prirodné
prostredie, ako dal8i subsystém, ktory bude ustrednou rovnocennou suc€astou rozvoja Uzemia.
Kvalita a vkusnost verejného priestoru priamo ovplyviuje psychicki pohodu a vzajomné
medziludské vztahy. Nejde, ale o zjednotenie farebnosti taxikov, opravené chodniky &i zalievanu

zelen, adekvatne osvetlenie a pod. Vkusnost a zdielanie verejného priestoru vplyva na kvalitu
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Zivota vmesta aje odrazom kultary. Vysoké ciele stanovila vramci dvanastich oblasti

konceptu [20].

Koncentracia ludi sustredujucich sa na jednom relativne rozsiahlom Uzemi Castokrat predurcuje
aj vyraznejSie demografické rozdiely a anonymitu. Rozumné mesto, ale pozna socialne rizika
a dokaze ich rieSit a odstrafiovat s vedomim, ze prevencia je efektivnejSia a lacnejSia. Jeden
z najvacsich problémom pritom stale a nielen v Bratislave, ale aj v ramci hodnotenia SCI je
dostupné byvanie pre kazdého. V Bratislave neustéle pribddaju nové vystavby bytovych domov
Castokrat vSak za neprimerané ceny. Jedno zrieSenim by pritom mohlo byt napriklad
zvyhodnenie developerov poskytujucich €ast’ svojich bytov mestu za nakladové ceny, ktoré by
mohlo sluzit k najomnému byvaniu. Pozornost' je venovana aj na medzigeneracné porozumenie

vzhlfadom na trend zvySujuceho sa priemerného veku obyvatelstva v Bratislave [20] [36].

Bratislava je centrom vzdelavania na Slovensku, ale potencial sa skryva aj vo vyskumnych
intituciach ¢&i inovativnych firmach, preto je mesto odhodlané podporovat nové napady
a podnikanie s nimi. Cielom je podpora neziskovych organizacii a kvalitnych akcii v oblasti
neformalneho vzdelavania, podpora vzdelavania tretieho veku ako aj oblast kultury. Kvalitny
vzdelavaci systém vytvara kvalifikovanu pracovnu silu, ktori mesto potrebuje. ESte ddlezitejSie
je, aby priestor pre inovacie a rozvoj talentov budoval aj vzajomne prosperujuce vztahy.
Na zaklade vysledkov Studii Eurdépskej komisie vedecké parky zohravaju vyznamnu rolu
v prenose znalosti a technologie do praxe a prave tie su v Bratislave pozitivne hodnotené
na medzinarodnej Urovni. V praxi by to znamenalo ekonomicky rozvoj aglomeracie a su€asne
rychlo zavadzajucej technologickej spoloénosti. Oporou narodnej ekonomiky je podnikanie, mali
a stredni podnikatelia su v ekosystéme mesta tvorcami komunit ako aj oZivovatefmi. Komunéalnu
ekonomiku, zdravie obyvatelstva, kvalitu Zivota dopifia a priamo posilfiuje oblast $portu po ktorej
je vmeste velky dopyt. Aj vtejto oblasti sa miesto opiera o developerov, ktori by sa
spolupodielali na vystavbe Sportovisk. Podpora pohybu v meste dblezitd jednak z hfadiska
zdravého Zivotného Stylu ako aj v ramci cielov znizovania uhlikovej stopy napriklad budovanim

cyklotras, ¢i upravou chodnikov, ale aj samotnou dostupnostou k sluzbam [20] [36].

4.4 Vizie budldcnosti

Z&kladnou predstavou realizacie konceptu je vytvorit z Bratislavy lepSie mesto pre zivot. Mesto,
patriace jeho ob&anom, ktori si ho budu tvorit a formovat’ podla viastnych potrieb a v prospech
celej spolo¢nosti. Primarnou viziou je odvratit nazor, Ze mesto nezaujima, €o si jeho obyvatelia
myslia. Otvorenostou k svojim obyvatefom a to aj prostrednictvom vyuzitych inovacii v oblasti
digitalnych sluzieb bude mesto schopné efektivnejSie reagovat na akatne problémy a efektivne
rieSit poziadavky svojich obyvatelov. Bratislava uz viac nebude traumatizujuca svojou rozlohou,

ktord je 367,6 km2, hranicami, ani po¢tom mrakodrapov. Naopak, vyuZije svoje slabosti
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a pretransformuje ich na rozumné a kompatibilné mesto na Dunaji plne vyuzivajuc svoj potencial.
Stane sa hrdym kultirnym, sluSnym a zdravym mestom, ktoré bude autentické, atraktivne
a otvorené pre kazdého. Uzemné planovanie mesta bude transparentnej$ie a zapojena bude aj
verejnost. Harmonicka Bratislava sa bude rozvijat s nizkou environmentalnou stopou
na stredoeurépskej Urovni s energeticky efektivnym manazmentom prostredia, hospodarskym
vyuzivanim prirodnych zdrojov a vyspelou produktivnou ekonomikou ako aj odpadovym
a obehovym hospodarstvom. Obehovym hospodarstvom regulujucim recyklaciu a opatovne
zhodnocujicim odpady ako suroviny dalej vyuzitelné. Dalej vyuZitim technoldgii podporujtcich
vySSiu energeticku efektivnost a badze systémov pre monitoring a optimalizovanie jej spotreby.

Vsetky funkcie mesta pritom nadalej zanecha zachované [20].

S narastajucim sa po¢tom obyvatelov sa zvySuju aj poziadavky a oCakavania na mestsky
ekosystém a jeho sluzby. Ekosystémové sluzby su viazané na prirodny kapital respektive
potencial a maju Styri zakladné funkcie: zasobovaciu, regulaénd, kultirnu a podpornua, ktoré
zohravaju kfucovu rolu, ktora v kone¢nom dosledku prispieva k blahobytu Cloveka a celej
spolo€nosti. Na zaklade troch hlavnych samostatnych, ale vzajomne kooperujlcich systémov,
vznikne odolny mestsky ekosystém ponukajucich mnozstvo benefitov ako je mozné vidiet
na obrazku nizSie (Obrazok 25) [20].
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Obrazok 25 Vyznam mestského ekosystému [20]

Struktura mesta Bratislava je zloZita a su na fiu kladené vysoké o&akavania, ktoré je potrebné
akceptovat. Vzhladom na jej funkciu, velkost a polohu a predovSetkym na jej dynamicky vyvoj

vznikaju neustale sa zvySujuce sa naroky na mobilitu, kvalitu sluzieb aich dostupnost.
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Pre reviziu, zber, integraciu, zdielanie a spracovavanie aktualnych dat bude pracovat
Metropolitny institut Bratislavy, do ktorého budu presunuté analyticko-datové Gtvary. Jeho Glohou
bude zohravat aj koordinacia vSetkych uloh stanovenych jednotlivych oblasti v koncepcii ako aj
ich riadenie a kontrola. Déraz v kazdej oblasti bude tiez kladeny na informovanosti verejnosti
o aktuadlnom diani ako aj sumarizacia a zjednotenie dat v jednotlivych oblastiach

pre jednoduchsSie planovanie a rezervaciu sluzieb verejnostou.

V suvislosti urbannych inovacii v rozumnych mestdch sa mesta Castokrat oznacuju ako
laboratdria, kde sa sleduje dianie na zaklade pouzivania mesta apohybu v fiom ako aj

schopnost mesta reagovat na poziadavky a trendy a reakcie na zavadzané inovacie.

Rozumna udrzatelna Bratislava bude preto schopna promptne a zaroven efektivne reagovat
na su€asne klucové globalne problémy akymi su na klimatické zmeny, rozvoj ekonomiky
a dopravy, kde bezpecna, efektivna a najmd udrzatelnd doprava sa stane jej primarnym
vychodiskom [20].
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5 Faktory ovplyvinujuce city logistiku v Bratislave

V ramci Eurdpskej unie mestsku logistiku ovplyviiuju rézne strategické dokumenty s ciefom
dosiahnut udrzatelny, konkurencieschopny, ale zaroven bezpeCny a dekarbonizovany
energeticky systém. V roku 2018 predstavovali verejné vydavky za tovar, pracu a sluzby priblizne
16 % HDP. Clenské $taty EU museli zapracovat do svojej legislativy smernicu EU 2019/1161.
Smernica stanovuje povinnost, aby verejni obstaravatelia pri obstaravani potrebnych vozidiel
cestnej dopravy zohladrovali energetické a energetické vplyvy v zivotnosti vozidla vratane jeho
spotreby. Dodrzané musia byt minimalne ciefové hodnoty, ktoré su osobitne stanovené

pre kazdy Clenky Stat v zavislosti od referenéného obdobia [43].

Vramci SR sa jednd konkrétne o dve referenéné obdobia. Prvé referenéné obdobie bude
zahgjené od 2.agusuta 2021 do 31. decembra 2024 a druhé referencné obdobie od 1.januara
2026 do 31. decembra 2030. Zatial, ¢o pre lahké uzitkové vozidla su ciefové hodnoty identicke,
pri nakladnych vozidlach kategérii N, N3 sa uz minimalne percentualne hodnoty liSia. V prvom
referenénom obdobi su minimalne cielové hodnoty obstaravania pre podiel ekologickych vozidiel

v SR vo vySke 8% v druhom referenénom obdobi predstavuje uz 9 % [67].

Podpornym dokumentom pre splnenie ambicidznych zavazkov EU je Biela kniha. Biela kniha:
,Plan jednotného eurépskeho dopravného priestoru: Vytvorenie konkurencieschopného systému
efektivne vyuzivajuceho zdroje* s aktualnym planom do rokov 2030 az 2050. Eur6pa ako lider
v oblasti vytvarania inteligentnych miest a vyuzivani prirodnych zdrojov je pripravena
dekarbonizovat. Biela kniha pritom priamo odkazuje, Ze prijimanie striktnych opatreni uz nie je
mozné dalej odkladat. Eurépske firmy vlastnia az 40 % svetovych patentov v oblasti
obnovitefnych energetickych technolégii. NadiSiel Cas, kedy priemysel, mesta a domacnosti
musia zmenit spésob vyuzivania energie. Popri alternativnych dopravnych rieSeniach je dolezité
stale vylepSovat efektivitu cestnej nakladnej dopravy na kratke a stredné vzdialenosti
(do 300 km). Cestna nakladna doprava bude do znacnej miery stale najviac vyuzivana, je
potrebné ju preto dalej rozvijat a dopifiat. Ciefom vytvorenia konkurencieschopného systému
zahfha aj znizenie dopadov nakladnej dopravy v mestskej logistike ako aj jej regulaciu.
Pred vybudovanim pozadovaného vnutorného trhu dopravy stoji eSte mnozstvo problémov
a prekazok, ktorym bude potrebné sa blizSie venovat. Sucasnost si vSak vyzaduje lepSie
vyhoviet potrebam hospodarstva pri preprave tovaru a zaroveh predchadzat obmedzenosti
zdrojov a problémom Zivotného prostredia. Buduca prosperita nadho kontinentu je priamo zavisla

na schopnosti vSetkych jeho regiénov [44].

Koncepcia Bratislava rozumné mesto vznika v stlade s tymito cielmi aj s dodatoénym cielom

dosiahnut v centre mesta bez emisnu mestsku logistiku uz do roku 2030 [20].
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5.1 Suburbanizéacia

Na zaklade poslednych udajov Statistického uradu Slovenskej republiky denne do Bratislavy
dochédza viac ako 33 000 aut a Bratislava namiesto zahustovania centra mesta rastie do Sirky
C¢o so sebou prinaSa okrem negativheho dopadu na mestsku dopravu, tak aj na ekonomiku
a ekoldgiu. Vroku 2013 bola Bratislava oznalena v prieskume Europskej environmentalnej

agentdry za najhlu¢nejSiu metropolu v Eurépe [45].

Pri pohlade su€asny charakter rozvoja dopravy ajej moznosti je na uzemi Bratislavy vidiet
intenzivny prejav fenoménu suburbanizacie. Proces rozsidlovania v ramci mestského regionu
z jeho jadra do blizkeho okolia predstavuje najvyznamnejSiu zmenu sidelnych a socialno-

priestorovych vztahov formovanych priestorovym roztahovanim mesta [45].

V procese suburbanizacie su dalej rozliSované tzv. rezidenéna a komeréna suburbanizacia.
Vyhodna geograficka poloha, &lenstvo v EU a funkcia hlavného mesta posilfiuje zaujimavu
poziciu pre zahrani¢nych investorov a inovacie. Komeréna suburbanizacia pokryva rozmanitost
ludskych aktivit a trendov predovSetkym prostrednictvom vystavby vyrobnych, skladovacich Ci
nakupnych aredlov lokalizované v blizkosti dopravnych krizovatiek na okraji kompaktného mesta
s dostatkom priestoru na prevadzku a parkovanie. Aktérmi su predovsetkym flexibilné produkéné
a distribuéné systémy ako su logistické arealy vyzadujuce rozsiahle plochy s dopravnym

napojenim na lokalnu a regionalnu cestnu siet [45] [46].

Reziden¢na suburbanizacia naopak vznika v désledku dvoch navzajom odporujucich moznosti.
Centrum mesta je sice lakavé svojimi moznostami, na strane druhej vytlaca svojou

nedostupnostou, hlukom a znecistenym ovzdusim [46].

5.2 Klimatické zmeny

ZvySovanie priemernej teploty k tomu dlhSie sucha, ob&asné privalové dazde s potencidlom
povodni su klimatické zmeny, ktoré suzuju Bratislavu uz dnes. Mesta vo vSeobecnosti pritom
zohravaju v otazke klimatickych zmien kltugova ulohu. V oblasti EU Zije dve tretiny obyvatelov
prave v mestach, kde spotrebuju az 80 % energie a vyprodukuju 85 % eurépskeho HDP.
Z celkovej spotreby energie v meste sa v Bratislave podiefaju napr. budovy a ich spotreba siaha
az do 40 % z ktorych 69 % tvori vykurovanie, 14 % ohrev vody a zvySnych 17 % osvetlenie
a zapojené elektrické spotrebice. Mesta taktiez zodpovedaju za tvorbu az 70 % emisii

sklenikovych plynov [47].

Studia kvality ovzdusia v aglomeréacii Bratislavy vydanej Slovenskym hydrometeorologickym
Ustavom za rok 2020 uvadza najvacSie zdroje emisii na Uzemi Bratislavy vid. nasledujuca
tabulka (Tabulka 2) [47].
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Tabulka 2 Podiel jednotlivych zdrojov na celkovych emisiach [47]

(t) (t) (t) (t) Benzén (t) | BaP (kg)
Slovnaft, a.s. 105 97 2044 3139 63 3.4
Odvoz a likvidacia odpadu, a.s. <1 <1 85 4 <0.1
Cestna doprava 1103 803 1245 87 30
Volkswagen Slovakia, a.s. 10 4 92 <1 0.1
PPC Energy, a.s. 7 7 287 <1 04
Vykurovanie domacnosti rodinné 214 219 72 27 10
domy
Vykurpvame domaécnosti 6 6 65 3 1
bytové domy

Prachové Castice PM, s a PM,,, oxid dusiCity a prizemny o0zén pritom priamo najvyraznejSie

vyplyvaju na fudské zdravie [48].

Vztah medzi emisiami a koncentraciu znecistujucich latok nie je ale tak priamodiary, pretoze
do rozptylu a transportu vstupuju aj dalSie faktory: poloha a vysSka zdrojov, teplota a rychlost
emisii, meteorologické podmienky a pod. Na vypocet emisii z cestnej dopravy sa pouziva tzv.
emisny model vychadzajici na zédklade intenzit dopravy jednotlivych cestnych komunikaciach,
zlozeni vozového parku, faktorov vychadzajucich z jednotlivych kateg6rii vozidiel a odhade
Casovych profilov zahffiajuc okrem emisii z vyfukov aj otere bfzd a pneumatik, abraziu vozovky

a resuspenziu [48].

Implementacia akéného planu udrzatelného energetického rozvoja je preto nevyhnutna. Akény
plan udrzatelného energetického rozvoja Bratislavy odpoveda medzinarodnym zavazkom
vyplyvajucich z celoeurdpskej iniciativy Dohovoru priméatorov a starostov (Covenant of Mayors)
0 znizeni sklenikovych plynov 040 % do roku 2030 vyplyvajlce z energetickych cielov EU.
Riadenie Bratislavy tak musi ¢o najpriamejSie smerovat k tomu, aby bol znizovany dopad aj

na okolité prirodne systémy [49].

Bratislava rozumné mesto do svojich planov stanovila aj znizenie podielu motorizovanej
individualnej dopravy. Konkrétne na 35 % do roku 2025, na 25 % do roku 2030 a do roku 2040
pod uroven 20 %. ZniZenie si Bratislava vytycila aj v pocte vozidiel mestskej hromadnej dopravy
na konvencéné paliva o polovicu do roku 2030 a nasledne ich postupné vyradenie z prevadzky
do roku 2050 [20].

5.3 Doprava

K 31.12.2021 bolo na uzemi Bratislavy spolu evidovanych 414 519 vozidiel. Podrobny vyvoj
poctu motorovych vozidiel od roku 2016 do konca roka 2020 uverejneny poslednou Statistickou

roCenkou je znazorneny v Tabulke &.3. Dnes v Bratislave na tisic obyvatelov teda pripada
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759 aut, ¢o je takmer dvojnasobok v porovnani s Viedriou, kde je tento podet len 374. Udaje
zretelne svedCia o tom, Ze dopravné kapacity, ktoré kedysi postaCovali su uz dnes vzdialené
od optimalneho stavu a rieSenie v sustavnom pridavani jazdnych pruhov ¢&i parkovacich miest nie

je rieSenim [51].

V niektorych mestach sa uz Standardne spracuvaju tzv. dopravné Studie. Ide o analyzy, ktoré
urujuce zatazenie a unosnost dopravnej vystavby, €¢o umoznuje hlbSiu analyzu a presne
definovanie problematickych miest. Bratislava, ale takéto dopravné Studie nespracovava. Ako uz
bolo spomenuté platny Uzemny plan mesta stuéasnu dopravnl situaciu nereflektuje, nakolko
v roku 1996 v ¢ase jeho spracovania sa nepredpokladalo s takymto narastom automobilov ako aj
fakt, ze pocital s prepravnymi kapacitami metra, ktorého finalna dostavba mala byt prave v roku
2030. Posledné dostupné informacie zverejnené Statistickou roCenkou hlavného mesta

Bratislava vykazuju nasledujuce udaje (Obrazok 26) [51].

Tabulka 3 Pocet motorovych vozidiel k 31.12 [51]

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020
Vozidla spolu 363 635 379 741 396 451 411 688 414 580
v tom
osobné vozidla 279 B9B 294 350 308 801 322 753 325 987
nakladné vozidla 40 697 40 662 41 373 41 341 40 464
§pecialne nakladné vozidla 3077 3 206 3 406 3 668 3795
autobusy 1212 1337 1429 1436 1232
motocykle ' 15184 15 936 16 856 17 668 18 286
fahate 6 155 6 371 5972 5 395 4 867
traktory 83g 89149 964 1037 1117
pripojné vozidla 15971 16 308 16 935 17 604 17 979
pracovné siroje
samohybné 603 652 715 BT BE63
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Obrazok 26 Pocet motorovych vozidiel v Bratislave k 31.12.2021 [51]

Napriek tymto udajom by vychodiskovym poznanim mestskej mobility vSak nemal byt pocet
motorovych vozidiel, ale pocCet fudi potrebujucich sa v primeranom d¢ase premiestnit
do ziadaného ciela. ZlepSenie situacie mestskej mobility si vyzaduje prijatie naraz viacero
opatreni a variabilitu dostupnych dopravnych moznosti. Vyzvou pre mesto je zvladat narastajici
dopyt s co najvacsim komfortom, ale sucCasne efektivne, ekologicky a najma dostupne
pre kazdého. Dbat, ale su€asne musi na znizovanie negativnych vplyvov z neho vyplyvajucich.
Rozumna Bratislava sa preto snazi motivovat svojich obyvatelov k vyuzivaniu mestskej

hromadnej dopravy a vytvaranie vhodnych podmienok pre aktivhu dopravu [50].

V minulosti bola doprava vnimana ako skér suhrn produktov zahrfiujuce dopravné prostriedky,
dopravnu infrastrukturu a siet miest s moznostou Cerpania pohonnych latok. Su¢asna doprava je
uz vnimana ako sluzba mobility po ktorej je neustale sa zvySujuci zaujem. Dopravné sluzby
v meste pritom priamo c&elia problémom najma z hladiska nedostatku kapacit dopravnej

infrastruktury ako aj nie adekvatnou dopravnou politikou [50].

Bratislava, ale potrebuje zaCat Upravou dopravnej infrastruktury. V siu€asnosti mesto udrziava
prejazdové Useky |. az lll. triedy ako aj miestne komunikacie v dizke zhruba 400 km. Zastre3uje
aj 249 zastavok MHD, 257 zastavovych pruhov, 1228 priechodov pre chodcov, podchody, lavky
a mosty. Prehodnotenie si ziadaju vytazenosti jednotlivych Casti infrastruktar a poskytnutie ich
rieSeni. Vybudovanie nadchodov, podchodov, budovanie priestorovo dostatoénych ostrovéekov
prechodov pre chodcov, ktoré by mali byt umiestnené na kazdom ramene krizovatky a priamu
bezbariérovi nadvaznost dopravnych zastavok do bezpeénej zény. Pozornost si vyzaduje aj
pravidelna udrzba ciest a zvyraznovanie pruhov. RieSenia evokujuce pocit bezpecia vplyvaju

na prehodnotenie pedej a cyklistickej mobility obyvatelmi [50] [36].

Dalsim druhom dopravy, ktora si zasluzi prehodnotenie je mestska hromadna doprava. MHD
predstavuje vychodisko k zaisteniu ciefov zniZzenia emisii, ale len za predpokladu, Ze je

zabezpecena jej atraktivita. Jednym z rieSenim je integracia vSetkych druhov osobnej dopravy
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pomocou integrovanych prestupovych miest. Prestupové miesta minimalizuju stratové Casy
a stuBasne zvy$uju ¢&innost celého dopravného systému. Zatial ¢o v Ceskej republike je
integrovana doprava takmer vSetkych v krajoch v ramci Slovenska sa postupne zavadza a to len
v bratislavskom kraji. Zachytné parkoviska P&R su v ramci bratislavského kraja su vSak zatial len

v ramci zelezni¢nych radial a pre prestupy na regionalnu dopravu chybaju [20].

Na vyrieSenie problémov v oblasti dopravy neexistuje jedno univerzalne rieSenie. Bratislava
rozumné mesto postavila viziu na hierarchii Styroch pilierov, ktorej vychodiskom su chodci az
po rozumné vyuzivanie auta a to aj pre uc€el zasobovania. Individualnym pristupom vymedzuje

kazdému pilieru velké mnozstvo menSich, ale realizovatelnych opatreni [36].

V mestach zavadzajucich koncept Smart City sa okrem ftradiénej mestskej infrastruktiry
upriamuje pozornost aj na nové trendy, ktorych ciefom je prispievat’ k udrzatelnosti. Dnes uz
existuje mnozstvo medzinarodnych projektov aplikovatelnych na rézne mesta, ktoré si ich
postupne osvojuju. NajCastejSim trendom su iniciativy zdielania ako proces znizovania poctu

automobilov v mestach [51].
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Obréazok 27 Piliere dopravy v Bratislave [36]
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V poslednych rokoch doslo k velkému rozvoju tychto sluZieb prostrednictvom mobilnych
aplikacii. Klu€ovym faktorom st nové moznosti zdielania a zdruZovania ako su elektrické vozidla,
elektrické bicykle, elektrické nakladné bicykle a zdielané doruovanie schranky. Za podstate
novymi su zavedené aplikacie pre multimodalnu mobilitu, kde si uZivatel zvolit medzi
najrychlejSou, najlacnejSou alebo najekologickejSou cestou. Do 30. aprila 2020 v ramci mesta
fungoval popularny projekt Up! City v désledku dopadov pandémie k tomuto datumu ohlasil
koniec svojej prevadzky. Projekt priamo podporoval ekologicki mestski mobilitu zdielanim
elektrickych automobilov, bicyklov a kolobeziek. ISlo o prvi sluzbu pozi€ovne elektrickych aut
v Bratislave. Prostrednictvom projektu bolo revitalizované aj namestie pred Starou trznicou, ktoré

dnes ponuka prijemné miesto pre posedenie so spoloéenskymi hrami [51].

Pre rozvoj elektromobily sa Bratislava zapoijila aj do medzinarodného projektu Urban-E. Cielom
projektu je podpora rozSirovania infrastruktury elektro nabijacich stanic v hlavnych mestach
Slovinska, Chorvatska a Slovenska. V ramci tejto siete bude postavenych 167 nabijacich stanic,
pricom v Bratislave z nich bude 55 ztoho 50 elektro nabijacich stanic pre striedavy prad
a 5 rychlo nabijacich stanic jednosmerného pridu. Nasledne bude na Uzemi mesta pokrytie

70 nabijacich stanic, ¢o predstavuje uz vhodnu vychodiskovu poziciu [51].

5.4 City logistika

S hospodarskym a socialnym rozvojom mestskych oblasti priamo spaja problematika nakladnej
dopravy. Dnes uZ v mestach existuje len velmi malo €innosti, ktoré si nevyZaduju presun aspon
nejakych komodit. Nakladné vozidla pritom spotrebuju priemerne okolo 30 % kapacity mestskej
ulice a dve tretiny priestoru na parkoviskach pri donaske. Nakladna doprava predstavuje asi
10 % z celkového podtu vozidiel v mestdch na Slovensku. K 4. Stvrtroku 2021 bolo viac ako
50 % vnutroStatnej nakladnej dopravy realizovana na priemernej vzdialenosti 30 km. PresnejSie
percentudlne vyjadrenie vnutroStatnej nakladnej dopravy v ramci vzdialenosti je znazorneny
na Obrazku 28. [67].

50 - 149 km
26,7 %
0-49 km
62,9 %

500 a viac km
0,4 %

Obrazok 28 Vnutrostatna preprava tovarov podla prepravnej vzdialenosti [67]

Dopyt po logistickych sluzbach nepretrzite stipa, sufasne, ale stupaju aj poziadavky

a oCakavania. Prirodzene, kazda z ovplyvnenych stran mestskej logistiky ma iné Specifické
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poziadavky, ktoré je potrebné zohladfiovat v konecnych rieSeniach. Jednotlivé strany aich

poziadavky na mestsku logistiku opisuje nasledujuca tabulka (Tabulka 4) [52].

Tabulka 4 Poziadavky na mestsku logistiku [52]

ZniZzenie znecistenia v mestskej oblasti a suvisiace zdravotné
naklady
ZniZenie pouzivania ulic a vibracii v historickych budovach v
Mesto mestskej oblasti a slvisiace naklady na udrzbu
ZniZenie dopravnych zapch a hluku v mestskej oblasti
Zlepsenie Zivotaschopnosti s pozitivnym vplyvom na turizmus
Pozitivny vplyv na image samospravy
Znizenie poétu dodani za def (maximalne jedno denne)
Definicia éasovych okien pre dodavky maloobchodnikom podla ich
obmedzeni
Maloobchodnici ZvySenie ponukanych sluZieb (skladovanie, recyklovatelné odpady a
tovar elektronického obchodu zozbierany prostrednictvomn
dodavatelského refazca)

Zber dodavok velkej oblasti (50 mil alebo mensej) z jedného bodu
(ELH) s0 znaénym zniZenim ubehnutej vzdialenosti
ZvySena efektivnost vychystavacich &innosti vo vlastnych skladoch a
skladov prepravcov vdaka centralizacii dodavok v ELH
ZniZenie znedistenia, hluku, vibracii, dopravnych zapch v mestske

Cbyvatelia oblasti
Vieobecné zlepSenie Zivotaschopnosti mestskej oblasti

Dopravcovia

PoZiadavky zakaznikov o v€asné doruCenie tovaru su Coraz vy$Sie, ¢o zvySuje aj poZiadavky
na logistiku a nakladné vozidla. Adekvatne nastavena doprava v meste vyrazne vplyva aj
na dosiahnutie vyty€enych cielov, ako aj uspesSnost logistiky. V opaénom pripade vytvara
dodatoéné naklady. Castokrat su, ale vramci mesta vytvorené nedostatoné priestorové
a Casové usmernenia materialnych tokov, ktoré sa pre logistické spolo¢nosti sa stavaju

osobitnou vyzvou a pre mesto zatazovou [53].

Prichod pandémie zaviedol trend tzv. ,stay-at-home® ekonomiky, ktora zaznamenala
v podmienkach SR roény tretinovy narast v e-commerce. Emisie spojené s online nakupovanim
su v priemere 0 36% nizSie ako nakupovanie v kamennych obchodoch. Tento fakt potvrdzuju aj
vysledky z viacerych pripadovych studii, kde vychadza e-commerce ako udrzatelnejsi variant.
Sluzby e-commerce si v8ak vyzaduju Uzke prepojenie s mestom s maximalnym rozsahom
30 mindt do centra. RieSenia predstavuju mestské logistické parky alebo last mile centra, ktoré
znizia naroky na velké centralne sklady. Diverzifikacia centralnych skladov na viacero lokalnych
su trendom vyplyvajiucich v désledku uzatvarania hranic pocas pandémie a s fiou vzniknutym

problémom so zasobovanim [60].

Tento dopyt modernizuje aj trh nehnutelnosti o skladové priestory dostupné v ramci poslednej
mile v logistickych parkov, ktoré poskytuju su€asne viacero sluzieb. Logistické parky centralizuju
Cinnosti, ¢im sa stavaju efektivnejSie z pohladu ekonomického ako aj ekologického
minimalizaciou dopravnych vykonov [54].
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Na Slovensku je umiestnenie logistickych centier a parkov nerovnomerné a najviac je ich
rozmiestnenych v oblasti hlavného mesta a to okrem iného rozvinutou infrastruktdrou_prepojenou
s okolitymi Statmi (Obrazok 29). V Bratislavskom kraji sa nachadza najvacsi pocet logistickych
objektov a na 1 km? pripada 476 m? skladovacich pléch. V najblizSom obdobi by mal byt jeden
moderny logisticky park mal byt vybudovany aj pri letisku M. R. Stefanika vzdialeného od centra

mesta priblizne 10 km [55].
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Obrazok 29 Umiestnenie logistickych centier a parkov na Gzemi SR [55]

Mestskej logistike v ramci tzv. mestskych laboratérii venuje pozornost aj vyskum EU, ktory chce
do roku 2030 vyvinut poznatky a mozné rieSenia implementujuce do nakladovo efektivnych
stratégii, opatreni a nastrojov. Prioritnym zameranim projektu je [56]:

1. roztrieStené dodavky v poslednej mili v centrdch miest;

2. velké atraktory nakladnej dopravy;

3. komunalny odpad, spiato¢né cesty a recyklaciu;

4

logistické zariadenia a sklady.

Mestska logistika v oblasti prepravy tovaru v ramci Slovenskej republiky prevazne spada
pod regulaciu cestnej nakladnej dopravy zakonom NR SR ¢€.8/2009 Z. z. o cestnej premavke
aozmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich zmien a doplnkov. Zakon
stanovuje pravidla cestnej premavky, prava a povinnosti oséb v cestnej premavke ako aj
pbsobnost organov verejnej spravy v Useku organizacie riadenia cestnej preméavky. Prepravu
nakladu blizSie definuje § 51 ¢lanok 4 o nakladani a skladovani nakladu na ceste. V rieSeni
mestskej logistiky na Uzemi SR sa aplikuju aj rdzne pristupy Kk jej regulacii v ohlfade na cestnu
nakladna dopravu ako napriklad obmedzenie vjazdu resp. prejazdu pomocou dopravného

riadenia, ako aj Casové obmedzenia [70].
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Plany Bratislavy ako rozumného mesta su v poskytovani moznosti pre komfortny, bezpecny,
dostupny a ekologicky pohyb v ramci Uzemia mesta, ktory by mal odlah¢it cestnu infrastruktdru
pre dalSie potreby ako je zasobovanie. Déraz v cestnej doprave kladie na trvalo udrzatelné

spbsoby dopravy [36].
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6 Analyza a navrh rieSenia logistiky poslednej mile

6.1 Posledna mila z pohladu logistickych spoloénosti

Posledna mila je zprocesu doruCovania najkomplikovanejSou, najnaro€nejSou a najma
najkonkurenénejSou fazou dodania tovaru k zakaznikovi. Rastlci objem zasielok, zvy$eny dopyt
a oCakavania zo strany zakaznikov ako aj globalne vyzvy kladu na logistické spolo¢nosti vysoké
poziadavky. V poslednych rokoch vplyvom urbanizacie a pandémie COVID-19 sa podiel online
nakupov zvysil v Eurépe na 80 %. Jednym spdsobom ako mdzu logistické spolo¢nosti reagovat
na zvySené poziadavky trhu je budovanie procesov zaloZzenych na datach. Vhodnym
spracovanim Udajov o0 zakaznikoch je mozné znizit pocet opakovanych dodavok, Cdi
optimalizovat trasy. Informaciami, kedy a akym spésobom (pred dvere, do vlastnych ruk, alebo aj
od suseda) si zdkaznik chce balik vyzdvihnut vie spolo¢nost tieZz jednoduchSie riadit
naklady na dodanie. Efektivne ucelne sa v logistickych spolo¢nostiach ukazuje v ramci rieSeni
poslednej mile aj zdielanie udajov o dodani v realnom ¢ase a otvorena jednoducha komunikacia

so zakaznikom [61].

Napriek nakladovo efektivnym zlepSeniam sa v oblasti energetickej efektivnosti je stale az 96 %
dopravy v EU zavislych od ropnych produktov. Aj ked sa doprava stala ekologickejSou
v dosledku s jej zvySenym objemom nadalej stava zdrojom hluku a prostriedkom znecistovania.
Dekarbonizacia a udrzatelna mobilita sa stava celosvetovym cielom, ktory do svojich stratégii uz
aj logistické spolocnosti, ktoré na tieto vyzvy reaguju novymi formami dopravy. Vyhodou tychto
modelov je Castokrat aj ich rychlost, kiora je z pohladu zakaznikov najddlezitejSia [62].

Znazornenie moznych rieSeni doru¢ovania znazorfiuje Obrazok 30.
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Obrazok 30 Porovnanie rieSeni v ramci poslednej mile [62]
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Jeden z najperspektivnejSich modelov dorucovania su UAV technoldégie. Tento segment zaziva
svoj rozmach v ramci realizacie poslednej mile dnes predovsetkym v USA, Australii a Finsku.
Technolbgie dronov ma predpoklady optimalizovat doru€enie na konkrétnu adresu rychlo a to aj
v rovnaku hodinu a este aj ekologickejsie. UAV technoldgie su zvacsa tvorené litiovymi batériami
znizujuce potrebu energie ako aj znizovanie sklenikovych plynov. V sucasnosti vSak vyuzivanie
dronov v EU nevyuziva svoj piny potencial, nakolko chyba slvisiaca legislativa pre jednoznaénd
bezpenu prevadzku, ktora je v implementécii jednotlivych Statov rézna. Slovensko ani takyto

systém nestihlo spustit’ [63].

6.2 Posledna mila z pohl'adu miest

Ustrednym ciefom EU je harmonizovat aintegrovat hospodarsku &innost, ktorého
nevyhnutnostou je U¢inny tovarovy systém. Nakladna doprava je pritom nevyhnutna sucast
vyrobného a distribuéného systému. Aj napriek tomu, Ze prevazna €ast nakladnej dopravy je

realizovana medzi regidbnmi, spotrebitelsky trh tvoria predovSetkym mesta [57].

V poslednych rokoch sa stala mestskd nakladnd doprava Ustrednou témou tvorby eurdpskej
politiky najmd v otdzkach udrzatefnosti miest. Europske mesta vychadzajlce z planov EU
réznym tempom zavadzaju do svojich mestskych planov filozofiu Smart City najma s hlavnou
priorithou optimalizovania mobility na Gzemi miest. S cielom udrzatelnosti a obyvatelnosti miest
zavadzaju rézne opatrenia pre eliminaciu nakladnych vozidiel, predovSetkym v centrach.
Efektivne avCasné doruCenie je pre maloobchodnikov nachadzajucich sa v centre
nevyhnutnostou. Podstatou sa preto stava vzdjomna spolupraca miest, maloobchodnikov
a poskytovatelov mestskej logistiky, ktoré na zéklade digitalizacie v konceptu Smart City mbze
byt rieSenim. Koncepty filozofie Smart City v ramci poslednej mile mézu prispiet [58]:

® dopravnymi a parkovacimi stratégiami;

® zmenami v Uzemnom planovani napr. vyZzadovanim nakladacich zén;

® reguldciou;

® podporou digitalizacie v zobrazovani ponuk;

® podporou ekologickych foriem dopravy a ekologického pohonu.

Mesta pritom musia prihliadat na individualitu problémov v meste ako aj na mestské prostredie.
Vysoké poziadavky na kvalitu a uroven poskytovanych sluzieb vytvara nevyhnutnost
optimalizacie logistickych procesov, pricom nie je vhodné sa viazat len ajedno konkrétne
opatrenie. V EU je dnes mozné vidiet rozne navzajom implementované kombinéacie logistickych
opatreni v rieSeni udrzatelnosti miest. Pre znizovanie dopadov dopravy so zachovanim kvality

mobility mesta vyuzivaju v rdmci svojich kompetencii a moznosti rézne typy podpory a regulacii.
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Priklady typov reguléacii zobrazuje aktudlna mapa (Obrazok 31), kde vidiet, Ze Bratislava ako aj

celé Slovensko z pohladu regulacii znacne zaostava.
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Obrazok 31 Formy regulacii pristupov do miest [59]

Ako uz bolo spominané Bratislava ma v su€asnosti isté nedostatky v oblasti zbierania
a spracovavania aktualnych dat, ktoré by umoznovali poskytovat’ adekvatne rieSenia. Aj napriek
tomu, Ze sa dnes ohfadom moznych rieSeni city logistiky spomina mnozZstvo planov respektive
foriem podpor &i regulacii, uskutofiované su len individualne ojedinele. Pri implementacii
vhodnych rieSeni v rdmci poslednej mile, je potrebné vychadzat' z ciela, ktory je stanoveny, Ze
na rok 2030. Bratislava uvadza, Ze mesto bude realizovat az 70 % vSetkych ciest na svojom
Uzemi environmentalne prinosnym spésobom dopravy. Vych&dzajuc z prace uvedenych
aspektov su v Bratislave najviac pravdepodobne pripustné predovSetkym nizkoemisné zoény

a rbzne regula¢né predpisy a zdielana ekonomika [51].

6.2.1 Nizkoemisné z6ny

Coraz castejSie sa vramci regulacii nakladnej dopravy zavadzaju tzv. nizkoemisné zony.
Nizkoemisné zony su komplexnou zalezitostou vyzadujucou si v prvom rade plne zabezpecenu
legislativu uz na urovni Statu. V SR Ministerstvo zivotného prostredia prijalo legislativu
umoznujucu tvorbu nizkoemisnych zon. Vytvorenie mestskych zén spada uz pod pdsobnost
mestskych Casti s uvedenim najnizSej nizkoemisnej triedy, ktoré ustanovenie takychto zén mozu
vSeobecne zavaznym nariadenim. Napriek tomu, Ze v ramci EU uz s emisné zény zavadzané

uz priblizne 25 rokov, na SR su zatial len zmiefiované. MySlienka zavadzania zon v Bratislave sa
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pritom spomina spojeni s vysledkom merani z roku 2019. Emisné merania vtedy zaznamenali
v okoli HodZovho namestia (centrum Bratislavy) devat nasobné vyssie hodnoty pevnych Casti
ako je povolena hranica. Na rieSenie mesto pouzZiva polievanie komunikacii pre zniZzovanie
prasnosti. Aj ked sa uvadza, ze rieSenie je zatial postacujuce z dlhodobého hladiska rieSenie
ur€ite nepredstavuje. Na druhej strane, nizkoemisné zény su komplexnou zalezitostou, ktora nie
je uskutoCnitelna zo dha na defi. Pri obmedzeni vjazdu urcitych vozidiel je potrebné zabezpedit
vhodné obchadzkové trasy a vypracovat dokladné analyzy a Studie uskutocnitelnosti, ako aj
zvazit vhodnost daného rieSenia. Do Uvahy je potrebné zohladnit, Zze nie je mozné zriadit
nizkoemisné zény bez dalSej podpory ekologickejSich foriem dopravy a zabezpeenim vhodnej
dopravnej infrastruktary. Pre Bratislavu preto zvySena podpora ekologickejSich foriem dopravy
pre tvorbu nizkoemisnych respektive az bezemisnych zén klu¢ova. Zriadené zény maju
prirodzené viac vyhod, nevyhody su predovSetkym v potrebe zabezpecCenia adekvéatnych
podmienok [59] [64]. Zakladnu sumarizaciu zriadovania nizkoemisnych zén znazoriuje tabulka
(Tabulka 5).

Tabulka 5 Vyhody a nevyhody nizkoemisnych zén

VYHODY NEVYHODY

Znizenie tranzitu Zvysenie vytazenia obchadzkovych tras
Znizenie prasnosti Potreba analyz a legislativy

Znizenie hluku Potreba obnovy vozového parku

ZvySenie ochrany a kvality Potreba neustalej podpory verejnej dopravy

Vytvorenie nizkoemisnych zén by mohlo byt klu€ovou iniciativou mesta k rychlejSiemu prechodu
k udrzatelnejSim formam dopravy. AvSak na nizkoemisné zény sa da pozerat aj z opacného
hladiska a to, Ze podporou zdielanych foriem dopravy, bude jednoduchsie vychodisko pre mesto
k zavadzaniu nizkoemisnych zon. Ku zriadeniu nizkoemisnych zon, predovsSetkym v centre
Bratislavy by mohlo pomdct podpisané Memorandum o spolupraci so Zapadoslovenskou
energetikou. Spolupraca sa sice nedotyka priamo podpory zriadovania nizkoemisnych zén, ale
mala by pomdct vybudovaniu infrastruktiry potrebnej pre prevadzku elektromobilov a rozvoju

platforiem zdiefanych cenovo dostupnych elektromobilov [65].

6.2.2 Ekonomika zdielania

Podstatnou oblastou filozofie Smart City je ekonomika zdielania ako koncept spoloCenskej
zmeny Cloveka v 21. storo€i. Pod terminom ekonomika zdielania sa rozumie ekonomicky model
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zahrfiujuci zdielanie, pozi€iavanie, prenajom ¢i vymenu produktov. Ekonomika zdielania je trend

poslednych rokoch umocnena ekonomickou krizou (2008) a rozvojom technologii [66].

Zatial ¢o vo svete su dnes formy zdielania dopravy bezne vyuzivanou formou dopravy
na Slovensku takato forma eSte nevyuziva svoj plny potencial. Slabost rozvoja zdielania
predstavuje pristup Slovakov. Dlhodobo pozorovatelnym trendom v Bratislave je potreba vlastnit,
ako moznost’ poukazovat na hodnotu majetku. Vo vSeobecnosti su vS8ak automobily sukromného
vlastnictva spravidla vyuzivané len 5% casu pricom jedno zdielané auto by dokazalo nahradit
10 sukromnych. V mestach preplnenymi automobilmi a nezvladnutelnou parkovacou politikou je
takato forma rie$enia najjednoduchsie uplatnitelna. Vo vyspelych krajinach EU sa uz postupne
od trendov vlastnenia opusta hoc uz len jedného rodinného automobilu, nakolko pre dostupnost

a pristupnost je tato forma majetku zbyto€nou investiciou [1].

Mesté pritom dokazu ovplyviiovat ako sa v nich budu chovat a ako budu na situacie reagovat,
preto je doélezitou ulohou mesta odvratit tento dlhodoby trend smerom k udrzatelnosti.
V sucasnosti v Bratislave pomaly pribudaju jednotlivé formy zdielania automobilov. Problémom
v8ak je ich moznost vyhladat. Dnes, aj ked vacésina obyvatelov ma pristup k internetu, len malo
kto si da namahu vyhladavat a porovnavat ceny, dostupnost a pravidla jednotlivych sluZzieb,
preto by pomohla jednotn& platforma. Problémom je Castokrat aj angli¢tina nakolko mnozstvo
zapojenych projektov, si necha anglické nazvy a vyrazy a pre beznych pouzivatefov su cudzie

y v v

slova nasledne tazsie dohlfadatelné.

Z kompetencii mesta smerom k udrzatelnosti by mala byt prave podpora zdielania. Nakolko ako
uz bolo poukdzane vramci informovanosti dnes Bratislava nedisponuje dostatoénymi
technologickymi platformami, je potrebné, aby naSla spésob marketingovej kampane
na prilakanie prevadzkovatelov, ale taktieZ je potrebné venovat iniciativu informovat ob&anov.
Zdielanou dopravou pritom nie je len zdielanie automobilov nejakého prevadzkovatela, ale aj
oznacenim pre vzajomné poskytovanie sluzieb zdiefania medzi ob&anmi navzajom. Zdielané
auta pritom nemusia sluzit' len na osobnu prepravu. Dnes tento trend je okrem odvozu cudzej
osoby v ramci svojej cesty aj v sluzbach ako su donasky jedla. V ramci zdielania sa postupne
Coraz viac pripustaju aj rieSenia v ramci poslednej mile, kde Sofér v rdmci svojej cesty odvezie aj
balik [20][36].

6.2.3 Regula¢né predpisy

Velkou prioritou pre mesta je efektivne vyuzivanie mestskej cestnej infrastruktury. NadiSiel cas
pre nastavenie vhodnej Casove] a priestorovej regulacie namiesto dalSieho rozSirovania
komunikacii. Pri pohlade na mapu (Obrazok 31) vidiet, Ze v ramci regulacii mestskej logistiky,
niektoré mesta zaviedli regulacné predpisy. Rézne regulacné predpisy su zavedené najma

v Taliansku, kde su uz dnes usmerfiuju dopravu takmer v kazdom meste. Pod regulacné
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predpisy spadaju rézne obmedzenia. ZvacSa su to Casové alebo rychlostné obmedzenia.
Niekedy do nich spadaju aj prave nizkoemisné zény nakolko sa v nich reguluje vstup na zaklade

emisnych kritérii, ale mézu byt v nich aplikované aj dalSie regulacné predpisy [59] [67] [68].

6.2.3.1 Casové obmedzenia

Medzi najCastejSie obmedzenia nakladnych vozidiel v zénach citlivych na cestnl dopravu su
Casové obmedzenia vjazdu na urcity ¢as. Prikladom takychto zon su napriklad peSie zony. PeSie
zony su obvykle spojené aj ndkupnymi zénami, v ktorych v rdmci hlavnych otvaracich hodin sa
vylugené vsetky vozidla. Dalej tu, ale patria tieZ obytné ulice &i niekedy aj celé mestské &asti pri
ktorych su uplatiiované tiez vikendové & noéné zakazy pre nakladnu dopravu. Casové
obmedzenia su vS8ak uplatfované aj pre obmedzenie nakladania respektive vykladania tovaru
a obmedzuje sa doba zastavanie na krajnici pre tento ucel. Opakom no¢nych zakazov su no¢né
dodavky, ktoré vyuzivaju pokojné ¢asy od 22:00 hod do 06:00. No¢né dodavky sa osveddili
napriklad v Barcelone alebo Dubline, kde sa mensie mnozstvo dodavok v noci osvedcilo oproti

vacSiemu mnozstvu vozidiel prevadzkovanych pocas dna [67].
6.2.3.2 Rychlostné obmedzenia

Prehodnotenie si vyZzaduje aj samotna organizacia dopravy v znizeni maximalnej rychlosti aut
na rychlost 30 km/h, ktora vyrazne znizuje riziko usmrtenie chodca, exhalaty aj hluk pricom
z &asového hladiska cesty maju zény 30 len minimalny vplyv na prediZenie cesty, nakolko ide

len o kratke useky napriklad v ramci sidlisk, alebo centra mesta [68].

6.2.4 Spoplatnenie cestnej siete

Coraz Gastejsie sa v krajinach Eurdpy pristupuje k spoplatfiovaniu vybranych usekov cestnej
siete. Na zavadzanie mytneho systému sa d& pozerat z niekolkych hladisk. Z prvého hladiska je
mytny systém zavadzany pre redukciu kongescii urcitej oblasti v urcitych hodinach. Z druhého
pohladu je zavadzanie s ciefom zvySovania prijmov. Cestna siet s vy$Sou intenzitou dopravy si
vyzaduje vysSie prostriedky na udrzbu. Okrem toho, jedna sa najmé o kolizne siete, ktoré si
vyzaduju vysSiu kvalitu cestnej infrastruktary. Preto je Ziaduce, aby takato cestna siet dokazala
aj kumulovat finan¢né prostriedky napr. formou mestského myta. Niekedy sa mytny systém
zavadza prave s ciefom zlepSenia zivotného prostredia elimindciou negativnych vplyvov cestnej
dopravy. Sadzby sU v zavislosti od druhu vozidla, celkovej hmotnosti, poctu naprav i emisne;j
triedy vozidla. Mestsky mytny systém moéze byt navrhnuty ako opatrenie rieSenia dbsledkov

nakladnej dopravy na Gzemi mesta [67].
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7 RieSenie poslednej mile v Bratislave

Bratislavu je mozné oznadit ako tzv. ,miesto s mierkou®, pretoze rozlohou malé centrum a kratke
vzdialenosti by umoZoval lahku dostupnost chddzou. Sugasny stav, to véak neumoziuje. Uzke
chodniky su Castokrat aj poSkodené a ich ukonéenie neumoziiuje bezpecny a pohodiny pohyb
a najma nie dostupny pre kazdého. Mesta by pritom mali byt primarne zamerané pre svojich
obyvatelov ich potreby a poziadavky. Ak sa chce mesto stat rozumnym a zdravym musi umoznit
bezpeénu a zdravi mobilitu pre kazdého. Kedze je priestor ulic obmedzeny mali by byt
uprednostriovani primarne chodci ako najzranitelnejSich uUCastnici dopravnej premavky.
Nastrojom mozného zlepSenia by bola koncep&na zmena planovania dopravy, ktory by priniesla
novy pristup k dizajnovaniu mesta prdve smerom Kk aktivnej mobilite. Zmysluplné Uzemné
planovanie by teda zacinalo prave od najzranitelnejSich Ucastnikov dopravnej premavky a to

bezbariérovou a bezpecnou infradtruktdrou, kde si peSia zéna Ziada vyraznu renovaciu [69].

Centrum Bratislavy ma dve hlavné peSie zény historické jadro a okolie Obchodnej ulice, ktoré su
navzajom oddelené Namestim SNP, kde parkujuce auta vytvaraju prekazku pri pohybe, ako aj
samotna motorova doprava. Organizatnou zmenou dopravy, by vS8ak bolo mozné prepojenie
tychto peSich z6n na (Postovej ulici a na Klobucénickej ulici) pricom by vznikol aj priestor
pre rozvoj prevadzok na Namesti SNP. Na Namesti SNP by mohli byt zriadené zasobovacie

respektive prekladkové miesta. Su€asny stav znazorfiuje Obrazok 32.
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Obrazok 32 Moznost prepojenia peSich zon [69]
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Podobna situécia je aj pri Obchodnej ulicu s parkom na Kollarovom Namesti L'udovita Stira, kde
je taktiez nevyhnutna zmena dopravného rezimu. Ako je mozné na nasledujucom obrazku vidiet
je potrebné zvazit obojstrannu cestu pre motorovu dopravu a zadsobovanie. Vytazenost a kritické
miesta v ramci tejto zény su zndzornené na nasledujiucom obrazku (Obrazok 33). Uz na prvy

pohlad je mozné vidiet krizovanie ciest s réznym zaujmom.
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Obrazok 33 Kolizie zaujmov v oblasti Obchodnej ulice [69]

V mnohych mestach je uz dnes regulované denné z&sobovanie v historickych Castiach centier
miest prirodzenou su€astou organizacie dopravy. Zasobovanie pesej zony v Bratislava je dnes
len Casovo regulované ato od Siestej do deviatej hodiny rano. Realizacia zasobovania je
predovsetkym klasickymi dieselovymi dodavkami, ktoré okrem iného poskodzuju aj pévodnu

dlazbu v meste.

Vo svete su pritom dnes zavedené napriklad systémy prekladisk tovarov na prenajimané
elektrické voziky ¢&i nakladne bicykle ako aj vyhradené miesta pre vozidla zasobovania

na stranach peSich zén. Takéto rieSenie by bolo uplatnitelné aj v Bratislave a pomohlo by to
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rieSit problém neriadeného zastavovania nakladnych vozidiel a r6znych dodavok napr. prave
na Namesti SNP. Dnes jedinou ekologickou evidovanou formou rieSenia poslednej mile

v staromestskej pesej zéne v Bratislave su e-cargo bicykle.

7.1 E-cargo bicykle

V stratégiach rozvoja miest sa v poslednych rokoch zrodilo aj mnozstvo novych technologii aj
v oblasti nakladnej dopravy. V poslednych rokoch sa do popredia v ramci poslednej mile
upriamuje pozornost na elektricka nakladné bicykle (e-cargo bikes). Dnes bicykle aj ked
v elektrickej forme =zazivaju renesanciu. Vyuzitelnost nakladnych bicyklov sa overila uz
v neskorych 80. rokoch, kedy predstavovali jednoduchy, bezpeény a lacny spésob dopravy pre
vlastné potreby. Elektrické nakladné vozidla su schopné zvladnut az 51% mestskych
motorizovanych ciest a prepravia naklad do hmotnosti 200kg a do rozsahu objemu mensieho ako
1 m3. Vyhodou tychto vozidiel je, Ze moézu jazdit aj v priestoroch pesich zén aj ked
s obmedzenou rychlostou. [1]

Vroku 2014 vznikla cyklokuriérska spolo¢nost ,Svihaj $uhaj“ s nakladnou obsluhou
staromestskej pesej zény (znazornena na Obrazku 34). Staromestska trznica poskytuje priestory
pre privezeny nakladny tovar zasobovacimi autami odkial je dalej distribuovany uz len ,Suhajmi*.
[20]

Obréazok 34 Obsluha spolo&nostou Svihaj $uhaj [37]
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Aj ked na prvy pohlad vyzera toto rieSenie slubne v sucasnosti je to jediné takéto rieSenie
na uzemi Bratislavy a aj to, ako je mozno vidiet len v obmedzenom rozsahu. Pre Bratislavu
vzhladom na jej aktudlny stav a stanovené ciele, je toto rieSenie sice klfuCové, ale nie

postacujuce. Bratislava jednoznaéne potrebuje viac takychto projektov.

Podpora iniciativ zdiefanych bicyklov, nakladnych bicyklov by od mesta mala zacinat
vybudovanim vhodnej infrastruktury. Ta je potrebna nie len pre jej efektivnost, ale predovsetkym
v ramci bezpecnosti vSetkych u€astnikov. Bratislava preto uz dalej nemoze ostavat len planoch
ako je na obrazku 35. Na obrazku mozno vidiet v su€asnosti su k dispozicii len ruzovo oznacené
cyklistické trasy pricom, oznacCuje zahrfiuje aj trasy oznaCené len dopravnou znackou

a neprihliada na jej stav trasy. Modro oznacené su planované cyklotrasy [36].

Zahorské Bystrico

Roca
Devinska 7

‘ B <
W\ ‘(

'f“v':" - jr
SRS

~

Davin

AN

vybudované alebo iba
dopravnym znaéenim
vyznaéené cyklofrasy,
vratane mnohych
zanedbanych dsekov

w—— Dldnovana sief
hlavnych cyklotras

Obrézok 35 Cyklistické trasy v Bratislave [36]
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Bratislava, ale urychlene potrebuje zapracovat na komplexnosti regulaénych rieSeni v ramci
poslednej mile. Prostrednictvom zakona o ovzdusi 137/2010 Z.z. mbézu samospravne kraje,
mesta a obce na svojom uUzemi regulovat vjazdy vozidiel do centra mesta na zéklade ich
emisnych charakteristik. V ramci kompetencii vyplyvajucich zo zakona mézu vymedzovat oblasti
(z6ny) v ktorych v pripadoch velkého znedistenia mohli regulovat alebo Uplne obmedzit’ vjazd

uréitych kategoérii vozidiel [70].

7.2 Komplexnost regulaénych rieSeni

Pred nastavenim regulacnych opatreni je potrebné aby mestské organy zaistili zrozumitelnost
a jednoznacnost predpisov aj v ramci ostatnych mestskych Casti. Je Ziaduce, aby prislusnymi
dopranymi znackami boli vodic¢i upozorfiovani na kazdé obmedzenie ako napriklad uzke ulice,

C¢asové obmedzenia, hmotnostné obmedzenie alebo aj parkovacie.

Je délezité, aby informovanie vodi¢ov o platnych obmedzeniach a regulaciach bolo jednoznacéné
nie len z dévodu odradzania od poruSovania zakona, ale taktiez aj pre naslednu identifikaciu
prijeho poruSeni. V Bratislave je dnes mozné bezne v prevadzke vidiet neopravnenie
zastavenie, statie, vjazd vozidiel, pretoze Castokrat sa na najviac frekventovanych miestach

neexistuju ani fyzické zabrany (napr. sklopné stipy) ani kamerové systémy.

RieSenia poslednej mile je potrebné hladat aj v réznych kompromisoch medzi c¢asovymi
poZiadavkami, kvantitou a priestorovymi poZiadavkami na zasobovanie, ktoré je ovplyvnitefné iba
v minimalnej miere. Nakolko je Slovensko podstate malou krajinou predstavujucou maly trh je
vhodné regulaciu do centra miest regulacne zjednodnotit. Zjednotena regulacia by bola prinosna
nie len z hlfadiska prehladnosti prepravcov a dopravcov, ale taktiez by podporila reguléciu
malych miest. Potrebné je vSak pristupovat v ramci poslednej mili komplexne a preto neexistuje
len jedno postadujuce ucinné rieSenie.

Vroku 2019 bol v Bratislave schvaleny navrh dodatku Statutu hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy pre vytvorenie nizkoemisnych zén. Nizkoemisn& zéna bola bez pripomienok
schvalena na Uzemi mestskej Casti Staré Mesto. Od toho istého roka sa o nizkoemisnych zénach

v Bratislave viac nehovorilo [64].

Je najvySSi Cas, kedy Bratislava musi vytvorit nie len predbezné plany, ale rychle, efektivne
a dlhodobo udrzatelné opatrenia, ktoré budu predstavovat vychodiska a podnecovat dalSie

projekty k rychlejS§iemu smerovaniu k udrzatefnosti.

Nastavené ciele Bratislavy ako rozumného mesta 2030 su sice zaujimavé a odvazne avsak su
pre mesto na tak kratky ¢as velkou vyzvou. Ak si chce v ramci filozofie Smart City vybudovat
branding mesta na medzinarodnej Urovni, ktori by lakal zahrani¢nych turistov, je potrebné

zabezpedit funkénu, bezpeénu, zdravu a dostupnl mestsku infrastruktaru.
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zaver

Diplomova prace je venovana rieSeniu Smart City logistiky v Bratislave. Cielom prace bolo
poukazat na moznosti rieSenia poslednej mile mestskej logistiky v ramci filozofie Smart City

v Bratislave.

Posledné roky pred mestami stoja velké vyzvy 21. storocia. Neustalym rozvojom miest sa
neustale zvySuju aj potreby a poziadavky na mobilitu a doprava hra v rdmci mesta kfacovu
Ulohu. Mesta tak celia problémom so zvyS$enou intenzitou zatazenia mestskej cestnej
dopravnej infrastruktury, ktora uz Castokrat nie je schopna efektivne zvladat denny napor. Uz
v8ak nie je priestor na vytvaranie dalSich parkovacich miest ani pridavani dalSich cestnych
pruhov. Globalna ekologicka situacia si urychlene ziada inovativnejSie pristupy miest k rieSeniu
mestskej dopravy, ktoré by minimalne spomalili a neskér aj celkom znizili dopady na zvySujuce
sa klimatické zmeny. Pre splnenie tychto globalnych podmienok je dnes nastavend prisna
Eurdpska legislativa, ktoré mesta musia zakomponovat do svojich planov pre najblizSie
obdobia. Okrem tychto nariadeny dnes mesta stoja pred vyzvou vyuzit uzemny potencial

a technické a technologické inovacie, ktoré by pomohli k udrzatelnosti.

Praca postupne analyzuje vychodiska, ktoré mesta vystavili dneSnym vyzvam a v prvej Casti
vychadza od rozvoja miest. Nestavitelny fenomén urbanizécie, rozvoj dopravy a inovacii su
trendy, ktorymi sa suCasné mesta musia vysporiadat, aby neklesala kvalita Zzivota
pre obyvatelov. Pre nachadzanie vhodnych opatreni mesta hfadaju rieSenia v strategickych

koncepciach rozvoja miest.

Druha kapitola je z toho dévodu venovana prave dvom podstate hlavnym koncepciam a to
koncepcii Sustainable City a Smart City. Napriek tomu, Ze tieto koncepty vznikali takmer
nezavislé od seba, dnes su uz vramci zohladfiované ako jedna. Udrzatelnost, je dnes

prioritnou myslienkou filozofie Smart City.

Samotnej filozofii Smart City je venovana tretia kapitola so zameranim na sietovu a fyzicka
infrastruktaru, ktoré tvoria vychodiska pre budice rozumné mesta ako aj ich samotny prinos.
Na zaklade tychto obecnych kapitol, je vypracovand tretia kapitola zamerana na konkrétne

rieSenia v eurdpskych mestach a na Slovensku.

V rdmci kapitoly je sledovany trend zavadzania filozofie Smart City predovSetkym v krajinach
Svajtiarsko, Raklsko asamotné Slovensko. V kazdom spomenutom &tate je podrobne
opisand filozofia v ramci vybranych miest zvolenych na zaklade hodnotiaceho rebricka SCI
zarok 2021. Po precitani kapitoly, budl Cd&itatelovi zrejmé dbvody rozdielov v pristupe
zavadzania filozofie Smart City do mestskych konceptov a stratégii ako aj pristup samotnych
obyvatelov. Rozdiel v zavadzani v mestach sa ukazal uz od pristupu, moznosti a pripravenosti
na urovni Statu v budovani rozumnych miest. Kazdy Stat disponuje sinymi zdrojmi &i uz
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technickymi, technologickymi, finanénymi ako aj ludskymi, ktori mézu dalej posuvat mesta
vpred. Je nevyhnutné, aby nie len mesta, ale aj obCania boli pripraveni k dalSiemu
technologickému rozvoju ich miest. Obc&ania rozumnych miest nemaju byt v strese
pri zavadzani technologickych prvkov, ale prave naopak, mali by mat radost avramci
moznosti sa zapajat do riadenia ich miest. Filozofiou Smart City je vratit mestam zaujem o jeho
obyvatelov a pomahat im pri ich kazdodennych &innostiach a potrebach. V ramci Slovenska, je

tento trend pozorovatefny o nieCo kratSi, ale prvé kroky vidiet uz dnes.

Vychodiska, su€asnost, plany a vizia je popisana v kapitole Styri, ktora analyzuje mestské
prostredie, legislativu tvoriacu vstupné predpoklady pre dosiahnutie ciefov, ktoré si Bratislava

na rok 2030 ako rozumné mesto stanovila.

Piata kapitola je charakterizovanim faktorov ovplyviujuce city logistiku v Bratislave.
Vych&dzajuc z jednotlivych faktorov ako suburbanizécia, pozorovatelné klimatické zmeny,
vplyv dopravy a nie priam ideélne nastavenej city logistiky je zrejmé, Ze Bratislava urychlenie

potrebuje prijat’ opatrenia na jej rieSenie.

V poslednych dvoch kapitolach su nasledne analyzované moznosti rieSenia poslednej mile,
ktoré sa uz v mestach vramci EU osved¢ili aj zohlfadom na poznatky z predchadzajucich
kapitol. Nakoniec v poslednej kapitole je navrh rieSenia poslednej mile s technickou Upravou

s ohladom na plan Bratislavy ako rozumného mesta.

Ciel prace bol splneny, nakolko v ramci analyzy a navrhu rieSenia poslednej mile s technickou
Upravou boli analyzované vSetky vychodiska suCasnej situacie, ako poukdzana mozna
technicka Uprava. Treba vSak povedat, Ze Bratislava uz nema viac ¢as, len na planovanie, ale
potrebuje unahlené prijimat opatrenia, ktoré by zatial, aj ked len iastocne zacali rieSit sucasnu
situéciu.

V porovnani s Zurichom a Viednou, je naozaj Bratislava len v poc€iatoénom stave. Na druhej
strane, mbéze si brat priklad, ako pri otvorenej komunikacii so svojimi oblanmi méze
v budicnosti vyzerat. Treba vSak pripomenut, Ze spominané mesta ziskavaju podporu aj
v ramci Statu, nakolko Statna politika a legislativa je naklonena k smerovaniu rozvoju miest

s filozofiou Smart City, o na Slovensku eSte Uplne pozorované nie je.

Bratislava si na rok 2030 stanovila ambiciézne ciele, ktoré mdze dosiahnut len s podporou
svojich ob¢anov. Na to, by v8ak mala vytvorit otvoreny priestor pre nové napady a vhodného
prostredia na podnikanie. Rozumna Bratislava poskytne priestor a ukaze spbsob svojim
obCanom, ze sa da zit' aj udrzatelnejSie a najma ¢o sa tyka dopravy. Odvrati dnes uz zastarali
nazor, Ze je potrebné vlastnit auto, pretoze jednoduchSie moznosti cestovania budu
v ekologickejSej forme dopravy. Regulaciou nakladnej mestskej dopravy bude centrum mesta
opat’ centrum mesta pre fudi, ktori uZ viac nebudu musiet obchadzat nevhodne stojace auta.

Bratislava sa stane zdravym, modernym a udrzatefnym mestom pre [udi.
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