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Jméno autora: Gaisler Adam

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: Masaryk(v Ustav vyssich studii (MUVS)
Katedra/uastav: Ekonomika a management

Oponent prace: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.

Pracovisté oponenta prace: Institut manazZerskych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zavérecné prace.

Predlozena bakalarska prace, kterd je zamérena na prozkoumani komunikace trenér-hrac ve fotbalovém prostredi a
posouzeni stavajiciho stavu s cilem urcit mozné pfilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna feseni, ma Sanci zaujmout
Ctenare z fad studentd kvuli nevSsednimu tématu i atraktivité fotbalu jako takového hlavné v ¢eském prostredi. Jejim
specialnim bonusem je, Ze zvolené téma muZe zaroven rezonovat napfi¢ odbornou i laickou verejnosti, a to nejen u nas,
ale i v zahranici. V soucasné dobé, kdy se v médiich stale ¢astéji fesi tzv. trenérské kauzy, je o to vice zapotiebi otevirat
diskusi o potfebé i moznostech vzdélavani a rozvoje trenérl jako sportovni profese.

Zadani prace hodnotim o¢ima oponenta jako prliimérné narocné, stanoveny cil jako spravné formulovany a pfiméreny.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

ProtoZe komunikace s trenérem sehrava klicovou roli pfi motivaci hracu, pak se hned v Gvodni ¢asti posudku nabizi
pochvalit autora prace za to, Ze jeho cilem bylo nejen zmapovat aktualni realitu, ale rovnéz pojmenovat pfileZitosti pro
zlepseni a vytvofit ndvrh na zmeény. Po detailnim prostudovani prace mohu potvrdit, Ze spliiuje zadani a Ze také vSechny
stanovené cile byly spInény na dostatec¢né urovni. Pfedlozenou zdvérecnou praci povazuji za celkové zdafilou. Navic si
velice cenim osobniho nadseni studenta Adama Gaislera pro téma i jeho Usili, které musel vynalozit na tvorbu doporuceni
pro praxi (viz kap. 5, str. 43—45).

Zvoleny postup FeSeni vynikajici

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

UZ ze samotného Uvodu prace je patrna osobni dlouholetd zkusenost s trénovanim v oblasti mladeznického fotbalu, coz
svédci o dobré vstupni znalosti prostredi, do ného? je vyzkumné Setfeni zasazeno. Z precizniho nasmérovani prace, ale i

z jeji samotné podoby, je patrné, Ze autor prace se zna velmi dobre také s trenérskou komunitou, jejiz zastupci pak tvori
vyzkumny vzorek. Snad i diky tomu se studentovi podafilo zajistit odpovédi od Gctyhodného poctu respondentl — celkem
od 305 trenérl. Prezentovany postup feseni byl zvolen uvazlivé a nezavdava podle mého nazoru zadné divody ke
kritickému hodnoceni; spravna volba postupu umoznila efektivné propojit vlastni zkusenost se sofistikovanym vyzkumnym
nastrojem. V dané souvislosti nutno upozornit na dobfe promysleny obsah dotazniku i jeho celkové kompaktni podobu (viz
Pfiloha — 18 otazek), coz svym zplsobem vypovida o iniciativnim pFistupu studenta k hledani prakt. reSeni v dané oblasti.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Urover prace je pomérné vysokd zejména v kvalité zpracovanych podkladd. Prace je velmi dobie zpracovana jak v ¢asti
teoretické, tak i v kapitolach vénovanych empirickému Setreni. Zfejma je i provazanost obou Casti, stejné jako snaha o Sirsi
vyuziti podklad(l a dat ziskanych z praxe. Skoda jen, Ze se nepodafilo vyzkumné Setfeni aspori ¢asteéné zacyklit, napfriklad
pilotnim pokusem zavést min. jeden z pfedloZenych navrhl do praxe a ovéfit jej napfiklad v prostredi, kde se student
Adam Gaisler osobné angaZuje pfi trénovani mladeze ve fotbale. Zaroven nutno konstatovat, Ze to ale nebylo soucasti
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zadani prace, tudiz mi ani ze strany oponenta nendlezZi hodnotit v ramci tohoto kritéria. Pfi posuzovani odborné trovné
prace bych se ale v neposledni fadé rada pochvalné vyjadfila k uvdZzenému stanoveni dvou vyzkumnych otazek: VO 1: Jaky
je prevladajici typ trenéri mladeZe ve fotbal. prostiedi? a VO 2: Které didakt. fidici styly jsou nejvyuZivanéjsi v komunikaci
s hraci? (viz str. 24) Na obé uvedené vyzkumné otazky, které z manazerského hlediska prfimo vybizeji zajemce k otevreni
Siroké diskuse mezi odborniky i laiky, Ize najit seriézni odpovédi v kap. 6, ktera je vénovana Zavérim (viz str. 46).

Na zavér hodnoceni odborné Urovné prace nezbyva nez pridat osobni apel: Sikovny student miZe vZdy vénovat vétsi
pozornost vyuZiti znalosti ziskanych studiem, stejné jako se mlze v roli vyzkumnika jesté |épe opfit o odbornou literaturu...

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Jazykova a stylisticka uroven posuzovaného textu je v souladu s poZzadavky na dany typ zavérecné prace. Rozsah prace je
také odpovidajici. Strukturovani prace je precizni a logické. Po strance typografické je prace zpracovana kultivované.

Vybér zdrojli, korektnost citaci A - vyborné

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich material( k Feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Podle mého nazoru vyuZil student Adam Gaisler pfi tvorbé prace dostatek verejné dostupnych zdroju, které Ize s ohledem
na danou oblast povaZovat za relevantni, prestoze v soucasné dobé existuje celd fada dalsich publikaci specializovanych
zejména na oblast komunikace a pedagogiky. Nicméné, v praci samotné neshleddvam zjevné porusovani citacni etiky;
bibliografické citace jsou peclivé vytvorené, Uplné a jsou v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami. Ostatni formalni
naleZitosti textu nezavdavaji pricinu ke kritice.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlini zrucnosti apod.
Predlozeny poster odpovida poZadavkim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité,
ktery ma diky seriéznimu vizudlnimu provedeni Sanci prilakat divaky ke komunikaci a interakci nad sdilenym tématem.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Z pozice oponenta bych rada v zavéru posudku kladné zhodnotila veskerou poctivé odvedenou cinnost studenta

Adama Gaislera na pripravé a tvorbé bakalarské prace. Dékuji mu také za snahu inspirovat dalsi studenty k upfeni
pozornosti na téma efektivni komunikace ve sportu, bez niZ se neobejde dobra spoluprace mezi trenérem a hraci.
Nakonec chvalim studenta za pokus o hledani novych praktickych feseni v oblasti HR se zobecriujicim presahem...

| pfes nékteré vyse uvedené drobné nedostatky splnil autor vytycené cile a praci lze doporucit k obhajobé.
Zadné otazky nekladu.

PfedloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 20.5.2022 Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D., v.r.
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