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Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje komunikaci ve vztahu trenér—hrac ve fotbalovém prostredi ve vékovych
kategoriich do 15 let. Cilem prace je posoudit stavajici stav, analyzovat nastavené prostredi
v mladeZnickém fotbalu, uréit mozné prilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna reseni pro lepsi
komunikaci, a to zejména z pohledu trenéri. V teoretické casti jsou vyuzZity poznatky z odborné
literatury, na jejichz zakladé jsou konkrétné vymezeny oblasti komunikace i komunikace ve sportu.
Prakticka cast predstavuje a posuzuje aktudlni prostredi v mladeznickém fotbalu a je zpracovana
vramci dotaznikového Setreni, teoretickych vychodisek a vlastni zkusenosti z nékolikaleté
trenérské praxe. Na zakladé zjisténych vysledk( a shrnuti budou stanoveny navrhy a doporuceni
vedouci ke zlepseni komunikace trenéra se svymi hraci.

Klicova slova

Komunikace ve sportu, analyza fotbalového prostredi, komunikace k hracim, motivace sportovce,
trenér, hrac, vékové kategorie, osobnost.

Abstract

This bachelor thesis examines the communication between a coach and a player in the football
environment working with children who are 15 years old or younger. The goal of the thesis is to
evaluate the current conditions, analyse the environment the players are training in, identify areas
for improvement, and suggest suitable changes and solutions to improve the communication. The
main goal is to improve communication from the coach’s perspective. The theoretical section uses
journal articles, research articles, and literature to identify and define proper communication
techniques and communication techniques used in sports. The practical section of the thesis
introduces and views the current youth football environment using questionnaires, theories, and
personal, several years - long coaching experience. Suggestions and recommendations to improve
the communication between a coach and a player are based on the results and findings.

Key words

Communication in sports, analysis of football environment, communication with players, player
motivation, coach, player, age categories, personality.
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Uvod

Komunikace je nedilnou soucasti nasich Zivot(. V interakci s lidmi k ni dochazi témér pokazdé,
a ackoliv si nékdy myslime, Ze nekomunikujeme, nas neverbalni postoj fika néco jiného. Stejné tak
je tomu i v oblasti sportu. Trenér s hracem v ramci tréninkového i zapasového procesu komunikuje
neustale. Maji na sebe vliv a trenér svého svérence sportovné vychovava. Ovsem kazdy hrac
je v nécem trochu jiny a pfistup ke komunikaci Ize individualizovat. Sportovni vyvoj hrace ovliviiuje
nékolik faktor(, ale pokud se trenér dokaze prizplsobit potfebam svého hrace, dokaze jeho vykon
efektivnéji zlepsit. V kolektivnim sportu ma trenér vjednom tymu nékolik svych svérencl. Je
dilezité kazdého jednotlivce dobre poznat, tak aby bylo nasledné mozné nastavit prostredi, které
bude vSem vyhovovat.

Cilem bakalarské prace je prozkoumat komunikaci trenér—hra¢ ve fotbalovém prostredi
ve vékovych kategoriich do 15 let, posoudit stavajici stav, urcit mozné pfileZitosti pro zlepseni a
navrhnout vhodna feSeni. Doporuceni budou stanovena zejména za Ucelem ke zlepseni komunikace
z pohledu trenéru.

Bakalarska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V ramci teoretické ¢asti jsou vyuzity
ziskané informace a poznatky z odborné literatury, na jejichz zakladé jsou vymezeny oblasti
komunikace. Konkrétni zaméreni teoretické casti je na obecnou komunikaci, a to verbalni
i neverbalni, komunikaci ve sportu, vztahy zainteresovanych osob, osobnost a typologii trenéra,

’

didaktickeé Fidici styly a motivaci sportovce.
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Prakticka ¢ast se vénuje zkoumanému prostredi, ve kterém je provadéno dotaznikové Setreni. Dale
predstavuje respondenty dotazniku a také nasledné vyhodnocuje jednotlivé otazky. Soucasti
provedeného Setfeni a jeho shrnuti jsou dvé vyzkumné otazky, které se zaméruji na prevladajici typ
trenéra mladeze ve fotbalovém prostiedi a na nejvyuzivanéjsi didaktické fidici styly v ramci
komunikace s hraci. Pro zkoumani komunikace trenéra s hracem jsou vyuZita teoreticka vychodiska
z odborné literatury, odpovédi dotaznikového Setreni a vlastni zkuSenosti z nékolikaleté trenérské
praxe v mladeznickém fotbalu.

Na zakladé zjisténych vysledkl zkoumani jsou vypracovany ndvrhy a doporuceni pro zlepseni
komunikace ve vztahu trenér—hrac. Navrzena doporuceni se tykaji vzdélavani, hlubsiho poznani
svych hracl, vybéru realizacniho tymu, spoluprace s rodici, individualniho pfistupu a méla by
prispét k vylepseni vzajemné komunikace trenéra a jeho svérencu.



TEORETICKA CAST



1 KOMUNIKACE OBECNE

Vyznam pojmu komunikace je pomérné siroky, ale obecné se uvadi, Ze pfi komunikaci dochazi
k pfenosu informaci mezi zdroji a prijemci. Komunikovat s ostatnimi z jednoho pohledu znamena
sdélovat své zkusenosti, pocity, myslenky, nazory nebo potreby verbalné. Druhy pohled uvadi, ze
také komunikujeme pouze tim, kdyZ jsme pfitomni a jen prihlizime vyméné informaci mezi dvéma
nebo vice osobami. Pouhé sdileni této slovni vymény, nazyvame zplsob komunikace jako
neverbalni. (Vybiral, 2009, s. 25)

Podle Moscoviciho (2001, s. 277) je komunikace socidlni proces. Pomoci néj dochazi v interakci mezi
lidmi k vzajemnému presvédcovani jeden druhého ve zménach ndazorud Ci stanovisek. S tim také
souvisi samotné ovliviovani ostatnich v pribéhu komunikace a zaroven tlak vlivu na nas, od zdroje,
ktery komunikuje s nami. (Vybiral, 2009, s. 27) Vliv komunikace pomaha posilovat nebo tlumit
emoce. Také nas povzbuzuje, brzdi nebo jen podporuje vniknuté nutkani premyslet o urcité
myslence. (Vybiral, 2009, s. 21) Komunikace je nedilnou soucasti pti budovani vztah( mezi lidmi. Za
pomoci verbalniho ¢i neverbalniho sdélovani informaci, dochazi k protnuti vzajemnych myslenek.
Ty jsou poté zakladnim nastrojem pro vytvareni novych postupt pfi vyvoji naseho lidstva.

Vsichni maji potfebu porozumét ostatnim lidem, s nimiz se potkdvame. Ze své vlastni zkusenosti
vime, Ze to, co fikdme verbalné, se mnohdy pfilis nelisi od toho, co si myslime a citime. Proto kdyz
hovofime s jinou osobou, tak ji sdélujeme informace jak za pomoci verbalnich, tak i neverbalnich
prostfedkd. (Borg, 2013, s. 56)

V komunikaci hraji urcitou roli rizné typologie lidi. Mezi déleni osobnosti patfi rozliSeni introvert(
a extrovertll. Dalsi obecné rozdéleni se uvadi na sangviniky, choleriky, melancholiky a flegmatiky.
Ovsem zakladnim faktorem ve vzajemné komunikaci je rozdil mezi muzem a Zenou. Odlisnosti
najdeme jak ve stavbé téla, fungovani metabolismu, tak i ve vnimani pocitQ. (Flemr, 2014, s. 31)
Kazdy ma také jiné vrozené schopnosti, vlastnosti a ziskané dovednosti. To vSe je dané zplsobem
vychovy vroding, kulturnim prostfedim nebo nabozZzenskymi zvyklostmi. Podle toho, vjakém
prostredi ¢lovék vyrlsta, se formuje jeho osobnost. Proto je Zadouci mit na paméti rozdily mezi
lidmi, pfi vnimani jejich vzdjemné komunikace. (Vymétal, 2008, s. 39)

1.1 Verbalni komunikace

Zakladem verbalni komunikace je slovo, a to bud mluvené, nebo psané. Pomoci slov se vyjadfuji
myslenky, postoje, znalosti a vSe ostatni, co chceme sdélit dalsi osobé. Velmi dllezitym faktorem je
slovo pti dorozumivani se cizi feci, protoze pouziti mimiky a gest pfi neverbalni komunikaci, mdze
vyjadrovat odlisSny vyznam v rGznych narodnostech.

Abychom dosli k zavérecnému predani informaci, predchazi tomu urcity vyvoj. Pfi ném je zapotrtebi,
aby mél plynuly pribéh a celkova komunikace byla srozumitelna. Prvotni fazi je myslenka zdroje,
poté prichazi slovni formulace, kterd by méla myslence davat patficny vyznam a nasledné dochazi
k samotnému sdéleni prijemci. (NeleSovska, 2005, s. 41-42)



Hlavni pfinos mluveného slova je bezprostfedni zpétna vazba a reakce na prijaté informace. Ovsem
za predpokladu, Ze jsou pouzita vhodna slova. Pro osobu, kterd mluveny projev pfrijima, je to velmi
dllezité, a to proto aby mohla informace spravné pochopit a nevznikaly tak Zadné komunikacni
bariéry. Pravé nevhodné zvolené vyrazy slov mohou celou komunikaci brzdit, nasledné ji
demotivovat a tim vyvolat negativni dojem. Proto je namisté, aby byla slova peclivé volena a diky
tomu bylo docileno Uspésné komunikace. (Vymétal, 2008, s. 112)

Ve verbalni komunikaci maji velky vyznam zvukové prostredky feci. Patti mezi né pfizvuk, rytmus,
dynamika, intonace, tempo a pauza. VSechny zminéné prostfedky maji pfimy vliv na spravné
pochopeni podstaty predavanych myslenek a informaci. Pokud se s nimi radné pracuje, davaji
sdéleni patficnou srozumitelnost a emocionalni vyznam. Podporuji zvyraznéni projevu, pomahaji
upoutat pozornost ostatnich a napfiklad vhodna prace s intonaci mize byt dobrym ochrannym
prostfedkem pred monotdnnim hlasem. (NeleSovska, 2005, s. 45-46)

Podle Vymétala (2008, s. 112) se verbalni komunikaci rozumi mezioborovy pojem, jimz se zaobiraji
dil¢i védni oblasti:
e Lingvistika — véda, ktera zkouma jazyk a jeho uzivani.
e Filologie — véda zabyvajici se zkoumanim jazykového materidlu v literarnich textech,
vykladech a edicich text( literarnich dél.
e Filozofie - véda o byti svéta a existenci ¢lovéka, ale pro komunikaci jsou dUlezZité vybrané
subdiscipliny:
o Sémiotika — souhrnny nazev pro védecké teorie, zkoumajici vlastnosti znakl a
znakovych soustav, které maji urcity vyznam.
Sémantika — nauka o vyznamu jazykovych jednotek.
Logika — véda o spravném mysleni a jeho pouzivani v praxi.

1.2 Neverbalni komunikace

Podle Vymétala (2008, s. 54) je neverbalni komunikace proces dorozumivani za pomoci neslovnich
prostiedkll. Z obecného pohledu lIze fict, Ze pribéh prenosu informaci a jejich sdéleni vychazi
z postoje Clovéka. To vyznacuje, Zze clovék komunikuje i kdyZz mlci, protoZe sdéleni potrebnych
informaci vysila jeho télo.

Jedna se o celkovy komplex mimoslovnich signalll a tim je myslena - fec téla. Ta je v mnoha
pfipadech upfimnéjsi nez vyjadiend slova. Jen zténu a barvy hlasu mizZeme ziskat az 55 %
komunikace z reci téla. (NeleSovska, 2005, s. 46)

Pouze schopnost mluvit a poslouchat k pochopeni komunikace jako celku nestaci. Pocity a vyvolané
emoce davame najevo také pomoci neverbalni komunikace. Schopnost dorozumivat se beze slov
ma kazdy, ale jen néktefi dokdazou za pouziti neverbalnich prostfedkll svoje sdéleni ucinné
interpretovat. To nasledné umoznuje jejich komunikaci |épe porozumét a také ma pozitivni vliv na
jeji presvédcivost. (Borg, 2013, s. 56)



Pti kontaktu s novou osobou, kterou nezname je velice dllezity prvni dojem. Ten se uskutecnuje
hned v Uvodnich minutach setkani a ma vyrazny vliv na budovani spravné fungujiciho vztahu, a to
jak v soukromém, tak i v pracovnim Zivoté. (Borg, 2013, s. 57)

Jen na zakladé mimiky a svalové kontrakce v obli¢eji mame moznost predavat své emoce. Lidé jsou
z dlvodu zpusobilosti rozeznani vyrazu ve tvari schopni pojmenovat az Sest rliznych emoci. Mezi
tyto emoce radime - Stésti, smutek, prekvapeni, znechuceni, zlost a strach. (Borg, 2013, s. 65)

V sirsim pojeti se mohou brat v potaz nejen mimoslovni signaly reci téla, ale také komunikace na
zakladé stylu oblékani, spolecenského chovani, zvolené viné, sladéni barev, ¢i volby mista pro
sdélovani informaci. Na vSech zminénych faktorech je prenos sdélovanych informaci zcela zavisly.
Konecny vystup neverbalni komunikace ma vysokou vypovidajici hodnotu o charakteru samotného
Clovéka, dale také o jeho vnitfnich myslenkovych pochodech nebo psychickém stavu. Znalost
neverbdalniho dorozumivani ndm obcas dava podstatné vice informaci neZ predem pripravené,
diplomaticky mluvené fraze a vyjadreni. Celkova vypovidajici podstata neverbalni komunikace, a to
co nam fika, je na velmi vysoké Urovni a v mnoha pfipadech za jeji pomoci ziskame informace, které
by ndm druha osoba ani sdélit nechtéla, nebo pti nejmensim védomé nezamyslela.

Vyhoda dorozumivani se neslovnimi prostredky je, Ze mize byt pouZita za jazykovych bariér. Také
je emotivnéjsi, kosatéjsi, vétdinou pravdivéjsi a vyvojové starsi. Uskali neverbdlni komunikace se
shledava v mensi presnosti sdélovani informaci, mensi efektivitou a jeji ovlivnitelnosti vedlejsimi

vlivy. (Vymétal, 2008, s. 54)

ZpUsob jakékoliv komunikace je zavisly na radé faktor(, které maji na konecny vystup sdéleni
jednoznacny vliv. Mezi myslené faktory rfadime vék, pohlavi, temperament, schopnost se
socializovat, zdravotni stav i styl vychovy v rodiné. Pokud jsme schopni si dil¢i vlivy uvédomit, mize
nam to pomoci pro lepsi chapani prijimanych informaci. (Vymétal, 2008, s. 55)

Podle Vymeétala (2008, s. 55) nam znalost zasad neverbalni komunikace velmi usnadni:

e Mit kladny vliv na druhou osobu.

e Byt v komunikaci Uspésny jak v praci, tak v osobnim Zivoté.
e Sdélovat své myslenky a dlraznéji je prosadit.

e Lépe se socializovat a navazovat nové vztahy.

e RozliSovat, co si opravdu mysli ostatni.



1.3 Formalni a neformalni komunikace

Volba zplsobu formalni komunikace je vétSinou odlvodnéna jeji planovitosti. Ma stanoveny
termin, jasné dané specifické cile a také je obvykle ¢asové omezena. Je zapotiebi, aby byla pfedem
domluvena a zorganizovana. Dlvod, proc se formalniho rozhovoru zld¢astnime, ndm signalizuje, Ze
je pro nas dllezity a méli bychom mu vénovat zvySenou pozornost. Jako priklady zmifované
komunikace se uvadéji - prijimaci pohovory s uchazeci o zaméstnani, hodnoceni zaméstnanc( Ci
poskytovani poradenskych sluzeb. (Vymétal, 2008, s. 113)

vevs

Cim je pro nas formalni schlizka dleZit&jsi, o to vice je potfeba se vénovat jeji samotné piipraveé.
Neznamenda to pouze pfrijit vcas, ale zdroven si predem promyslet, co ma byt hlavnim cilem
rozhovoru. Zda chceme pouze sdélit informace druhé osobé, motivovat ji nebo o nécem
presvédcovat. V neposledni fadé je také namisté plsobit pfirozené a uvolnéné, coz dané osobé
pomlzZe zajistit, Ze bude klidnéji reagovat a odpovidat na vzniklé situace v pribéhu rozhovoru.
(Jifincova, 2010, s. 124)

Druh neformalni komunikace se podle Vymétala (2008, s. 113) vyskytuje mnohem castéji a také je
podstatné méné narocnéjsi z hlediska pripravy. Setkdvame se sni neplanované v pracovnim
i osobnim Zivoté, a tudiz témér kazdy den musime reagovat na nenadala setkani a alespon ze
zdvorilosti prohodit par slov. Rozhovory pti neformalni komunikaci probihaji zpravidla v kratSim
intervalu a pfi nijak zvlast napjaté atmosfére. Mezi priklady této komunikace se zminuji - telefonni
hovory, ndhodna spolecenska konverzace, rozhovor v pracovnim prostifedi s osobou na stejné
hierarchické drovni nebo nezavazné povidani s kamaradem.
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2 KOMUNIKACE VE SPORTU

V oblasti sportu je komunikace bezesporu nedilnou soucasti jeji problematiky. V pribéhu
sportovniho vyvoje jedince dochazi k permanentni interakci mezi jejimi aktéry, tedy ke komunikaci
trenéra s hracem pfi jeho vedeni vtréninkovém procesu. Pfi této interakci jsou predavany
myslenky, postoje, nazory a veskeré informace, které se aktivnich ucastnikl tykaji. (Jansa, 2018, s.
179) Mluvené slovo je zdkladnim nastrojem trenéra v jeho pracovnim prostredi.

Pojem komunikace je soucasti didaktiky télesné vychovy. Ta zkouma jednotlivé zakonitosti procesu
pfi vzdélavani a vychové vsech vnitfnich i vnéjsich ucastnikd v kolektivu, a to véetné jejich
vzajemnych vztah(. Primarné se jedna o interakci mezi trenérem a hracem, jejiz vyznam je
z pedagogického hlediska nepostradatelny. Mezi hlavni prvky didaktického procesu ve sportu patfi
projekt vychovy a vzdélavani, pak ¢innost trenéra i hrace a v neposledni fadé nastavené podminky,
Ci prostredi pro sportovni rozvoj. To vSe propojuje komunikace mezi véemi aktivnimi ¢leny, ktefi se
na sportovnim vyvoji podileji. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 23)

Vzdjemna interakce je chapana jako oboustranny proces. Z hlediska sportu a na Urovni trenér - hrac
ovsem nemusi byt vyvazeny. V direktivnim pfistupu trenéra je komunikace vice jednostranna a hrac
nema dostatecny prostor se vyjadrit a sdélit své vlastni myslenky Ci pocity. Ale pfi vétsi vzajemné
komunikacni kooperaci je proces interakce obousmérny a pro samotného hrace komunikace
otevienéjsi. Svérenec je schopen se v ni vice realizovat a tim predat svlj postoj, na ktery mize
trenér reagovat. Komunikace probiha at uz verbalné ¢i neverbalné. Také, ale probiha pres Ciny, tedy
konkrétni aktivitou a chovani se v ni. Pfi vzajemném poznavani druhych osobnosti skrze probihajici
interakci se nazyva komunikace socialni. (Jansa, 2018, s. 180)

Specialnim pripadem v rdmci socialni komunikace je komunikace pedagogicka. Podle Jansy (2018,
s. 180) se jedna o sdélovani informaci mezi trenérem a jeho svéfencem, a to v priibéhu vychovné -
vzdélavaciho procesu. Tim je mysleno jak skrze tréninky, tak i zapasy.

Komunikace, v které se soubézné objevuji verbalni a neverbalni prostfedky pro sdélovani informaci,
by mély byt ve vzajemném souladu. Trenér by nemél byt v rozporu s tim, co fika, a s tim co ve
skutecnosti déla. Napriklad pokud sam chce po hracich, aby dodrZovali zdravou Zivotospravu, mél
by jim byt vlastnim vzorem. To samé se také tyka pfi nastavovani podminek a zazemi pro rozvoj
sportovce. Trenér by nejprve sam od sebe mél pripravit takové prostredi, aby se v ném hrac citil
dobre. ProtoZe to vSe ma vliv na prosperujici komunikaci, ktera je dilezitym dil¢im faktorem na
cesté za sportovnim Uspéchem.
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2.1 Trenér — hrac - rodic

Nejvyssi prioritou pro vSechny zicastnéné osoby, které se ve fotbale pohybuji, by mél byt hrac. Ten
je na prvnim misté. Neni to mysleno tak, Ze je mu naprosto vse podfizeno a ma vsechny pravomoci.
Ale veskeré nastaveni by mélo smérovat k tomu, aby se dosahovalo, co nejvétsi miry rozvijeni
hracova sportovniho potencialu. Na sportovni rlst i vychovu sportovce maji nejvétsi vliv trenéfi a
rodice.

Trenér zodpovida za tréninkovou a zdpasovou ¢innost, a to za pomoci vhodného zptsobu vzhledem
k véku svych svérencll. V této oblasti urcuje smér sportovniho vyvoje, organizaci tréninkové
jednotky, ¢i zavadi tymova pravidla, kterd by se méla dodrzovat. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 252)
Ovsem neméné dulezita je také vychova hrace jako jedince, kterého rozvijime osobnostné smérem
do Zivota. Détem pomahame byt nejen dobrym sportovcem, ale zaroven lepsim clovékem. To by
mélo byt pro trenéra jednim z hlavnich zavazk( pfi praci s mladezi.

Potlacit ambice trenér( i rodicl, které jsou ¢asto vyssi nez samotnych hrac(, je v mnoha ptipadech
obtizné. Je ale nezbytné s tim pracovat, protoZe radost z fotbalu a chti¢ byt neustale na hfisti by
mél vychazet predevsim z hracu.

Déti je vtymu samoziejmé nékolikandsobné vice nez trenérd. Proto ve vétsi mife probiha
komunikace trenéra s hraci hromadné. (Nelesovska, 2005, s. 29)

Vztah trenéra s rodi¢em je v mladeznickém fotbale vyznamnou soucasti hracovy sportovni cesty.
Rodi¢iim je zachovana moznost kdykoliv se trenéra individualné zeptat na aktudalni vykonnost svého
ditéte, Ci se jen informovat o nécem, co jim neni jasné. Vzdjemna spoluprace je vtomto ohledu
velmi potfebna. Mohou spolu fesit nejen sportovni stranku hrace, ale také nejrliznéjsi problémy,
které se mizZou v kolektivnim sportu vyskytnout. Pokud se ale objevi problém pfimo mezi trenérem
a rodicem, v Zadném pripadé se nesmi projevit do vztahu trenéra s hra¢em a zménou vnimani jeho
vykonnosti. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 257)

Kromé individualni komunikace trenéra a rodice jsou pravidlem organizacni schlzky se vsemi rodici
déti jednoho tymu. Na takovém setkani je zminéna zejména organizace sportovniho procesu,
stanovuji se na ni pravidla a také se vymezuje role trenér - rodic. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 257)
Role rodic¢e se napriklad uplatfiiuje pfi prenaseni zodpovédnosti smérem na hrace. Postupné

vzhledem k vysSsimu véku ditéte se zvétSuji naroky na samostatnost. Rodi¢e dohliZeji na to, aby si
hra¢ sam balil véci na trénink, nosil sportovni tasku a mél odpovédnost za své véci.

Jedno je jasné, hlavni osobou zlstava hrac. Pouze na ném zavisi jeho pfistup k fotbalu. Ten ukazuje
velikosti vile chtit se rozvijet a zlepSovat kazdym dnem.
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2.2 Osobnost trenéra

Trenér je soucasti jakéhokoliv tymu, to znamena, Ze se pfimo ucastni vznikajicich socialné
interakénich situaci mezi hraci a tim ovliviuje celkové fungovani vtymu vcetné jeho vnitfnich
vztahU. Neni to pouze Clovék, ktery organizuje trénink a stara se jen o sportovni stranku muzstva.
Napln trenéra je mnohem Sirsi a k vybudovani Uspésného tymu je zapotrebi jeho prirozené zapaleni
pro praci s mladezi, které vychazi z ného samotného. Takovy trenér fesi organizaci tréninkové
jednotky, vazby mezi hraci vtymu a také jednotlivé individuality, se kterymi pracuje v oblasti
osobnosti hrace, a je jim ndpomocen pfi hledani jejich role v tymu. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 49)

Podkladem préace trenéra je také co nejlépe poznat své hrace. Opravdové poznani osobnostni
stranky svérence je klicem ktomu, aby mohlo dochazet k plnohodnotnému rozvijeni jeho
vykonnosti, protoze sportovni vykon nezalezi jen na fyzickych dispozicich, ziskanych dovednostech
a schopnostech. Vlivné je témér vse, co se tyka celé osobnosti hrace. To znamen3, Ze k dosahovani
co nejvyssi vykonnosti v profesiondlnim sportu je zapotfebi rozvijet sportovce komplexné.
(Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020, s. 92)

Velmi dualezité je, zda hraci maji kladny vztah smérem k trenérovi. ProtoZe ¢im lépe mezi sebou
trenér a hrac vychazeji, tim spise bude hrac otevreny a ochotny nahlas sdélovat své pocity. Trenér
nastavuje podminky a ve spravné nastaveném prostredi je hrac uvolnény, citi se v ném dobre a diky
tomu bude vzajemna spoluprace efektivnéjsi. Dalsim faktorem, a to neméné vyznamnym, je divéra.
Trenér by mél vystupovat a pulsobit tak, aby hrac citil, Ze se na ného mize spolehnout. Trenér ma
davat najevo svou pritomnost ve chvilich, kdy to hraci potfebuji, ¢i podat pomocnou ruku svérenci,
ktery ma zjevné néjaky problém. A ten se nemusi tykat pouze fotbalu, pravé naopak. Tim trenér
ukaZe svou velkou osobnost spojenou s lidskosti. Postupné si takto prohlubuje vztah s hraci a
zaroven buduje jejich dlvéru.

Pracovat se svou osobnosti je Zadouci neustale. Jako lidé se postupem casu vyvijime a je potreba
reagovat na vnéjsi vlivy, které by trenéra mohly negativné ovlivnit. Jedna se o dlouhodoby a
svédomity proces. Ovsem trpélivost pfi poznavani sebe sama ndm mize pfinést spoustu vyhod,
které nasledné zuroc¢ime pro praci s mladezi. (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020, s. 92)

Sportovni trenér by mél predstavovat osobu, kterd cti stanovené hodnoty. Trenérova osobnost a
role se s plynouci dobou méni. Postupem Casu se vyviji jeho poslani a také se modifikuji jeho
pozadavky do sportovniho svéta. (Jansa, 2018, s. 165) Na trenéra jsou kladeny vyssi ¢i Uplné nové

naroky, a to zhlediska odborné znalosti daného sportu, jeho schopnosti, ale zaroven i na
pedagogickou odpovédnost. (Jansa, 2018, s. 167)

Jednou ze zakladnich stranek osobnosti trenéra je, aby Sel hraclim sam prikladem. Pokud chce po
svych svérencich napfiklad pravdivost, pracovitost, tymovost, musi zacit nejprve u sebe.

2.3 Typologie trenéri

Kazdy Clovék je svym zplsobem jiny a u fotbalovych trenér(l to plati také. VSechny osoby jsou si
vlastnim originalem, proto lidé reaguji rizné na urcité situace a nabizeji odliSna feseni. V oblasti
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sportu a konkrétné fotbalu jsou to trenéfi, ktefi maji vliv na své svérence. A kazdy trenér uplatiiuje
sv{j styl v predavani zkusenosti hraclim. Rlzné pristupy trenéra se lisi napfiklad v komunikaci,
vybéru hracu, taktice ¢i hernim stylu a jeho principech.

K vyty¢enému cili nevede pouze jedna cesta. Sportovniho Uspéchu dosahly rozmanité typy trenérq,
které si byly v nékterych oblastech naprosto protichGidné. Vse se tyka rlznorodosti v charakteru,
temperamentu, povaze nebo i Urovné empatie. Nelze vsak urcit naprosto idedlniho trenéra, protoze
kazdému hraci vyhovuje jiny pfistup.

Jansa (2018, s. 175-176) ve své publikaci uvadi jedno z nejznaméjsich rozdéleni typologie trenéru.
Dlouhodobé uzndvané déleni je nasleduijici:

1. Trenér autoritarsky (studeny nos) - v direktivnim pfistupu trenér vyzaduje naprostou
poslusnost a vykondavani zadanych ukol(. S hraci ma odméreny vztah a nenabizi pratelsky
postoj. V tymu je poradek a vSichni svérenci maji k trenérovi respekt. Nevyhodou mize byt
malo uvolnéna atmosféra a prostredi, ve kterém se citlivéjsi hraci mohou citit nekomfortné.

2. Trenér pratelsky (prima chlapik) - zajima se jak o tym, tak i o hrdce samotné. Dokaze dobre
motivovat a snazZi se o soudrznost muzstva. Uplatiuje vétsi miru individualniho pfristupu
k hraclim. A to z dlvodu, aby se v kolektivu citili pfijemné. Kvili svému pfilis liberalnimu
postoji je chapan jako ,slaby” trenér.

3. Trenér intenzivni (hnany) - takovy trenér se projevuje vice emociondlné. Je podtypem
trenéra autoritarského. Vyznacuje se také tim, Ze je stale nespokojeny a nékteré situace
prilis dramatizuje. V jeho neprospéch se uvadi, Ze ma az ¢asto nerealné predstavy a naroky.

4. Trenér snadny (vSe lehce prekonavajici) - protiklad trenéra intenzivniho. Z ni¢eho si nedéla
velkou hlavu, zlehcuje vzniklé problémy a rad improvizuje. Hraci se citi uvolnéné, ale kvdli
nenarocnému postoji je tréninkovy proces neefektivni.

5. Chladny poctar (obchodnicky) - vSe ma vidy pfipraveno, také je velmi vsSimavy a
pragmaticky uvaZuje. Disponuje nedostateCnou mirou empatie a emociondlné neni
schopen vytvofit pozitivni atmosféru v tymu.

2.4 Didaktickeé ridici styly

Didaktické styly jsou rlizné. Na prvnim misté by mélo byt, aby hrac¢ porozumél hre a jejim hernim
situacim. Mél by postupem ¢asu pochopit jaké feseni je v dané situaci spravné a idedlné také vybrat
to nejlepsi. Trenér své pristupy muize béhem tréninku prolinat a tim ovliviiovat rozvoj potencialu
kazdého hrace. Samotny potencidl trenér otevird optimalni vyzvou, kterou pravé hleda skrze
nastaveni didaktickych styl(. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 43)

Primérené a vzajemné doplnovani jednotlivych stylll béhem tréninkového procesu je nastrojem, jak
se vyhnout neZadoucim stereotypim pfti trénovani mladeze. Hlavni dil¢i ¢innosti, které jsou
obsaZeny v didaktickych stylech jsou instrukce, korekce, zpétna vazba a pozorovani. (Janik, 2016, s.
339)
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2.4.1 Direktivni styl

V direktivnim stylu vse fidi trenér, proto je mira zapojeni hrace do fizeni tréninku velmi mala.
V tréninkovém procesu je vyuZivan nejcastéji, jelikoZz je velmi snadny pro fizeni samotného
tréninku. Hracdm je presné fikano, co maji délat, co udélali dobre a Spatné, kolikrat se dané cviceni
bude opakovat nebo jaka pravidla jsou uréena. Pfi direktivnim zplsobu vedeni tréninku nezbyva
pfilis prostoru na to, aby hraci nad ¢innostmi premysleli a tim rozvijeli své herni mysleni a kreativitu.

Jednotlivé didaktické fidici styly Ize v rdmci tréninkové jednotky kombinovat. Po Uvodnim nastaveni
cviceni, kdy se direktivni styl velmi ¢asto pouziva, mizZe byt zapojen dalsi styl a postupné direktivni
pfistup potladit. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 44)

Direktivni styl charakterizuje velka efektivita vyuziti ¢istého ¢asu pro trénink bez prostoju. Kolektiv
hracl se také uci podrizovat se vybéru cviceni trenérem, ktera hrace nemusi bavit, ale jsou dllezita
pro jejich sportovni rozvoj. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 120-121)

2.4.2 Prakticky styl

Trenér da uvodni pokyn pro zacatek cviceni, ale poté se hracim oteviraji moZnosti rozhodovat se a
urcovat si podminky cvi¢eni sami. Nékterad rozhodnuti a pomysiné pravomoci jsou preneseny
z trenéra na hrace. (Janik, 2016, s. 339) Mezi né m(ze patfit, kolikrat danou c¢innost hraci udélaji,
v jaké rychlosti ji budou provadét, v jakém momentu s ¢innosti opét zacnou nebo zda si vyberou
proti sobé lepsiho ¢i horsiho protihrace. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 44)

Kazdy hrac si mlze diky samostatnému rozhodovani ohledné vybéru obtiZnosti ve cviceni najit svou
optimalni vyzvu.

2.4.3 Didakticky styl s nabidkou

Styl s nabidkou navazuje na styl prakticky. OvSem v tomto pfipadé se samostatnost v rozhodovani
a zodpovédnost za vybér cviceni presouva vice na samotného hrace. Trenér pripravi na tréninku po
celém htisti nékolik stanovist cviéeni. A to bud' stejnd cviceni s rlznymi obtiznostmi, nebo i Uplné
jind cviceni s odliSnym zamérenim na cinnost. Hraci si poté mohou vybrat, kterd stanovisté
absolvuji, jak dlouho u daného cviceni vydrzi i to, zda se k nému jesté tfeba znovu vrati.

Kdyz si hrac vybere cCinnost dobrovolné ze zajmu, buduje si tak vétsi zodpovédnost a také vlastni
vnitfni motivaci. Pravé proto, Ze moznost samostatného vybéru k ¢innosti pfirozené pritahuje.

V ramci tréninku pfi pouzivani stylu s nabidkou mohou trenéfti individualné komunikovat s hraci a
pomahat jim ve vybéru obtiZnosti cviceni. Tim jsou napomocni pfi hledani optimalni vyzvy, anebo
také pri spolecném hledani feseni, kdyZ hrac trenéra pozada o pomoc. (Plachy a Prochazka, 2014,
s. 44)

|15



Hrac se po absolvovani jednoho cviceni rozhoduje, na jaké vykonové urovni chce pokracovat. Zda

na podobné, téZsi nebo lehci obtiznosti. Trenérovi se béhem pozorovani pokroku hrace otevira
moznost, aby odhadl, jak moc velkou docilitou hrac disponuje. (Janik, 2016, s. 340)

2.4.4 Reciprocni styl

Jeden hrac¢ poskytuje zpétnou vazbu jinému hraci. Vhodna je organizace ve dvojicich nebo
v mensich skupinach, aby méli vSichni hrac¢i moznost se projevit. Pomahat si navzdjem, opravovat
se a fikat nahlas svQj vlastni pohled se hraci uci postupné. Proto z pocatku pouZzivani recipro¢niho
stylu je na misté, aby byl trenér u skupinky pfitomen. Hraci se v mnoha pripadech neshodnou a
trenér je k dispozici pro spolecné hledani pomysiné pravdy a také pro pomoc rozvijeni procesu,
kterym se zucastnéni hraci uci.

Dochazi nejen k rozvoji vzajemné komunikace, ale i k uvédomeéni si vlastnich pohyb( v ¢innosti. A
to zejména, kdyZ jeden hra¢ pomaha druhému praktickou ukazkou. Trenér spise vede hrace
ke vzajemnym pochvalam, protozZe vypichovat zfejmé chyby je vidy jednodussi. Détem pomahame
k tomu, aby si vSimaly toho, co bylo zvladnuto spravné, a zaroven umély fict, jak by dana ¢innost
Sla provést jesté lépe. Cilem je hrace ucit pomahat si a vzajemné spolupracovat. (Plachy a
Prochazka, 2014, s. 45)

Nejmensi déti do 7 let umi pojmenovavat situace pouze spravné/spatné. O rok pozdéji jsou schopny
samy fict konkrétnéjsi zpétnou vazbu. Starsi hraci do 10 let jiz umi vyjadrit vice detail( zaroven.
S vékem 11 let a s nastupem predpuberty si déti casto pripadaji, jako Ze uz vSechno védi nejlépe. Je
Zadouci s timto védomim ditéte jako trenér pracovat, aby podobné nastaveni hrace neprechazelo
do puberty s pfesvédcenim, Ze se jiz nemusi ucit a zlepsovat. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 37)

2.4.5 Didakticky styl s fizenym objevovanim

Jedna se o didakticky styl, ktery je casto nazyvan - koucink otazkou. Je velmi efektivni pfi uceni se
novym cinnostem nebo dovednostem, protoZe klade velky dliraz na samotné porozuméni hrace.
Pfi komunikaci trenéra s hraCem se vyuzZivaji oteviené otazky. Ty vedou hrace k tomu, aby nad
danym problémem sami pfemysleli a hledali tak nova feseni k prekonani toho, co se nedafti. Ovsem
nejde o to, abychom s hracem fesili pouze cinnosti, které se nedafi, ale vyzdvihujeme také
podarené situace. Ptdme se na dlivody, proc¢ se néco povedlo nebo hrace podporujeme v hledani
vyhodnéjsiho rfeseni. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 45)

Kromé otevrenych otdzek je dalSim nastrojem pro rozvoj ditéte zadavani ukoll. Trenér vyzve hrace,
aby sami pfisli na nova feseni dané situace. Pokud se jim to podafi, trenér mlzZe napfriklad stanovit
nové urcité podminky, které hrace donuti k hledani feseni Uplné jinou cestou.

Trenér tim podporuje samostatné premysleni a tvofivost ditéte. Hrac¢ je veden kvlastnimu
uvédoméni si co, jak a proc¢ déla.
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Pokud pouzivame didakticky styl s Fizenym objevovanim souvisle jiz od nejmensich kategorii, déti
jsou postupné otevienéjsi ke komunikaci s vnéjsim prostfedim. Zejména s nastupem kategorie
mladsich zak( jsou hraci ochotni se rozvijet z vnitfni motivace. (Plachy a Prochdazka, 2014, s. 46)

2.4.6 Didakticky styl se samostatnym objevovanim

Naprosta svobodnost hrace pfi feseni jednotlivych situaci je pouzZivana v didaktickém stylu se
samostatnym objevovanim. Trenér pouze pomoci pfipominek smérem k détem stimuluje jejich
zaujeti pro ¢innost a opét tim podporuje samostatnou tvofivost.

Déti od 8 let jsou schopny se jiz samy podilet na tvorbé tréninku. Mohou si zvolit, jaké cvi¢eni bude
v tréninkové jednotce zafazeno nebo jakd budou nastavena pravidla v prlipravné hie. Ve starsich
kategoriich hraci umi vytvaret plnohodnotna cvi¢eni i kompletni trénink. Ovsem pouze za
predpokladu, Ze jim da trenér potiebny prostor se realizovat. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 46)

2.4.7 Kognitivni prah

Hranice mezi reprodukénimi a produkénimi styly se nazyva kognitivni prah. Do spektra
reprodukcnich styll se fadi direktivni, prakticky, reciprocni a styl s nabidkou. Pracuje se s reprodukci
jiz znamého obsahu, tedy Ze hrac vytvari odpovédi na zadané pokyny. (Janik, 2016, s. 342)

V produkénich stylech, do kterych patfi styly s fizenym a samostatnym objevovanim, hraci obsah
sami vytvareji. Tim je mysleno hledani moznych feseni k pfimo zadanym problémm. Role hrace je
organizace i komunikacnich schopnosti. Styly za kognitivnim prahem maji za cil objevovat dosud
hracem nepoznané cesty a varianty reseni. Produkéni styly pouzZivané v tréninkovém procesu jsou
Casové narocné. Samotna cvi¢eni probihaji kratsi dobu, protoZe vice ¢asu je vénovano vysvétlovani,
vzajemnému hodnoceni nebo spoluorganizaci. Ovsem vykompenzovano je to pravé rozvojem
kreativity a samostatného pristupu k reseni probléma hraéem. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 121-
122)

2.5 Komunikace v tymu

Tym ma z hlediska sportu dvé Urovné. Prvni rovinou je realiza¢ni tym a druhou je myslen celek
muzstva i s hraci. Podle Plaminka (2018, s. 118) slovni spojeni tymova spoluprace znamena skupinu
lidi, ktera je ponékud neobycejna. A to z dlivodu, Ze je dobte sehrand, dale dokaze podavat kvalitni
vykony at uZ v pfiznivych i nepfiznivych podminkach, ¢i udriet stabilitu, kdyZz se néco nedafi.
K tomu, aby bylo docileno vybornych vykon(, je Zadouci mit v kolektivu nastaveno zdravé prostredi.
V takovém prostiedi se mnohem lépe buduji dobré vztahy mezi ¢leny, které jsou nezbytné
k dosazeni Uspéchu. Uplnym zékladem pro spravné fungujici kohezi vtymu je vzajemné sdileni
spolecnych myslenek. Velice ¢asto jsou to cile a hodnoty. Pravé nastaveni vnitfnich hodnot tymu je
vhodnym nastrojem pro pevnou soudrznost, ktera se ukaze naptiklad v ¢asech, kdy ma tym horsi
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formu. Hodnoty, které spojuji ¢leny tymu, maji pozitivni vliv na uvédoméni si, proc¢ jsme se za
stanovenym cilem vlbec vydali. OvSiem neni pfimo zapotiebi, aby bylo po celou dobu vse zalité
sluncem. Tym obcas potiebuje lehké a snesitelné konflikty. Ty na prvni pohled mohou vypadat
negativné, ale efekt maji zcela opa¢ny. Uhel pohledu na dany problém maze byt u kazdého ¢lena
muzstva rozdilny, ale to neznamena, Ze nedojde ke spolecnému feSeni. Zminéné drobné konflikty
mnohdy Zenou tym vpred a udrZuji v ném pfirozenou a velmi potfebnou energii.

Zejména ve sportovnim kolektivu je dalezZité mit mezi jeho Cleny rlizné osobnosti. Kazdy ¢lovék ma
jiné schopnosti, dovednosti, herni mysleni ¢i charakter. Za pouziti vhodného zplsobu vychovy
hrace, je moZné vSechna odvétvi zlepSovat a tim zvySovat hracliv sportovni potencidl. Kdyz se
povede sestavit tym s rdznymi hraéskymi osobnostmi, mizeme nasledné kazdou z nich individualné
rozvijet, a tim dosahnout vysoké Urovné vsech potiebnych sportovnich slozek pro docileni lepsich
vykon(. Vse je ovSsem moZné pouze za predpokladu, Ze nase skupina bude z hlediska osobnosti
dostatecné rozmanitd. (Plaminek, 2018, s. 118)

KdyzZ je tym sestaven, jiZz od pocatku jeho vyvoje ma urcité charakteristické znaky. Podle Plaminka
(2018, s. 122) se uspésné tymy podobaji v téchto specifickych bodech:

e Vécna stranka spoluprace:
o spolecné hodnoty,
o spole¢né myslenky,
o spolecné cile.

e Procesy probihajici v tymu:
o dodrzovani metodickych pravidel,
o kvalitni a dostatec¢na komunikace.

e Lidské aspekty spoluprace:
o dobré vztahy v kolektivu,
o kazdy hra¢ ma v tymu urcitou roli, kterou plni,
o neustaly osobni rozvoj vSech hraca.

Stanoveni cild by mélo byt v souladu se schopnostmi celého tymu. Jeho splnéni musi odpovidat
optimalni narocnosti tak, aby byl cil dosaZitelny. Jen tak bude mit tym motivaci se zlepsSovat.
Specificka skupina v podobé sportovniho tymu ma vzdy pfirozené rozdélené role. Ty se v pribéhu
¢asu vyvijeji a mohou se ménit. Jednou z nejdalezitéjsich roli je lidr. Uloha lidra se vét$inou pienese
na silnou osobnost v tymu. Takovy hrac se vyznacuje tim, Ze ostatni k nému citi divéru, mohou se
na néj spolehnout v krizovych situacich a na cely tym ma v danou chvili nejvétsi vliv. UZ jen svym
chovanim, pracovitosti nebo pfistupem ksamotnému tréninku pUsobi na ostatni hrace.
Samozirejmé k tomu, aby tym dosahoval Uspéch, mél by byt tento vliv smérem k jeho spoluhraétim
pozitivni. (Chalupa, 2012, s. 86)
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Uspésny tym je ten, jenz dobre funguje jako celek. A lidr je prvotnim ndstrojem pro nastaveni
spravné fungujicich vztahl. Ty jsou stavebnim kamenem a predpokladem pro vytvoreni vhodného
prostiedi, ve kterém se hraci mohou zlepsovat. (Kucirek, 2017, s. 103)

Lidr ovSem nemusi byt pouze jeden. V ramci jednoho tymu jich maze byt vice. Jednotlivi lidfi se
projevi v rlznych situacich, do kterych se druZstvo pfirozené dostava. V praxi jsou lidrovské role
rozdéleny napfiklad na lidra v kabiné pred zapasem, ktery muzstvo spravné namotivuje do utkani.
Dalsi lidr se mlze ukazat pfimo béhem zapasu, jelikoZ bude tahounem tymu, a jiny hrac se projevi
jako lidr kupfrikladu v klicovém momenté, kdy na sebe vezme tihu zodpovédnosti k penaltovému
kopu. Nutno tedy fici, Ze velkych osobnosti v jednom muZstvu mUze byt vice, ale nedilnou soucasti
je, aby spolu jednotlivi lidfi dobre vychazeli a tim tvofili spravné fungujici prostredi kolektivu, jehoz
jsou sami soucasti.

2.6 Motivace sportovce

Co, proc a za jakym ucelem néco délame? Na tuto zakladni otazku nam odpovida motivace. Pojem
motivace je chapan jako urcity proces vyjadfujici silu, zaméreni a trvani chovani. Déle je motivace
integrovana se stavem nedostatku néjaké potreby. Zjednodusené Ize fici, Ze se jedna o maximalizaci
pro nas pfijemnych pocitl a zaroven o minimalizaci nepfijemnych viem(. Tim je, ale na mysli az
konecny pocit probihajiciho procesu. (Blazej, 2019, s. 8) Napriklad k tomu, aby se zvysila z hlediska
pohybovych schopnosti hracova dlouhodoba vytrvalost, je nejdfive potfeba byt naroc¢ny v tréninku.
To samo o sobé prijemné neni, ale nasledny finalni pocit z dobfe odvedené prace a zvysené Urovné
vytrvalosti je radostny.

Uspokojovani potfeb sportovce probiha skrze motivy. A pravé motivy se uplatniuji k motivaci
sportovni Cinnosti. Mezi ty nejvice vlivné stimuly patfi motiv spolecenského kontaktu, motiv
prestize, motiv néceho dosahnout, motiv nabyti nebo vlastnéni i také emocionalni motivy a
dosazZeni bezpedi. Nelze uspokojovat vSechny potieby najednou. Sportovec si je pIni postupné, a to
podle osobné stanovenych priorit. (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020, s. 86-87)

Ve vztahu trenéra s hracem se rozumi vytvaret motivaci tim, Ze dadvame do souvislosti ¢innosti,
které po hraci chceme, s jejich vnitfnimi potfebami a zajmy. Také je z pohledu motivace dilezita
vzajemna komunikace, protoZe je zadouci, aby trenér védél, jaké individudlni potfeby hra¢ ma a
mohl je adekvatné prizplsobit jeho roli vtymu. Pro motivaci hrace je zasadni vzbudit pro urcitou
¢innost jeho zajem. Nasledné ho udrzet a dany zajem nasmérovat k vyty¢enému cili. (Pilafova, 2016,
s. 73)

Z hlediska sportu jsou pro nds nejzajimavéjsi motivacni faktory, které Zenou sportovce k dosahovani
stalych vybornych vykon( a jsou pfi¢inou Uspéchu. (Jansa, 2018, s. 136) MUdzZeme mluvit o tfech
rovinach, které maji na motivaci vliv. Prvnim faktorem je smér motivace. Ten fikd, co nds motivuje
a kam nase c¢innost sméruje. Druhy faktor je spojen sintenzitou. Ta urcuje, jak moc silné je
sportovec motivovan. Také odhaluje miru touhy a Usili k dosaZzeni cile. V souvislosti se stalosti
motivace je oznacovan treti faktor. Stalost Ci vytrvalost se projevuje schopnosti sportovce prekonat
rzné prekazky, které se objevi na cesté provadéné cinnosti. Pfi vysoké stdlosti hrac pokracuje
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ve sportovnim procesu i skrze dil¢i nezdary, a to vtémér nezménéné intenzité a plvodnim sméru.
(Blazej, 2019, s. 9-10)

2.6.1 Vnitfni motivace

Vnitfni motivace ze své podstaty vytvari touhu k provozovani ¢innosti, a to z radosti jako takové.
Hrac, ktery je vnitfrné motivovan, déla urcitou aktivitu z ddvodu své potreby. Mezi né patfi, Ze ho
dana ¢innost bavi, chce v ni soutézit sdm od, sebe nebo Ze pro hrace neni problém ¢innost opakovat
dlouhodobé. (Blazej, 2019, s. 10)

Zjednodusené lze vnitfni motivaci chdpat tak, kdy hra¢ provadi aktivitu z vlastni vile pro svou
potfebu nikoliv kvili néjaké odméné. OvSsem to neznamenad, Ze skrze malé vnéjsi pobidky nelze
v hraci rozvijet motivaci vnitfni. Napriklad nejdfive mizeme u hrace pomoci drobné odmény
vzbudit zajem o urcitou ¢innost. Tim ho dostaneme k proZitku dané aktivity, a pokud se mu v ni
zacne dafit, jeho vztah k pohybu se bude prohlubovat. A pokud ho to bude nadale bavit, pfichazi
na fadu moznost, Ze na plvodni vnéjsi motivaci zcela zapomene a k jeho veskeré spokojenosti bude
stacit vnitfni uspokojeni z provadéné cinnosti. Tim se naplni hracova potreba, kterd nakonec
vyplynula z vnitfni motivace. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 34-35)

P¥i ryzi vnitfni motivaci mizZeme u jedince zaregistrovat az témér bezmeznou chut a odhodlani
prekonavat neomezené mnozstvi a velikost rlznych prekazek na cesté, ktera vede k provadéni jeho
oblibené Cinnosti. (Blazej, 2019, s. 12)

Podle Blazeje (2019, s. 13) se mezi vnitini motivaci z hlediska hrace radi:

e zajem o Cinnost,

e spokojenost z provadéné cinnosti,
e vlastni odhodlani se zlepSovat,

e uspokojeni potieby seberealizace,
e uspokojeni potieby pohybu.

2.6.2 Vnéjsi motivace

Pokud hraci cilené davame soubor pobidek v podobé odmény, mluvime o motivaci vnéjsi. Ta je
charakterizovana jako nabadani k néjaké cinnosti a jejimu vykondavani pouze na zakladé touhy hrace
po Zadouci odméné. (Blazej, 2019, s. 10) Nabidka cen ¢i odmén muiZe byt pouZita jako nastroj
napriklad pro nastartovani vztahu k pohybu. Dlouhodobé by to ale nemél byt hlavni pohon
k pozadovanému vykonu hrace, protoze z hlediska ¢asu by hrace dana aktivita stejné prestala bavit,
a z tohoto dlvodu je vnéjsi motivace dlouhodobé neudrzitelna.

Za motivy vnéjsi motivace Blazej (2019, s. 13) povazuje:

e vécné odmeény,
e financni odmény,
e povzbuzovani a pochvaly,
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e tresty,

e pokuty,

e negativni zpétnou vazbu,
e vylouceni z tymu.

Zcela nejhorsi je pro hrace dlouhodobé pravidelné vécné ¢i financni odménovani za jeho
predvedené vykony v zapase. Zminéné motivy jsou velice Skodlivé pro rozvoj osobnosti hrace.
(Plachy a Prochazka, 2014, s. 35) A to zejména pfi budovani si vlastnich hodnot a poznévani, co je
v Zivoté opravdu dulezité. V neposledni radé také tyto faktory vnéjsi motivace narusuji motivaci
vnitfni, tim si hra¢ nabourava vztah k ¢innosti a radost z pfedvedeného vykonu se mize postupné
snizovat.
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PRAKTICKA CAST
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3 CiL A METODA SETRENI

Prakticka ¢ast zkouma pfistupy v komunikaci trenér—hrac ve fotbalovém prostredi ve vékovych
kategoriich do 15 let s cilem posoudit stavajici stav, uréit mozné pftilezitosti pro zlepseni a navrhnout
vhodna feseni ke zlepseni komunikace ve fotbalovém prostredi, a to zejména z pohledu trenér(.

Zkoumani vychazi zteoretickych vychodisek, vysledkll dotaznikového Setfeni mezi trenéry se
zkuSenostmi s mladeZznickym fotbalem a vlastnich zkusSenosti z nékolikaleté trenérské praxe
v mladeznickém fotbalu.

3.1 Predstaveni zkoumaného prostredi

Zkoumani pfistupl v komunikaci trenér—hrac¢ ve fotbalovém prostredi je zaméreno na vékové
kategorie do 15 let, coZ je prostredi s jasnymi specifiky. Pro efektivnéjsi vychovu fotbalisty je
Zadouci vék sportovce zohlednit. Z obecného hlediska je jasné, Ze s détmi se komunikuje jinak nez
s dospélymi, ale velké rozdily v komunikaci jsou i v jednotlivych letech vyvoje mladého sportovce.

Jestlize hrac zacne s hranim fotbalu v 6 letech, tak do dospivajiciho jedince, kterému je 15 let vede
velmi dlouhd doba. K tomu, aby bylo mozné maximalizovat sportovni potencial hrace a zaroven byla
zachovana spravna vychova osobnosti smérem do Zivota, tak je namisté dodrzovat urcita specifika
vékovych kategorii.

Vék takzvané predpfipravky je bran do 7. roku ditéte. V tomto obdobi je pro déti zasadni, aby je
sportovni aktivita bavila. To znamen3, Ze zakladem by méla byt hra. Takové déti na sport nechodi
primarné trénovat, ale Ziji s védomim, Ze si chodi hrat. Déti jsou ¢asto nesoustifedéné, spontanni a
vyzafuje z nich naprosta uptrimnost. Vnimaji svét vyhradné v pfitomnosti, tedy tady a ted. Proto
nejsou schopny planovat pfrilis dopfedu a pojmenovavaji pocity a emoce z ¢innosti, kterou pravé
délaji. Déti v tomto véku sice disponuji absenci planovani do budoucnosti, ale naopak maji témér
neomezené hranice z hlediska vnimani fantazie a reality. Stim pravé souvisi pristup samotné
komunikace. Je Zadouci, aby byl trenér schopen vzit se do svéta déti a prizplsobit se jejich formé
jazyku. Pro vétsi vtaZzeni hracd do hry mohou byt napfiklad vyuzity rizné pohadkové pribéhy, hlavni
hrdinové ¢i smyslené postavy jich samotnych. Dulezité je, aby byli mali sportovci zaujati pro danou
¢innost a vSe pro né bylo naprosto jednoduché i srozumitelné v rdmci jejich véku. Hradi resi pouze
sami sebe. Ze zminénych dlvod( je proto hlavni prioritou, aby bylo pro déti nastavené hravé
prostfedi doplnéné o vhodnou komunikaci ze strany trenéra. Skrze néj poté zacina Uplny pocatek
prohlubovani vztahu hrace ke sportu jako takovému. Déti také nerozeznavaji individudlni a tymovy
vykon. Pfirozené jim jde pouze o vlastni Uspéch. Vse je ovsem v souladu s obdobim daného véku.
Neméné dulezité je védomi, Ze ke kazdému hraci je potreba individualni pfistup. Jakékoliv dité
ztymu je svym zplsobem originalni osobnost, a ackoliv ma kazda kategorie stanovena své
zvlastnosti, tak kazdému jednotlivci mlze vyhovovat néco trosku jiného. Alespori co se samotného
pfistupu v rdmci komunikace tyce. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 19)

S pfibyvajicim vékem se primarné prohlubuji a celkové rozsifuji jednotlivé oblasti, které maji vliv na
sportovni vykon hrace. Sportovec si uvédomuje své slabé, ale i silné stranky, na kterych muze svoji
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vykonnost postavit. V prlbéhu vyvoje do 11 let hrace se zejména méni stav z vnimani individualniho
pojeti hry na vice tymové. Hrac je schopen spolupracovat s ostatnimi kamarady z tymu. A to nejen
co se tyCe samotné hry, ale pro priklad z oboru komunikace se také uci hodnotit druhé. Umi fict
konkrétni zpétnou vazbu véetné nalezenych detaill. Stimto vékem v neposledni fadé zacina
vnimani abstrakce a pocatek jejiho vyuziti v tréninku.

Béhem dalsich 2 let, tedy do 13. roku vyvoje sportovce se rozviji schopnost planovani a s tim, se
prohlubujici samostatnost. Hrac vi, co ho ceka pfristi mésic a sdm se na to, muize individudlné
pripravit. (Plachy a Prochazka, 2014, s. 233—-234) Velmi vyznamné pro hrace vtomto vékovém
obdobi je vybojovat si roli vtymu ¢i ve sportovni skupiné. Jednotlivec je skrze ni také nejvice
ovlivnitelny. Dité jiZz prochazi nastupem puberty, ktera mlze byt pri¢inou toho, Ze mnohem vétsi
vliv na vychovu i sportovni vyvoj hrace maji trenéfi ¢i spoluhraci nez samotné rodice.

Pokrok je pfirozeny vyvoj, a to nejen ve sportovnim prostredi. Z tohoto divodu jsou postupem c¢asu
na hrace kladeny mnohem vétsi naroky. Kolem 15 let uz by mél byt hrac¢ natolik samostatny, Ze
dokaze smysluplné vytvofit svdj vlastni trénink. Nasledné ho absolvovat a také zhodnotit.
Neznamena to, Ze trenér se jiz dostatecné nevénuje svému svérenci, ale hra¢ ma moznost si svoji
sportovni pfipravu sam zpestfit. Hrac¢i maji vtymu definované své role a je potreba, aby si je
navzajem respektovali. V naprosto ideadlnim pripadé by mélo dochazet ke vzajemné podpore hracl
a také pres rozdilnost kazdého jedince si uvédomovat jeho pfinos pro cely tym. Vrcholem sportovni
vychovy hrace pred vstupem do dorosteneckého fotbalu, ktery se uz blizi tomu dospélému je, aby
dokazal prevzit zodpovédnost, za to, pro¢ dany sport déla. Uvédomit si, Ze vydané usili a aktivitu
kona z vlastni vlle a z dlivodu, Ze ho sport bavi. Nikoliv z chtie rodicl, Ze napfiklad tata nuti svého
syna sportovat jen pro naplnéni svych nedosazenych cild z mladi.

3.2 Stanoveni vyzkumnych otazek

V ramci naplnéni cile zkoumani pfistupl v komunikaci trenér—hrac ve fotbalovém prostredi ve
vékovych kategoriich do 15 let byly stanoveny dvé vyzkumné otazky:

VO 1: Jaky je prevladajici typ trenéri mladeze ve fotbalovém prostiedi?
VO 2: Které didaktické ridici styly jsou nejvyuzivanéjsi v komunikaci s hraci?

Prvni vyzkumna otazka souvisi s typologii trenéri predstavenou v kapitole 2.3. Druha vyzkumna
otazka souvisi s didaktickymi Fidicimi styly predstavenymi v kapitole 2.4.
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Zkoumani pristupl v komunikaci trenér—hrac ve fotbalovém prostredi ve vékové kategorii do 15 let
je zaloZzeno na vysledcich dotaznikového Setfeni mezi trenéry se zkusenostmi s mladeznickym
fotbalem provedeného v obdobi od 25. bfezna do 6. dubna 2022.

Pouzity dotaznik obsahoval 18 uzavienych otazek s moznosti vybéru odpovédi (viz pfiloha). Prvnich
pét otazek se tykalo respondentl a jejich pohlavi, véku, dosaZzeného trenérského vzdélani, délky
trenérské praxe a predchozich nebo stavajicich trenérskych zkusenosti. Nasledujici tfi otazky byly
zaméreny na predstaveni nového hrace, vénovani jeho pozornosti a pfedavani mu konstruktivni
kritiky. Poté se za pomoci dalSich Sest otazek prechazi do konkrétnéjsi roviny hrace v ramci
sportovni skupiny. V ni jsou popsany modelové situace a trenéfi maji moznost jedné odpovédi,
ktera je jim nejblizsi. Pfimo se tykaji pfedavani zpétné vazby, reakce trenéra na chybu v zapase,
vysvétlovani nového cviceni, stanovenych pravidel chovani, problematiky Sikany ¢i nastaveného
prostfedi v tymu. Dalsi ¢ast vyzkumu, ktera obsahuje tfi otazky se vénuje vnéjsi a vnitfni motivaci a
také pristupu motivace v zdpasovém prostiedi. Dotaznik je zakoncen jednou otazkou na to, zda
trenéri v tréninku preferuji spise individualni pfistup ke komunikaci s hraci nebo radéji razi formu
hromadného postoje pro sdélovani zpétné vazby.

4.1 Respondenti Setreni

Mezi dotazovanymi jsou trenéfi, ktefi maji zkusenosti s mladeznickym fotbalem, a to konkrétné
v kategoriich U6 - U15. Odpovédi byly zaznamenavany anonymné, tudiz méli respondenti ddvod
k zachovani upfimnych reakci bez obav, Ze by jejich odezvu nékdo hodnotil. Osloveni byli jak trenéfi
aktualné plsobici ve zminénych kategoriich, tak i ti, ktefi uz si se zkusenostmi s témito vékovymi
obdobimi prosli. Rozeslani dotazniku probihalo skrze prostfedky, mezi néz patii osobni kontakty
ziskané z praxe, dale trenérské skupiny sjednocujici trenéry z celé Ceské republiky a také 7adosti
o preposlani dotazniku Sirsimu spektru trenér(, ktefi maji zkuSenosti strénovanim fotbalu
u mladeze. Celkové se podafilo zajistit odpovédi od 305 respondentl v obdobi od 25. bfezna 2022
do 6. dubna 2022.
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Otazka 1: Pohlavi

Prvni otazka zjistovala pohlavi respondentd. Cilem této otazky bylo zjistit, kolik muzd a Zen vyplnilo
dotaznik. Drtivd vétsina respondentl byli muzi. Z celkovych 305 odpovédi ohledné pohlavi bylo 296
muzu (97 %) a pouze 9 Zen (3 %).

Pohlavi

3%

‘ ® Muz

® Zena

Graf 1 - Pohlavi

Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka 2: Vék

Tato otazka se zamérovala na vék vSech dotdzanych trenér(. Respondenti byli vyzvani, aby oznacili
rozmezi, ve kterém je jejich vék umistén. Z celkovych odpovédi 105 lidi uvedlo, Ze se jejich vék
nachazi mezi 36-45 lety (34,4 %). 70 participant( uvedlo sv(j vék mezi 46-55 lety (23 %), 54 lidi je
mezi 26-35 lety (17,7 %), 35 lidi uvedlo, Ze jim je 56 let a vice (11,5 %) a 31 lidi odpovédélo, Ze se
nachazi mezi 21-25 lety (10,2 %). Pouze 10 respondent( uvedlo, Ze je jim 20 let ¢i méné (3,3 %).

Vék

11,5% 3%

34,4%

10,2%

® 20 a méné
m21-25
17,7% " 26-35
36-45
m46-55
= 56 a vice

Graf 2 - Vék

Zdroj: Vlastni Setfeni

126



Otazka 3: DosaZené trenérské vzdélani? (vyberte nejvyssi dosazené)

Tato otadzka se zamérovala na prehled dosazeného trenérského vzdélani ohledné trenérské
fotbalové licence. Participanti byli vyzvani, aby oznacili stupen nejvyssiho dosazeného trenérského
vzdélani. Ze zkoumanych odpovédi byl nejc¢astéjsi dosazeny stupen vzdélani trenérska licence UEFA
B, kterou vlastni 237 lidi z vyplnéného dotazniku (77,7 %). Licenci typu FACR C vlastni 23
respondentd (7,5 %), licenci typu UEFA A vlastni 16 respondent( (5,2 %), 8 trenéri uvedlo, Ze vlastni
licenci s ndzvem Trenér mladeze UEFA B (2,6 %) a 7 lidi odpovédélo, Ze zatim nevlastni Zadnou
trenérskou licenci (2,3 %). Licenci typu UEFA C vlastni 6 respondentl (2 %), licenci typu UEFA Pro
maji 4 trenéfi (1,3 %) a licenci typu Leader certifikat dosahli 3 participanti (1 %). 1 ¢lovék uvedl, ze
disponuje licenci typu Trenér mladeze UEFA A (0,3 %).

z ,

Dosazené trenérské vzdélani

250 237
200
150
100
50 23
16
7 3 6 8 1 4
Bez Leader FACRC UEFAC UEFAB Trenér Trenér UEFAA UEFA Pro
licence certifikat mladeze mladeze

UEFAB UEFAA

Graf 3 - DosaZené trenérské vzdéldani

Zdroj: Vlastni Setreni

Otazka 4: Délka trenérské praxe?

Znalost délky trenérské praxe nam mize pomoci k utvoreni si predstavy, jak moc velké zkusenosti
s trénovanim maji dotazovani trenéri. Témér polovina vSsech dotazanych uvedla, Ze se trénovani
vénuji 9 i vice let (148 dotazanych, 48,5 %). 67 odpovédi bylo asociovano s délkou praxe mezi 6-8
lety (22 %), 40 dotazanych odpovédélo, Ze se trénovani vénuje pouze 1-3 roky (13,1 %) a 37 lidi
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uvedlo, Ze se jejich trenérskd praxe nachazi v rozmezi 4-5 let (12,1 %). Méné, neZ jeden rok se
trénovani vénuje 13 dotazanych (4,3 %).

Délka trenérské praxe

4,3%

13,1% ® Méné nez rok

m 1-3 roky

48,5% 12,1% 4-5 let

6-8 let

® 9 3 vice let
22%

Graf 4 - délka trenérské praxe

Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka 5: V jakych kategoriich jste pusobili nebo aktualné pusobite?

ZpUsob komunikace ve sportu je nepochybné ovlivnén vékem trenérovych svérenctll, proto bylo
Zadouci zjistit, v jakych kategoriich se dotazovani trenéfi pohybuji. U této otazky bylo mozné zvolit
vice odpovédi, jelikoZ se trenéfi bézné v rdmci kategorii posouvaji. Nejvice dotazanych, tedy 165 lidi
se vénuje, Ci setkalo s kategorii U9 (54,1 %). Po kategorii U9 maiji trenéfi nejvice zkuSenosti
s kategorii U10, ve které ma praxi 163 trenéru (53,4 %). Treti nejcasté;jsi kategorii byla kategorie U8,
se kterou ma zkuSenosti 158 participantld (51,8 %). S kategorii U15 ma praxi 157 dotdzanych
(51,5 %). Vékovou kategorii U11 zna z hlediska zkuSenosti 150 dotazanych (49,2 %). 142 trenéri se
setkalo s kategorii U7 (46,6 %), 133 trenéru disponuje zkusenostmi u kategorie U12 (43,6 %), 129
dotdzanych ma praxi u kategorie U6 (42,3 %) a 120 trenérl u kategorie U13 (39,3 %). Nejméné
zkuSenosti maji trenéfi s kategorii U14, se kterou se setkalo 115 trenér( (37,7 %).

V jakych kategoriich jste plsobili nebo
aktualné pusobite?
150

142 165 163 150 157
129 133
120 115
10
5
0
U6 U7 O} U9 u10 Uil ui12 u13 u14 uU15

Graf 5 - V jakych kategoriich jste pusobili nebo aktudlné pisobite?

200
158

o

o

Zdroj: Vlastni setreni
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Z odpovédi tykajicich se informaci o respondentech lze fict, Ze dotaznik byl rozeslan kvalifikovanym
trenérlim, jejichz délka praxe je u 70 % odpovidajicich delsi nez 6 let. Trenéfi, ktefi jsou soucasti
vyzkumu jsou zastoupeni v Sirokém spektru nachazejiciho se véku. Z uvedenych dlivodl je proto
mozné posoudit aktualni stav fotbalového prostredi z pohledu trenérq, ktery je postaven na zakladé
zpUsobilych odpovédi pro vyzkum. Znacna vétsina respondent( jsou muZi, coZ je naprosto
pochopitelné, jeliko? v Ceské republice je fotbal nejoblibenéjsim sportem muzského pohlavi.

4.2 Vysledky Setreni

Otazka 6: Predstavte si, Ze k Vam do tymu pfijde novy hra€. Na zacatku tréninku ho
predstavujete ostatnim spoluhracim. Pfedstaveni probéhne:

Trenéri se velmi Casto setkdavaji s nové prichozimi hraci, které je nutné predstavit v jiz zabéhnutém
tymu. Otazka se zabyva tim, jaké strategie trenéfi voli k predstaveni nového hrace ostatnim
jedinclm ve sportovni skupiné. 141 dotazanych uvedlo, Ze nového hrace plnohodnotné predstavi a
zdlrazni, Ze v tymu jsou vsichni kamardadi a v zacatcich si museji pomahat. Je dUlezité, aby hraci
pomohli novému hradi zaclenit se do kolektivu, a tak se novy hrac citil co nejlépe (46,2 %). 131
trenérd uvedlo, Ze nového hrace plnohodnotné predstavi, uvede jeho jméno, pfijmeni a odkud
pochazi. Tito trenéfi nového hrace predstavi tak, aby se citil dobfe, ale zarovenn mu nepomahaji
s dalSim zaclenénim do kolektivu (43 %). 33 trenérd uvedlo, Ze nového hrace pouze kratce
predstavi, sdéli tymu jeho jméno, pfipadné prezdivku, ale i hned poté zacina trénink. Tito trenéfi
chtéji, aby se novy hrac do kolektivu zaclenil zcela sam (10,8 %).

Predstaveni nového hrace probéhne:

46,2% = Maximalni podpora pro
zaclenéni.

0,
43% Pouze predstavim jméno i
prezdivku.

PInohodnotné predstaveni bez
nasledné vétsi pomoci.

10,8%

Graf 6 - Predstaveni nového hrdce probéhne

Zdroj: Vlastni Setreni

Z vysledku otazky vyplyva, Ze témér polovina trenérl pfistupuje k novym hraclim, tak aby jim co
nejvice pomohli do zaclenéni v kolektivu. Zfejmé jsou si védomi, Ze nové prostiedi mize byt pro,
nékteré hrace nekomfortni a chtéji predejit pfipadnym problém(m ve skupiné. Druha polovina
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respondentl jde spiSe smérem k nazoru, Ze hrac si ma vybudovat roli vtymu sam. V Zivoté je
dllezité se prosadit a ve svété sportu tomu neni jinak.

Otazka 7: PFi tréninku budu novému hraci vénovat vétsi pozornost, nez ostatnim hraciim?

Na predchozi otazku ohledné ptichodu nového hrace navazuje dalsi, ktera zjistuje, zda bude trenér
novému hraci vénovat vice pozornosti nez jiz zaclenénym hraclim. 179 dotazanych uvedlo, Ze

7vo

novému hraci bude pravdépodobné vénovat vice pozornosti, nez ostatnim hracdm (58,7 %). Na
tuto otazku 65 trenérl odpovédélo, Ze spise ne (21,3 %). 45 trenérl uvedlo, Ze novému hraci bude
vénovat vétsi pozornost, nez ostatnim hrac¢iim (14,8 %). 16 dotazanych trenérd novému hraci

7vo

nebude vénovat vétsi pozornost, nez ostatnim hrac¢tim (5,2 %).

Pfi tréninku budu novému hraci vénovat vétsi

s vo

pozornost, nez ostatnim hracam?

5,2%
o 14,8% = Ano
21,3%
Spise ano
Spise ne
Ne
58,7%

Graf 7 - Pri tréninku budu novému hrdcivénovat vétsi pozornost, neZ ostatnim
hracam?

Zdroj: Vlastni Setreni

V této otdzce se témér tfi Ctvrté trenérd shodlo na tom, Ze minimalné spise ano budou vénovat
vétsi pozornost novému hraci vtymu. V jednom fotbalovém kolektivu ma trenér urcité mnozstvi
svych hracd. O vsech by mél mit prehled, alespon co se tyCe sportovni stranky jedince. K nové
prichozimu hradi si také postupem casu utvari pohled na jeho vykonnost. Proto je vétsina trenér(
nazoru, Ze je potreba byt k novym hracim vsimaveéjsi.

Otazka 8: Pri davani konstruktivni kritiky novému hraci budu na prvnim tréninku
shovivavéjsi, nez k ostatnim hracim?

Soucasti prace trenéra je sdélovani konstruktivni kritiky hraclim, a to zejména za Gcelem, aby na
zminénych nedostatcich mohli hraci pracovat. ZpUlsob, jakym je kritika podavana, je v oblasti sportu

7 v o

velmi dulezity. Predavat konstruktivni kritiku novym hracdm muze byt mnohdy slozité. Ze vSech

v

respondentd 139 uvedlo, Ze by na prvnim tréninku byli k novému hraci spiSe shovivavéjsi, nez

7vo

k ostatnim hracdm (45,6 %). 89 trenéri odpovédélo, ze by k novému hraci byli shovivavéjsi, nez
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k ostatnim hracim (29,2 %). 56 dotazanych trenéri by k novému hraci spiSe nebyli shovivavé;jsi
(18,4 %) a 21 trenér(i by k novému hraci nebylo na prvnim tréninku shovivavé;jsi (6,9 %).

PFi konstruktivni kritice nového hrace budu na
prvnim tréninku shovivavéjsi?

6,9%
18,4% 29,2% = Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
45,6%

Graf 8 - Pri konstruktivni kritice nového hrace budu na prvnim tréninku
shovivavéjsi?

Zdroj: Vlastni Setreni

| v dalSi otazce tykajici se nového hrace se shoduiji tfi Ctvrtiny tazanych trenérU. Ti by byli k novému
hraci na prvnim tréninku alespon trochu shovivavéjsi oproti ostatnim. Kazdy hrac je jina osobnost
a v pocatku vztahu je dllezZité se nejprve poznat. Nikomu by zfejmé nebylo prijemné, kdyby se mu
ihned v Uvodu setkani dostavalo velké miry kritiky. OvSem po zarazeni hrace do tymu je namisté,
aby méli vsichni stejné podminky pro hodnoceni a trenér nékoho pouze neuprednostrioval.

Otazka 9: Pri predavani zpétné vazby jiz zaclenénému hradi se snazim:

Komunikace s hraéem také obsahuje predavani zpétné vazby. Pfistup trenéra k hracim v ramci
zpétné vazby je mnohdy stéZejni. 143 trenér(l uvedlo, Ze se snazi své hrace prevainé chvalit, ale
nedostatky fikat konstruktivné a se stejnou vahou (46,9 %). 95 trenér( uvedlo, Ze se snazi chvalit a
zaroven zminovat nedostatky, kterym davaji vétsi vahu, aby zdlraznili, v ¢em se hrac¢ muze
zlepsovat (31,1 %). 48 trenéri odpovédélo, Ze se snazi zminovat pochvaly i nedostatky ve vyrovnané
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mite Cetnosti (15,7 %). Zbylych 19 trenérl odpovédélo, Ze se snazi hlavné chvdlit a nedostatky
zminovat jen okrajové (6,2 %).

Pfi predavani zpétné vazby jiz zaClenénému
hraci se snazim:

6,2% = Hlavné chvalit a nedostatky zmiriovat jen
okrajové.

31,1%
Prevazné chvalit, ale nedostatky fikat
konstruktivné se stejnou vahou.

Zminovat pochvaly a nedostatky ve
46,9% vyrovnané mife etnosti.

15 7% Chvdlit, ale zdroven zmifiovat nedostatky,
170 kterym davam vétsi vahu,abych zddraznil
to, v em se mlze hrac zlepsovat.
Graf 9 - Pfi preddvadni zpétné vazby jiZ zaclenénému hrdci se snaZim

Zdroj: Vlastni Setreni

s v

V teoretické ¢asti bylo popsano, Zze v mladeznickém sportu je dulezité, aby byl hrac zapalen a
¢innost provadél ze své vlastni vile. Ktomu je nezbytné hrace podporovat pomoci pochval, a
naopak ho od jemu oblibeného sportu neodrazovat. Zaroven je dllezZité fikat konstruktivni kritiku,
aby se mohl hrac déle zlepsovat. Pfevazné chvalit, ale neopomijet nedostatky zvolila témér polovina

trenérq.

Otazka 10: Hrac déla v pribéhu zapasu neustale stejnou chybu. Pfestoze jste jej na ni uz
nékolikrat upozornil, v dané ¢innosti se nezlepsil. Situaci vyfeSim nasledovné: (vyberte
pro Vas nejvhodnéjsi odpovéd)

Trenéri v pribéhu sportovniho vyvoje hrace reaguji na urcité situace. Mezi né napfiklad patfi prace

v

s chybou. Na tu je potifeba upozornit, aby mohlo dojit k jejimu odstranéni a tim zlepsit samotny
vykon sportovce. 124 trenér(l uvedlo, Ze danou situaci vyresi pomoci fizeného dialogu s hracéem,
ktery sméruje k vyreseni problému (40,7 %). 102 respondent(l odpovédélo, Ze s danou situaci si
poradi tak, Ze hrace znovu upozorni na jeho chybu a nasledné mu daji ¢as, aby se mohl nad
problémem zamyslet a sdm najit spravné reseni (33,4 %). 79 trenérl na otdzku odpovédélo, ze by
situaci vyresili tim, Ze hraci konkrétné reknou, co a jak zlepsit, jelikoZ sdm hrac¢ dosud Spatné reseni
situace nezménil (25,9 %).
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Reakce trenéra na chybu v zapase:

= Hradi feknu konkrétné co a také
jak zlepsit, protoze sdm dosud
25,9% $patné feSeni nezménil.

33,4%

= V komunikaci s hra¢em vedu
fizeny dialog smérujici k
vyfeseni problému.

Hraée znovu upozornim na
chybu a ddm mu nésledné cas,
aby se mohl nad problémem
40,7% zamlyslt’et a ?kaus,lt §e o nalezeni
spravného feseni sam.

Graf 10 - Reakce trenéra na chybu v zdpase

Zdroj: Vlastni Setfeni

Odpovédi byly z hlediska procentudlniho zdstupu vyrovnanéjsi. Nejvétsi odezva byla na moZnost
vedeni fizeného dialogu za cilem vyresit problém. K této odpovédi, se vaze zapojeni hrace do
zamysleni se nad chybou. VSe se ale odehrava za pritomnosti trenéra, a tak je zaruceno, Ze bude
hrac¢ veden ke spravnému feseni. Vyhodou dialogu naptiklad je, Ze se dostava zpétné vazby
trenérovi, zda hrac problém pochopil. Také diky samotnému podileni se na feSeni dochazi k vétsimu
uvédoméni, z jakého dlvodu treba chyba nastala.

Otazka 11: V tréninku hraci vysvétlujete uplné nové cviceni. Hrac ho, ale nechape a nevi
co se vdaném cviceni déla. Jako trenér zareagujete:

7 vo

Trenéri by méli byt schopni efektivné vysvétlit svym hracm, co po nich na tréninku chtéji. Je
dllezité, aby trenéri zvladli vysvétlit cviceni tak, aby jim hraci rozuméli. Ovsem pfirozené mohou
nastat situace, kdy dojde k nepochopeni. Tato otdzka se zaméruje na zplsob, jakym se trenér
zachova, pokud nékdo z hracud cviceni nerozumi. 179 trenér( ze vsech dotazanych, odpovédélo, ze
se hrace zeptd, co presné nechape a danou ¢ast mu znovu vysvétli (58,7 %). 74 respondenti uvedlo,
Ze cviceni vysvétli zcela znovu a od zacatku (24,3 %). Zbyli trenéfi, tedy 52 z nich, odpovédéli, ze
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hraci feknou, at se podiva na ostatni spoluhrace, jak se ¢innost provadi, jelikoz nechtéji ztracet cas
v tréninku vysvétlovanim (17 %).

Reakce na nepochopeni vysvétleného cviceni:

17%

24,3% = Cviceni vysvétlim zcela
znovu od samotného
zacCatku.

Zeptam se hrace co presné
nechdpe a danou ¢ast mu
vysvétlim znovu.

Hraci feknu at se podiva na
ostatni spoluhrace.

58,7%

Graf 11 - Reakce na nepochopeni vysvétleného cviceni

Zdroj: Vlastni Setreni

Ackoliv nékdy muzZete vysvétlit cviceni sebe lépe, vkomunikaci obcas pfirozené dochazi
k vzdjemnému nepochopeni. U komunikace s détmi se jako vhodna odpovéd nejvice spojovala
s opakovanym vysvétlenim nepochopené ¢asti cviceni. Nejméné zastoupena moznost by se zfejmé
spiSe pouZivala u starsich kategorii napfiklad v dorostu, kde pro organizaci cvi¢eni neni potreba tolik
individualni pristup a také by nedochazelo k tak velké ¢asové ztraté v tréninku.

Otazka 12: V tymu jsou stanovena pravidla chovani v kabiné. Kazdé poruseni jednotlivych
hracu je v kabiné zaznamenavano a vsichni hraci vidi, kdo kolikrat néco porusil. Po péti
poruseni nasleduje individualni rozhovor hrace s trenérem. Jako trenér zareaguiji:

V kolektivnim sportu, je Zadouci, aby vSichni dodrZovali nastolena pravidla. Ta podporuji spravné
chovani a také respekt k ostatnim spoluhracdm. Pokud néktery z hracd pravidla neustale porusuje,
je nezbytné, aby trenér zakrocil. 124 trenérd by na danou situaci reagovalo stanovenim néjakého
trestu. Trest urci sam trenér, a to v podobé cinnosti, ktera je prospésna celému tymu. Jedna se
napriklad o doneseni ovoce do Satny na dalsi trénink, noseni pomucek na trénink a zpét apod.
(40,7 %). 118 trenér( uvedlo, Ze by vyuzili individualni rozhovor k tomu, aby si s hracem promluvili
a vymysleli formu trestu. Trest si vymysli sdm hrac a trenér ho pouze odsouhlasi (38,7 %). Zbytek
respondentd, tedy 63 dotazanych odpovédélo, Ze si s hraCem o porusovani pravidel promluvi a
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vysvétli mu, pro¢ byla stanovena. Zaznamenana poruseni poslouzi pouze k dolozZeni, Zze hrac
pravidla opravdu porusil (20,7 %).

Reakce na poruseni pravidel v kabiné:

= Trest ze strany
trenéra.
38,7% 40,7% .
Znovu si s hracem
promluvim o
vyznamu pravidel.

Trest od hrace
samotného.

20,7%

Graf 12 - Reakce na poruseni pravidel v kabiné

Zdroj: Vlastni Setreni

Pravidla pomahaiji predevsim pro lepsi organizaci a pofadek v tymu. Bez jejich dodrZzovani by nebyla
potfebnd. Zaroven pokud by byla pravidla porusovana a nepfisla by na to adekvatni reakce, ztratila
by svou dllezZitost a ¢asem by vSsem byla lhostejna. Témér 80 % trenér(l by zareagovalo formou
trestu. Bud' variantou jasné stanoveného trestu trenéra, jehoz provedeni je prospésné pro cely tym
¢i druhou moznosti, a to vybérem trestu ze strany hrace pro néj samotného.

Otazka 13: Trenér pfijde na to, Ze se vtymu objevil pocatek Sikany. Jako trenér je potieba:
(vyberte z hlediska priorit tu volbu, ktera je pro Vas na prvnim misté)

Tato otazka se zabyvala tématem Sikany a skladala se z péti odpovédi. Nejcastéji trenéfi zvolili
odpovéd, Ze by si hromadné promluvili se vsemi hraci a problém Sikany by neskryvali. Tuto variantu
vybralo 105 trenér(i (34,4 %). Druhou nejcastéjsi odpovéd vybralo 95 respondentl (31,1 %).
Trenérdm prislo vhodné nejprve zjistit co nejvice informaci a udélat si jasnou predstavu o tom, koho
se Sikana tyka. To muzZe zabrat vice ¢asu, ale budou mit jistotu kdo vse je zainteresovan a také se
vyvaruji unahlenych zavérd. Naopak jednat rychle a problém Sikany vyresit co nejdrive zvolilo 92
odpovidajicich (30,2 %). 11 respondent(l uvedlo, Ze by Sikanu resili pouze s hraci, kterych se to tyka
a problém by nesifili dal mezi ostatni (3,6 %). PoCetné nejméné zvolenou moZnosti se stala
odpovéd, kdy by Sikanu trenéfi zatim nefesili, pouze by vic sledovali vnitini vztahy hrac v kabiné
s predpokladem, Ze si to hraci sami mezi sebou vyftikaji a pokud ne, tak by trenér zareagoval podle
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toho, jak by se situace dal vyvijela. Tuto posledni moznost vybrali 2 respondenti (0,7 %) z celkového
poctu dotazovanych.

v ve

Reakce na zjisténi Sikany v tymu:
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Graf 13 - Reakce na zjisténi Sikany v tymu

Zdroj: Vlastni Setreni

Sikana je nepfijemny nedvar, ale bohuZel se ve skupinach, kde se nachazi vice lidi méze objevit.
Trenér je za svlj tym zodpovédny, takZe pokud se podobna situace vyskytne, je nezbytné na ni
zareagovat. Otazka Sikany je citlivé téma, tudiZ zde nenachazime jednoznacnou odpovéd vétsiny
respondentld. OvSem nejvétsi zastoupeni mad moZnost hromadné diskuze za ucelem Sikanu
neskryvat, a naopak si o ni promluvit. Také se u vysledku této otazky potvrzuje, Ze otevienou
komunikaci trenéfi vyuZivaji jako prostredek k reseni problému.

Otazka 14: Jako trenér chci v tymu nastavit jasné dané prostredi pro rozvoj sportovniho
potencialu. Takové prostiedi by mélo vypadat: (vyberte pro Vas nejvhodnéjsi odpovéd)

V tymu je vétsi pocet hraca a kazdy trenér ma moznost ovlivnit vnitini prostredi v dané skupiné.
Odpovéd kdy se trenér snazi vytvaret pozitivni atmosféru v tymu, jit hracdm co nejvice prikladem,
pristupovat k nim vice individualné, a kromé rozvoje sportovniho potencialu je pro trenéra také
dllezity osobnostni rozvoj smérem do Zivota, zvolilo nejvice respondentl, celkem tedy 248
(81,3 %). Dalsi dvé odpovédi nebyly az tak casté, ale 33 odpovidajicich vybralo moZnost, kdy
vyZaduji v tymu poradek, aby bylo co nejméné ztratového casu v tréninkovém procesu. Po hracich
chtéji, aby plnili zadané ukoly, dodrzovali v kabiné jasné stanovena pravidla a tim vSe smérovalo
k maximalnimu rozvoji sportovniho potencidlu kazdého hrace (10,8 %). Nejméné c¢astou odpovédi,
kterou zvolilo 24 trenér(i (7,9 %), se stal vybér moznosti popisujici prostiedi, které je vtymu volnéjsi,
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nejsou tam stanovena tak prisna pravidla a hraci maji moznost byt Zivelnéjsi. Konstruktivni diskuze
s hraci je vitana, a to i v situaci, kdy zasahuje do tréninkového procesu.

Jaké prosredi chci jako trenér nastavit?

10,8%

= Vytvarim pozitivni atmosféru

7,9% - (vo v
a jdu hraclm prikladem.

= VolInéjsi prostiedi s
podporou diskuze s hraci.

VyZaduji predevsim pordadek.

81,3%

Graf 14 - Jaké prostredi chci jako trenér nastavit?

Zdroj: Vlastni Setfeni

Zde je vidét jasny trend vychovy sportovce v mladeznickém véku. Pfes 80 % trenér(l pfistupuje
k nastavovani prostredi v tymu tak, aby vytvareli pozitivni atmosféru. Zaroven jdou k hra¢lim sami
prikladem, a to jak ze strany sportu, tak i z pohledu osobnostniho smérem do Zivota. Dlivodem
naprosto prevladajici odpovédi je vliv, v jakych vékovych kategoriich se pohybujeme. V détském
véku maiji trenéfi prioritu, aby hraci na tréninky dochazeli radi a nachazeli ve sportu uspokojeni.
Jsou si také védomi, Ze profesionalnim sportovcem se stane pouze malé procento hracd. Proto
naopak nerazi cestu tvrdsiho pfistupu, ktery by mohl byt nakonec kontraproduktivni a vztah
ke sportu u hrace potlacit.

Otazka 15: Pouzivate pfi komunikaci ovliviiovani hraci v tréninku a zapase vnéjsi
motivaci? (tzn. vécné odmény, néco sladkého, tresty apod.)

Vnéjsi motivace mUze byt jeden z prostiedk(l pro povzbuzeni do néjaké Cinnosti. U této otazky jsme
se dozvédéli, Ze nejcastéjsi odpovédi se stalo spiSe ne. Tuto moznost zvolilo 131 trenér( (43 %). Za
druhou nejcastéjsi odpovéd muizZeme povaZovat spiSe ano, kterou vybralo 73 dotazovanych
(23,9 %). Odpovéd ne vybralo 71 respondent( (23,3 %). Na zavér se nejméné oblibenou moznosti
stala odpovéd ano, kterou zvolilo 30 trenér( (9,8 %).
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Graf 15 - PouZivdte pfi komunikaci ovliviiovdni hrdaca vnéjsi motivaci?

Zdroj: Vlastni Setreni

Pro nékoho moznd prekvapivy vysledek této otadzky. 66,3 % trenérl uvadi, neni pfili§ velkym
podporovatelem vnéjsi motivace. Nutno fict, Ze vnéjsi forma motivace se vice pouZziva u dospélych
hracd. V mladistvém véku nemusi byt pfilis vhodna, protoze pfimo necili na podporu vnitiniho
vztahu ke sportu. Ale praveé posilovat touhu po sportovni ¢innosti u hrace je v détském véku zasadni.
Ziskany vztah poté zUstava po cely Zivot clovéka. Osloveni trenéfi dotazniku jsou si toho vétSinové

védomi.

Otazka 16: Z pohledu vnitini motivace hrace, vyberte tu moznost, ktera je pro Vas na
prvnim misté.

U otazky tykajici se vnitfni motivace bylo na vybér pét moznosti odpovédi. 153 trenérl uvedlo, Ze
prioritné podporuje vlastniho odhodlani svéfence se zlepSovat (50,2 %). Povzbuzovat samotny
zajem o Cinnost vybralo 93 dotazovanych z celkového poctu (30,5 %). Mezi 3 nejcastéjsi odpovédi
fadime i zaméreni se na spokojenost z provadéné Cinnosti, kterou vybralo 35 trenér( (11,5 %). Pro
variantu uspokojit u hrace potiebu seberealizace se rozhodlo 20 tazanych trenéru (6,6 %). Nejméné
Castou odpovédi se stala uspokojit u hrace potiebu pohybu, na kterou odpovédéli zbyvajici 4 trenéri
z celkového poctu respondentt (1,3 %).
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Priorita u vnitini motivace hrace:
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Graf 16 - Priorita u vnitini motivace hrace

Zdroj: Vlastni Setfeni

Vnitfni motivace je bezesporu nutna k tomu, aby hrac u sportu zlstal a na jejim zakladé si idealné
vzal sportovni navyky s sebou do Zivota. Trenéfi odpovédéli, co je pro né z pohledu vnitfni motivace
prioritni. Polovina respondentl na prvnim misté uvedla podporu vlastniho odhodlani se zlepsovat.
Druhou nejcastéjsi moznosti bylo povzbuzeni o samotny zajem Cinnosti. Z toho vychazi, Ze trenéfi
chtéji, aby vSe vychazelo ze samotného chtice hrace a jeho vlastni vlle. Také jim jde o podporu
zajmu o ¢innost a pohybu, coz jiz bylo potvrzeno i v predeslych odpovédich. Vhodné je i zminit, Ze
se uvedené odpovédi vzajemné doplnuji.

Otazka 17: Predstavte si, Ze do konce zapasu proti zvuénému tymu zbyva pét minut.

7 ve

Vysledek je zatim nerozhodny a stfidate do hry hrace. Jak k tomuto hraci pristoupite:

Komunikace pfi zapase je pomocnikem naptiklad k povzbuzeni hrace do utkani. Trenéri jako
nejvhodnéjsi postoj zvolili, Ze k hraci pfistupuji stale stejné jako v pribéhu celého zapasu. Tim je
mysleno, Ze nefesi odehrany ¢as a pozaduji po hraci stale stejny pristup a chovani v utkani po celou
jeho dobu. Tuto odpovéd zvolilo 181 trenéru (59,3 %). 95 respondentt (31,1 %) vybralo moZnost,
kdy hrace maximalné povzbudi a namotivuji tak, aby mél odhodlani zapas strhnout na vitéznou
stranu. Zbyvajici odpovéd, kdy trenér hraci fekne, Ze chceme samozfejmé vyhrat, ale také at
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nezapomina na defenzivni stranku hry a zapas nebyl zbytec¢né prohran zvolilo 29 Ucastnik(
dotazniku (9,5 %).

Ve

Pristup ke stridajicimu hraci:
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31.1% povzbudim.
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Pfipomenu i defenzivni

59,3% stranku hry.

Graf 17 - Pristup ke stfidajicimu hrdci

Zdroj: Vlastni Setfeni

Vysledek odpovédi otazky je odpovidajici vékovym kategoriim, kterym se tato bakalarska prace
vénuje. Pro trenéry mladeze je dulezitéjsi dlouhodobi vyvoj hrace, tudiz u déti pfilis nerozlisuji
aktualni stav utkani, ale snazi se ke svym svérenclim pristupovat stéle stejné bez ohledu na vysledek
zapasu. Chtit vyhrat chce pfirozené kazdy, ovsem nékdy az moc velké zaméreni se na vysledek mize
zapficinit nevhodny pfristup k ditéti a jeho dlouhodobého rozvoje. To ale samo o sobé neznamena,
Ze trenéfi nepodporuji chut hrace vyhrat, jen maji vétsi prioritu drzet se daného pfistupu vychovy i
pres nepfriznivy stav utkani.

Otazka 18: Mtj pfFistup ke komunikaci v jednotlivych trénincich je ke kaidému hraci
individualni?

Fotbal je tymovy sport a trenér sdéluje spousty informaci hromadné. Naskytuje se ovsem nékolik
situaci, kdy maze trenér vyuzivat individualniho ptistupu k hraci. 165 trenérd v odpovédi uvedlo
spiSe ano (54,1 %). Celkem 68 trenérl z celkového poctu zvolilo odpovéd, Ze jejich pfistup
ke komunikaci je individudlni (22,3 %). 62 trenér(i odpovédélo na otazku spiSe ne (20,3 %).
IndividudIni pristup ke komunikaci ke kazdému hraci nema 10 trenér( (3,3 %).
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Graf 18 - Mj pristup ke komunikaci v jednotlivych trénincich je ke kazdému hrdci
individudlIni?

Zdroj: Vlastni Setreni

T¥i Ctvrté dotazovanych trenér( je alespon z ¢asti pro individualni pristup ke komunikaci v tréninku.
Zminény pocet odpovédi je obrazem toho, Ze kazdy hrac je originalni osobnost, a tudiz je vhodné
mit vsobé jako trenér pfinejmensim trochu empatie. Jeden pfristup ke komunikaci nemusi
vyhovovat naprosto vSsem, proto pokud je to v trenérovych organizacnich schopnostech, mél by byt
jeho pfistup individualnéjsi.

4.3 Shrnuti Setreni

Z vysledk( odpovédi oslovenych trenérl(i Ize vycist nékolik spole¢nych bodd, které se v priibéhu
celého dotazniku potvrzuji a doplnuji. Vyzkum a jeho Setfeni ndm dava vyplyvajici pohled na
aktualni stav prostfedi mladeznického fotbalu v Ceské republice a také vyjadfuje smétujici trend ve
vychové mladych sportovcu.

Aktualni prostfedi v oblasti fotbalu mladeZe je postaveno prevazné na vytvareni pozitivni atmosféry
a podpore spolecné konstruktivni komunikace s hraci. Trenéfi se snazi o to, aby se jejich svérenci
citili co nejlépe a na sport dochazeli pro radost a z vlastni vile. Také chtéji byt spravnym prikladem
pro ostatni, a to jak z hlediska sportu, tak i z ryze osobnostniho pfistupu. Popsany postoj trenérl
vychazi z jejich védomi, Ze fotbal by mél déti predevsim bavit. Z kazdého hrace se bohuzel nestane
profesiondlni sportovec, ale to pfeci neznamena Zivotné zdrcujici zklamani. V zadném pripadé by
to nemélo vést k odrazeni hrace od sportu, ktery si uZival. Proto trenéti nesetfi chvalou a hledaji na
kazdém hraci kladné stranky vykonu. Cesta uzplisobend pro vychovu profesionalni kariéry hrace
neni pro kazdého. Trenéfi mladeze jsou si toho védomi a k détem pfistupuji tak, aby podporovali
pozitivni vztah k pohybu, ktery si s sebou hrac vezme smérem do Zivota.

Pristup komunikace k hra¢lim je v naprosté vétsiné vice individualni. To znamena, Ze respektuji
jednotlivé potteby svérencl, které mohou byt v mnoha pripadech odlisné. At uz od predstaveni

nového hrace ostatnim, aZ po situace v zdpase, vidy maji trenéfi na prvnim misté samotného hrace.
Uprednostiuji také otevieny dialog, ktery sméruje ke konstruktivnimu teSeni. Dale se snazi
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o dostatecné poskytovani prostoru pro vyjadreni nazoru hrace tak, aby mohli nasledné predat
adekvatni zpétnou vazbu. Postoj pro trend vychovy je jasné namiren k individualizaci jednotlivych
hracl a jejich potfebam. To ma za nasledek nejen komfortnéjsi prostfedi pro hrace, ale také lepsi
podminky pro sportovni vyvoj.

Dotaznikové setfeni odpovida na dvé stanovené vyzkumné otazky. Vyplyvajici odpovédi vychazeji
z vysledkd dotazniku, ktery byl vyplnén fotbalovymi trenéry mladeze.

VO 1: Jaké je rozloZeni typologie trenérti mladeze ve fotbalovém prostiedi?

V rdmci odpovédi trenéri mladeze z Ceské republiky a nasledného shrnuti dotaznikového Setteni
je mozné urcit, jaky typ trenéra ma vétsi zastoupeni a naopak.

Podle popsané typologie trenér(i v kapitole 2.3 do ni patfi typ trenéra autoritafského, pratelského,
intenzivniho, snadného a chladného poctare.

Z dotazniku je vyplyvajici, Ze nejvétsi zastoupeni trenérského typu ma trenér pratelsky. Jeho
charakteristika koresponduje se zakladnimi body shrnuti dotaznikového Setfeni. Pfedevsim jsou
to spolecné znaky v oblasti individudlniho pfistupu, pfijemného prostredi i soudrznosti tymu.

Typ trenéra autoritarského se da ocekavat u trenér(, kteri preferuji cestu vychovy profesionalniho
sportovce, a to i na uUkor pratelského vztahu s hraci. Trenéfi s timto pristupem jsou zastoupeni
v mnohem mensim poctu.

Nejméné zastoupenym typem trenéra je chladny poctar. Takovy trenér nedisponuje pfijatelnou
mirou empatie a neprojevuje dostatecné emoce, coZ neni v prostfedi mladeZnického fotbalu
vhodné.

VO 2: Které didaktické Fidici styly jsou nejvice vyuZivany v ramci pfistupu k hractiim
v komunikaci?

Didaktické fidici styly byly popsany v teoretické casti prace v kapitole 2.4. Mezi uvedené didaktické
styly patfi direktivni, prakticky, s nabidkou, reciproc¢ni, sfizenym objevovanim a styl se
samostatnym objevovanim. Také se vramci kognitivniho prahu (viz kapitola 2.4.7) rozlisuji
reprodukéni a produkéni styly.

Z dotaznikového Setfeni vychazi, Ze nejpouzivanéjsi didakticky styl je didakticky styl s fizenym
objevovanim. Trenéfi davaji hrdcim prostor se vyjadfit a podporuji vzajemnou komunikaci.
Ta disponuje otevienosti a oporou v dialogu. Snazi se nachazet reseni, na kterych maji svij podil
samotni hraci a vidy sméruji ke konstruktivnimu vychodisku. Vse je za pfitomnosti trenéra, ktery
urcuje smér komunikace a obstarava kontrolu spravnosti diskutujiciho feseni.

V sirsim pohledu lze fict, Ze uplatfovany jsou predevsim produkéni styly, do kterych kromé fizeného
objevovani patti i samostatné. V téch se vyuziva aktivnéjsi zapojeni hracl do tvorby tréninkového
procesu, diky kterému se podporuje rozvoj kreativity sportovcli. Maji podil na rozhodovacich
procesech a rozviji své organizacni i komunikacni schopnosti.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, zjisténi aktudlniho stavu pristupu trenérl
ke komunikaci v mladeZnickém fotbalu v Ceské republice a vlastni trenérské praxe byly vypracovény
navrhy a doporuceni pro zlepseni komunikace ve vztahu trenér—hrac.

Navrh 1 — Kontinualni sebevzdélavani

Z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni lze fict, Ze byli prevazné osloveni fotbalové vzdélani trenéri,
alespon co se tyce trenérskych licenci. 77,7 % dotazovanych trenérd vlastni stupen licence UEFA B,
coz je v schématu fotbalovych certifikat( na treti nejvyssi pozici.

Vzdélani v oblasti fotbalu je nesmirné dllezZité, protoZe skrze néj se ziskavaji potfebné informace
nejen o moZnostech pfistupu v komunikaci, ale berou se v potaz i hlediska ze strany hrace
samotného. Proto navrhuji, aby se trenéfi neustdle a adekvatné vzdélavali. Dosazeni trenérské
licence je pouhym zacatkem. Edukace by méla pokracovat i nadale, a to predevsim ze své vlastni
vlle a odhodlani. Osobni zdjem o nové vychazejici trendy, metody Ci techniky je pro trenériv
fotbalovy rlist témér nezbytny. Fotbal se jako kazdy jiny sport ustavi¢né vyviji a pokud chceme byt
z trenérské pozice soucasti prirozeného pokroku, je potfeba se o vzdélavani zajimat.

Hledani cest k sebevzdélavani je hned nékolik. Vhodnou volbou mize byt odborna literatura tykajici
se fotbalu, ¢i sportu obecné nebo rizné prednasky a kurzy. Velmi Gcelné jsou diskuze s ostatnimi, a
predevsim zkusenéjsimi trenéry. Pomoci debaty dochazi k zamysleni se nad danou problematikou,
coz vede k lepsSimu uvédoméni a pochopeni pfipadnych souvislosti. Sdilet si vzajemné své poznatky
z praxe je nepochybné pfinosné. K tomu lze vyuzit rlizné staze v jinych klubech, a to jak v ¢eském
prostredi, tak i v zahranici. Pfihodné je ovsem v edukaci zacilit na konkrétni téma, ve kterém se
miZe trenér néco priucit. K tomu lIze vyuzit v dnesni dobé oblibené workshopy. Napfiklad Fotbalova
asociace Ceské republiky ve spolupraci s Unii ¢eskych fotbalovych trenér(i porada pravidelné
vzdélavaci seminare. Mnoho z nich je vedeno online formou, takZe pro trenéry, ktefi se chtéji
vzdélavat, je zajistén jednoduchy zplsob, jak toho docilit. Pravé usporadané workshopy jsou Casto
zamérené na konkrétni oblasti tykajici se fotbalu, mezi které také samozirejmé patfi individualizace

v komunikaci s hradi.

V neposledni fadé uvedu apel na séftrenéry klubd. Ti maji moznost sami zavést interni vzdélavani

ostatnich trenérd a tim nastavit spolecny pfistup k hra¢im ve vsech mladeznickych kategoriich.
Sjednoceni pristupu veskerych trenéri podporuje efektivnéjsi a lepsi komunikaci.
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Navrh 2 — Dakladné poznani hract

7vo

Znat osobnost jednotlivych hracd je pro pristup komunikace zcela zasadni. Kazdému jedinci
vyhovuje trochu néco jiného a pro vzajemnou komunikaci trenér - hrac je potreba si to uvédomovat.
Pres tfi Ctvrté dotazovanych trenérl uvedlo, Ze vtréninku preferuji individualni pfristup
ke komunikaci khraci. Ktomu, aby byl zvolen adekvatné vhodny pfistup komunikace
ke konkrétnimu ditéti, je nezbytné z pohledu trenéra kazdého hrace dobre znat.

Nastroje, jak toho docilit samoziejmé existuji. Jednim z nich jsou individualni rozhovory s hraci.
Trenér svého svérence lépe pozna a také se hrac trenérovi vice otevie. Hra¢ mize napriklad sdélit
své sportovni touhy na zakladé, kterych trenér stanovy odpovidajici postoj k jejich naplnéni. Pro
trenéra je vhodné koukat na hrace z vice Uhll pohledu. Utvéret si pfedstavu o osobnosti svérence
postupné a brat v potaz chovani hrace at uzZ je ve skupiné nebo pravé, kdyz se ma nékde projevit
sam. DalSim nastrojem pro lepsi poznani svych hracd jsou teambuildingy ¢i soustfedéni. Trenér
najednou neni v kontaktu s hraci pouze v tréninku, ale komunikuje s nimi delsi a souvislejsi dobu.

Nékolikadenni soustfedéni ukaze opravdovy charakter zicastnénych hract a trenér si mize vSimat
chovani jednotlivcd i mimo tréninkovy proces.

Tim bude mit trenér dostatec¢né Sirokou predstavu o jednotlivych osobnostech svych hracd a diky
ziskanym informacim muizZze mnohem lépe vyuZit individualni pfistup pro naplnéni jejich sportovnich
potieb.

Navrh 3 — Vhodny vybér realizac¢niho tymu

v

Ptes 80 % trenéri uvedlo, Ze chtéji v prostfedi tymu vytvaret pozitivni atmosféru. Ta se neuskutecni
sama od sebe, ale musi pravé vychazet predevsim od trenéra tymu. | trenér je v urcité mire
ovlivnitelny, a to nejvice lidmi ve svém okoli. Proto navrhuji, aby trenér spolupracoval s lidmi,
s kterymi se bude citit dobfre.

Vse zacina u vybéru realizacniho tymu. Asistenti trenéra ¢i vedouci muzstva by si méli s trenérem
rozumét. Mit na fotbal idedlné podobny pohled a konstruktivné spolupracovat. Vysledkem
pozitivnich vztah( v realiza¢nim tymu je lepsi vzajemna komunikace, ktera se nasledné prenasi i na
hrace samotné.

Vybér vhodnych spolupracovnikli ma také za nasledek, Ze se zvysi trenérova sebemotivace. Trenér
totiz nevytvari prijemné prostredi pouze pro hrace, ale i pro sebe. KdyZ se mu to povede, docili
lepsiho a radostnéjsiho pocitu z provadéné prace. Nasledny efekt bude, Ze jeho pozitivni chovani
bude ovliviiovat vSechny ztuc¢astnéné okolo.

Navrh 4 — Spoluprace s rodici

Doporucenim pro zlepSeni komunikace je pracovat na spolupraci trenéra a rodice. Na dité ma
nejvétsi vliv z hlediska vychovy pravé rodic. V kapitole 2.1 bylo napsano, Ze rodi¢ ma moznost,
kdykoliv se zeptat na vykonnost svého ditéte. Na zakladé ziskanych informaci mlze sportovni vykon
svého syna Ci dcery podporovat. Ovsem pouze za predpokladu, Ze budou mit trenér a rodic stejné
nazory. Pokud chce trenér po hradi, aby na hfisti délal néjakou urcitou ¢innost, ale rodic bude ditéti
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fikat opak, velmi pravdépodobné bude i tfeba dobfe myslend podpora rodite naprosto
kontraproduktivni.

Za sportovni vykon hrace je zodpovédny trenér, proto by mél o svém pristupu k fotbalu presvédcit
i rodice ditéte. Pokud bude rodic véfit nastolené sportovni vychové trenéra, bude ji nasledné vice
podporovat. To povede ktomu, Ze trenér i rodi¢ budou smérem k hraci komunikovat velice
podobné a rozvoj ditéte na sportovni cesté bude jen stoupat.

Navrh 5 — Zachovani individualniho pfistupu

Z dotazniku vyplynulo, Ze pokud hrac na tréninku nepochopi cviceni, 17 % trenérd mu poradi, aby
se podival na ostatni spoluhrace. Ackoliv je to mensi procentu dotazovanych trenér(, je potieba
brat v ohled, Ze popsany pristup postrada jakykoliv individualni zajem o hrace. Je naprosto
nezadouci, aby se trenér mladeze hraci nevénoval, pokud mu hra¢ klade otazku ohledné
tréninkového procesu. Individualni komunikace hraje pfi vyvoji hrace velkou roli. Aby hrac z daného
cviceni a celého tréninku vytézil maximum, trenér by se mél hraci vénovat, coZ obcas znamenj, ze
musi danou c¢innost vysvétlit znovu. Ve se to odehrava za tim ucelem, aby hrac opravdu pochopil
podstatu cviceni. Pokud hrac¢ nechape cviceni a jen se podiva na spoluhrace, bude pouze opakovat
urcité pohyby bez toho, aniz by rozumél myslenému principu.

Navrh na zlepsSeni je zachovat individudlni ptistup i pres nedspésné vysvétlovani néjakého cviceni.
V praxi to mlZe vypadat tak, Ze pokud za trenérem ptijde hrac s tim, Ze nerozumi cviceni, trenér si
ho vezme stranou a cvi¢eni mu znovu vysvétli. Tim nedojde ke ztraté tréninkového casu ostatnim

hraclim, protoze ti mohou jiz danou ¢innost zacit provadét a také trenér zachova individudlni
pfistup. Trenér mlZe pro lepsi vysvétleni vyuZit i nazornou ukazku cviceni.
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Zaveér

Bakalarska prace se zabyvala komunikaci trenéra a hrace ve fotbalovém prostredi ve vékovych
kategoriich do 15 let. Cilem bylo prozkoumat a posoudit stavajici stav, urcit mozné ptilezitosti pro
zlepseni a navrhnout vhodna teseni. Doporuceni pro lepsi komunikaci byla vytyCena zejména
z pohledu trenéru.

Vysledky a nasledné navrhy na doporuceni byly stanoveny na zakladé teoretickych vychodisek,
analyzy dotaznikového sSettfeni a osobni zkusenosti z nékolikaleté trenérské praxe u mladeznického
fotbalu.

V dotaznikovém Setteni, které obsahuje odpovédi od 305 respondentll, bylo po vyhodnoceni
jednotlivych otazek zjisténo, ze aktudlni prosttedi fotbalu v Ceské republice je pfevainé postaveno
na vytvareni pozitivni atmosféry vtymu a podpofe spolecné konstruktivni komunikace s hraci.
Trenéri pristupuji k hracim tak, aby pomahali budovat pozitivni vztah ke sportu, ktery si s sebou
vezmou dal smérem do Zivota. Také se snazi byt co nejlepsim prikladem pro vSechny ostatni, a to
jak z hlediska pfristupu ke sportovni Cinnosti, tak i z hlediska osobnostniho. V neposledni fadé
v ramci fotbalového prostredi trenéfi usiluji o to, aby hraci dochazeli na sport pro radost, a
predevsim z vlastni vile.

Pristup trenért k jejich svéfenciim je vétSinou individualni. Snazi se respektovat jednotlivé potreby
hracl i pres védomi, Ze mohou byt v mnoha pripadech odlisné. Trenéfi uprednostnuji otevieny
dialog, ktery vede ke konstruktivnimu reseni. Také poskytuji dostatecny prostor pro vyjadreni
nazoru hrace, aby mohli nasledné predat lepsi a vhodnéjsi zpétnou vazbu. Trend sportovni vychovy

7V o

trenérd je jednoznacné namiren k individualizaci pfistupu komunikace k hraclim a jejich potfebam.

V ramci analyzy dotaznikového Setfeni bylo mozné odpovédét na dvé vyzkumné otazky. Prvni
vyzkumna otazka se vénovala rozloZeni typologie trenérl mladeZe ve fotbalovém prostiedi.
Z dotazniku vychazi, Ze nejvétsi zastoupeni vramci trenérského typu ma trenér pratelsky.
Charakteristika takového trenéra je popsana preferovanim individudlniho pfistupu, tvorbou
pfijemného prostredi a snahou o budovani soudrznosti tymu. Druha vyzkumna otazka se tykala
nejvyuzivanéjsich didaktickych fidicich styld v pfistupu ke komunikaci s hraci. Z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze trenéfi nejvice pouzivaji didakticky styl sfizenym objevovanim. V ném je
prioritou podpora vzajemné komunikace, ktera disponuje otevienosti a oporou v dialogu. Také bylo
zjisSténo, Ze trenéfi uplatiuji predevsim produkéni styly, které se vyznacuji aktivnéjsim zapojenim
hracl do tvorby tréninkového procesu a rovnéz podporuji organiza¢ni i komunikacni schopnosti
jedince.

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a zjisténi aktudlniho stavu prostredi i pfistupu komunikace
trenéra s hradi byly vypracovany navrhy a doporuceni pro zlepseni komunikace ve vztahu trenér—

hrac. Konkrétni navrhy se tykaji vzdélavani, hlubsiho poznani svych hracl, vybéru realizacniho
tymu, spoluprace s rodici a individualniho pfistupu.
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Priloha

Dotaznik
Dobry den,

jmenuji se Adam Gaisler a rad bych Vas pozadal o vyplnéni dotazniku za ucelem nasledného
zpracovani praktické casti mé bakalarské prace. Moje bakalarska prace se zabyva tématem
komunikace trenér - hrac ve fotbalovém prostredi ve vékovych kategoriich do 15 let.

Vyplnéni dotazniku by Vam nemélo trvat déle jak 10 - 15 minut. VSechny otazky jsou uzaviené a
maji jednu moznost zaskrtnuti. Dotaznik je také zcela anonymni.

V pripadé zadjmu Vam mohu poskytnout vysledky dotazniku ¢i mé nasledné vyhodnoceni.
Kontaktovat mé mizete na e-mailu: a.gaisler@seznam.cz

Moc dékuji za spolupraci.

1) Pohlavi

- Muz
— Zena

— 20améné
- 21-25

- 26-35

— 36-45

— 46-55

— 56 avice

3) Dosazené trenérské vzdélani? (vyberte nejvyssi dosazené)

— Bezlicence

— Leader certifikat

— FACRC

— UEFAC

— UEFAB

— Trenér mladeze UEFA B
— Trenér mladeze UEFA A
— UEFAA

— UEFA Pro

4) Délka trenérské praxe?

— Meéné nez 1rok
— 1-3roky
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4-5let
6-8let
9 avice let

5) V jakych kategoriich jste plsobil nebo aktudlné plsobite?

U6
u7
U8
u9
u10
ull
U1z
ui3
ui4g
uis

6) Predstavte si, Ze k Vam do tymu pfijde novy hrac. Na zacatku tréninku ho predstavujete ostatnim

spoluhracam. Predstaveni probéhne:

Pouze kratce zminim jeho jméno, pfipadné prezdivku a jdeme trénovat (chci, aby se do
kolektivu zaclenil zcela sdm a vybudoval si svoji roli v tymu).

Hrace plnohodnotné predstavim - jméno a pfijmeni, odkud je a z jakého tymu pochazi atd.
(hrace predstavim tak, aby se citil dobre a vSichni se dozvédéli o jakého nového hrace se
jedn3, ale zaroven mu v dalSim zaclenéni do kolektivu nepomaham).

Hrace plnohodnotné predstavim, a to s dlirazné slovnim doprovodem o tom, Ze jsme

v tymu vSichni kamaradi a v zacatcich mu mame se vS§im pomahat (hraci se snazim
maximalné pomahat pfi zaclenovani do kolektivu, aby se citil, co nejlépe a lehce dosahl
dobré socializace ve skupiné).

7) P¥i tréninku budu novému hraci vénovat vétsi pozornost, nez ostatnim hrac¢tim?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

8) Pfi davani konstruktivni kritiky novému hraci budu na prvnim tréninku shovivavéjsi, nez

k ostatnim hracim?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

9) Pfi pfedavani zpétné vazby jiz zaclenénému hraci se snazim:

Hlavné chvdlit a nedostatky zminovat jen okrajové.
Prevazné chvalit, ale nedostatky fikat konstruktivné se stejnou vahou.
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— Zminovat pochvaly a nedostatky ve vyrovnané mire ¢etnosti.
— Chvdlit, ale zaroven zminovat nedostatky, kterym davam vétsi vahu, abych zdGraznil to,
v ¢em se muze hrac zlepsovat.

10) Hrac¢ délad v pribéhu zapasu neustale stejnou chybu. PfestoZe jste jej na ni uz nékolikrat
upozornil, v dané c¢innosti se nezlepsil. Situaci vyresim nasledovné: (vyberte pro Vas nejvhodnéjsi
odpovéd)

— Hraci feknu konkrétné co a také jak zlepsit, protoze sam dosud Spatné reseni nezménil.
— V komunikaci s hra¢em vedu fizeny dialog sméfujici k vyfeseni problému.
— Hrace znovu upozornim na chybu a ddm mu nasledné cas, aby se mohl nad problémem
zamyslet a pokusit se o nalezeni spravného reseni sam.
11) V tréninku hraci vysvétlujete Uplné nové cviceni. Hra¢ ho, ale nechape a nevi co se vdaném

cviceni déla. Jako trenér zareagujete:

—  Cviceni vysvétlim zcela znovu od samotného zacatku.

— Zeptam se hrace, co presné nechape a danou ¢ast mu vysvétlim znovu.

— Hraci feknu at se podiva na ostatni spoluhrace, jak se ¢innost provadi a tim neztracim ¢as
vysvétlovanim.

s7vo .

12) V tymu jsou stanovena pravidla chovani v kabiné. Kazdé poruseni jednotlivych hracl je v kabiné
zaznamenavano a vsichni hradi vidi, kdo kolikrdt néco porusil. Po péti poruseni nasleduje
individualni rozhovor hrace s trenérem. Jako trenér zareaguiji:

— Hrac porusil jasné stanovena pravidla, takZe je namisté, aby pfisel néjaky trest. Ten urcisam
trenér, a to v podobé cinnosti, ktera je prospésna celému tymu (napt. doneseni ovoce do
Satny na dalsi trénink, noseni pomUcek na trénink a zpét apod.).

— S hracem si o porusovani pravidel promluvim, a vysvétlim mu pro¢ byla pravidla stanovena.
Zaznamenana poruseni mam pouze za Ucelem doloZeni, Ze hrac pravidla opravdu porusuje.

— Pfi individudlnim rozhovoru si s hra¢em o porusovani pravidel promluvim a jelikoz jich
porusil pét, tak dostane trest. Ten ovSsem neurcuje trenér, ale vymysli si ho sdm hrac. Trenér
pouze vymysleny trest pripadné odsouhlasi.

13) Trenér pfijde na to, Ze se vtymu objevil pocatek Sikany. Jako trenér je potieba: (vyberte
z hlediska priorit tu volbu, kterd je pro Vas na prvnim misté)

— Jednat rychle a problém Sikany vyresit co nejdrive.

— Nejprve zjistit co nejvice informaci a udélat si jasnou predstavu o tom, koho se Sikana tyka.
To muZe zabrat vice Casu, ale budu mit jistotu kdo vse je zainteresovan a také se vyvaruiji
unahlenych zavéru.

— Sikanu fesit pouze s hraci, kterych se tyka a problém nesifit mezi dal$i hrace.

—  Promluvit si hromadné se vSemi hraci a problém Sikany neskryvat.

— Sikanu zatim nefesit, pouze vice sledovat vnitfni vztahy hrach v kabiné. Treba si to hraci
vyfikaji sami mezi sebou a pokud ne, tak zareaguji podle toho, jak se situace bude dal
vyvijet.

52



14) Jako trenér chci v tymu nastavit jasné dané prostredi pro rozvoj sportovniho potencialu. Takové

prostfedi by mélo vypadat: (vyberte pro Vas nejvhodnéjsi odpovéd)

VyZaduiji v tymu poradek, aby bylo co nejméné ztratového ¢asu v tréninkovém procesu. Po
hracich chci, aby plnili zadané ukoly. V kabiné jsou jasné stanovena pravidla a vSe sméfuje
k maximalnimu rozvoji sportovniho potencidlu hrace.

Prostfedi v tymu je volnéjsi, nejsou nastavena tak prisna pravidla a hraci maji moznost byt
Zivelngjsi. Konstruktivni diskuze shracdi je vitdna, a to i vsituaci, kdy zasahuje do
tréninkového procesu.

Snazim se vytvaret pozitivni atmosféru vtymu. Jit hraclm co nejlépe prikladem a
pristupovat k nim vice individudlné. Kromé rozvoje sportovniho potencidlu je pro mé také
dllezity osobnostni rozvoj smérem do Zivota.

15) PouzZivate pfi komunikaci ovliviiovani hracl v tréninku a zapase vnéjsi motivaci? (tzn. vécné

odmeény, néco sladkého, tresty apod.)

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

16) Z pohledu vnitini motivace hrace, vyberte tu moznost, ktera je pro Vas na prvnim misté.

Povzbuzovat samotny zdjem o ¢innost.

Zaméfit se na spokojenost z provadéné c¢innosti.
Podporovat vlastni odhodlani se zlepSovat.
Uspokojit u hrace potrebu seberealizace.
Uspokojit u hrace potrebu pohybu.

17) Predstavte si, Ze do konce zdpasu proti zvucnému tymu zbyva pét minut. Vysledek je zatim

nerozhodny a stridate do hry hrace. Jak k tomuto hraci pristoupite:

Hrace maximalné povzbudim a namotivuji, tak aby mél odhodlani zapas strhnout na
vitéznou stranu.

Hraci feknu, Ze chceme samoziejmé vyhrat, ale at také nezapomina na defenzivni stranku
hry a zdpas jsme zbytecné neprohrali.

K hraci pristupuji stale stejné jako v prlibéhu celého zapasu. NefeSim odehrany cas a
pozaduji po hradi stejny pristup a chovani v zapase po celou jeho dobu.

18) M{jj pristup ke komunikaci v jednotlivych trénincich je ke kazdému hraci individualni?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k plijcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Adam Gaisler

V Praze dne: 24. 04. 2022

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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