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Abstrakt

Hlavni problematikou této diplomové prace je financni analyza a zhodnoceni financ-
niho zdravi podniku. Prace je rozdélena na dvé Casti teoretickou a praktickou. Teore-
tickd ¢ast definuje hlavni metody, v praktické ¢asti budou vymezené metody apliko-
vany na vybrany podnik BELTing, spol. s r.o. Cilem této prace je aplikovdni metod a uka-
zateld na vybrany podnik BELTing, spol. s r.0. a na zakladé zjisténych vysledkd navrh-
nout doporuceni k dalSimu posileni konkurenceschopnosti a dalsimu posileni finan¢ni
stability.

Klicova slova

finanéni analyza, Ucetni vykazy, absolutni ukazatele, podilové ukazatele, pomérové
ukazatele, bankrotni modely

Abstract

The main topic of this thesis is financial analysis and evaluation of the financial health
of a company. This thesis is divided into two parts: theoretical and practical. The theo-
retical part defines the main methods, in the practical part the defined methods will
be applied on the company BELTing, spol. s r.o. The aim of this thesis is to apply meth-
ods and indicators on the selected enterprise BELTing, spol. s r.0o. and based on the
results to propose recommendations to further strengthen competitiveness and fur-
ther strengthen financial stability.

Key words

Financial analysis, financial statements, absolute indicators, differential indicators, ra-
tios, bankruptcy models
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uvobD

V dnesni dobé je dllezité zamérit se na financni zdravi malych a stfednich podnikd,
a to nejen z pozice jejich Ucetnich poradcl. Hodnoceni finanéniho zdravi se vyuziva
prevazné ve velkych podnicich, které maji uréend oddéleni, kterd se o hodnoceni fi-
nanc¢niho zdravi stard a kontroluje provedené kroky finanénich manazer(, pripadné
déva doporuceni, jak pfedchdzet moznym chybadm ¢&i hrozicim problémdm. Dle mého
nazoru je tomu jinak u malych a mikro podnik{, kde se majitel podniku stard hlavné
o jeho chod a sprdvné vykazované a vedené Ucetnictvi pro kontrolni Grady.

Z tohoto divodu jsem se rozhodla zaméfit se na finanénf analyzu malého podniku
BELTing, spol. s r.o., ktery je trhu jiz vice jak 27 let. Cilem této diplomové prace je zhod-
notit jeho silné a slabé stranky v oblasti financniho zdravi a nasledné stanovit doporu-
ceni k upevnéni a zlepseni jeho financni situace.

Tato prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti, kterymi je teoretickd ¢ast a prakticka
Cast. V teoretické ¢asti budou vysvétleny metody financnianalyzy, které jsou dostupné
prevazné v Ceskych kniznich zdrojich. Konkrétné budou metody rozdéleny na ukaza-
tele absolutni, rozdilové, podilové &i ukazatele produktivity. Dadle budou v této préci
popsany bankrotni modely ajejich vyvoj. Na zavér bude sestaveno zhodnoceni budou-

ciho vyvoje za pomoci finanéni perspektivy podniku.

V praktické ¢asti prdce bude nejprve predstaven zkoumany podnik BELTing, spol. s r.o.
a lehce nastinéna jeho historie a vyvoj. V dalSich ¢astech bude zhodnocen za pomoci
vhodnych metod finanéni analyzy popsanych v teoretické ¢asti. V zavéru prace bude
vytvorfena modelovanim finandéni perspektiva podniku a budou interpretovdny ndvrhy
na zlepseni finanéni situace.

Zdroji dat pro finanénianalyzu budou prevazné verejné dostupné ucetni zavérky z por-
talu justice.cz. V pfipadé nutnosti budou pouzita i interni data podniku, kterd zverej-
néna nejsou, ale budou potfebnd pro aplikaci vybranych metod.
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1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Finanéni analyza je metoda hodnoceni finanéniho zdravi podniku, kterd dle
Kndpkové a kol. (2017, str.17) slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace pod-
niku. Zdrojem dat pro finanéni analyzu jsou financni vykazy, které jsou nejcastéji zve-
fejfiovany ve Vefejném rejstfiku a Sbirce listin, tato povinnost je ukladdna Zakonem
o Uletnictvi. Financni analyza tedy nemusi byt provadéna pouze internistou z daného
podniku. Financni analyzu si mdze vytvorit kazdy, kdo ma znalosti ohledné financni
analyzy a podnik méa dostupné potfebné vykazy. Dle Ric¢kové (2015, str. 9) je definice
finan¢ni analyzy takovd, Ze predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
pfedevsim obsazena v Ucetnich vykazech.

RozliSujeme dva pristupy khodnoceni ekonomickych proces(, kterymi jsou
dle RGc¢kové (2015, str. 41) fundamentaini analyza a technickd analyza. Fundamentaini
analyza je zaloZena na znalostech vzdjemnych souvislosti mezi neekonomickymi
a ekonomickymi procesy. Vyuziva velké mnozstvi informaci, z kterych odvozuje zavéry
zpravidla bez matematickych postupl. Naopak technickd analyza vyuziva statistické
a matematické metody, diky kterym kvantitativné zpracovava data, kterd ndsledné
na zakladé vysledkd posuzuje v rdmci ekonomického hlediska. Je nutné podotknout,
Zze oba pfistupy musi byt vzdjemné propojeny. Bez ekonomickych znalosti a vyuziti
fundamentdlini analyzy by bylo velmi obtiZzné interpretovat vysledky pouze na zakladé
technické analyzy. Finanéni analyzu zahrnujeme spiSe do technické analyzy, protoze
pracuje s matematickymi postupy.

Sedlacek (2007, str. 341) rozdéluje postup finanéni analyzy do 10 krokd. Prvnim krokem
je slucovani ukazatell vykazd, napriklad v rozvaze na vlastni kapital, dlouhodobé a cizi
zdroje. Druhym krokem je provedeni analyzy absolutnich ukazatel(. Tretim krokem je
analyza procentn& vyjadfenych vykaz( — jak v case, tak mezipodnikové. Ctvrtym
krokem je vypocitani pomeérovych ukazatell. Patym krokem je porovnani pomérovych
ukazatell se standardnimi hodnotami ¢i priiméry v odvétvi. Sestym krokem je zhod-
noceni pomérovych ukazatell v ¢ase. Sedmym krokem je zhodnoceni vzajemnych
vztahU mezi pomérovymi ukazateli. Vosmém kroku se vypocitavaji dalsi ukazatelé
jako napfiklad EVA i MVA. Devatym krokem jsou aplikace specifickych postupd,
napfiklad SWOT analyza &i Spider graf. Poslednim krokem je vyhodnoceni silnych a sla-
bych strdnek a ndvrh na opatreni ke zlepseni.

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Je dllezité si uvédomit, pro koho je financni analyza ddlezitd. Nejednd se pouze
o vlastniky firmy, ale zdjem o informace ohledné finan¢niho zdravi podniku mohou
projevit i subjekty, které jsou napojeni na podnik zvnéjsiho prostredi. Uzivatelé
financni analyzy se tedy rozdéluji na interni a externi uzivatele.
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1.1.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele financni analyzy jsou fazeny vsechny subjekty, které jsou
s podnikem spojeni vnitfné. Nejcastéji se jedna o vlastniky, vedeni nebo zaméstnance
podniku. Dle Vochozky (2020, str. 35) vedeni podniku potfebuje informace pro budouci
operativni &i strategické rozhodovani v oblasti financovani. Zaméstnanci se mohou
zajimat o informace ohledné hospodareni podniku, vzhledem k jejich zajmu o podnik,
popfipadé o budoucim vyvoji jejich zaméstnani.

1.1.2 Externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele patfi vSechny subjekty, které jsou s podnikem néjak spojeni
z vnéjsiho prostrfedi, nebo uvazuji, Ze se s podnikem v budoucnu spoji. Mezi externi
uzivatele patfi zejména investofi, banky, stat ¢i obchodni partnefi. Podle Vochozky
(2020, str. 33) investofi a banky vyuzivaji finan¢ni analyzu k rozhodnuti o budoucich
investicich do daného podniku. Stat ji vyuzivd napfiklad pfi kontrole platby dani,
hospodareni se statnimi dotacemi ¢i jistoty v ramci vyhry verejné zakdzky. Obchodni
partneri maji zdjem na financni situaci podniku z ddvodu jejich schopnosti dostat
svym zavazkdm.

1.2 Zdroje financni analyzy

Dllezitymi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou uUcetni zavérky, ve kterych jsou
obsazeny Ucetni vykazy. Zverejiiovat Ucetni zavérku maji povinnost vSechny podniky,
které jsou zapsany ve verejném rejstriku, nebo ty, kterym je tato povinnost udavana
zvlastnim predpisem. Nejdilezitéjsimi ucletnimi vykazy pro finanéni analyzu jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Dalsim dUlezitym zdrojem je prehled cashflow,
ktery sleduje pohyb penéznich prostfedkl spole¢nosti.

Kazdy podnik, ktery vede U&etnictvis platnou legislativou je GUc¢etnijednotkou. Pro lepsi
pochopeni néasledujiciho textu vysvétlim druhy Ucletnich jednotek. Dle Zakona
o Uletnictvi & 563/1991 Sb. existuji 4 druhy Ucetnich jednotek. U¢etn( jednotky se délf
dle nékolika kritérii, kterymi jsou celkova aktiva, ro¢ni dhrn celkového obratu a pocet
zaméstnancd. Nejmensi Gletni jednotka se nazyva mikro Ucetni jednotka, kterou je ta,
které krozvahovému dni nepresahuje alespon dvé ze tfi kritérii. Jeji aktiva nesmi
presdahnout celkem 9 mil. K&, ro¢ni Ghrn Cistého obratu je do 18 mil. K¢ anebo prdmeérny
pocet zaméstnancl je pod 10 osob. Dalsi Ucetni jednotkou je mald Ucetni jednotka,
které nesmi presdahnout aktiva celkem ve vysi 100 mil., dale ro&ni Uhrn &istého obratu
ve vysi 200 mil. K¢ anebo prlimérny pocet zameéstnancl za zkoumané obdobi neni vice
jak 50. Stfedni Gc¢etnijednotkou je ta, které nepresdhnou aktiva ve vysi 500 mil. K&, ro¢ni
dhrn Cistého obratu nesmf byt vyssi jak 1 mld. K¢ a prlmeérny pocet zaméstnanci
za zkoumané obdobi nenf vice jak 250. Velkou Ucetni jednotkou jsou vsechny Gcetni
jednotky, které nesplnily kritéria v rdmci stfedni Ucetni jednotky nebo jsou subjekty

verejného zdjmu, coz jsou napfiklad banky, pojistovny a penzijni spolecnosti.



1.2.1 Rozvaha

Jednim zvelmi dlleZitych vykaz( pro tvorbu finanéni analyzy je Ucetni rozvaha.
Dle Scholleové (2017, str. 13) je rozvaha Ucetnim vykazem, ktery popisuje stav
majetkové a kapitdlové struktury kurcditému datu. Majetkovd struktura se nazyvéa
aktivy a kapitdlovd struktura pasivy. Mezi aktiva se fadi dlouhodoby majetek,
ktery mdze byt financni, nehmotny ¢i hmotny, déle do aktiv patfi i obézny majetek,
kam patfi zdsoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Pasiva se déli na dvé
skupiny, kterymi jsou vlastni kapitdl a cizi zdroje. Do vlastniho kapitalu se zahrnuje
zakladni kapitdl, vytvofené fondy ze zisku a zisky, ¢i ztraty z minulych let. Do ciziho
kapitdlu se radi Gvéry, at krdtkodobé, tak i dlouhodobé Ci rezervy.

Tabulka 1-1 - Struktura rozvahy

Rozvaha

Aktiva Pasiva
B. Dlouhodoby majetek A Vlastni kapital
B.I. DM hmotny Al Zakladni kapital
B.II. DM nehmotny Al AZio a kapitélové fondy
B.IIl. | DM financni AL Fondy ze zisku
C. Obézna aktiva AlV. VH minulych let
C.l Zasoby AV. VH béZného ucetniho obdobi
C.I1. Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.Il.1. | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL.2. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IlIl. | Kratkodoby finan&ni majetek | C.I. Dlouhodobé zavazky
CIV. | Penézni prostfedky C.Il. Kratkodobé zavazky
D Casové rozlidenf aktiv D. Casové rozlidenf pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky 500/2002 Sb.

V soucasné dobé je mozné sestavit rozvahu dvéma moznymi zplsoby. Dle HrusSky
(2020, str. 17) je prvnim zpldsobem rozvaha v pIném rozsahu, kterd obsahuje vSechny
polozky dle Prilohy ¢.1 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. V takovémto rozsahu je povinna zve-
fejnit Ucetni zadvérku velkd a stredni Ucetni jednotka, nebo mald a mikro Ucetni
jednotka s povinnym auditem. Dalsim moznym zpUsobem je sestaveni rozvahy
ve zkrdceném rozsahu (1), jak je zndzornéno vtabulce & 1-1 vy$e, kterd zahrnuje
polozky oznaceny fimskymi Cislicemi podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a dale ¢lenéni
dlouhodobych a kradtkodobych pohledévek. Posledni variantou je rozvaha ve zkrace-
ném rozsahu (I1.), kterou jsou povinny sestavovat mikro Ucetni jednotky a zahrnuje
pouze velkd pismena.



1.2.2 Vykaz zisku ztraty

Vykaz zisku a ztraty, lidové zvany vysledovka nebo VZZ, popisuje ¢innost podniku.
Podnik je zaklddan za Ulelem tvorby hodnoty neboli zisku. Ve vykazu zisku a ztraty
jsou zobrazeny vSechny prostfedky, které jsou vynaloZzeny na vyrobu produktd pod-
niku ¢i sluzeb a nasledné i jejich zisky z prodej. Prostifedky, které jsou vynaloZzeny
na vyrobu i sluzby jsou nazyvany jako naklady. Trzby z prodejl jsou oznacovany jako
vynosy. Vykaz zisku a ztraty se déli na dvé podskupiny — témi jsou dle Scholleové
(2017, str. 19) vynosy a néklady z provozni ¢innosti a vynosy a naklady z finan¢ni ¢in-
nosti. Do provozni ¢innosti jsou fazeny vsechny ndklady a vynosy spojeny s provozem
podniku. Do vynosd jsou zafazovany napfiklad trzby z prodeje produktl a sluzeb,
Ci trzby za zbozi. Do ndklad( z provozni ¢innosti se zandaseji osobni nadklady na mzdy,
energie a dalsi ndklady souvisejici s provozem podniku. V rdmci financnich vynosd jsou
vyjadfovany vynosové Uroky nebo vynosy z cennych papird. V nakladech z finanéni ¢in-
nosti je mozné naleznout Uroky z Gvérd.

Stejné jako u rozvahy se rozliSuji dva zplsoby sestaveni vykazu zisku a ztraty. Vykaz
zisku a ztraty v pIném rozsahu, ktery ma povinnost sestavovat obchodni spolec¢nost,
kterd je bud velkou ¢i stfedni Gcetni jednotkou. Dale pak mald a mikro Ucetni jednotka,
kterd mda povinny audit. Vykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu sestavuje mald
nebo mikro Ucetni jednotka, kterd neni obchodni spole¢nosti, nebo nemd povinnost
auditu. Dle Hrugky (2020, str. 19) vykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu obsahuje
polozky oznaceny pismeny a fimskymi &islicemi dle Pfilohy ¢.2 nebo ¢.3 Vyhlasky
500/2002 Shb.

1.2.2.1 Anglosaské pojeti zisku

Vykaz zisku a ztraty vypovida o vygenerovaném zisku nebo ztraté podniku. Zisk nebo
ztrdta se dle tohoto vykazu nazyvéd vysledkem hospodareni podniku, ktery ma dle
Marini¢e (2008, str. 18) nékolik druhd, vyjadifenych anglickymi zkratkami, nize budou
predstaveny ty nejdilezitéjsi.

EAT (Earnings After Taxes)

— vysledek hospodareni po zdanéni

EBT (Earnings Before Taxes)

— vysledek hospodareni pfed zdanénim

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

— vysledek hospodareni pfed zdanénim a Uroky

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
— vysledek hospodareni pfed zdanénim, Uroky a odpisy

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)

— provozni zisk po zdanéni
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1.2.3 Cashflow

Pfehled o penéznich tocich neboli cashflow podniku je poslednim dllezitym zdrojem
dat. A to i vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice se p¥ehled o penéZnich tocich zadal
dle RGc¢kové (2015, str. 34) poprvé pouzivat az v roce 1993. V pfehledu cashflow zachy-
cujeme prijmy a vydaje podniku. Vysledné cashflow poskytuje informaci o penéZznich
prostredcich podniku.

Pfehled cashflow neni povinna sestavovat mikro a mald G&etni jednotka. Ucetnf
jednotky, které musi sestavovat prehled cashflow jsou ty, kterym presdhnou aktiva
celkem 40 mil. K& a ro¢ni Uhrn gistého obratu 80 mil. K& Prehled cashflow je mozné
sestavit dvéma metodami, coz jsou metoda prfimd a nepfima. Dle Scholleové
(2017, str. 29) je pfimé metoda zachyceni pfijmU a vydajl a jejich rozdild, naopak ne-
prfiméd metoda je zalozena na korekci vysledku hospodareni o nesoulad mezi prijmy
a vynosy a vydaji a ndklady. V soucasnosti je u béznych podnik( hojné pouzivana ne-
prfimd metoda, vzhledem k tomu, Ze pfima metoda je velmi administrativné narocna.

V tabulce ¢.1-2a¢. 1-3 jsou dle Scholleové (2017, str. 36-37) zjednodu$ené zndzornény
moznosti vypoctd cashflow a sestaveni prehledu o penéZnich tocich. Jak jiz bylo zmi-
néno, metoda pfima je vice ndrocnd na administrativu a sbér dat, a je tedy pouzivéna

spiSe u verejného sektoru. Metoda nepfiméd je zndzornéna vtabulce ¢ 1-3. At je
zvolena jakakoliv metoda vypoctu, vysledky musi byt vzdy totozné.

Tabulka 1-2 - Vypocet CF pomoci pfimé metody

Metoda primé
Pocatednf stav finanénich prostredk
CF z provozni ¢innosti
+ pfijaté platby z prodej(
+ prijaté zalohy - Uhrada zavazkd

Uhrada nakladd

+ Uhrada pohledavek - ndkup a uhrazeni zdsob

CF z investi¢ni ¢innosti

+ pfijmy z prodeje dl. majetku nakup a Uhrada dl. majetku

CF z finan¢ni ¢innosti

+ Uroky prijaté Uroky zaplacené

+ poskytnutd pdjcka splatka umoru
+ navysSeni zakladniho kapitdlu - vyplaceni podilu na zisku

Konecny stav financnich prostredk

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleové



Tabulka 1-3 - Vypocet CF metodou nepfimou

Metoda nepfima

Cisty zisk
+ pfijmy, které nebyly vynosy

- vynosy, které nebyly pfijmy

- vydaje, které nebyly ndklady

+ naklady, které nebyly vydaji
Konecny stav finan¢nich prostfedk
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleové

1.2.4 Priloha ucetni zavérky

Pfiloha k Gcetni zavérce ma vysvétlit a doplnit informace obsazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Informace by mély byt vykdzany ve stejném pofradi, ve kterém jsou
obsazeny i ve zminénych Ucletnich vykazech. Tato povinnost je dana vyhlaSkou
¢. 500/2002 Sb. a upresnuje ktera ucetni jednotka je povinna zverejnit pfilohu k Gcetni
zavérce v plném rozsahu a kterd ve zkraceném rozsahu. V pIném rozsahu jsou povinny
zverejnit prilohu k Uetni zdvérce velké a stfedni Ucetni jednotky a malé a mikro Gcetni
jednotky s povinnym auditem. Zkrdcenou pfilohu k Gcetni zavérce zverejiuji malé
a mikro Ucetni jednotky, které nejsou povinné provadét audit.

1.2.5 Provazanost mezi vykazy

Vsechny vyse zminéné vykazy jsou mezi sebou néjakym zpUsobem provéazany.
Zisk nebo ztrata, kterd se zjistuje zvykazu zisku a ztrdty je zanesena na pravé
strané rozvahy — v pasivech. Déle je zisk ¢&i ztrdta vyuzivdna pro vypocet hodnoty
cashflow v pripadé vyuziti nepfimé metody. Vysledek hodnoty cashflow — pfirlstek
Ci Ubytek penéz, se objevuje na levé strané rozvahy, tedy na strané aktiv.

Obrézek 1-1 - Provdzanost mezi vykazy

Cash Flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
52%2?2& Aktiva Pasiva
Dlouhodoby Vynosy
ouhodoby .
+ pffjmy majetek Vlastnf kapitél
. Hospodérsky
- vydaje r%z‘?::eyk vysledek za Néklady
! ucetni obdobf
Koneclny stav Pen&nf
penéZnich —_— tFed Cizf kapitél Hospodérsky vysledek
prostredki AL

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleové
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1.3 Slabé stranky vstupnich dat financni analyzy

Jak zminuje Sedlacek (2001, str. 10), Gcetnictvi je schopno poskytnout prvotni a hlavni
ekonomickd data pro finanéni analyzu. V pfipadé financni analyzy jsou nékterd data
problematickd, vzhledem ktomu, Ze Ucletnictvi zachycuje okamzity stav majetku
¢i zavazk(d v cendch pofizeni, coZz z pohledu vyvoje trhu mohou byt data zastarala.
Dle Sedlacka (2001, str. 11) je nékolik problematickych okruhd z pohledu finanéni ana-

lyzy.

Ocenovani je jednim z hlavnich problematickych okruh, kdy kvalitu Gcetnich dat
ovliviiuji rdzné zplsoby oceriovani majetku. Vliv inflace neni zohlednén v Ucetnich
datech. Jak u dlouhodobych aktiv, tak i u zdsob je z dlvodu inflace cena majetku
vlivem odpisd zna&né& podhodnocena. U&etni odpisy inflaci nezachycuji a v rozvaze
neni zachycena skutecna cena majetku, ¢i zdsob ponizena o hodnotu inflace. Naopak
u Uvérl je inflace pro podniky pfizniva.

Vzhledem ktomu, Ze si podnik mUze zvolit zplsob odepisovani majetku, je to brano
jako dalsi problematika v rdmci vstupnich dat financni analyzy. Je mozné zvolit si
zrychleny, zpomaleny ¢i rovnomeérny zpdsob odepisovani, ktery ovliviiuje naklady
i hospodarsky vysledek a externf finan¢ni analytik neni schopen rozpoznat zpCsob
zvoleného odepisovani. Ztoho d0vodu neni vzdy mozné porovnat podniky
mezisebou. Dalsi slabou strdnkou je nedostupnost nékterych dat pro externi uzivatele,
napriklad denni spotfeba materidlu ¢i zavazky po Ih{té splatnosti.

2 METODY FINANCNI ANALYZY

V rdmci neustalého vyvoje ekonomickych, statistickych a matematickych véd vzniklo
mnoho metod pro hodnoceni finanéniho zdravi podnikd. Pfi volbé urlité metody
musime dbat na pfimérenost a volbu spravné metody analyzy. Volba metody musi byt
dle RGckové (2015, str. 40) v souladu s tfemi ddlezitymi znaky.

Prvnim dilezitym znakem je Gcelnost. V rdmci Ucelnosti musi volba pouzitych metod
odpovidat uréitému cili, s kterym finanéni analytik pracuje. Na jednoduché otazky se
pouzivaji jednoduché metody. Interpretace vysledkd musi byt provedena tak, aby se
prfipadné vyvarovalo jejich chybnému pochopeni. Druhym znakem je ndkladnost,
kterd by méla byt v souladu s ndvratnosti. Rozsah a hloubka analyzy by méla byt od-
povidajici k oekdvanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovdnim. Spolehlivost
je tfetim znakem. Pfi volb& metod a tvorbé financni analyzy je nutné co nejkvalitnéji
vyuzit dostupnd data. Cim kvalitn&jéf budou pouZité vstupni informace, tim budou
spolehlivéjsiivysledky, které plynou z financ¢ni analyzy.

Zdroji dat pro financni analyzu, jak jiz bylo zminéno jsou uGcetni vykazy. Je nutné
zdUraznit, Zze pfi tvorbé finanéni analyzy je dllezité ¢asové hledisko, na zdkladé toho je
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dle RGc¢kové (2015, str. 41) nutné rozliSovat stavové a tokové veliciny. Stavové veliciny
jsou vztazeny k ur¢itému c¢asovému okamziku, cozZ jsou data z rozvahy. Tokové veli¢iny
jsou vztazeny kurcitému Casovému intervalu, coz jsou data z vykazu zisku a ztraty
¢i vykazu cashflow.

Metody finanéni analyzy mGZzeme rozdélit na metody elementarni analyzy a vyssi me-
tody. Standardnim clenénim ukazateld elementarni analyzy je ¢lenéni na absolutni
ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. Vyssi metody analyzy jsou zalo-
Zeny na velmi pokrocilych matematickych ¢i statistickych znalostech.

2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazatell, jak jiz jeji ndzev napovidd, vychdzi zabsolutnich
neboli celkovych dat. Hodnoti jednotlivé polozky ze zdkladnich Gcetnich vykaz(,
jak stavové veli¢iny z rozvahy, tak i tokové veli¢iny z vykazu zisku a ztraty i vykazu
cashflow. Pfi finan¢ni analyze se dle Vochozky (2011, str. 19) v analyze absolutnich uka-
zatel( vyuzivaji dvé zdkladni techniky rozboru, kterymi jsou procentudlni rozbor
a pomérova analyza. Tyto dvé techniky jsou vyuzivany v horizontaIni a vertikdIni ana-
lyze. HorizontaIni analyza se zabyva porovndnim zmén polozek jednotlivych vykazQ
v Case. VertikdlIni analyza je procentudlni vyjadfeni jednotlivych poloZek k jedné zvo-
lené zakladné.

2.1.1 Horizontalni analyza

HorizontdaIni analyza, jinak nazyvana také jako analyza trend(, se zabyvd zménami
v Casovych Usecich. V ddsledku toho, Ze se jednda o analyzu ¢asové fady, je lepsi ji pro-
vadét v delsim ¢asovém horizontu, napfiklad 5 let a vice. Jak zminuje Knapkova a kol.
(2017, str. 71) je vypocet horizontaIni analyzy mozné provést dvéma zplsoby. Prvnim
zplsobem je vypocet absolutnizmény, kdy se vypocitava rozdil mezi ukazatelem v da-
ném roce ,t", a ukazatelem zndzornujicim rok predchozi ,t-1". Vysledné hodnoty uda-
vaji, o kolik poloZky ve vykazech narostly ¢i poklesly oproti pfredchozimu roku.

absolutni horizontalni analyza = ukazatel t - ukazatel t-1

Vzorec 2-1 - VVypocet absolutni horizontdlni analyzy

Druhym zplsobem vypoctu horizontdlni analyzy je procentudlni vyjadreni. To vyka-
zuje, o kolik procent polozka v daném roce narostla, ¢i klesla oproti pfedchozimu roku.
Vypocet se provadi jako podil zkoumaného roku, ukazatele ,t" kroku predchozimu,
ukazatel ,t-1". Z dGvodu vyjadieni procentudinich hodnot je nutné od vysledku odedist
hodnotu 1.
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procentudini horizontalni analyza = (ukazatel t / ukazatel t-1) - 1

Vzorec 2-2 - /ypocet procentudlni horizontalni analyzy

2.1.2 Vertikalni analyza

VertikdIni analyza hodnoti na rozdil od horizontdIni analyzy pouze jedno obdobi.
Dle Vochozky (2020, str. 40) zkouma proporcionalitu poloZzek v uréitém Gcetnim vykazu
ke zvolené zakladni polozce. Zaobird se, zda je struktura majetku, zdrojd ¢&i vynos(
a nakladl ustélend, ¢i zda dochazi k néjakym zméndm a popfipadé k jakym. Vypocet
vertikdlni analyzy vyjadrime jako podil urcité polozky vykazu k danému zakladu.

vypocet VA = zkoumana DOIOZka/zvoleny celek

Vzorec 2-3 - VVypocet vertikalni analyzy

VertikdIni analyzu rozvahy je mozné rozdé&lit na analyzu majetkové struktury,
kde se zkoum4a velikost majetku k jeho celkovému mnoZstvi, jednoduseji tedy ukazuje,
jak velky procentudlni podil je tvoren rlznymi polozky aktiv k jejich celkovému mnoz-
stvi. Pfi analyze kapitalové struktury je zkoumana velikost kapitalu v zavislosti na cel-
kové vysi pasiv.

2.2 Bilancni pravidila

Bilancni pravidla jsou obecnymi doporucenimi k fizeni financi a dosazeni dlouhodobé
finan¢nirovnovahy. Jedna se pouze o doporudeni, a proto vSechna pravidla nemusi byt
dodrzena, zavisi to na konkrétnim odvétvi podniku. Dle Prochédzkové a Jelinkové
(2018, str. 129-130) je cilem tvorba struktury kapitélu, diky némuz bude zajisténa pla-
tebni schopnost podniku. Jednd se o ¢tyfi zdkladni bilanéni pravidla, kterymi jsou zlaté
bilancni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo a rlistové pravidlo.

2.2.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo doporucuje v casovém horizontu sladénost c¢asti majetku
s Casti zdrojd. Dle Scholleové (2017, str. 172) by mélo idedlné platit, Ze dlouhodoby
majetek bude kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud toto pravidlo bude dodrzeno,
jednd se o umirnény zpUsob financovani. Pokud podnik vyuzivd dlouhodobé zdroje
k financovani ¢asti obéZzného majetku, jednd se o konzervativni zpldsob financovani.
Pokud pravidlo dodrzeno neni a dlouhodoby majetek je financovan zc¢asti

|15



kratkodobymi zdroji, jednd se o agresivni zpUsob financovani. ZpUsoby financovani

dle Scholleové (2017, str. 172) jsou zndzornény na obrazku &. 2-1 nize.

Obrézek 2-1- Financovani dle zlatého bilancniho pravidla

Umirné&ny zpiisob Konzervativnf zplisob Agresivni zpisob
financovéanfl financovéanfl financovéanfl
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Dlouhodoby|Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby
majetek kapitél majetek Dlouhodoby Dlouhodoby |5t
kapitél majetek
Obé&Zny Kratkodoby Obé&Zny " Kratkodoby
majetek kapital majetek Krétkodoby Ob&Zny kapital
kapitél majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Prochdazkové a Jelinkové

2.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika se zaméruje na stranu pasiv. Doporucenim tohoto pravidla je,
Ze vlastni kapital by mél byt vyssi nebo alespon roven cizim zdrojdm. Dle Vochozky
(2011, str. 21) je ale pfi dodrzeni pravidla snizeno véfitelské riziko, a zaroven klesé pa-
sobeni finanéni paky. Pokud by pravidlo dodrzeno nebylo, podnik vyuzivad agresivni
formu financovani.

Obrézek 2-2 - Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo
vyrovnanf
rizika
Pasiva Pasiva
Vlastnf
Vlastnf ;
kapitél
Kapital P
izf kapitél
Cizf kapitél Clzf kapitd
spin&no nespliieno

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozky

2.2.3 Pari pravidio

Pari pravidlo dle Jelinkové a Prochazkové (2018, str. 131) doporucuje, aby byl vlastni
kapitdl roven maximalné vysi dlouhodobého majetku, a to pouze v pfipadé, kdy podnik
nevyuziva ciziho zdroje financovani. V rdmci tohoto doporucenije pracovédno s Gvahou,
Ze svlastnim kapitdlem by se nemélo zbytecné plytvat. Dale se pokousi vyhnout
situaci, kdy kratkodoby majetek bude kryt dlouhodobymi zdroji.

|16



Obrézek 2-3 - Pari pravidlo

spinéno

nesplnéno

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Dlouhodoby |  V!astnf Dlouhodoby | y/jagtny
majetek kapitél majetek kapitl
. . . Obé&Zny
Obé&zny Cizf kapital . . :
majetek majetek Cizf kapitél

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Prochdazkové a Jelinkové

2.2.4 Ristové pravidlo

Poslednim bilanénim pravidlem je rlstové pravidlo. Toto pravidlo dle Prochdzkové
a Jelinkové (2018, str. 131) doporucuje, aby tempo rdstu investic nebylo vy$si
nez tempo rdstu trzeb. Toto pravidlo je ddno z velmi logického dlvodu a to, protoze
na nové investice si podnik musi nejdrive vydélat svymi trzbami.

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Pfi analyze rozdilovych ukazatell je vyuzivdno absolutnich dat, pracuje srozvahou
a porovnava urcité polozky aktiv k ur¢itym polozkdm pasiv. Vyuzivd se zejména k ana-
lyze a fizenf likvidity zkoumaného podniku. Vramci analyzy rozdilovych ukazateld
bude velmi ¢asto zmifovdn pojem Cdisty pracovni kapitdl, protoze je jednim
z nejvyznamnéjsich v rdmci zkoumani rozdilovych ukazateld. DalsSimi pojmy v ramci
analyzy rozdilovych ukazatell jsou pracovni kapitél a Cisté pohotové prostredky.

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl, z anglického Net Working Capital (NWC) je jednim z nejvyznam-
néjsich ukazatell v rdmcirozdilovych ukazatell. Jeho vypoclet se ziskdva z dat rozvahy.
Dle Vochozky (2011, str. 21) je jeho vyznam spojen s krdtkodobym financovanim
podniku a zajistovdnim plynulosti jeho hospoda¥ské ¢&innosti. Cisty pracovni
kapitdl udava volnou ¢ast kapitalu, kterd neni vdzadna na kratkodobé zavazky, z ¢ehoz
je mozné odvodit vypocet. Vypoclet Cistého pracovniho kapitdlu dostaneme tak,
Ze od obéznych aktiv odecteme kratkodobé zavazky.

Vzorec 2-4 - /ypocet Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapitdl = obézna aktiva - kratkodobé zavazky
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Obrézek 2-4 - Formy financovani ¢istého pracovniho kapitalu

= + -
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Dlouhodoby E;;?tgfmby Dlouhodoby | Dlouhodoby Dlouhodoby E;g‘i'tgfd“y
majetek (vlastnf i cizf) majetek kaplt_él_ majetek (vlastnfi cizf)
i (vlastnfi cizf)
ObeZné Krétkodoby Krétkodoby
- ] ; Obé&Zny Krétkodoby Ob&Zny . .
kt { kapital f k |
aktlva cizf kapit majetek cizf kapitél majetek cizf kapité
Umfrmé&ny zplsob Konzervativnf zpisob Agresivnf zplsob
financovénf financovéanf financovénf

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleové

Na obrazku C&islo 2-4 jsou graficky zndzornény formy financovani ¢istého pracovniho
kapitdlu. Vysledné hodnoty cistého pracovniho kapitdlu je mozné rozdélit do tfi
pristupl financovani. Dle Scholleové (2017, str. 105) je nejbezpelnéjsim zplsobem
konzervativni zpQsob financovani, kdy je vysledek ¢istého pracovniho kapitélu kladny.
Pokud je Cisty pracovni kapitdl roven nule, jednd se o umirnény styl financovani.
Zaporna hodnota cistého pracovniho kapitdlu znadi agresivni zpUsob financovani,
ktery je velmi riskantni a podnik se mize dostat do problému se svou likviditou.

2.3.2 Pracovni kapital

Pracovni kapitdl z anglického Working Capital (WC) na rozdil od ¢&istého pracovniho
kapitdlu vyjadfuje celkovd obéznd aktiva. Jednd se tedy o kapitdl, ktery v podniku
neustdle obiha. Mezi jeho sloZky jsou fazeny zdsoby, pohledavky a financni majetek.
Smyslem fizeni pracovniho kapitalu dle Prochdzkové a Jelinkové (2018, str.123) je urcit,
jak bude tento kapitdl financovan a jaka by méla byt jeho optimalni vySe. Pracovni
kapital je dle Vochozky (2011, str. 21) Uzce spjat s rozsahem podnikatelské ¢innosti
mérené pomoci trzeb. Pokud mé podnik dobfe nastaven pracovni kapital, pak plati,
Ze se méni v zavislosti na vyvoji trzeb podniku. Vrdmci toho je d(lezité sledovat
strukturu pracovniho kapitalu a rdst v zavislosti na jeho poloZkach.

2.3.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostifedky, jindy také nazyvany jako penézni finan&ni fond, ¢i NCWC,
ukazuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zdvazk(. Dle Kndpkové a kol.
(2017. str. 86) jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi kratkodobymi zdavazky. Mezi pohotové penézni prostfedky jsou razeny
jak penize v pokladnach a na bankovnich Uctech, tak i kratkodobé cenné papiry a krat-
kodobé terminované vklady, vzhledem k tomu, Ze je mozné je rychle pfeménit na pe-
nize.
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Vzorec 2-5 - Cisté pohotové penéZni prosttedky

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostredky - kratkodobé zdvazky

2.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatell je dle Kndpkové a kol. (2017, str. 87) nejcastéji
pouzivanym ndastrojem v ramci financni analyzy. Tato analyza umoziuje ziskat velmi
rychlou predstavu o finanénim zdravi podniku, pravé proto jsou pfi analyze poméro-
vych ukazateld davany do pomeéru rzné polozky ze zdakladnich Gcetnich vykazd.
Vramci této c¢asti finandni analyzy je mozné vypocitat velké mnozstvi ukazateld.
Ty nejpouzivanéjsi ukazatele v rdmci analyzy pomérovych ukazatell jsou rozdéleny
do skupin dle jednotlivych oblasti hodnoceni financniho zdravi. V ndsledujicich kapi-
toldch budou predstaveny ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti, pro-
duktivity. U podnikd, které obchoduji na kapitdlovych trzich se svymi akciemi, nesmf
byt opomenuty ukazatele na kapitdlovych trzich.

2.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nebo také vynosnosti, pomé&ruji zisk s jinymi zdroji, které byly
vynalozeny k tvorbé zisku. Rentabilita je pouzivana jako méfitko podniku a jeho schop-
nosti vytvaret nové zdroje za pouziti investovaného kapitalu. V rdmci ukazatel( renta-
bility budou pfedstaveny nejzndméjsi ukazatele, jako ukazatel rentability aktiv, renta-
bility vlastniho kapitdlu a ukazatel rentability trzeb. Je také mozné pouzit dalsi dva
ukazatele, kterymi jsou rentabilita investovaného kapitdlu a rentabilita Uplatného
kapitdlu.

2.4.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv, z anglického ndzvu Return of Assets (ROA), je také nazyvéna jako ren-
tabilita celkového kapitdlu. Dle Prochdzkové a Jelinkové (2018, str. 145) ukazuje hod-
notu celkové vynosnosti vioZzenych prostfedk( bez ohledu na to, z jakych zdrojd byly
financovany. Rentabilita aktiv je tedy vhodnd pro souhrnné hodnoceni efektivnosti
podniku. Vypocet je provadén tak, Ze se poméruje zisk s celkovymi aktivy. Vysledek
udavad, kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢ viozeného kapitadlu. Dle webové stranky
fistro.cz je doporuc¢end minimalni hodnota rentability aktiv na 5 %.

Vzorec 2-6 - Rentabilita aktiv

ROA = EBIT/aktiva

24.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Return on Equity (ROE), neboli rentabilita vlastniho kapitalu, na rozdil od rentability ak-
tiv zjistuje vynosnost vliozeného vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel je vyznamny hlavné
pro majitele podniku. Dle Kndpkové a kol. (2017, str. 102) se rentabilita vlastniho
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kapitdlu zjistuje jako podil zisku, kdy se nejcastéji poméruje Cisty zisk EAT v(ci vlast-
nimu kapitdlu. Vysledek stejné jako u rentability aktiv udava, kolik korun zisku pfipada
na 1 K¢ investovaného vlastniho kapitalu. Minimalni doporuc¢end hodnota je 8 %, jak je
zminéno na webové strance fistro.cz.

Vzorec 2-7 - Rentabilita vlastniho kapitalu

_ EAT
ROE = /\/Iastn/'kapita’/

2.4.1.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je ukazatel, jehoz vysledek ukazuje vynosnost trzeb. Rentabilitu trzeb
je také mozné naleznout i pod ndzvem Return on Sales, prfipadné je velmi ¢asto pou-
Zivana zkratka ROS. Dle Kndpkové a kol. (2017, str. 100) se vypocet provadi tak, ze se
poméruje hodnota Cistého zisku EAT k celkovym trzbdm. Vyslednd hodnota vykazuje,
kolik korun zisku podnik vygeneruje z jedné koruny trzeb.

Vzorec 2-8 - Rentabilita trzeb

ROS = EAT/trz”by

2.4.2 Ukazatele aktivity

Vramci zjistovani vyuzivani efektivné vioZzenych prostfedkl se nejcastéji vyuzivaji
ukazatele aktivity. Dle Prochdzkové a Jelinkové (2018, str. 142) tyto ukazatele zkoumaij,
jak podnik vyuzivd urlité druhy majetkovych &asti. Vysledky poskytujiinformace o tom,
jak podnik nakldda se svym majetkem, pripadné zda ma néjaké prebytecné kapacity.
Je mozné je rozdé&lit na dvé podskupiny, kdy prvni skupina zkoum& pocet obratek
a druhd jejich primérnou dobu. Do ukazatell aktivity jsou nej¢astéji fazeny ukazatele,
kterymi jsou obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku a obrat zasob. Doby obratu jsou
posuzovany v zavislosti na daném ukazateli a mezi nejpouzivanéjsi se radi doba
obratu zdsob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka.

2.4.2.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv udavad, kolikrat se celkovd aktiva obrati za jeden rok. Je mozné ho také
interpretovat tak, ze poskytuje informaci o tom, kolik podilu si podnik vygeneruje
na trzbach na hodnotu svych celkovych aktiv. Vypocet se provadi jako podil trzeb
k aktivim. Vysledek by mél dle Prochdzkové a Jelinkové (2018, str. 142) dosahovat
alespon hodnoty 1.
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VVzorec 2-9 - Obrat aktiv

. trZzby
Obrat aktiv = /al<tiva

2.4.2.2 Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku je podobny pfedchozimu ukazateli obratu aktiv, je vsak
zaméren pouze na dlouhodoby majetek. Dle Knapkové a kol. (2017, str. 108) jsou oba
ukazatele ovlivnény mirou odepsanosti majetku, coz znamena, Ze pfi stejné mite trzeb
bude vysledek vzdy ,lepsi” u majetku, ktery je vice odepsany. Déle je také hodnota
obratovosti nadhodnocena pfi vyuzivani velké miry leasingového financovani dlouho-
dobého majetku. Vypocet se provadi jako podil trzeb k dlouhodobému majetku.

Vzorec 2-10 - Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku = tery/d/ouhodoby majetek

24.2.3 Obrat zasob

Obrat zdsob udava, kolikrat se za jeden rok zdsoby pfeméni do ostatnich forem obéz-
nych aktiv. Tedy kolikrat si podnik svou béznou ¢innosti vydéla na trzbach na hodnotu
zasob. Vyslednd hodnota se dle Vochozky (2017, str. 25) zjistuje jako podil trzeb
k zadsobdm. U vysledné hodnoty plati, Ze ¢im vyssi je, tim je to pro podnik pfiznivéjsi.

Vzorec 2-11 - Obrat zasob

Obrat zdsob = tery/za’soby

2.4.2.4 Doba obratu zasob

Dle Vochozky (2017, str. 25) udavé doba obratu zdsob prdmérny pocet dni, kdy jsou
z4soby v podniku drzeny az do faze jejich zpracovani, ¢i do faze jejich prodeje. Vypocet
je ziskdvdn jako podil zasob k trzbam, které jsou vydéleny ekonomickym rokem.
Standardné se pracuje s tim, Ze ekonomicky rok trva 360 dni.

Vzorec 2-12 - Doba obratu zdsob

¢ _ zasoby
Doba obratu zasob = %trzvby/%o)
24.25 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vykazuje pocet dni, kdy podnik ¢ekd na zaplaceni jiz proda-
nych produktl ¢i sluzeb. Po prodeji na fakturu podnik svym odbérateldm poskytuje
bezplatny Uvér. Dle Vochozky (2017, str. 25) zde plati, Ze vyslednd hodnota by méla byt
co nejkratsi, nebo alespon kratsi nez doba obratu zavazk(. Vypoclet se provadi
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podobné jako u doby obratu zdsob, coz je podil pohleddvek k trzbdm podélenymi
ekonomickym rokem.

Vzorec 2-13 - Doba obratu pohledavek

o poh/edévl@%
Doba obratu pohledavek = (trzby/360)

2.4.2.6 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazk{ oproti dobé obratu pohledavek vykazuje, po jakou dobu podnik
cerpd od svych dodavatell bezplatny Gvér. Zde plati, ze vysledné hodnoty by mély byt
co nejvyssi, avsak alespon vysSsi nez doba obratu pohleddvek. Vypocet se ziskava,
jak udavéa Vochozka (2017, str. 25), vydélenim zavazkd trzbami podélenymi ekonomic-
kym rokem.

Vzorec 2-14 - Doba obratu zavazki

[ o _ zdvazky
Doba obratu zavazku = %trzvby/360)

2.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity dle Prochdzkové a Jelinkové (2018, str. 144) uddvaji, zda je podnik
schopen hradit své kratkodobé zavazky v danych terminech. Rikd, kolikrat je podnik
schopen uspokojit poskytovatele kratkodobého ciziho kapitdlu v pripadé, ze proméni
vesSkerd svd obéZzna aktiva vdaném okamziku na penézni prostredky. V rdmci ukaza-
tel( likvidity se rozlisuji tfi stupné likvidity, kterymi jsou likvidita béznd, likvidita
pohotovd a likvidita okamzitd. Vypocty se provadi tak, ze se poméruji obézna aktiva
od nejméné likvidnich az po nejvice likvidni (penézni prostfedky) ke krdtkodobym za-
vazk{m.

2.4.3.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita, nékdy nazyvéna také jako likvidita lll. stupné&, udava, kolikrat pokryvaji
obéZznd aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vyslednd hodnota se ziskdvd tak,
7e se obéZnd aktiva pod@li kratkodobymi zavazky. Dle Kndpkové a kol. (2017, str. 94) je
nutné pred vypocltem zvazit strukturu obézného majetku, a to zejména zasob, a jejich
realistického ocenéni a prodejnosti — neprodejné zdsoby by mély byt odedteny pred
provedenim vypoctu. Stejnd situace by méla byt také zvdZzena u pohledéavek,
a to zejména u pohleddvek po splatnosti a u nedobytnych pohledavek. Doporucena
hodnota se dle Sedla¢ka (2011, str. 66) pohybuje vrozmezi 1,5-2,5. Nizsi hodnoty
svedci o rizikové likvidité podniku. V pfipadé vyssich hodnot ukazatele je mozné hovo-
fit o vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitdlu a drahém financovani podniku.
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Vzorec 2-15 - B€Zn4 likvidita

Bézna likvidita = obézna akt/va/kraitl<odobé zavazky

2.4.3.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, nebo také likvidita Il. stupné, je na rozdil od bézné likvidity
prisnéjsi. Vypoclet se provadi tak, ze od obéZnych aktiv se odeditd nejméné likvidni
¢ast — zasoby. Dle Scholleové (2017, str. 179) by se vysledné hodnoty mély pohybovat
vrozmezi 1-1,5.

Vzorec 2-16 - Pohotova likvidita

(obézna al<tiva—za’soby)/

Pohotova likvidita = krétkodobé zévazky

2.4.3.3 Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita neboli likvidita |. stupné se vypocitd jako podil finanéniho majetku
ke kratkodobym zdvazkdm. Dle Scholleové (2017, str. 179) by se vysledné hodnoty
mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.

Vzorec 2-17 - OkamZzita likvidita

finanén/'majetel</

Okamzita likvidita = krétkodobé zavazky

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o mife zadluzeni podniku. Velkd mira podnikd vyu-
Zivd ke své Cinnosti nejen vlastni, ale i cizi kapital. Pokud podnik vyuziva cizi zdroje,
nese s sebou néjaké riziko. Ovsem pri financovani podniku pouze z vlastnich zdroj@
je dle Kndpkové a kol. (2017, str. 87) vlastni kapital drazsi nez cizi, vzhledem k daro-
vému stitu, ktery snizuje danové zatiZzeni podniku, kdy Urok placeny z Gvéru je soucasti
naklad( snizujicich zisk. Mezi ukazatele zadluzenosti jsou nej¢astéji razeny celkova za-
dluzenost, mira zadluzenosti, ukazatel Urokového kryti a koeficient samofinancovani.

2441 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost vykazuje miru zadluzenosti vici celkovym aktivim. Je mozné
se setkatis ndzvem ukazatel véfitelského rizika &i debt ratio. Obecné plati, ze &m vySsi
je vyslednd hodnota, tim vyssi je i véfitelské riziko. Doporucend hodnota se dle
Rac¢kové (2015, str. 65) pohybuje primérné od 30 % do 60 %. Pfi posuzovani je viak
nutné prihlédnout k odvétvi, ve kterém se dany podnik pohybuje. Vypoclet celkové za-
dluzenosti ziskdme jako podil cizich zdroj k celkovym aktivim.

Vzorec 2-18 - Celkové zadluzenost

Celkovd zadluzenost = €/2/2droje /

aktiva
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2.4.4.2 Mira zadluzenosti

Mira zadluZzenosti pomérfuje cizi kapital k vlastnimu. Tento ukazatel vyuzivaji zejména
banky v pfipadé posouzeni zaddosti o novy Uvér. Ukazatel je predevsim zkouman
v delSim ¢asovém horizontu. Mira zadluZenosti udava, do jaké miry by mohly byt ohro-
Zzeny naroky véritelld. Dle Vochozky (2017, str. 25) vypocet ziskdme podilem cizich
zdrojd k vliastnimu kapitalu.

Vzorec 2-19 - Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti = /%! zdrole/

vliastni kapital
2.4.4.3 Ukazatel arokového kryti

Ukazatel Urokového kryti vypovidd o tom, kolikrdt je zisk vyssSi nez Uroky z Gvéru.
Dle Kndpkové a kol. (2017, str. 90) je tento ukazatel vyznamny v pfipadé, ze podnik
vyuziva cizi kapitdl a zejména v pfipadé, kdy mda podnik nerovnomérny vyvoj zisku
pred zdanénim. Vypocet se provadi podilem zisku pred zdanénim a Uroky (EBIT)
k ndkladovym uUrokdm. Obecné doporucend hodnota dle Kubi¢kové a Jindfichovské
(2015, str. 147) je mezi 3 az 6, podniky dosahujicich doporuc¢enych hodnot jsou
povazovany za ddvéryhodnéjsi, protoze maji lepsi schopnost spladcet své zavazky.

Vzorec 2-20 - Ukazatel urokového kryti

Ukazatel drokového kryti = EBIT/nékIadové droky

2.4.4.4 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani, jinak také zvany jako equity ratio, je doplfikovy ukazatel
k ukazateli celkové zadluzenosti. Souclet téchto dvou ukazatelld by mél byt 1.
Dle RGc¢kové (2015, str. 65) vyjadruje, jak velkd mira aktiv je financovana vlastnim kapi-
talem. Vyslednou hodnotu ziskdme podilem vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.

Vzorec 2-21 - Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = /@St l<ap/ta//

celkova aktiva

2.4.5 Ukazatele produktivity

Scholleova (2017, str. 185) fadi jako jedna z méla autorl do pomérovych ukazateld
i ukazatele produktivity. Ukazatele produktivity se vztahuji k vykonnosti podniku ve
vztahu k jeho zaméstnancOm. V ramci ukazatell produktivity budou predstaveny dva
ukazatele, prvnim je ukazatel osobnich naklad( k pfidané hodnoté a druhym je pro-
duktivita prace z pfidané hodnoty.
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Pfi vypocltu téchto dvou ukazateld je nutné ziskani informaci o poctu zaméstnancd.
V pfipadé, Ze nejsou informace o poctu zaméstnancl v Uletni zdvérce, je mozné vyuzit
osobni ndklady na zaméstnance z vykaz( zisku a ztraty.

Druhym potfebnym Udajem pro vypocet je ukazatel pfidané hodnoty. Pfidand hodnota
se zjistuje z vykazu zisku a ztraty jako souclet trzeb za zboZi a trzeb za prodej vyrobk{
a sluzeb, od souctu se odecitd vykonova spotreba, aktivace a zmeénu stavu zasob.

Vzorec 2-22 - VVypocet pridané hodnoty

Pfidana hodnota = trzby za zboZi + trzby za vyrobky a sluzby
- vykonova spotreba - aktivace - zména stavu zasob

2.4.5.1 Osobni naklady k pridané hodnoté

Osobni ndklady k pfidané hodnoté udavaji, jak velkou &ast z provozni ¢innosti odebe-
rou nadklady na zaméstnance. Dle Scholleové (2017, str. 186) je lepsi mensi pomér,
protoze ¢im je mensi, tim je lepsi vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnan-
cdm. Vypocet se provadi podilem osobnich ndkladl k pridané hodnoté.

Vzorec 2-23 - Osobni naklady k pridané hodnoté

osobn/'na’klady/

Osobni naklady k pridané hodnoté= viidana hodnota

2452 Produktivita prace z pfidané hodnoty

Produktivita préce z pfidané hodnoty udéavd, jak velkd hodnota prfidané hodnoty
pfipadne na jednoho zaméstnance. Vypoclet se ziskdvd jako podil pfidané hodnoty
k poctu zaméstnancl. Dle Scholleové (2017, str. 186) je vhodné produktivitu prace
z pridané hodnoty porovnavat s prdmeérnou mzdou na zaméstnance. Prdmérna mzda
na zameéstnance se vypocditava jako podil osobnich ndkladl k podtu zaméstnancd.

Vzorec 2-24 - Produktivita préace z prfidané hodnoty

pfidana hodnota/

Produktivita prace z pridané hodnoty = vodet zaméstnanci

Vzorec 2-25 - Primérna mzda na zaméstnance

osobni naklady
/pOC”et zaméstnanci

Pridmérna mzda na zaméstnance =
Nejvhodnéjsivysledek pfi porovnavani téchto dvou ukazatell je, Ze produktivita prace
z pfidané hodnoty je vé&tsi neZ prmérnd mzda na zamé&stnance. CimZ je produktivita
prace zpfidané hodnoty vyssi, tim vysSsi efekt podniku ze zaméstnancl plyne.
Je ovsem namisté primérené regulace, k vyvarovani se situace, ze v podniku nebude
chtit nikdo pracovat pfi tak nizkém mzdovém ohodnocen’.
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2.4.6 Ukazatele na bazi cashflow

Ukazatele na bazi cashflow zkoumaji postaveni financ¢nich tok({ v podniku. Tyto ukaza-
tele jsou zaloZzeny na standardnich pomeérovych ukazatelich, jako jsou ukazatele
rentability, likvidity. Nejcastéji je dle Sedlac¢ka (2011, str. 72-76) nahrazovan zisk
za cashflow z provozni ¢innosti. Dle webu managmentmania.com je Ukolem ukazateld
na béazi cashflow zachyceni alarmujicich signald k moznym platebnim potizim a déle
posouzeni interniho potencidlu podniku.

2.4.6.1 Rentabilita aktiv z cashflow

Rentabilita aktiv z cashflow je odvozenym ukazatelem zpomérovych ukazateld.
Udava, jak velkou ¢ast prijm0 podnik vygeneruje ze svych celkovych aktiv. Vysledek
se ziskava podilem cashflow z provozni ¢innosti k aktivim.

Vzorec 2-26 - ROA z CF

CF z provozni ¢innosti
ROA (CF) = P /a/<tiva

2.4.6.2 Rentabilita vlastniho kapitalu z cashflow

Ukazatel rentability viastniho kapitalu z cashflow, zkrdcené ROE (CF), udava, jak velka
¢ast penéznich prostredkl pfipadne na jednu korunu vlastniho kapitadlu. Na tento
ukazatel neplsobi odpisy i tvorba dlouhodobych rezerv. Vypocet se provadi jako po-
dil cashflow z provozni ¢innosti k vlastnimu kapitdlu.

VVzorec 2-27 - ROE z CF

_ CF zprovozni ¢innosti
ROE (CF) = /\/lastn/'kapitél

2.4.6.3 Likvidita z cashflow

Likvidita z cashflow ukazuje, jak je podnik schopen splacet své zadvazky z vytvorenych
penéznich prostredkl. Vypoclet Ize ziskat podélenim cashflow z provozni ¢innosti krat-
kodobymi zdvazky.

Vzorec 2-28 - Likvidita z CF

Lo _ CFzprovozni cinnosti
Likvidita (CF)= /krétkodobé 73 vazky

2.5 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely slouZi k celkovému posouzeni finanéniho zdravi podniku. Maji infor-
movat, zda je zkoumany podnik v blizké dobé ohrozen bankrotem ¢&i nikoliv.
Dle RGcCkové (2015, str. 77) vychazi zfaktu, ze kazdy podnik ohroZzen bankrotem
vykazuje urcité priznaky typické pro bankrot. Mezi nej¢astéjsi pfiznaky jsou razeny
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problémy s velikosti pracovniho kapitélu, s béznou likviditou ¢i rentabilitou vlastniho
kapitdlu.

Vedle bankrotnich model( je i skupina dalSich souhrnnych modeld, kterd se nazyvéa
bonitni modely. Tyto modely jsou ve své interpretaci velmi podobné, nékdy az totozné
s bankrotnimi modely. Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostikovani financniho
zdravi podniku. Jejich cilem je porovnani podnikd v rémci jednoho oboru podnikani.

Vyuziti bankrotnich i bonitnich modell mUze byt vradmci ¢eskych ekonomickych
podminek problémem. Je to zpldsobeno tim, Zze vyzkum a vyvoj modeld probihal na
zdkladé dat zahrani¢ni ekonomiky, coz je potfebné mit na paméti pfi interpretaci vy-
sledkd. Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely patfi Altmanovo Z-skére, Index dlve-
ryhodnosti a Tafflerllv model. Tamariho model a Kralicklv Quicktest fadime mezi bo-
nitni modely.

2.5.1 Altmanovo Z2-Skoére

Altmanovo Z-Skore, nebo také Altman(v model, je jeden z nejpouzivanéjsich bankrot-
nich modeld. Vychéazi z diskriminacni analyzy, ktera tfidi pozorované objekty do skupin
dle urcitych charakteristik. Jak uvadi Kislingerovéa a Hnilica (2008, str. 80), model byl se-
staven New Yorskym profesorem financi Edwardem Altmanem, jehoz zdmérem bylo
odlisit bankrotujici podniky od téch financné zdravych.

Dle Vochozky (2020, str. 102) lze nalézt ¢tyfi varianty Altmanova Z-Skére, které jsou
rozdéleny dle druhl podnik{. Prvni varianta je pro akciové spolecnosti sverejné
obchodovatelnymi akciemi, druhd je pro spole¢nosti neobchodovatelné na financnich
trzich, tfetf je varianta pro nevyrobni spolecnosti a ¢tvrta je variantou pro ¢eské spo-
leCnosti.

Vypocet spocivd v podilech dat zfinancnich vykazd, které jsou ndsobeny rlznymi
vahami dle konkrétni varianty zkoumaného podniku. Vysledné hodnoty jsou nasledné
rozdéleny do tff intervald, vypovidajicich o finanénim zdravi podniku. Jednd se o inter-
val, kdy je mozné o podniku fict, Ze je bonitni, coz znamen4g, ze podnik je finanéné zdrav
a bankrot mu nehrozi. V dalsim intervalu se podnik nachazi v Sedé zéné, kdy se podnik
mdze nachézet jak na hranici bankrotu, tak mdze byt i bonitnia vysledek o jeho financ¢-
nim zdravi je nejisty. Vysledek posledniho intervalu vypovidd o podniku, ze je
bankrotni a nenf financné zdrav. Pfesné hodnoty vsech intervall budou predstaveny
v nasledujicich podkapitoldch, stejné jako rozdily ve variantdch modelu Z-Skére.

2.5.1.1 Z-Skoére pro akciové spolecnosti verejné obchodovatelné

Altmanovo Z-Skére pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi je
prvni variantou tohoto bankrotniho modelu. Dle Vochozky (2017, str. 86) mé nejvyssi

v v

hodnotu podil zisku k aktiviim. Pokud je vysledna hodnota vyssinez 2,99, je mozné fict,
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Ze se jednd o bonitni podnik. Pokud jsou hodnoty v rozmezi 2,99-1,81, podnik je v Sedé
z6né, coz je pro podnik alarmujici a mél by se vice zaméfit na fizeni financi. Pokud jsou
vysledné hodnoty nizsi nez 1,817, jedna se o bankrotni podnik.

Vzorec 2-29 - Z-Skére pro akciové spolecnosti s verejné obchodovatelnymi akciemi

Zisk TrZzby Viastni kapital

X X —
Al<tiva+ Al<tiva+ """ Celkové zavazky

Nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
+1,4 x - +1,2x -
Aktiva Aktiva

Z-Skére (1)=3,3 x

25.1.2 Z-Skoére pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan€nich trzich

Altmanovo Z-Skére pro spolecnosti neobchodovatelné na financénich trzich méa oproti
prfechozimu modelu snizeny vahy vsech ukazatel(, zménila se tedy jejich dllezitost.
Vzhledem ke snizeni vah ukazateld se sniZily i hranice intervall. Pokud je vysledné
hodnota nad hodnotou 2,9, jednd se o bonitni podnik. Interval mezi 2,9-1,23
o podniku vypovid3, ze je v Sedé zdné. Bankrotni podnik je ten, ktery méa vychazejici
hodnoty pod hodnotou 1,23. Dle Griinwalda a Hole¢kové (2007, str. 183) je v CR tento
ukazatel pouzivan pro hodnocenipodnikd s pravni formou spolecnosti s ru¢enim ome-
zenym.

Vzorec 2-30 - Z-Skére pro spolecnosti neobchodovatelné na financnich trzich

7-Skére (2)= 3,107 Zisk 998 Zby Viastni kapital
- r — —_—
ore ! XAl<tiva i XA/<tiva Fhsex Celkové zavazky
Nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
+0,847 x - +0,717 x -
Aktiva Aktiva
25.1.3 Z-Skoére pro nevyrobni spolecnosti

V pfipadé treti varianty Altmanova Z-Skére, kterd je urcena pro nevyrobni spolecnosti
jsou nejen zménény vahy ukazatel(, ale i nékteré ukazatele. Ukazatel podilu viastniho
kapitdlu k celkovym zavazklm zde oproti ostatnim modeldm neni. Jak zminuje
Vochozka (2017, str. 87), vzhledem k odstranéni tohoto ukazatele jsou navyseny vahy
ostatnich ukazateld. Vysledné hodnoty jsou interpretovany tak, Ze interval hodnot
nad 2,6 vyjadruje financnf zdravi podnik(. Interval hodnot v rozmezi 2,6—1,1 poukazuje
na podniky v Sedé zéné a hodnoty pod 1,1 predstavuji bankrotni podniky.

Vzorec 2-31 - Z-Skdre pro nevyrobni spolecnosti

Z-Skére (3)= 6,72 Zisk 105 Ucetni hodnota akcif 326 Nerozdéleny zisk
- r =
core ' XA/<tiva+ 2 X Celkové zavazky Lo X Aktiva
Cisty pracovni kapitdl
+6,56 x

Aktiva
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25.1.4 Z-Skore pro Ceské spolecnosti

Posledni variantou je Altmanovo Z-Skdére upraveno pro ceské spolecnosti, které
vychdzi z prvni varianty s rozdilem odecditani ukazatele podilu zavazk({ po splatnosti
k vynostm, jak uvadi i Pedkova a Jindfichovskd (2011, str. 149-150). Vysledné hodnoty
jsou také velmi podobné prvnimu modelu, kdy podniky nad 2,99 jsou bonitni a podniky
pod hodnotou 1,8 jsou bankrotni. Hodnoty v rozmezi 2,99-1,8 vykazuji, Ze zkoumany
podnik se nachazi v sedé zéné.

Vzorec 2-32 - Z-Skére pro ceské spolecnosti

Zisk Trzby Vlastni kapital Nerozdéleny zisk

9 — 1,4 x -
Al<tiva+0’9 XA/<t/'va+’ XCe/l<ovezavazl<y+ Aktiva
Cisty pracovni kapital : Zavazky po splatnosti

-1x

Aktiva Vynosy

Z-Skére (4)= 3,3 x

+6,56x

2.5.2 Index diivéryhodnosti IN

Index dUOvéryhodnosti, také nazyvany jako model IN, je bankrotnim modelem,
ktery vznikl na zdkladé matematicko-statistickych model( a praktickych zkusenosti
z finanéniho zdravi podniku. Autory tohoto modelu jsou manzelé Neumaierovi.
Stejné jako Altmanovo Z-Skére se i tento model v prlibéhu ¢asu vyvijel. Dle Vochozky
(2020, str. 57) jsou modely znaceny dle rokl jejich vyvoje, prvnim je model IN95,
déle IN99, INOT1 a nejnovéjsi je model INO5. Hodnocenfi vysledkd probihd stejné jako
u Altmanova Z-Skére, kdy jsou vysledné hodnoty fazeny do intervall, ovsem kromé
hranic bankrotu ¢i bonity podniku se vtomto modelu hodnoti, zda podnik tvofi hod-
notu, ¢i nikoliv.

2.5.2.1 Model IN95

Model IN95 je prvnim zrtfady modeld indexu d@véryhodnosti. Vznikl vroce 1995,
od néhoz je odvozenijeho ndzev.Vyslednd hodnota je ziskdvdna za pomoci ukazateld,
kterym jsou pfifazeny vahy dle jejich dllezitosti. Dle Sedlacka (2001, str. 130) jsou pod-
niky s vyslednymi hodnotami nad hodnotou 2 bonitni, podniky s hodnotou v rozmezi
1-2 jsou v sedé zéné a podniky s vyslednymi hodnoty pod hodnotu 1 jsou bankrotni.

Vzorec 2-33 - Model IN95

INOS 0,022 Aktiva Zisk 833 Zisk
= X———+0,11 x— — 33 X —
! Cizi zdro;e+ Nékladové urol<y+ Vynosy
052 Vynosy Obézna aktiva Zavazky po splatnosti
+0,52 x

7

Aktiva ' *“Kratkodoby cizi kapital Vynosy
2.5.2.2 Model IN99

Model IN99 vznikl v roce 1999, oproti pfedchozi varianté neobsahuje takové mnozstvi
ukazateld. Nejvyssi vahu maé ukazatel rentability aktiv, jak zmifuje i Vochozka
(2017, str. 94). Znac¢ny rozdil je i v hodnoceni vyslednych hodnot modelu, kde jsou
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hodnoty rozdéleny do 5 interval(. Podniky s hodnotou IN99 nad 2,07 tvofi hodnotu, in-
terval vrozmezi 2,07-1,59 znadi, ze podnik spiSe tvofi hodnotu. Interval vrozmezi
1,59-1,22 znadi, Ze podnik se nachéaziv Sedé zéné. Podniky, které spiSe netvori hodnotu
jsou ty, s vysledkem v rozmezi 1,22-0,684 a u podnik( s vysledkem pod 0,684 model
vypovida, ze hodnotu netvofi.

VVzorec 2-34 - Model IN99

Aktiva 4573 Zisk 0487 Vynosy 0015 Obézna aktiva
— t4, X - s X - ) X—— I "
Cizi zdroje * Aktiva * Aktiva * Kratkodoby cizi kapital

IN99 =-0,017 x

2.5.2.3 Model INO1

Oproti predchozimu ukazateli model INO1 obsahuje navic ukazatel podilu zisku
k ndkladovym Urokdm. Dle RGc¢kové (2015, str. 80) vznikl oproti ostatnim o rok pozdéji,
nez je jeho ndazev, tedy vroce 2002, data byla vSak pouzita z roku predchoziho. Vy-
sledné hodnoty jsou opét rozdéleny do tff intervall. Bonitni podnik je kazdy s hodno-
tou nad 1,77. Sedd zéna je v rozmezi 1,6-0,9 a bankrotni podniky jsou ty s hodnotami
pod 0,9.

VVzorec 2-35 - Model INO1

INOT = 0.013 Aktiva Zisk Zisk 0 Vynosy
= X+, X— T , - A -
' Cizi zdroje " Nakladové uroky XA/<t/va " x Aktiva
009 ObéZna aktiva
R X ratkodoby cizi kapital
2.5.24 Model INO5

Model INO5 je prozatim posledni verzi modelu dlvéryhodnosti. Je témér totozny
s modelem INOT, ke zméné doslo pouze u koeficientu vahy ukazatele rentability aktiv.
Dle Kubic¢kové a Jindfichovské (2011, str. 233-234) je tato varianta nejvhodnéjsi
pro hodnoceni podnikl z ¢eského prostredi. Interpretace vysledkd je takova, Ze ban-
krotnim podnikem, ktery netvofi hodnotu, je ten, ktery mé vysledek pod hodnotou 0,9.
Bonitni podnik, ktery tvofi hodnotu, je s vysledkem vySsim nez 1,6. Podnik s hodnotou
vrozmezi0,9-1,6 je vsedé zdéné.

VVzorec 2-36 - Model INO5

INOS = 0,073 x—tlva_ Zisk Zisk 5. Vnosy
= X—— — +0,04 X — __ , _ ’ :
' Cizi zdroje Nékladové droky X aktiva ! X aktiva
Obézna aktiva
+0,09 x

Kratkodoby cizi kapital
2.5.3 Tamariho model

Tamariho model je jednim z bonitnich modeld. Byl vytvoren v roce 1966 Meirem Tama-
rim, dle kterého je i pojmenovan. Pro vyhodnoceni Tamariho modelu jsou potreba
hlavné pomérové ukazatele, které dle Rackové (2015, str. 87) hodnoti finandni
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samostatnost (T1), vdzanost kapitalu a vysledek hospodareni (T2), b&Zznou likviditu (T3)
a provozni ¢innost podniku (T4, T5, T6).

Vzorec 2-37 - Vlypoclet ukazatele T1 — T6 (Tamariho model)

_ vlastni kapital
1= /cizf kapitdl

_ EAT
12 = /a/<tiva

_ 0béZna aktiva
13 = /l<ra’tl<odobé zavazky

T4 - vyrobn/’spotfeba/
= primérny ¢as nedokoncené vyroby

_ trzby
15 = /prL‘Jme”rny stav pohledavek

_vyrobni spotfeba
76 = /pracovm’ kapital

Hodnoty ukazatel(l jsou nasledné dle vysledkl pomérovych ukazatell bodové ohod-
noceny. Dle souctu ziskanych bod0 se ndsledné vyhodnocuje celkova situace podniku.
Maximalni mozny pocet ziskanych bodU je 100. V pfipadé zisku bodového hodnocenf
od 60 do 100 je mozné hodnotit podnik jako bonitni. Bankrotni podniky jsou ty s hod-

nocenim pod 30 bodd. Podniky s bodovym ohodnocenim v rozmezi 30 a 60 jsou v Sedé
z6né.

Obrazek 2-5 - Bodova stupnice hodnoceni Tamariho modelu

T1 T2 T3
0,51 a vice kladné vice neZ 2,01 25 bodii
0,5-0,41 - - 20 bodii
04-0,31 - 20-1,51 15 bodii
0,3-0,21 vé&tsi neZ hornf kvartil 1,5-1,11 10 bodii
02-0,11 vétsi neZ medidn 1,1-0,51 5 bodii
0,1a méné jiné méné& neZ 0,5 O bodii
T4 T5 T6
vétsf neZ hornf kvartil vétsi neZ hornf kvartil vétsf neZ hornf kvartil 10 bodii
hornf kvartil aZ medidn | hornf kvartil aZ medi&n hornf kvartil aZ medidn | 6 bodii
medién aZ doinf kvartil | medidn aZ doinfkvartil | medidn aZdolinfkvartil | 3 body
méné neZ doinf kvartil méné neZ dolnf kvartil méné neZ dolnf kvartil 0 bodii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RGckové
2.5.4 Kralickiiv Quicktest

Kralicklv Quicktest, je rychly bonitni model sloZzen ze Ctyf soustav ukazatel(, na za-
kladé kterych je nasledné zhodnocena situace v podniku. Dle Ric¢kové (2015, str. 86)
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jsou prvni dva ukazatele R1 a R2 zaméreny na financni stabilitu podniku, ukazatele R3
a R4 jsou zaméreny na vynosovou situaci podniku.

Vzorec 2-38 - Vlypoclet ukazatele R1 — R4 (KralickGv Quicktest)

_ viastni kapital
R1= /aktiva

RO (cizi zdroje-penize v pokladndch a bankovnich L?étech)/
- provozni CF

R3 = EBIT/a ktiva

_ provozni CF
R4 = /\/y1<onové spotreba

Zhodnoceni poté probihd na zdkladé bodového hodnoceni zkoumanych ukazateld,
které se nasledné upravuji. Vysledek je mozné ziskat, pokud provedeme aritmeticky
primér ukazatell R1 a R2, dale R3 a R4. Tim ziskdme hodnocenf financni stability pod-
niku a vynosové situace podniku. Primérem téchto dvou hodnot Ize nasledné ziskat
celkové hodnoceni bonity podniku. Bonitni podniky jsou ty, které maji vysledné hod-
noty nad hodnotou 3. Bankrotnim podnikem je ten, ktery méd hodnotu pohybujici
se pod hodnotou 1.V rozmezi hodnot 1-3 se podniky nachazi v Sedé zdné.

Obrézek 2-6 - Bodova stupnice Kralickova Quicktestu

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 méné neZ 0 0-0,1 0,1-02 02-03 vice neZ 0,3
rR2 | ménéneZ3 3-5 5-12 12-30 vice neZ 30
R3 | mMénéneZo0 0-0,08 008-0,12 0,12-0,15 | vice neZ0,15
Ra | méné&nezZo 0-005 0,05 -0,08 0,08-0,1 vice neZ 0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RGckové

2.6 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pridana hodnota, kdy se ¢astéji mliZzeme setkat se zkratkou EVA z anglic-
kého Economic Value Added, byla publikovdna v roce 1989 newyorskou konzultaéni
firmou Stern & Co. Tento model je zaloZen na ekonomickém zisku, ktery na rozdil
od Ucletniho zisku vyjadfuje zvyseni, ¢i sniZzeni vynosnosti podniku pro jeho vlastniky.
V Gletnim zisku jsou zahrnuty ndklady na cizi kapitédl, ndklady na vlastni kapitdl
jsou odvozeny od ocekdavani vlastnikd. Dle RG¢kové (2015, str. 153) EVA predstavuje
rozdil mezi ziskem po zdanéni a ndklady na pouzity kapital. Nej¢astéji pouzivany vzo-
rec pro vypoclet ukazatele EVA je Cisty provozni zisk NOPAT minus vdzené naklady
na kapital WACC vyndsobeny investovanym kapitdlem C.
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Vzorec 2-39 - VVypocet EVA

EVA = NOPAT - WACC x C

Prvni ¢ast vzorce je tedy zamérena na Cisty provozni zisk, kde je cilem pfibliZit se v nej-
v&tE{ mozné mite U¢etnimu pojeti podnikového zisku investorl. Cisty provozni zisk
se ziskava tak, ze provozni zisk (EBIT) se ocisti o dan z pfijmu.

Vzorec 2-40 - VVypocet NOPAT

NOPAT = EBIT x (1 - d)

Druhd ¢ast vzorce je zamérena na celkovy investovany kapital, ktery je zpoplatnén va-
Zenymi prdmeérnymi ndklady kapitdlu WACC. Vazené naklady na kapital se vypocitavaji
tak, ze ndklady na cizi kapital (rs) se ocisti o placenou dan z pfijmu (d) a vyndsobi po-
dilem ciziho kapitélu (D) k celkovému kapitélu (C) déle se pfi¢tou ndklady viastniho ka-
pitdlu (r.) vyndsobené podilem vlastniho kapitdlu (E) k celkovému kapitdlu (C).

Vzorec 2-41 - VVypocet WACC

D E
WACC =rygx (1-d)x CHleX ¢
Néklady na cizi kapitdl jsou vyjddfeny odvozenou Urokovou mirou vsech Gvérd prija-
tych podnikem. Nklady na vlastni kapitdl Ize odvodit za pomoci modelu CAPM neboli
stavebnicového modelu. Dle Vochozky (2020, str. 195) je k vypoctu potifeba bezrizikova
vynosova mira (ry), kterou Ize urcit jako miru vynosnosti statnich obligaci, ¢i Ize pouzit
hodnotu dle Ministerstva obchodu a prlimyslu. Déle je potfeba koeficient vyjadfujici
miru trzniho rizika, ktery pomeéruje prostrednictvim citlivosti akcii na zmény trzniho
portfolia. Poslednim ukazatelem potfebnym k vypoctu jsou prémie za systematické
trzni riziko.

Vzorec 2-42 - Vypoclet nakladd na viastni kapital za pomoci modelu CAPM

re =rr+Bx(rm-ry

Vysledek ekonomické pridané hodnoty je mozné ziskat i jinymi vypocty. Dalsim moz-
nym vyjadienim je pouziti ukazatele rentability Cistych operativnich aktiv (RONA).
Rentabilita Cistych operativnich aktiv se vypoditava dle Kndpkové a kol. (2017, str. 153)
podilem ¢&istého provozniho zisku NOPAT k celkovému kapitélu (C).

Vzorec 2-43 - /ypocet RONA

NOPAT

RONA =
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Vypocet ekonomické pridané hodnoty se ziskdva odectenim vazenych nakladd kapi-
talu (WACC) od ukazatele rentability operativnich aktiv (RONA) a ndsledné vyndsobe-
nim celkovym kapitalem.

Vzorec 2-44 - /ypocet EVA pomoci ukazatele RONA

EVA = (RONA - WACC) x C

Vzhledem k tomu, Ze vypocet vazenych naklad({ na kapitdl mize byt u nékterych pod-
nikG velmi obtizny, vznikl upraveny vypocet ukazatele ekonomické pridané hodnoty.
Dle Kndpkové a kol. (2017, str. 154) Ize vypocet vyjadfit za pomoci rentability vlastniho
kapitdlu. Vypocet se provadi nasledovné, kdy od rentability vlastniho kapitdlu (ROE)
odelteme ndklady na vlastni kapitdl (re) a vysledek vyndsobime vlastnim kapitdlem
(VK).

Vzorec 2-45 - /ypocet EVA pomoci ukazatele ROE

EVA = (ROE - rp) x VK

3 FINANCNI PERSPEKTIVA

Pro zhodnoceni budouciho vyvoje zdravi podniku je mozZné sestavit finanéni perspek-
tivu. Sestaveni budouciho financniho vyhledu ma urcitd pravidla. Pro findIni zhodno-
ceni se pouzivda model INO5. Nejprve je nutné vychdzet z hodnot jiz aplikovaného mo-
delu INO5, a dle ného je nutné urcit redlny sklon rdstu dalsich ukazateld. Dle webovych
strdnek diagnostickytest.cz je postup pro sestaveni finanéni perspektivy nasledujici.

1) Né&vrh vyvoje trzeb — do ndvrhu se zahrnuje rychlost rlstu z pfedchozich let,
ve finan¢ni perspektivé musi pldnované ukazatele vzdy rlst, a to alespon o 3—
5 %,

2) Uprava ukazatele EBIT — je nutné pocitat i s rdstem nékladd, proto by tempo
rlstu mélo byt niZsi nez u trzeb, tedy 0 1-3 %,

3) upraveni velikosti ciziho kapitdlu s pfedpokladem pofizeni investic — pfi upra-
vovani velikosti ciziho kapitdlu je nutné uvazovat i u podnik co ho nevyuzivaji,

4) upraveni hodnoty aktiv — je nutné vzit v Gvahu navyseni investic, tedy dlouho-
dobého majetku, ale i obézna aktiva, kterd budou investicemi ovlivnéna,

5) Uprava vy$e kapitdlu — pfi nizké hodnoté pracovniho kapitélu je nutné upravit
i vySi kapitdlu, at uz vlastniho ¢&i ciziho na strané pasiv, toto navyseni je nutné
promitnout i do hodnoty aktiv,

6) vynosy z prodeje majetku.

V pfipadé, Ze vysledné hodnoty jsou nad hrani¢ni hodnotou indexu INO5, coz je 1,6,
je mozné o zkoumaném podniku vypovédét, Ze je financné zdravy a ani v nasledujicich
letech mu nehrozi zadné financni problémy. V pfipadé Ze jsou hodnoty pod hrani¢ni
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hodnotou 1,6, je nutné finanéni perspektivu upravit tak, aby zkoumany podnik dosahl
nejpozdéji paty zkoumany rok hodnoty minimainé 1,6. Samozrejme je nutné zamerit
se na kritické ukazatele a navrhnout podniku feseni, k odvraceni kritické financnf situ-
ace. Je nutné brat v Uvahu, ze do planovani financni perspektivy nejsou zahrnuty ne-
predvidatelné situace, které mohou existenci podniku ndhle ohrozit.
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4 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik BELTing spol. sr.0. byl zalozen v roce 1995 jako vyhradni a jediny distributor
znacky Hafa, kterd byla jedni¢kou na trhu v oblasti vratové techniky a nakladacich
systému. Byl zaloZzen Ing. Jiffim Senohrdbkem, ktery je vlastnikem podniku dodnes
a aktivné se podili na jeho vedeni. Zakladni kapital je 100 000,- K&. Jednd se o malou
obchodni spolecnost s priblizné 12 stadlymi zaméstnanci, kterd ma pravni formu
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby
uvedené v pfilohdch 1 az 3 zZivnostenského zdkona a vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

Tabulka 4-1 - Pfedstaveni podniku

Nézev BELTing, spol. s r.o.

Datum a vzniku a za- 2. listopadu 1995

pisu

Sidlo K Seberovu 518, 149 00, Praha 4 - Seberov

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jednatel Ing. Jifi Senohrdbek

Zakladni kapital 100 000 K¢

Predmét podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohadch 1 az 3 Ziv-

nostenského zdkona

vyroba, instalace, opravy elektronickych strojd a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Zdroj: Vlastni zpracovani dle justice.cz

BELTing, spol. sr.0. je podnikem, ktery se zaméruje na technicky okruh, specifictéji
na oblast prdmyslu a logistiky. Hlavni ¢innosti podniku je zaméreni na naklddaci sys-
témy a vratové techniky pro priimyslové vyuziti, u kterych podnik BELTing, spol. s r.o.
nabizi poradenstvi, doddvku, montaz a nasledné servis téchto zafizeni véetné prova-
déni jejich povinnych revizi. Dle webovych stranek belting.cz mezi hlavni nabidku za-
fizeni v oblasti naklddacich systém0 patfi vyrovndvaci mdstky hydraulické ¢ mecha-
nické, ndzkové plosiny, naklddaci komory ¢i tésnici limce. V oblasti vratové techniky
jsou to sekéni vrata, rychlobézna vrata, roletovd vrata ¢i sklddaci a posuvné vrata.
Plsobnost podniku BELTing, spol. s r.o. je po celé Ceské republice, kterd je zajistovana
z hlavni provozovny v Praze a Prostéjoveé.
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Konkurenénivyhodou v oblasti nakladacich systémd a vratové techniky je fakt, Ze pod-
nik BELTing, spol. sr.o. je vyhradnim distributorem spolec¢nosti ASSA ABLQY, kterd je
prednim evropskym dodavatelem téchto zafizeni s vice jak 80 patenty v tomto oboru.
Podnik BELTing, spol. sr.0. dodava a servisuje nakladdaci systémy a vratové techniky
zdkaznikim po celé Ceské republice, kterymi jsou napfiklad Toptrans, Brose,
Procter&Gamble — Rakona, Alliance Healthcare, Ikea, DHL v Pohotelicich &i PPL v Male-
Sicich.

5 FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

V nédsledujicim textu bude zhodnoceno celkové financni zdravi podniku
BELTing, spol. sr.0. za obdobi 5 let, tedy od roku 2016 do roku 2020. Vyuzity budou
vhodné finanéni ukazatele z teoretické casti. Hlavnim zdrojem dat k vypocltdm
jsou Ucetni zdvérky zvefejnéné ve Verejném rejstriku a Sbirce listin na webové strance
justice.cz.

5.1 Absolutni ukazatele

V rdmci absolutnich ukazateld bude podnik BELTing, spol. sr.0. nejprve zhodnocen
za pomoci horizontalni a vertikdIni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty od roku 2016
do roku 2020. Vstupni data byla ziskana z verejné dostupného Vefrejného rejstriku
a Sbirky listin na portdlu www.justice.cz.

5.1.1 Analyza rozvahy

V této ¢asti se budu zabyvat analyzou rozvahy podniku BELTing, spol. sr.0. od roku
2016 do roku 2020. Pro lepsi pfehlednost se nejprve zamérim na aktiva podniku a na-
sledné na pasiva. Celd verze rozvahy podniku BELTing, spol. sr.0., konkrétné aktiv
je uvedena v pfiloze ¢.1.
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Tabulka 5-1 - Zkrdcena verze rozvahy — aktiv

ROZVAHA (v tis. K&) Fg';'kou 2016 | 2017 2019 | 2020

AKTIVA CELKEM 001 15142 | 20651 | 24932 | 27 228 | 29180
Dlouhodoby majetek 003 4015 3380 3402 7 784 7 342
DIl. hmotny majetek 014 4015 3380 3402 7784 7 342
Dl. finan¢ni majetek 027 - - - - -
ObézZna aktiva 037 11053 | 17271 | 21530 | 19444 | 21 838
Zasoby 038 95 92 95 39 26
Material 039 185 92 95 39 26
Pohledavky 046 3843 6 464 5648 3688 5093
Dlouhodobé pohleddvky 047 367 - - - -
Kratkodobé pohleddvky 057 3476 6 464 5648 3688 5093
PenézZni prostifedky 071 7115 | 10715 | 15787 | 15617 | 16719
Casové rozligenf 074 74 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Vtabulce d<islo 5-1 je zobrazena zkrdcend verze rozvahy aktiv podniku
BELTing spol. sr.o. Pfi jejim blizSim zkoumani si m{zeme vsimnout, Ze dlouhodoby
majetek je tvoren pouze majetkem hmotnym, coz predstavuje prevdzné vozidla
k vykonlm svych sluzeb. Podnik nemé zddny nehmotny a finanéni majetek. V oblasti
obéZnych aktiv jsou nejvysSsi polozkou penézni prostifedky, které jsou na bankovnich
Uctech a v pokladndach. Je zifejmé, ze podnik ma velkou drzbu financnich prostredkd,
které by mohl potencidlné investovat. Druhou nejvyssi poloZkou v oblasti ob&znych
aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které jsou prevazné tvoreny pohledavky k odbéra-
teldm.

Nyni se podivdm na kapitdlovou strukturu podniku BELTing, spol. s r.o., které je zobra-

zena ve zkrdcené verzi v tabulce ¢ 5-2. Celd verze rozvahy, konkrétné pasiv podniku
BELTing, spol. s r.o. je zobrazena v pfiloze ¢.2 na konci této prace.
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Tabulka 5-2 - Zkrdcena verze rozvahy — pasiv

ROZVAHA (v tis. K&) 2017 2018

PASIVA CELKEM 078 15142 | 20651 | 24932 | 27 228 | 29 180
Vlastnf kapital 079 11504 | 16648 | 20658 | 24562 | 27 275
Zakladnfi kapital 080 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 092 10 10 10 10 10
VH minulych let 095 6102 | 11395 | 16538 | 20548 | 24 452
VH béZného UcC. obdobi 099 5292 5143 | 4010| 3904 2713
Cizl zdroje 101 3638| 4003 | 4274 2 666 1905
Zavazky 107 3638| 4003 | 4274 2 666 1905
Dlouhodobé zavazky 108 - 1119 922 6 -488
Kratkodobé zavazky 123 3638 2884 | 3352 2 660 2393
Casové rozlidenf 141 - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Nejvyssi polozkou pasiv je vlastni kapitdl, coz je zapfi¢inéno vysokym vysledkem
hospodareni z minulych let, ktery nebyl investovadn ani rozdélovan. Zavazky, konkrétné
kratkodobé zavazky tvori velkou ¢ast cizich zdrojd. Toto je zapfic¢inéno z nejvétsi ¢asti
zavazky v0c¢i dodavatellim, coZ predstavuji pfijaté faktury na prelomu roku se splat-
nosti v roce pfistim. Ndsledné jsou kratkodobé zavazky tvoreny zavazky k zaméstnan-
clim, zdvazklm za socidlni a zdravotni pojisténi ¢i zadvazky v{ci statu.

5.1.11 Horizontalni analyza rozvahy

V této ¢asti se budu vénovat horizontalni analyze rozvahy podniku BELTing, spol. s r.o.
od roku 2016 do roku 2020. Nejprve rozeberu horizontalni analyzu dle absolutniho vy-
poctu, kterd zobrazuje presny narlst ¢i pokles mezi zkoumanymi roky. Nasledné zob-
razim hlavni poloZzky pomoci procentudlni metody.

Tabulka 5-3 - Zkrdcena absolutni horizontalni analyza rozvahy — aktiva

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Horizontdlni analyza roz-

vahy 2019/2020
AKTIVA CELKEM 5509 4281 2296 1952
Dlouhodoby majetek -635 22 4382 -442
DI. hmotny majetek -635 22 4382 -442
DI. finan¢nf majetek
Obézna aktiva 6218 4259 -2 086 2394
Zasoby -3 3 -56 -13
Pohledavky 2621 -816 -1 960 1405
Penéznf prostfedky 3600 5072 -170 1102
Casové rozlisenf 74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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V tabulce &islo 5-3 je zobrazena zkrdcena verze absolutni horizontalni analyzy, kon-
krétné aktiv podniku BELTing, spol. sr.o. Celkova aktiva v prlibéhu zkoumanych let
rostla, ale kazdy rok pomaleji, nez rok pfechozi, coz je zapfi¢inéno odpisy dlouhodo-
bého majetku. Nejvyssi narlst aktiv byl vroce 2017, ktery nastal z dGvodu vysokého
narlstu obéznych aktiv. Obézna aktiva v roce 2017 vzrostla o vice nez 6 mil. K¢ z d0-
vodu vysokého rlstu pohleddvek za odbérateli a rlistem penézZznich prostfedkd. V roce
2017 kleslo i ¢asové rozliseni, kde byly zalctovany naklady pristiho obdobi na platby
pojistného. Od roku 2017 se v rdmci ¢asového rozliSeniv podniku jiz nedctovalo. V roce
2018 byl zaznamendn nejvyssi narlst penéznich prostfedkd oproti roku 2017,
coz je zplsobeno neinvestovanim vygenerovanych penéznich prostredk(.V roce 2019
byl zaznamendan pokles penéznich prostredkl, z ddvodu investice do dlouhodobého
majetku, které vzrostly z ddvodu obnovy vozového parku podniku. Pohledavky v tomto
roce klesly o pfiblizné 2 mil. K& coz znamena, Ze se podnik vice zaméfil na neplatici
zakazniky. Pokles dlouhodobého majetku v roce 2020 oproti roku 2019 byl zapficinén
zrychlenym odpisovanim. V tomto roce ovSem v rdmci obézného majetku vzrostly po-
hledavky o pfiblizné 1,5 mil. K¢ a také se zvysil objem drzenych penézZnich prostredkl
na Uctech a v pokladnéch.

Obrazek 5-1 - Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv

150%

100%

129%

50%
1% % 0% 0% 0%

0% —
m -6% -10%
-50%
-100%
Dlouhodoby majetek Obézina aktiva Casové rozliseni

m2016/2017 wm2017/2018 2018/2019 m2019/2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
Na obrazku &. 5-1 je graficky zndzornén vyvoj aktiv. Jak jiz bylo popsdno vyse, nejvyssi
narlst dlouhodobého majetku 0 129 % byl v roce 2019, vzhledem k obnové vozového

parku. 100% pokles ¢asového rozliseni vroce 2017 byl zapfic¢inén tim, ze od tohoto
roku se o ¢asovém rozliSeni jiz nelctovalo.

| 41



Tabulka 5-4 - Zkracena absolutni horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Horizontdlni analyza roz-

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

vahy

PASIVA CELKEM 5 509 4281 2296 1952
Vlastnf kapital 5144 4010 3904 2713
Zakladnf kapital 0 0 0 0
VH minulych let 5293 5143 4010 3904
VH béZného Uc¢etniho

obdobf( -149 -1133 -106 -1 191
Cizf zdroje 365 271 -1 608 -761
Zavazky 365 271 -1 608 -761
Casové rozliZenf

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

V tabulce & 5-4 je zachycena zkrdcend verze absolutni horizontalni rozvahy, kde jsou
zachycena pasiva podniku BELTing, spol. sr.o. Nardst pasiv vroce 2017 oproti roku
2016 je zapfri¢inén rlstem vysledku hospodareni z minulych let, protoZze podnik
BELTing, spol. s r.o. sv{j vygenerovany zisk nereinvestuje ani nerozdéluje. Nardst cizich
zdrojd v roce 2017 je zapri¢inén zavazky, a také faktem, Ze podnik BELTing, spol. s r.o.
pfijal leasingové Uvéry na sluzebni automobily. V priibéhu zkoumanych let se snizoval
vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi, ktery se snizil nejvice vroce 2018
a vroce 2020 o vice nez 1 mil. K¢, dlvod tohoto poklesu rozeberu pfi analyze vykazu
zisku a ztraty. V roce 2019 je také velmi vysoky pokles cizich zdrojd oproti roku 2018,
z&loh.V roce 2020 oproti pfedchozimu roku klesly zdvazky o pfiblizné 750 tis. K&. Pokles
celkovych zavazk( zapficil pokles kratkodobych zavazkd, kde se vyporadaly zavazky
vici dodavateldm a kradtkodobé prijaté zalohy.

Obrazek 5-2 - /yvoj pasiv

Vyvoj pasiv
50%
40%
30%
20%

10% 24% 19%
11% 7%
o &=

-10%
-20% -38%

-29%

-30%
-40%

-50%
Vlastni kapital Cizi zdroje

H2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Graficky zachycenou horizontalni analyzu aktiv dle procentudlni metody je mozné
vidét na obrdzku & 5-2. Nejvyssi nardst vlastniho kapitélu byl vroce 2017 o 45 %,
nasledné mél vlastni kapitdl rostouci tendenci, ale s kazdym rokem nizsi. Cizi zdroje
nejvice klesly vroce 2019, a to o 38 % diky vyporadani zédvazkd. Vyporadani zavazkl
pokracovaloivroce 2020, ale pomalejsim tempem nez v roce predchozim.

5.1.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

V této ¢asti se budu zabyvat vertikalni analyzou rozvahy podniku BELTing, spol. s r.o.,
za léta 2016 az 2020. Vertikalni analyza rozvahy ukazuje majetkovou a kapitdlovou
strukturu majetku. Pro potrfeby praktické Casti je zobrazena zkrdcené verze vertikaIni
analyzy rozvahy. Celd verze je vertikdIni analyzy rozvahy je pfilozena na konci
této prace v prilohach ¢islo 7 a 8.

Tabulka 5-5 - Zkrdcena vertikdlni analyza rozvahy — aktiva

Vertikalnf analyza rozvahy

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Dlouhodoby majetek 27 % 16 % 14 % 29 % 25 %
Dl. nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
DI. hmotny majetek 27 % 16 % 14 % 29% 25 %
Dl. finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 73 % 84 % 86 % 71 % 75 %
Zasoby 1% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky 25 % 31 % 23 % 14 % 17 %
Penéznf prostfedky 47 % 52 % 63 % 57 % 57 %
Casové rozliZenf 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

V tabulce ¢. 5-5 je zachycena zkrdcend vertikdIni analyza rozvahy, konkrétné aktiv pod-
niku BELTing, spol. s r.o. VertikdIni analyza aktiv rozvahy udava, jak velky procentualni
podil tvofi jednotlivé poloZzky majetku na celkovych aktivech. V pfipadé podniku
BELTing, jsou nejvyssi polozkou ve vsech zkoumanych letech ob&zZna aktiva, ktera tvofi
podil na celkovych aktivech pridmérné 75 %. Vysoky podil ob&znych aktiv je zplsoben
velkou drZzbou penéZnich prostredkd, kterd je v prdbéhu zkoumanych let vice nez
50 %. Nejvyssi podil dlouhodobého majetku byl zaznamendn v roce 2019 a 2017,
coz bylo zplsobeno nakupem novych vozidel, pokles v ostatnich letech je zplsoben
odpisy majetku.
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Obrézek 5-3 - SloZeni aktiv

Slozeni aktiv
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Obéind aktiva  ® Dlouhodoby majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Na obrazku ¢&. 5-3 je graficky zachyceno slozeni aktiv podniku BELTing, spol. sr.o.
Jenaprvnipohled patrné, Ze podnik mé opravdu velké mnozstvi ob&znych aktiv. V roce
2018 tvofila obéznd aktiva 86 %. Doporucila bych podniku volné penézni prostredky
investovat.

Tabulka 5-6 - Zkrdcena vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Vertikalnf analyza rozvahy 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 76 % 81 % 83 % 90 % 93 %
VH minulych let 40 % 55 % 66 % 75 % 84 %
2/+H/3ezneho Gcetniho obdobi 35 % 25 % 16 % 14 % 9%
Cizl zdroje 24 % 19 % 17 % 10 % 7 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky 24 % 19 % 17 % 10 % 7 %
Dlouhodobé zavazky 0% 5 % 4% 0% -2%
Kratkodobé zavazky 24 % 14 % 13 % 10 % 8 %
Casové rozlidenfi 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Nyni se zameérim na vertikadIni analyzu pasiv podniku BELTing, spol. s r.o., kterd je za-
chycena ve zkrdcené verziv tabulce €. 3-6. Pfi zkoumani kapitdlové struktury je na prvni
pohled vidét, Ze nejvyssi podil na pasivech tvofi vliastni kapital. To je zplsobeno velmi
vysokym podilem vysledku hospodareni minulych let, ktery podnik neinvestuje a ne-
chava ho lezet na béznych Uctech. Cizi zdroje maji klesajici tendenci, nejvyssi podil
cizich zdroj@ byl v roce 2016, coz bylo zplsobeno leasingem na sluzebni automobily,
nasledny pokles je zplsoben splacenim Uvéru.
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Obrazek 5-4 - SloZeni pasiv

Slozeni pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Na obrazku cislo 5-4 je graficky znazornéno slozeni pasiv podniku BELTing, spol. s r.o.
Jak jiz bylo vySe nékolikrdt zminéno, podnik ma velkou drzbu finanéniho majetku, zisk
z minulych let neinvestuje a nechavaé jej lezet na béznych Gctech, kde se nijak nezhod-
nocuje. Proto je vysoky podil vlastniho kapitdlu oproti cizim zdrojim. Doporucenf
je zisk investovat napfiklad do rozvoje podnikani, i akvizice.

5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

v v/

V této ¢asti préace se zamérim na analyzu ndklad( a vynost podniku BELTing, za obdobf
2016 az 2020, které je zachyceno ve zkrdceném vykazu zisku a ztraty nize v tabulce
¢. 5-7. Celd verze vykazu zisku a ztraty podniku BELTing, spol. sr.0. je zobrazena v pfi-
loze ¢. 9.
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Tabulka 5-7 - Zkrédcena verze vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘

Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 33759 | 40913 | 39962 | 32943 | 31774
Trzby za prodej zbozi 2 848 1972 1416 962 839
Vykonova spotieba 21528 | 27613 | 27024 | 20254 | 19411
Osobni naklady 6 668 6914 7142 6 235 7019
L'Jpravy hodnot v provozni oblasti 1207 2109 2311 2225 2502
Ostatni provoznf vynosy 129 786 598 134 51
Ostatni provoznf ndklady 610 470 315 258 326
Provozni vysledek hospodareni 6723 6 565 5184 5067 3 406
Vynosové Uroky a podobné :

vynosy

Nékladové droky a podobné

naklady 70 80 57

Ostatni financni vynosy 7 33 16 61 12
Ostatni finan¢ni néklady 188 161 169 250 68
Financni vysledek hospodateni - 180 - 198 - 233 - 246 - 56
VH pfed zdanénim 6543 6 367 4957 4821 3350
Dan z pfijmd za béznou ¢innost 1252 1224 941 917 637
VH za Gcéetni obdobfi 5291 5143 4010 3904 2713
Cisty obrat za G&etni obdobf 36744 | 43704 | 41992 | 34100 | 32676

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

PFfi pohledu na zkrdcenou verzi vykazu zisku a ztraty je patrné, Zze trzby za prodej zbozi
maji v prlbéhu let klesajici tendenci, coz je zpUsobeno hlavné tim, Ze podnik
BELTing, spol. s r.o. zbozi prodava jen v malém objemu a spise se zaméruje na prodej
svych sluzeb a vyrobk(. Trzby za prodej vyrobk( a sluZzeb jsou tvofeny prevazné
opravami jiz instalovanych zafizeni ¢i instalaci zafizeni novych. Trzby za prodej zboZi
obsahuji pouze prodej novych zafizenia prodej ndhradnich dild. Ve vykonové spotiebé
je zahrnut ndkup materidlu k provaddéni oprav, ndklady na ndkup novych zafizeni a na-
jem kancelarskych prostor. Pod osobnimi naklady se skryvaji nejen ndklady na mzdy
zaméstnancdm, ¢i osobni ohodnoceni, ale i ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi.

5.1.2.1 Horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

V tabulce ¢. 5-8 je zachycena zkrdcend verze horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty
za zkoumané obdobi 2016 az 2020 vypoctené pomoci absolutni zmény. Celd verze
je zobrazena na konci této prace v priloze ¢. 10.
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Tabulka 5-8 - Zkrdcena absolutni horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontdlnf analyza vykazu ziskua | 2016/ 2017/ 2019/
ztraty 2017 2018 2020
Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb 7 154 -957 -7 019 -1 169
TrZzby za prodej zboZi -876 -556 -454 -123
Vykonova spotieba 6 085 -589 -6 770 -843
Osobni naklady 246 228 -907 784
L'Jpravy hodnot v provozni oblasti 902 202 -86 277
Ostatni provozni vynosy 657 -188 -464 -83
Ostatni provozni ndklady -140 -155 -57 68
Provozni vysledek hospodareni -158 -1 381 -117 -1 661
Vynosové Uroky a podobné vynosy -1
Nékladové Uroky a podobné néklady 10 -23 -57
Ostatni finan¢ni vynosy 26 -17 45 -49
Ostatni finan¢ni néklady -27 8 81 -182
Finan¢ni vysledek hospodareni -18 -35 -13 190
VH pred zdanénim -176 -14716 -130 -1 471
Dan z pfijmd za béznou ¢innost -28 -283 -24 -280
\(ﬁl)illledek hospodareni za ucetni ob- 148 1133 106 1197
Cist)'/ obrat za Gcetni obdobf 6 960 -1712 -7 892 -1 424

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

RUst trzeb za vyrobky a sluZzby v roce 2017 byl zplsoben navysenim kapacity podniku
BELTing, spol. s r.o., vdUsledku zvyseni trZzeb rostla i vykonova spotreba, coZ bylo
zplsobeno rlstem nakladl na prodané zboZi a osobni naklady. Nejvyssi pokles je
sledovan na trzbach z prodeje vyrobkd a sluzeb vroce 2019, oproti roku 2018 trzby
klesly o 7 mil. K&, coz bylo zplsobeno sniZzenim kapacity podniku BELTing spol. s r.o.
V dUsledku snizeni kapacity klesla i vykonova spotfeba a osobni ndklady v tomto ob-

dobf.

V tabulce & 5-9je zndzornéna zkrdcena verze procentudlni horizontalni analyzy vykazu
zisku a ztraty podniku BELTing, spol. sr.0. za zkoumana |éta 2016 az 2020. Celd verze
je obsazena na konci této prace v priloze ¢. 11.
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Tabulka 5-9 - Zkrdcena procentualni horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontdlnf analyza vykazu zisku a

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

ztraty

Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb 21 % -2% -18 % -4 %
Trzby za prodej zboZzi -31 % -28 % -32% -13 %
Vykonova spotieba 28 % 2% -25% -4 %
Osobni naklady 4% 3% -13% 13 %
L'Jpravy hodnot v provozni oblasti 75 % 10 % -4 % 12 %
Ostatni provozni vynosy 509 % -24 % -78 % -62 %
Ostatni provozni ndklady -23% -33% -18 % 26 %
Provozni vysledek hospodareni -2% -21 % -2% -33%
Vynosové Uroky a podobné vynosy -100 %
Nékladové (roky a podobné néklady 14 % -29 % -100 %
Ostatni finan¢ni vynosy 371 % -52 % 281 % -80 %
Ostatni finan¢ni néklady -14 % 5 % 48 % -73 %
Finan¢ni vysledek hospodareni 10 % 18 % 6 % -77 %
X?;Iedek hospodateni pfed zdané- 3% 929 3% 31 9%
Dan z pfijmd za béznou ¢innost -2% -23 % -3% -31 %
\ézillledek hospodateni za Gcetni ob- 39 22 % 39 31%
Cisty obrat za G&etni obdobf 19 % -4 % -19 % -4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Masivni rlst provoznich vynosd v roce 2017 byl zplsoben vyplatou Skodni udalosti
podniku BELTing, spol. sr.0., konkrétné vyplatou totdIni havarie sluzebniho vozidla.
V dalsich letech provozni vynosy klesaly. Vysledek hospodatfeni vroce 2018 klesl
022 %, z dlvodu zvyseni osobnich naklad(, konkrétné doslo k navyseni mezd zamést-
nancl o 3 % a poklesem provoznich i finanénich vynos( podniku. 33% pokles provoz-
niho vysledku hospodareni vroce 2020 je zapfi¢inén nastupem koronavirové krize
a omezenim vykon( v ddsledku viddnich opatreni. Pokles financniho vysledku hospo-
dareni v roce 2020 zpUlsobilo ve velké mife snizeni bankovnich poplatkd hlavné za za-
hrani¢ni platby z dGivodu zmény zahrani¢niho dodavatele za ¢eského.

5.1.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

VertikadIni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje procentualni podil jednotlivych polo-
zek v zavislosti na celkovych trzbach podniku. Nize v tabulce ¢. 5-10je zachycena zkra-
cend verze vertikdIni analyzy za roky 2016 az 2020 podniku BELTing, spol. s r.o. Cela
verze vertikdIni analyzy vykazu zisku a ztraty je v pfiloze &. 12.
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Tabulka 5-10 Zkrdcena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalnf analyza vykazu zisku a ztraty 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb 92 % 95% | 97% | 97% | 94 %
TrZzby za prodej zboZi 8 % 5% 3% 3% 2%
Vykonova spotieba 50% | 64%| 65%| 60%| 57%
Osobni naklady 18 % 16 % 17 % 18 % 21 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 5% 5% 6 % 7 % 7 %
Ostatni provozni vynosy 0% 2% 1% 0% 0%
Ostatni provozni ndklady 2% 1% 1% 1% 1%
Provozni vysledek hospodareni 18 % 15%| 13%| 15% | 10%
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
ILip;{iavy hodnot a rezervy ve finan¢ni ob- 0% 0% 0% 0% 0%
Nékladové Uroky a podobné néklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni néklady 1% 0% 0% 1% 0%
Finan¢ni vysledek hospodareni 0 % 0 % -1 % -1 % 0 %
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 18% | 15%| 12%| 14%| 10%
Dan z pfijm{ za béznou ¢innost 3% 3% 2% 3% 2%
Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi 14% | 12%| 10%| 12% 8 %
Cisty obrat za G&etnf obdobf 100% | 102% | 101 % | 101 % | 96 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Z pohledu vynosd podniku BELTing, spol. s r.o. tvofi ve zkoumanych letech nejvyssi po-
dil trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb, vzhledem k tomu, Ze provadéni sluzeb a prodej
vyrobk{ je hlavni ¢innosti podniku. Z pohledu nakladl je nejvyssi polozkou vykonova
spotreba, kterd dosahovala v roce 2018 az 65% podilu vici trzbam. Osobni naklady
tvolf okolo 20% podilu na trzbach, v roce 2020 presahly 20 % z ddvodu zvysSeni osob-
niho ohodnoceni zaméstnancl. Pomér poloZek v je pribéhu zkoumanych let stabilni.

Obrézek 5-5 - Porovnani vynosi a nakladd

Porovnani vynosu a naklad(
120%

100% — 92% B% 7% o7% 94%

80% % % " ” &
60%
40%
20%
8% 5% 3% 3% 2%
0% - | [— | — —

2016 2017 2018 2019 2020

B Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb mmmm Trzby za prodej zbozi naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Na obrazku ¢&. 3-5 je zachyceno porovnani provoznich vynosd a nakladd podniku
BELTing, spol. s r.o. Naklady jsou tvofeny Sedou linkou a v souctu jsou zachyceny vyko-
nové naklady, osobni ndklady a Upravy hodnot v provozni oblasti. Provozni naklady
vnemalé mife prevysuji trzby za zbozi, ovSem trzby za vlastni vyrobky a sluzby
jsou priblizné ve vsech zkoumanych letech o0 10 % vysSi nez naklady.

5.1.3 Analyza vykazu cashflow

V této Casti se zamé&fim na analyzu penéznich tokd. Hodnoceny budou roky 2016
az 2020 podniku BELTing. spol. sr.o. Data byla ziskdna zinternich zdrojd podniku,
vzhledem ktomu, ze podnik nemd povinnost dle Vyhlasky 500/2002 Sb. zverejfiovat
prehledy o penéznich tocich. Nize je zkrdcend verze vykazu Cashflow v tabulce ¢ 5-11,
celd verze vykazu cashflow je uvedena v pfiloze ¢. 13.

Tabulka 5-11 - Zkrdcena verze vykazu cashflow

Vykaz cashflow (v tis. K& ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019
Stav na zacatku Ucetniho obdobf 5 684 7115 | 10716 | 15787 | 15717
Cashflow z provozni innosti 3968 4814 7 461 7 449 3061
Cashflow z investicni cinnosti 2436 | -1379| -2224| -6607 | -2059
Cashflow z financni ¢innosti 0 166 -166 -912 0]
Cisté zvyseni / snizeni

1431 3 600 5071 -70 1002
penéZnich prostredk(
Stav na konci uc€etniho obdobf 7115 | 10716 | 15787 | 15717 | 16719

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.

Jak jiz bylo popséno pfi analyze rozvahy, podnik BELTing, spol. s r.o. méa velmi vysokou
drzbu penéZnich prostredk(, coZ je moZzné pozorovativtabulce ¢. 5-11 vyse. Penézni
prostredky narlstaji kazdy rok, protoze podnik BELTing, spol. s r.o. nerozdéluje zisky,
ani je nereinvestuje a nechavéa je na béznych Uctech. Cashflow zinvesti¢ni ¢innosti
je v prlbéhu zkoumanych let zaporné, nejvice vSak v roce 2019, coz bylo zpUsobeno
vysokymi vydaji na dlouhodoby majetek za Ucelem obnovy vozového parku. V roce
2019 bylo také realizovdno nejnizsi cashflow z financ¢ni ¢innosti, coz bylo zpUsobeno
poklesem celkovych zavazka.

5.1.3.1 Horizontalni analyza vykazu cashflow

V této ¢asti budu zkoumat vykaz cashflow pomoci horizontalni analyzy za obdobi 5 let,
tedy od roku 2016 do roku 2020. Nejprve zhodnotim horizontdlni analyzu pomoci
absolutni metody a ndsledné i dle procentudlni metody.
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Zkrdcena verze horizontalni analyzy vykazu cashflow podniku BELTing, spol. s.r.o.
provedend pomoci absolutni metody je zachycena niZze v tabulce ¢ 5-12. Nezkrdcend
horizontdIni analyza pomoci absolutni metody je pfilozena v pfiloze ¢. 14.

Tabulka 5-12 - Zkracend verze absolutni horizontalni analyzy vykazu cashflow

Horizontdlni analyza vykazu 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
cashflow (v tis. K&) 2017 2018 2019 2020
Stav na zacatku ucetniho obdobf 1431 3 601 5071 -70
Cashflow z provozni ¢innosti 947 2647 -12 -4 388
Cashflow z investicni cinnosti 1057 -845 -4 383 4548
Cashflow z financni ¢innosti 166 -332 -746 912
Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich

2169 1471 -5 141 1072
prostiedki
Stav na konci uc€etniho obdobf 3500 5071 -70 1002

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.

Z absolutni horizontaIni analyzy je mozné se vice zamérit na rdst ¢i pokles penéznich
prostredkl vrédmci rlznych polozek vykazu cashflow. Pfi pohledu na cashflow
z provozni ¢innosti podniku BELTing, které je zaneseno v tabulce ¢. 5-12, je mozZné kon-
statovat, Ze do roku 2018 rostlo. V roce 2019 byl zaznamenan nizky pokles provozniho
cashflow o 12 tis. K& z dGvodu snizeni odpisC a poklesem kratkodobych zavazko.
Cashflow z investi¢ni ¢innosti vzrostlo v roce 2017 vzhledem k poniZzeni vydajl na stala
aktiva. V roce 2020 byl rlst zplsoben sniZzenim vydajd na stald aktiva. Vroce 2019
byly vydaje na stald aktiva velmi vysokd z d@vodu obnovy vozového parku podniku
BELTing, spol. s r.o.

Tabulka 5-13 - Zkracend procentudlni horizontalni analyza vykazu cashflow

Horizontdlni analyza vykazu

2016/

2017/
2018

2018/
2019

cashflow v %

2017

Stav na zacatku Ucetniho obdobf 25 % 51 % 47 % 0%
Cashflow z provozni ¢innosti 24 % 55 % 0% -59 %
Cashflow z investicni ¢innosti -43 % 61 % 197 % -69 %
Cashflow z financni ¢innosti 0% -200 % 449 % -100 %
Cisté zvyseni / snizeni penéZnich

. . 152 % 41 % -101 % -1531 %
prostredku
Stav na konci Gcetniho obdobi 51 % 47 % 0% 6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.
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Z pohledu procentudlni horizontaIni analyzy, kterd je ve zkrdcené verzi zobrazena
v tabulce & 5-13, je mozné sledovat polozky a jejich zmény z procentudlniho hlediska.
Cashflow z investi¢ni ¢innosti se v roce 2018 snizilo 0 200 %, coz zapficinilo snizeni cel-
kovych zdvazk(. Penézni prostredky do roku 2018 rostly, i kdyZ pomalejsim zplsobem.
Od roku 2019 je vSak pozorovan pokles, ktery je ddvodem ndkupu novych vozd podni-
kem BELTing, spol. s r.0.Vroce 2020 je pozorovdno obrovské sniZzeni ¢istych penéznich
prostfedk(, coz zapficinil pokles cashflow ve viech obdobich a také fakt snizovani
zisku a tim padem i drzby penéZnich prostredkdl, které byly v roce 2019 investovany
do ndkupu novych vozidel.

5.2 Bilancni pravidla

V rédmci této kapitoly budu zkoumat jak podnik BELTing, spol. s r.o. v priibéhu zkouma-
nych let 2016 az 2020 dodrzoval bilanéni pravidla. Nejprve posoudim zlaté bilancni
pravidlo a mozny previs kapitalu, dale pravidlo vyrovnanirizika, pari pravidlo a na zavér
zhodnotim rdstové pravidlo.

5.2.1.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo fikd, Zze podnik by mél financovat hodnotu dlouhodobého ma-
jetku dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 5-14 - Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilancénf

2016 2017 2018 2019

pravidlo
DI. majetek 4015 3380 3402 7784 7 342
Dl. zdroje 11 504 17 767 21580 24 568 26 787

splnéno ‘ splnéno ‘ splnéno splnéno splnéno

Forma financovani | konzervativni | konzervativni | konzervativni | konzervativni | konzervativni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Pokud se zaméfim na zkouméani zlatého bilanéniho pravidla u podniku
BELTing, spol. sr.o., za vSechny zkoumané roky, musim konstatovat, Zze pravidlo bylo
splnéno a dlouhodoby majetek byl kryt z dlouhodobych zdrojd. Dlouhodobé zdroje
ovsem ve velké mife prevazuji nad dlouhodobym majetkem ve vsech zkoumanych le-
tech a vznikd tak vysoky previs kapitdlu. Forma financovani podniku BELTing, spol. s r.o.
je za vSechna zkoumané léta konzervativni.
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Obrazek 5-6 - Previs kapitdlu

Previs kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Na obrazku ¢. 5-6 je zachycen previs kapitdlu podniku BELTing, spol. s r.0., za vSechny
majetek 0 187 %.V ndsledujicich letech se previs kapitdlu jesté zvysoval, coz zapficinily
odpisy dlouhodobého majetku a snizeni jeho hodnoty vsouladu se zvySovanim
nerozdeéleného zisku. Snizeni previsu kapitalu v roce 2019 bylo zplsobeno pofizenim
nového dlouhodobého majetku podniku BELTing, spol. s r.o.

5.2.1.2 Pravidlo vyrovnanirizika

Pravidlo vyrovndni rizika varuje podnik pred potencionadlnim ohrozenim financovani
cizimi zdroji. Pfi dodrzeni pravidla vyrovndani rizika by se podnik nemél dostat do pro-
blému s financovdnim, coz znamena Ze podnik bude vyuZzivat k financovani vice vlastni
kapital nez cizi.

Tabulka 5-15 - Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani

2016 2017 2018 2019

rizika

Vlastni kapital 11 504 16 648 20658 24 562 27 275

Cizi zdroje 3638 4003 4274 2 666 1905
‘ splnéno splnéno ‘ splnéno ‘ splnéno splnéno

v s v

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Podnik BELTing, spol. sr.o0. jak je mozné pozorovat v tabulce ¢. 5-15, spliuje pravidlo
vyrovnani rizika ve vsech zkoumanych letech. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, podnik
BELTing, spol. sr.o. ma velmi velkou drzbu penéznich zdrojd a financovani formou
cizich zdrojd pouziva jen velmi zridka.
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5.2.1.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo doporucuje, ze vlastni kapitadl by mél byt maximalné stejné vysoky
jako dlouhodoby majetek. Pfi dodrzeni tohoto pravidla se podnik vyvaruje financovani
kratkodobého majetku podniku dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 5-16 - Pari pravidlo

Pari pravidlo 2017 2018 2019
Vlastni kapital 11 504 16 648 20658 24 562 27 275
DI. majetek 4015 3380 3402 7784 7 342

‘ nesplnéno nesplnéno ‘ nesplnéno ‘ nesplnéno nesplnéno
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Pari pravidlo u podniku BELTing, spol. sr.0. nebylo splnéno ani vjednom ze zkouma-
nych let. Vlastni kapitdl je o dost vy3si nez hodnota dlouhodobého majetku, coz je
zplsobeno tim, Ze podnik spise nevyuZzivd financovani cizimi zdroji, tak i faktem,
Ze podnik BELTing, spol. s r.o. méa velmi vysokou drZzbu penézZznich prostredkd z ddvodu
nereinvestovaného vygenerovaného zisku.

5.2.1.4 Riistové pravidlo

RUstové pravidlo je posledni z bilancnich pravidel a doporucuje, Ze tempo rdstu trzeb
by mélo byt vyssi nez tempo rlstu investic z velmi jednoduchého dlvodu, kterym
je fakt, ze podnik si nejdfive na investice musi vydélat svymi trzbami.

Tabulka 5-17 - Ristové pravidlo

Ristové pravidlo | 2017/2016 | 2018/2017  2019/2018 | 2020/2019
Tempo rdstu trzeb 1,2 1,0 0,8 1,0
Tempo rdstu investic 0,8 1,0 23 0,9

\ splnéno \ splnéno nesplnéno \ splnéno
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

ROstové pravidlo u podniku BELTing, spol. sr.o. nebylo splnéno pouze vroce 2019,
kdy byly pouzity penézni prostredky k ndkupu nového dlouhodobého majetku ve vyssi
mite, nez byl rlst trzeb, které v priibéhu let spise klesaly, jak jiz bylo zminéno v pred-
chozich kapitolach.

5.3 Analyza rozdilovych ukazateld

V této Casti pradce bude zhodnocen pracovni kapitdl, Cisty pracovni kapitdl podniku
a Cisty pohotovy pracovni kapitdl podniku BELTing, spol. s r.o. za uplynulych 5 posled-
nich verejné dostupnych let.
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5.3.1 Cisty pracovni kapital

V této ¢asti se zamérim na Cisty pracovni kapitadl podniku BELTing, spol. s r.o., ktery za-

hrnuje obéznd aktiva ocisténa o kratkodobé zavazky.

Tabulka 5-18 - Cisty pracovni kapital

Cisty pracovnf kapitél 2016 2017 2018

NWC 7 415 14 387 18178 16 784 19 445
NWC/A 4897 % [6967% |7291% |61,64% |6664%
NWC/T 2026% |3355% |4393% |4950% |5962%

Cisty pracovni kapital podniku BELTing, spol. s r.o. je v prdb&hu zkoumanych let kladny
a do roku 2018 rostouci. V roce 2019 je klesajici z dGvodu sniZzeni pohledavek a penéz-
nich prostredkd, za Gcelem pofizeni nového dlouhodobého majetku. Z tabulky ¢. 5-18
vyée je vyjadren podil istého pracovniho kapitdlu na aktivech a na trzbach. Cisty pra-
covni kapitdl na aktivech tvori vyjma roku 2016 vice jak 60 %. Doporucila bych podniku
zamé&fit se na snizeni drzby pené&Znich prostfedkl. Cisty pracovni kapitél na trzbach
ma kazdy rok rostouci tendenci.

Obrézek 5-7 - SloZeni NWC

Slozeni NWC
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20000
15000
10000
5 000
6 464 5648
3843 3688 5093
0 - - -
-5000
2016 2017 2018 2019 2020
M zasoby pohledavky M kratkodobé zavazky M penéini prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Na obrazku ¢. 5-7 je graficky zndzornéna struktura cistych penéznich prostredkd,
kde nejvyssipolozkou, jakjiz bylo nékolikrat zminéno, jsou penézni prostrfedky. Druhou
nejvyssi polozkou jsou pohledavky, které se ovsem podnik snazil od roku 2017 snizo-
vat, coz se mu do roku 2019 dafilo. Navyseni v roce 2020 je zplsobeno zhorsenou
situaci na trhu v dUsledku koronavirové pandemie, kdy se vétsi mnozstvi podnik(
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dostalo do problému s platebni schopnosti. Kratkodobé zdvazky jsou do roku 2018 ko-
lisavé a od roku 2018 klesaji.

5.3.2 Cisté pohotové penézni prostiedky

Cisté pohotové penézni prostfedky NCWC ukazuji okamZitou likviditu kratkodobych
zadvazkd. Jednd se o Cisty pracovni kapital olistény o penézni prostredky.

Tabulka 5-19 - Cisté pohotové penézni prostiedky

Cisté pohotové pené&znf

2016 2017 2018 2019 2020

prostiedky

NCWC 300 3672 2 391 1067 2726
NCWC/A 1981% | 17,781 % | 9590% | 3919% | 9,342 %
NCWC/T 0820% | 8562% | 5778% | 3,147 % | 8359 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Nejnizsi Cisté pohotové prostfedky jsou vroce 2016, kdy tvofily hodnotu pouze
300 tis. K¢. Vysoky narlst je pozorovan vroce 2017, coz bylo zplisobeno narlistem
pohleddvek a snizenim kratkodobych zavazkd. Vroce 2020 je situace obdobnd
jako v roce 2017. Cisty pracovni kapital na aktivech vyjma roku 2017 netvofi ani 10 %,
coz je zplsobeno tim, Ze podnik méa nejvyssi polozkou aktiv penézni prostredky.

Obrazek 5-8 - Porovnani NWC, NCWC s potrfebou NWC

Porovnani NWC, NCWC s potrebou NWC

25000
19 445
20000 18178
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14 387

15000
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
Pri porovnani ¢istého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych prostfedkl s potfebou
Cistého pracovniho kapitdlu, coZ je zachyceno v obrdzku €. 5-8, je patrné Ze podnik ma

velmi vysoké hodnoty cistého pracovniho kapitdlu oproti jeho potfebé. Podnik
BELTing, spol. sr.0., jak bylo i zminéno pfi analyze bilancnich pravidel vyuziva vysoce
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konzervativni zpUsob financovani a velkou miru penéznich prostfedkd by mél reinves-
tovat k posileni své pozice na trhu.

5.4 Analyza pomérovych ukazatelt

V této ¢asti mé diplomové prace se zamérfim na analyzu podniku BELTing, spol. s r.o.
pomérovymi ukazateli. V nasledujicich podkapitoldch budou zhodnoceny ukazatele
rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti a také ukazatele produktivity za roky 2016
az 2020. Na zavér bude provedena analyza na bazi cashflow, kde bude zhodnoceno
cashflow za pomoci ukazateld rentability a likvidity.

5.4.1 Ukazatele rentability

Nyni se zaméfim na ukazatele rentability, které zhodnoti vynosnost podniku
BELTing, spol. s r.o. Zhodnocena bude konkrétné rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitdlu a také rentabilita trzeb.

5.4.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadfuje vynosnost vlozenych zdrojd k podniku bez ohledu na to,
z jakych zdrojd byly financovany. Na obrazku ¢. 5-9 je graficky zndzornén vyvoj renta-
bility aktiv a rentability aktiv po zdanéni za sledované roky podniku BELTing, spol. s r.o.

Obrazek 5-9 - Porovnani rentability aktiv a rentability aktiv po zdanéni

Porovnani ROA a ROA po zdanéni
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Rentabilita aktiv v pribéhu sledovaného obdobi dosahuje kladnych hodnot. V roce
2016 dosahovala az 43 % a rentabilita aktiv po zdanéni necelych 35 %. V nasledujicich
letech rentabilita aktiv klesala, stejné tak i rentabilita aktiv po zdanéni. Tento pokles
byl zapfic¢inén snizovdnim hodnoty EBIT v dlsledku sniZzeni kapacity podniku BELTing,
spol.sr.0.Vroce 2020 se snizila oproti roku 2016 o témér 34 p.b., coz je vysoky pokles,
ale v z pohledu doporucenych minimalnich hodnot z teoretické ¢asti, je hodnota ROA
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stale nad minimalni hodnotou. Podnik by se mél zaméfit na zlepSeni situace do bu-
doucna, vzhledem ke kazdorocnimu poklesu, napfiklad navysenim jeho kapacity.

54.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

v v/

Nyni se zamé&fim na vynosnost vlastniho kapitdlu, kterd se méri pomoci rentability
vlastniho kapitdlu. Na obrazku ¢. 5-10 je graficky zndzornéna rentabilita vlastniho ka-
pitalu podniku BELTing, spol. s r.o.

Obrazek 5-10 - Rentabilita viastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Stejné jako u rentability aktiv i rentabilita vlastniho kapitdlu u podniku
BELTing, spol. sr.o. dosahuje pomérné vysokych hodnot v priibéhu zkoumanych let.
Vroce 2016 dosahovala rentabilita vlastniho kapitdlu necelych 46 %, coz bylo
zapri¢inéno velmi dobrymi hodnotami ¢istého zisku a nizsi hodnotou vlastniho kapi-
talu oproti nasledujicim rokdm. Snizovani rentability vliastniho kapitalu v pribéhu let
bylo zapfi¢inéno zvySovanim objemu vlastniho kapitdlu z ddvodu rlistu nerozdéle-
ného zisku a také snizovani clistého zisku v ddsledku snizeni kapacity podniku
BELTing, spol.s r.o. Rentabilita vlastniho kapitdlu ovSem i pfi poklesu 36 p.b. z roku 2016
kroku 2020 dosahuje velmi dobrych hodnot, vrdmci doporuceni 8% minimalni
hodnoty. Doporucila bych podniku BELTing, spol. sr.0o. zamé&fit se na reinvestovani

nerozdéleného zisku, ktery by mohl prinést vétsi objem trzeb a s tim i Cistého zisku.

5.4.1.3 Rentabilita trzeb

Posledni z hodnocenych ukazatell v rdmci rentability je rentabilita trzeb, kterd vypo-
vida o tom, kolik korun zisku plyne z trzeb podniku. Grafické zobrazeni rentability trzeb
podniku BELTing, spol. s r.0. je zachyceno na obrazku ¢. 5-11 nize.
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Obrézek 5-11 - Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Podnik BELTing, spol. s r.o. mél v pribéhu let velmi kolisavé hodnoty rentability trzeb.
Nejvyssirentabilita trzeb byla v roce 2016 na 14,5 %, kterd avSak od tohoto roku klesala
az do roku 2018 na necelych 9,6 %. Pokles v roce 2018 byl zplsoben poklesem hrubé
marze za vyrobky a sluzby v didsledku zvySeni osobnich ndklad(. Rdst v roce 2019
na 11,5 % byl z dvodu snizeni ndkladd a zvySenim hrubé marze za vyrobky a sluzby.
V roce 2020 byl pokles na 8,3 % zplsoben rlstem ndakladd a snizenim trzeb podniku.
| pres kolisavy vyvoj v pribéhu zkoumanych let jsou hodnoty rentability aktiv velmi
dobré a rentabilitu trzeb u podniku BELTing, spol. s r.0o. hodnotim velmi kladné.

5.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, zda podnik efektivné vyuZziva vlozené prostfedky. V rdmci
analyzy podniku BELTing, spol. s r.0. se zaméfim na obrat aktiv, obrat dlouhodobého
majetku a obrat zasob. Na zavér zhodnotim i dobu obratu pohleddvek a dobu obratu
zavazka.

5.4.2.1 Obrat aktiv

Hodnoty obratu aktiv by mé&li dosahovat minimalné hodnoty 1. Vysledné hodnoty ob-
ratu aktiv podniku BELTing, spol. s r.0. jsou zachyceny v tabulce ¢. 5-20 nize.

Tabulka 5-20 - Obrat aktiv

Ukazatele aktivity (obratovosti) 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat celkovych aktiv 2,42 2,08 1,66 1,25 112

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Obrat celkovych aktiv v prdbéhu zkoumanych let dosahuje vice, nez je doporucenad
minimalni hodnota. Pokles obratu aktiv v pridbéhu let je zplsoben snizovanim hodnoty
trzeb a navysovanim celkovych aktiv.

5.4.2.2 Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku podniku BELTing, spol. sr.0. je zachycen v tabulce
¢.5-21 nize. Je dobré prfipomenout, ze ukazuje, kolikrat se hodnota dlouhodobého ma-
jetku obrati béhem jednoho roku.

Tabulka 5-21 - Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatele aktivity (obratovosti) ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat dlouhodobého majetku 912 12,69 12,16 4,36 444

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Obrat aktiv do roku 2018 rostl, coZ bylo zpUsobeno poklesem hodnoty dlouhodobého
majetku v dlsledku jeho odepisovani. Vroce 2019, jak jiz bylo nékolikrat zminéno,
podnik BELTing, spol. s r.o. navySoval dlouhodoby majetek a jeho trzby klesaly.

5.4.2.3 Obrat zasob

Kolikrat si podnik vydéla na hodnotu zdsob, je zachyceno v ukazateli obratu zdsob. Vy-
sledné hodnoty obratu zdsob podniku BELTing, spol. sr.0. jsou zachyceny v tabulce
¢. 5-22.

Tabulka 5-22 - Obrat zasob

Ukazatele aktivity (obratovosti) ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 385,34 | 466,14 | 43556 | 86936 | 125435

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

V prlbéhu zkoumanych let mél obrat zdsob u podniku BELTing, spol. sr.o. vysledné
hodnoty rostouci, coz je zplisobeno nizkym stavem zdsob podniku z dlvodu vyuzivani
zdsobovani zplsobem just-in-time.

5.4.2.4 Doba obratu pohledavek

Pridmérny pocet dnl splédceni pohleddvek odbérateld podniku BELTing, spol. sr.o.
za prodané zbozia sluzby je zachycen v tabulce ¢. 5-23 nize v dobé obratu pohledavek.

Tabulka 5-23 - Doba obratu pohledavek

Ukazatele aktivity (obratovosti) ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Pridmérné doba splatnosti
pohledévek (inkasa)

37,79 54,26 49,14 39,16 56,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Prilmérna doba splatnosti pohleddvek podniku BELTing, spol. s r.o. nevykazuje velmi
dobré hodnoty. Zinternich informaci podniku byla ziskdna informace, ze podnik
se snazi o nastaveni 30denni splatnosti pohledavek, té ovsem neni dosazeno ani
vjednom ze zkoumanych let. V roce 2017 dosahovala doba inkasa od odbératell ne-
celych 54 dni. V roce 2020 dosahovala splatnost pohleddvek dokonce vice nez 56 dnj,
coz je mozné vysvétlit omezenim provozu v dlsledku koronavirové pandemie. Dopo-
rucila bych podniku vice se zaméfit na fizeni pohleddvek a motivaci odbératell platit
za zbozi, vyrobky a sluzby vcas.

5.4.2.5 Doba obratu zavazku

Pridmeérné platby dodavateldm vyjadfuje doba obratu zdvazk(. Primérna doba splat-
nosti krdtkodobych zdvazkd podniku BELTing, spol. s r.o. je zachycena v tabulce &. 5-24.

Tabulka 5-24 - Doba obratu zavazki

Ukazatele aktivity (obratovosti) ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Pridmérné doba splatnosti
kratkodobych zavazk{

35,78 24,21 29,16 28,24 26,42

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Doba obratu kratkodobych zavazkl by méla byt vzdy vyssi nez doba obratu pohledé-
vek, coZz nebylo splnéno podnikem BELTing, spol. sr.0. vzddném zkoumaném roce.
Platby dodavateldm byly prdmeérné nejpozdéji placeny za 37 dni v roce 2016, v nasle-
dujicich letech se podnik nedostal ani na standardni 30denni splatnost. Doporucila
bych podniku BELTing, spol. s r.o. se vice zaméfit na fizeni krdtkodobych zdvazkd a vy-
jednat s dodavateli delSi dobu splatnosti.

5.4.3 Ukazatele likvidity

V rdmci ukazatel( likvidity bude u podniku BELTing, spol. s r.o. hodnocena jak bézna
likvidita, tak pohotova i okamzitd likvidita v pribéhu zkoumanych let od roku 2016
az do roku 2020.

5.4.3.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita hodnoti pokryti krdtkodobych zdvazkd obéznymi aktivy. Jak jiz bylo zmi-
néno v teoretické ¢asti, doporucené hodnoty by mély dosahovat rozmezi 1,5 az 2,5.
NiZe je zachycena tabulka ¢. 5-25, kterd zachycuje hodnoty bézné likvidity podniku
BELTing, spol. sr.o.
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Tabulka 5-25 - BéZna likvidita

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 3,04 5,99 0,42 7,31 913

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Hodnoty bézné likvidity podniku BELTing, spol. s r.o. maji v prlibéhu zkoumanych let
rostouci tendenci. Ani vjednom roku nebyla splnéna horni hranice doporuc¢ené hod-
noty bézné likvidity, cozZ je zplsobeno vysokou mirou obéznych aktiv. B&zna likvidita
roste v disledku rldstu penéznich prostfedkd podniku a jejich nasledné drzby. Jak jiz
bylo zminéno u analyzy pracovniho kapitalu, jeho vyse je velmi vysoka a podnik je fi-
nancovan velmi drahym a konzervativhim zpdsobem. Doporuceni podniku
BELTing, spol. sr.o. je takové, Ze by se mél zaméfit na snizeni penéznich prostfedk{
a jejich investovani s cilem dalsiho rozvoje a upevnéni pozice na trhu.

5.4.3.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita hodnoti platebni schopnost podniku, pfi vynechdni nejméné likvidni
¢asti zasob. Dle teoretické ¢asti této prace by dosahované hodnoty mély byt v rozmezi

1-1,5. Vtabulce ¢ 5-26 jsou vyjadfeny hodnoty pohotové likvidity podniku
BELTing, spol. s r.o. za zkoumané obdobi 2016 az 2020.

Tabulka 5-26 - Pohotova likvidita

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova likvidita 3,01 5,96 6,39 7,30 9,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Hodnoty pohotové likvidity podniku BELTing, spol. sr.o. se odliSuji jen patrné
oproti bézné likvidité, coz je zplsobeno tim, Ze podnik BELTing, spol. sr.0. nema velké
polozky zasob, vzhledem kvyuzivani zplsobu zasobovani zplsobem just-in-time.
Vyroky ohledné vysledk( pohotové likvidity jsou tedy totoZné svyroky u bézné
likvidity. Rozdil je pouze ve sniZeni horni hranice doporucené hodnoty pro pohotovou
likviditu, kterd nebyla spinéna ani v jednom ze zkoumanych let.

5.4.3.3 Okamzita likvidita

Pomér finanéniho majetku ke kratkodobym zdavazkidm hodnoti okamzitd likvidita,
kde jsou doporucené hodnoty vrozmezi 0,2-05. Vysledné hodnoty podniku
BELTing, spol. s r.0. jsou zobrazeny v tabulce ¢. 5-27 nize.

Tabulka 5-27 - OkamZita likvidita

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 1,9557 3,7153 4,7097 58711 ©,9866

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Pfi hodnoceni okamzité likvidity podniku BELTing, spol. s r.o. opét nardzim na vysoky
podil penéZznich prostredkd, které se v pribéhu let zvysuji. Podnik BELTing, spol. s r.o.
je schopen okamzité dostat svym zdavazk(im, ale jak jiz bylo zminéno v predeslych
analyzach, m& mnoho volnych prostredkd, které mize investovat a stdle bude likvid-
nim podnikem.

5.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Miru zadluzeni podniku BELTing, spol. s r.0. zhodnotim v ndsledujicim textu za pomoci
celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti a ukazatele Grokového kryti, na zavér zhodno-
tim i koeficient samofinancovani.

5.4.4.1 Celkova zadluZenost

Celkové zadluZzenost by méla dosahovat pridmeérné 30 % az 60 %. Vzhledem k tomu,
Ze financovani z cizich zdrojd je levnéjsi nez financovani pouze z vlastnich zdrojd. Nize
je graficky zachycena celkovd zadluzenost podniku BELTing, spol. sr.0. na obrazku
¢. 5-12.

Obrézek 5-12 - Celkova zadluZenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Celkova zadluzenost podniku BELTing, spol. s r.0. byla nejvy8siv roce 2016 na 24 %, kdy
podnik vyuzival leasingovy Uvér k financovani dvou osobnich vozidel. Ale i pfesto ne-
dosahovala celkova zadluzenost 30% minimalni hranice doporucené hodnoty. V dal-
Sich letech celkové zadluZenost klesala, protoze byla tvofena pouze zavazky vici do-
davateldm, zaméstnanclm a statu. Vroce 2020 tvofila celkovd zadluZenost pouze
7 %. Doporucenim pro podnik je nebat se investovat do rozvoje podnikanii v pfipadé
vy$siho zadluzeni, vzhledem k dafiovému stitu.
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5.4.4.2 Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti porovnava cizi zdroje s vlastnim kapitdlem. Na obrazku ¢. 5-28 je za-
chycena mira zadluZzenosti podniku BELTing, spol. s r.0. za roky 2016 az 2020.

Tabulka 5-28 - Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

V pfipadé podniku BELTing, spol. s r.o. mohou byt véfitelé klidni z pohledu miry zadlu-
Zenosti. Nejvyssi byla mira zadluZzenosti vroce 2016 na 32 %, ovSem v nasledujicich
letech klesala a v roce 2020 byla pouze na 7 % vzhledem ke konzervativnimu financo-
vaniv pribéhu vsech zkoumanych let.

5.4.4.3 Urokové kryti

Urokové kryti porovnadvd hodnotu EBIT knékladovy Urokdm podniku a udava,
kolikrat je EBIT vySSi nez Uroky z cizich zdroj(. V tabulce ¢. 5-29 jsou zachyceny vypocty
Urokového kryti za obdobi 2016 az 2020 podniku BELTing, spol. s r.o.

Tabulka 5-29 - Urokové kryti

Ukazatele zadluzenosti 2016 2017 2018 2019 2020
Urokové krytf 0,000 91,957 62,888 85,579 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Hodnoty O vletech 2016 a 2020 jsou z dlvodu nevykazovani zddnych nékladovych
arokd. Vprdbéhu let 2017 az 2019 jsou hodnoty Urokového kryti podniku
BELTing, spol. s r.o. kolisavé. Je to zplsobeno meziro¢nimi zménami hodnot ndklado-
vych Urok0. Nakladové Uroky podniku BELTing, spol. sr.o. tvofily z velké miry poplatky

v v

vodu nizstho mnozstvi zahrani¢nich obchodd, v roce 2017 tomu bylo pfesné naopak.
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V roce 2020 podnik vyménil zahrani¢niho dodavatele za ¢eského a jiz nevykazoval
zaddné nakladové Uroky vzhledem k absenci bankovnich GvéraQ.

5.4.4.4 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadfuje, jak velkd mira aktiv je financovéana vlastnim ka-
pitdlem. Na obrdzku cislo 5-13 je graficky zachycen koeficient financovani podniku
BELTing, spol. s r.o. v pribéhu zkoumanych let.

Obrézek 5-13 - Koeficient samofinancovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Po preclteni predchozich kapitol neni velkym pfekvapenim, Zze podnik
BELTing, spol. sr.0. dosahuje velmi vysokych hodnot koeficientu samofinancovani,
ktery potvrzuje predchozi vyroky. Podnik nevyuzivd velké mnozstvi cizich zdroj(
a financuje svlj chod prevazné z vliastniho kapitalu. Coz je pfiznivé hlavné pro externi
subjekty.

5.4.5 Ukazatele produktivity

Vykonost podniku BELTing, spol. sr. 0. ve vztahu kjeho zaméstnanclim zhodnotim
v nasledujici kapitole za pomoci ukazatell produktivity. Nejprve si vyjadfim pridanou
hodnotu za zkoumané roky, nasledné vyjadrim osobni néklady k pfidané hodnotg,
produktivitu prace z pridané hodnoty a prdmérnou mzdu na zameéstnance.

V tabulce ¢. 5-30 jsou zachyceny vysledky pridané hodnoty a osobnich nakladd k pfi-
dané hodnoté zkoumaného podniku BELTing, spol. s r.o.
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Tabulka 5-30 - Pfidand hodnota (v tis. K&) a osobni naklady k pfidané hodnoté

Ukazatele produktivity 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Pfidana hodnota 15079 | 15272| 14354| 13651 13202
Osobni naklady k pridané

gy kb 44% 45 % 50 % 46 % 53 %
hodnote

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Pfidand hodnota do roku 2017 rostla a tvofila vice nez 15 mil. K¢, coz bylo zapfic¢inéno
rlstem trzeb. Od roku 2018 pfidanad hodnota klesala v rdmci poklesu trzeb podniku
BELTing, spol. sr.0. Nejvyssi pokles byl realizovan v roce 2018 a to 0 915 tis. K&, coz bylo
zplisobeno vysokymi osobnimi ndklady v tomto roce a konstantnim poklesem trzeb.

Osobni naklady k pfidané hodnoté maji do roku 2018 rostouci tendenci, jak jiz bylo
zminéno, v roce 2018 vzrostly osobni ndklady podniku BELTing, spol. s r.o. v ddsledku
osobniho ohodnoceni zaméstnancdy. Pokles v roce 2019 byl zplsoben snizenim kapa-
city podniku v d@sledku odchodu 4 zaméstnanctl. Rist v roce 2020 byl zapfic¢inén rls-
tem mezd, a timirlstem osobnich naklad( a také prijmutim jednoho nového zameést-
nance.

V tabulce ¢. 5-31 je zobrazen vyvoj pocltu zaméstnancO v pribéhu zkoumanych let
podniku BELTing, spol.s r.o. Udaje ohledné& po¢tu zamé&stnanc(l byly ziskdny z internich
informaci podniku pro potreby vypoctu produktivity prace z pridané hodnoty a pri-
mérné mzdy.

Tabulka 5-31 - Pocet zaméstnanci

2017

2016 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.

Pocdet zaméstnanct 2018 2020

V tabulce ¢. 5-32 jsou zobrazeny vysledky produktivity prédce z pridané hodnoty a pr0-
mérné mzdy na pracovnika zkoumaného podniku. Produktivita prace z pfidané hod-
noty vykazuje, kolik pfidané hodnoty pfipadne na jednoho pracovnika. Idedlni stav
pro podnik je, pokud je produktivita prace z pfidané hodnoty vyssinez prdmeérna mzda
na pracovnika.

Tabulka 5-32 - Produktivita préace z pridané hodnoty a primérna mzda pracovnika

Ukazatele produktivity 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Produktivita prace

oL Ve prace 2 837,7| 8484| 10253| 13651 12002
pridané hodnoty

Prdmérnd mzda

ramerna mz 3704 | 384, 510,1 6235| 638
pracovnika

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.
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Produktivita prace z pfidané hodnoty az do roku 2019 roste, v roce 2020 je pozorovan
patrny pokles, avsak ve vSech zkoumanych letech je produktivita prace z pfidané hod-
noty vyssi nez prlmérnd mzda na pracovnika. Podminka je tedy splnéna a podnik
BELTing, spol. sr.0. Cerpd velmi vysoky efekt ze zaméstnancd. Kazdorocni rlst prQ-
mérné mzdy na pracovnika je dan zvySovanim mezd v ddsledku inflace.

5.4.6 Ukazatele na bazi cashflow

Vradmci zhodnoceni ukazatell na béazi cashflow pouZiji ukazatele rentability,
konkrétné rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitdlu a zhodnotim ji vrdmci
cashflow podniku BELTing, spol. s r.o. Na zavér vyjadiim likviditu z cashflow podniku.

Ukazatele rentability z cashflow podniku BELTing, spol. s r.0. jsou graficky zndzornény
na obrdzku ¢. 5-14. Konkrétné jsou zachyceny rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho
kapitdlu, kdy na rozdil od klasickych ukazatell rentability je porovndvano cashflow
z provozni ¢innosti namisto klasického zisku.

Obrazek 5-14 - Ukazatele rentability z cashflow

Ukazatele rentability z CF
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Rentabilita aktiv méa v prlibéhu zkoumanych let kolisavou tendenci, kdy nejvyssi hod-
nota byla vykdzéna v roce 2018 na 29,93 %, tento rlst byl zplsoben rlstem provozniho
cashflow v dUsledku zmény stavu pohledavek z provozni ¢innosti. Pokles v roce 2020
je zplsoben snizenim provozniho cashflow zapfi¢inéného nizkym realizovanym zis-
kem.

Rentabilita vlastniho kapitdlu z cashflow dosahuje vyssich hodnot nez rentabilita aktiv
z cashflow, coZ je pfiznivé pfedevsim pro viastnika podniku BELTing, spol. s r.o.
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V tabulce & 5-33 je zachycena likvidita z cashflow podniku BELTing, spol. sr.o. za sle-
dované roky.

Tabulka 5-33 - Likvidita z CF

Ukazatele likvidity z CF 2016 2017 2018 2019 2020
Likvidita z CF 1,06 1,67 2,23 2,80 1,28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Likvidita z cashflow by méla dle doporuceni z teoretické &asti této prace dosahovat
hodnot vice néz 0,4. Toto doporuceni je vpridbéhu zkoumanych let u podniku
BELTing, spol. sr.0. spinéno, coz neni velkym prekvapenim vzhledem k faktu z pred-
chozich analyz o velké drzbé penéznich prostredkl vici cizim zdrojim, které dosahuji
velmi nizkych hodnot. Snizeni vroce 2020 je zapfi¢inéno snizenim provozniho
cashflow v dUsledku nizkého zisku.

5.5 Bankrotni modely

Bankrotni modely hodnoti celkové finanéni zdravi podniku na zakladé soustav ukaza-
teld. Vychazeji z predpokladu, ze vSechny podniky blizici se bankrotu vykazuji
podobné pfiznaky. Pfi analyzovani podniku BELTing, spol. s r.o. vyuziji dva bankrotni
modely, konkrétné Altmanovo Z-Skére a model INO5.

5.5.1 Atmanovo Z2-Skoére

Altmanovo Z-Skére hodnoti celkové financni zdravi podniku. Pro zhodnoceni podniku
BELTing, spol. sr.0. byl pouZit vzorec pro podniky neobchodovatelné na financnich
trzich. Pro pfipomenuti podniky shodnotou nad 29 jsou finan¢né zdravé,
podniky s hodnotou pod 1,23 jsou na hranici bankrotu a interval téchto dvou hodnot o
podniku vypovidd, Ze se nachazi v Sedé zdné. Na obrazku &. 5-15 jsou graficky zachy-
ceny vysledné hodnoty Altmanova Z-Skére v prlbéhu zkoumanych let podniku
BELTing, spol. sr.o.
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Obrézek 5-15 - Altmanovo Z-Skére
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Na zakladé vyslednych hodnot Altmanova Z-Skére podniku BELTing mohu konstatovat,
ze podnik BELTing, spol. s r.o. je finan&né zdrav. Ve vSech zkoumanych letech presaho-
val doporucenou hrani¢ni hodnotu. Vroce 2020 dosahovala hodnota vice, nez 8,5
coz bylo zapfi¢inéno snizenim cizich zdrojG a rapidnim néarlstem ukazatele podilu
vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich.

5.5.2 Model INO5

Model INO5 hodnoti nejen to, zda je podnik na hranici bankrotu, ale zda tvofi, ¢i netvori
hodnotu. Podniky v Sedé zéné vykazuji hodnoty v intervalu 0,9 -1,6, podniky s hodno-
tami nad hodnotou 1,6 jsou zdravé a tvori hodnotu, podniky vykazujici hodnoty pod
0,9 jsou na hranici bankrotu.

Vysledné hodnoty podniku BELTing, spol. sr.o. jsou dle modelu INO5 zachyceny gra-
ficky na obrazku ¢. 5-16 nize.
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Obrézek 5-16 - Model INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.

Stejné jako u Altmanova Z-Skére, tak i u modelu INO5 je podnik BELTing, spol. s r.o.
v pribéhu zkoumanych let finan¢né zdrav a tvofil hodnotu, kterd se v prlibéhu zkou-
manych let zlepSovala. Vzhledem k rlstu pfimky trendu je mozné pouze konstatovat,
Ze podnik BELTing, spol. sr.o. vyuzival v pribéhu zkoumanych let pfilezitosti k ristu
a zvySoval svou hodnotu.

Jak Altmanovo Z-Skére, tak i model INO5 maji za Ucelem hodnotit financni zdravi
podniku, tudiz by mély vysledné hodnoty obou modell i pres odliSnosti ukazatell
ajejich vah vykazovat podobny priibéh. Porovnani vykazovanych hodnot obou model(
u podniku BELTing, spol. s r.0. je zachyceno graficky na obrazku ¢. 5-16 nize.

Obrézek 5-17 - Porovnani Altmanova Z-Skdére a modelu INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Vysledné hodnoty obou modeld, jak jiz bylo vyse zminéno, vykazuji stejny vysledek,
kterym je fakt, ze podnik BELTing, spol. sr.o. je finan¢né zdrav ve vSech zkoumanych
letech. Pfimky hodnot ve zkoumanych letech vyjadfuji velmi podobny prlbéh, rozdil
je pouze v poslednim zkoumaném roce, kterym byl rok 2020, kde byl vyssi nardst
Altmanova Z-Skoére oproti narlstu u modelu INO5, tento nardst byl zpdsoben vysokou
hodnotou poméru vlastniho kapitdlu k cizim zdrojdm, ktery je zahrnut u Altmanova
Z-Skére.

5.6 Ekonomicka pridana hodnota

Vzhledem ktomu, Ze podnik BELTing, spol. sr.o. v prlbéhu analyzovanych obdobf
nevyuziva cizich zdrojd ve formé Uveérl od bank, vysledky vypocltu vazenych nakladl
na kapitdl by obsahovaly neredlné hodnoty, které jsou nutné k vypoctu ekonomické
pfidané hodnoty. Vypoclet ekonomické pridané hodnoty by byl nereadlny a zkresleny.
Z tohoto dlvodu nebude vypocet ekonomické pridané hodnoty aplikovan na vybrany
podnik BELTing, spol. sr.o.

6 FINANCNIi PERSPEKTIVA

Vtéto kapitole se zaméfim na vytvofeni financni perspektivy podniku
BELTing, spol. sr. 0. na dalsi 1éta, a to od roku 2021 az do roku 2025. Dle postupu
popsaného v teoretické ¢asti vymodeluji budouci hodnoty rozvahy, konkrétné aktiv,
obéznych aktiv, vlastniho kapitélu, cizich zdrojd a krédtkodobych zavazkd. Nesmim opo-
menout nastinéni hodnot z vykazu zisku a ztraty, kterymi jsou hlavné trzby za vyrobky
a sluzby a trZzby za zbozi. Z pohledu nakladd se zamérim na nakladové Uroky. Dale
je nutndimodelace budouciho vyvoje zisku pred zdanénim a Uroky. Konkrétni hodnoty
jsou vybrany z divodu hodnocenf financni perspektivy za pomoci bankrotniho modelu
INO5, ktery ukdze, zda by se podnik mél vice zamérit na budoucivyvoj a najeho finanéni
fizeni.

V tabulce ¢. 6-1 jsou zachyceny hlavni pldnované hodnoty rozvahy a vykazu zisku

a ztraty podniku BELTing, spol. sr.0. sestavené dle postupu uvedeného v teoretické
¢asti.

| 71



Tabulka 6-1 - Financni perspektiva podniku BELTing, spol. s r.o. na léta 2021-2025

Finanéni perspektiva 2021 2022 2023 2024

Celkova aktiva 28 502 30 441 33419 35436 37 494
Obézna aktiva 22 936 24 875 26 853 28 871 30938
Cizi zdroje 1590 1 500 2 500 2450 2 400
Kratkodobé zavazky 1 086 1097 1108 1119 1130
Trzby za vyroby a sluzby 34618 36 349 38166 40 075 42 078
Trzby za zbozi 692 727 763 801 841
Nakladové Uroky* 1 1 1 1 1
EBIT 2394 2442 2 491 2 541 2 591

Zdroj: Vlastni zpracovani
*nakladové uroky jsou ve vysSi 1 z divodu neredlného budouciho odhadu

V tabulce & 6-1 vySe jsem navysila hodnoty celkovych aktiv i obéznych aktiv od roku
2022, rok 2021 zachycuje skutecné hodnoty zverfejnény v bfeznu 2022. Cizi zdroje jsem
navySila vroce 2023 pro zjisténi, jaky by byl dopad nafinanéni zdravi podniku
BELTing, spol. s r.o. pfi vyuziti financovani z ¢asti i cizimi zdroji, Ubytek v ndsledujicich
letech je z dlvodu splaceni dluhu. Nakladové Uroky jsou ve vysi 1 ve vSech letech, z d{-
vodu nemoznosti jejich redlného budouciho odhadu. TrZby maji rostouci charakter
z ddvodu predpokladu investice do rozvoje podnikdni a planu priznivého vyvoje, EBIT
je navysen iumeérné s rlistem trzeb. Tento model predstavuje modelovani budouciho
vyvoje podniku, modelované hodnoty jsou hrani¢ni a podnik by nemél v nasledujicich
letech dosahovat nizSich hodnot nez vySe odhadnutych.

Na obrazku & 6-1 nize je zachyceno zhodnoceni financni perspektivy podniku
BELTing, spol. s r.o.v ndsledujicich 5 letech za pomoci bankrotniho modelu INO5. Vysle-
dek je redlny i pres nemoznost odhadu redlné vyse nakladovych Urokd,
vzhledem ktomu, ze v podnikuje stdle nizkd zadluZzenost a Urokové kryti bude
dosahovat vysokych hodnot, je nutné ho omezit na hodnotu 9, jak zminuje i Scholleova
(2017, str. 192-193). Tato doporucend hodnota byla pouzita pfi vypoctu INO5.
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Obrazek 6-1 - Zhodnoceni financni perspektivy za pomoci modelu INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrdzku &. 6-1 je patrné, Ze pfi pfiznivém vyvoji trzeb bude podnik BELTing, spol. s r.o.
pomoci modelu INO5 stdle vyobrazen jako zdravy prosperujici podnik. Pokles v roce
2023 je zdUOvodu navyseni cizich zdrojl, ale i pfes jejich navyseni je podnik
BELTing, spol. sr.0. stale v zelenych cislech a v ndsledujicich letech maji hodnoty INO5
tendenci rdstu. Doporucenfi jsou tedy nasledujici — nebat se investovat i pripadé nut-
nosti vyuziti cizich zdrojl k dalSimu rozvoji.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni financni situace vybraného podniku
BELTing, spol. sr.0. za pomoci metod a ukazateld financni analyzy. Diplomovéa prace
byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni hlavni &asti byla teoretickd ¢ast, kde byly
definovany metody finanéni analyzy. Druha hlavni ¢ast byla praktickd, kterd byla
zameérena na aplikaci vhodnych metod popsanych v teoretické ¢asti na vybrany podnik
BELTing, spol. sr.0. Zdroji dat byly Ucletni zavérky zvefejnéné na portdlu justice.cz.
Dodatecné Udaje potfebné pro urlité ukazatele byly ziskdny z internich zdrojl pod-
niku. Analyzované obdobi bylo za uplynulych 5 let, tedy od roku 2016 do roku 2020.

Prvni ¢ast praktické ¢astise sklddala z popisu zkoumaného podniku BELTing, spol. s r.o.
a popisu jeho podnikatelské ¢innosti. Od druhé ¢asti byla vyuzivdno metod finanéni
analyzy.

Nejprve byly zhodnoceny absolutni ukazatele podniku na Uletnich vykazech,
kterymi byly rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cashflow. Aplikovana byla jak hori-
zontalnianalyza — absolutnii procentudini metodou, tak i analyza vertikaini. Z horizon-
talni analyzy rozvahy bylo zjisténo, Zze podnik BELTing, spol. sr.o. mél do roku 2018
velmi vysoky rlst obéZnych aktiv, coZ bylo zplisobeno predevsim rlistem penézZnich
prostredk(. Na strané pasiv, byl pozorovéan rdst viastniho kapitalu v ddsledku zvyso-
vani vysledku hospodateni z minulych let. Pfi vertikdIni analyze rozvahy bylo zjisténo,
Ze obézna aktiva tvori v pribéhu zkoumanych let vice nez 70% podil na celkovych ak-
tivech, coz je zapri¢inéno penéznimi prostredky a jejich kazdorocnim rdstem. V prd-
béhu zkoumani vykazu rozvahy bylo zjisténo, Ze podnik nerozdéluje svij generovany
zisk a nechdava ho lezet na béZnych U&tech. Pfi zkoumani vykazu zisku a ztraty byl nej-
zdvaznéjsi pokles trzeb od roku 2018 az do roku 2020. NejvySsi pokles byl v roce 2019,
coz bylo vysvétleno v nasledujici analyze ukazatell produktivity jako sniZzenf kapacity
podniku v tomto roce. HorizontaIni analyza vykazu cashflow vykazovala rostouci hod-
noty az do roku 2019, kdy byla realizovdna investice do dlouhodobého majetku a s tim
i snizeni penéznich prostredkd.

V dalsi ¢asti byl podnik BELTing, spol. s r.0. zhodnocen za pomoci bilanénich pravidel.
U zlatého bilanéniho pravidla byl vyhodnocen vysoky previs kapitélu, coz bylo zpdso-
beno vysokou drzbou penéznich prostfedkl a nerozdélovani ¢i nereinvestovani vyge-
nerovanych zisk(. V prdbéhu zkoumanych let podnik tedy pouZival konzervativni
zplsob financovani. V dlsledku vysokého vlastniho kapitdlu s vysokou hodnotou
obéznych aktiv, nebylo splnéno pari pravidlo ani v jednom ze zkoumanych let. Rlstové
pravidlo nebylo splnéno pouze vroce 2019, coz bylo zapfic¢inéno novou investici
do dlouhodobého majetku za Gc¢elem obnovy vozového parku.

V rdmci zkoumani rozdilovych ukazateld byla potvrzena velkd drZzba penéZnich pro-
stfedkd i z pohledu analyzy pracovniho kapitalu. Kde bylo zjisténo, zZe potreba cistého
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pracovniho kapitdlu je mnohem nizsi nez jeho redlna vyse ve vsech zkoumanych le-
tech.

Pri zkoumani pomérovych ukazatell bylo zjisténo, Ze rentabilita aktiv i vlastniho kapi-
talu v prdbéhu zkoumanych let klesala. CoZ bylo zplsobeno poklesem trzeb zapfici-
néného snizovanim kapacity podniku BELTing, spol. sr.o. Jak ROA, tak i ROE se ovsem
na nejnizsi hodnoté drzela nad 9 %, coz je pozitivni vysledek s ohledem na doporucené
hodnoty zteoretické ¢asti. V néasledujicich letech bych doporudila zamérit
se na zvysenizisku s vyuzitim prebytecnych financnich prostredk’. Obdobné snizovani
bylo pozorovano i u obratu aktiv. Obrat zdsob se kazdym rokem zvySoval, coZ bylo
zapri¢inéno snizovanim zasob na skladé a vyuzivdnim ve vétsi mife zasobovani
metodou just-in-time. Doporuceni u doby obratu pohledédvek a zavazk({ spinéno ne-
bylo ani vjednom ze zkoumanych let. Proto bych doporudila podniku vice se zamérit
na fizeni pohleddvek a navyseni doby splatnosti zdvazk( u odbératell. U ukazatell
likvidity bylo zjisténo, Ze podnik dosahoval velmi vysokych hodnot opét z ddvodu velké
drzby penézZnich prostfedkd. Zadluzenost podniku v pribéhu let klesala, podnik
BELTing, spol. s r.o. nevyuzival ke své ¢innosti financovani pomoci obchodnich GvérQ.

Z pohledu bankrotnich model(, tedy Altmanova Z-Skdére i modelu INO5, byl podnik
BELTing, spol. sr.0. ve vSech zkoumanych letech hodnocen jako finan¢né zdravy
a prosperujici. Dokonce byl i velmi vysoko nad doporuc¢enou hodnotou a v pribéhu
zkoumanych let tato hodnota rostla.

Zavérem byla sestavena financni perspektiva, kterd byla celkové zhodnocena mode-
lem INO5. Ve financni perspektivé bylo pracovano i s tim, ze podnik bude v budoucnu
financovan z ¢asti obchodnim Gvérem, i pres to podnik BELTing, spol. s r.o. vykazoval
hodnoty prosperujiciho financné zdravého podniku.

Na zakladé celkové analyzy hodnotim podnik BELTing, spol. s r.o. jako finan¢né zdravy
a prosperujici. Mezi jeho silné stranky patfi sobéstacnost v oblasti financovani a nizka
mira zadluZenosti, cozZ je priznivé z pohledu externich uzivateld. V rémci slabych stra-
nek je vysokd drZzba penéznich prostfedk(, kterou je mozné vyuzit efektivnéji,
napfiklad investicemi do rozvoje a zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Investice
by byla moznéido zvyseni poctu zaméstnancd a jeho rozvoje s cilem navysit potenci-
ondlni prodejni kapacitu podniku.

Dalsim mozZnym zplsobem investovani penéznich prostredkd by bylo mozné do roz-
voje oblasti podnikani a zaméreni se napfiklad na malé spotiebitele vedle velkych prd-
myslovych hal, ¢i pofizeni ndkladnich vozidel a zaméreni se na rozsiteni v oblasti po-
skytovani logistickych sluzeb.

Dalsim moznym doporucéenim je zamérit se i na zahrani¢ni trhy, napfiklad v ddsledku
aktudlini situace rozsifeni svych ¢innosti na Ukrajinu, kde v dsledku valky bude tento
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obor sluzeb velmi zadany a potfebny v rdmci obnovy zemé. Pokud by bylo toto dopo-
ruceni zvoleno, je nutné zareagovat co nejdfive a provést nutné kroky.

Poslednim doporucenim je investice do akvizice s konkurencnim podnikem ve stejné
¢i podobné oblasti podnikdni a ziskdni majoritniho podilu na jeho podnikani, coz by
vedlo k moznému zvysSeni kapacity celkovych vykon{ podniku a naslednému zvyseni
trzeb a posileni konkurenceschopnosti podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 1 - Rozvaha — aktiva

ROZVAHA 4 016 0 018 019 020
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 15142 20651 24932 27228 29180
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 4015 3380 3402 7784 7342
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 - - - - -
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 - - - - -
Ocenitelna prava 006 - - - - _
B.l.2.1. Software 007 - - - - B
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 - - - -
Goodwill 009 - - - R R
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 011 - - - - -
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - - -
B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 - - - - -
Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+18 +19 +20+24) 014 4015 3380 3402 7784 7342
Pozemky a stavby 015 - - - - _
B.I.1.1. Pozemky 016 - - - - B
B.1l.1.2. Stavby 017 - - - R R
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 4015 3380 3402 3682 3240
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019 - - - - -
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 - - - - -
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 - - - - -
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 - - - - -
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 - - - - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek 024 - - - 4102 4102
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 - - - - -
B.11.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 - - - 4102 4102
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 - - s B B
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 - - - - -
ZapUjcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 - - - - -
Podily - podstatny vliv 030 - - - - -
Zapujcka a Uvéry - podstatny viiv 031 - - - - -
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 - - - - _
Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 - - _ _ _
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 - - - - N
B.1I.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 - - - - -
B.1II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 - - -
Obézna aktiva (. 38 +46 + 68 + 71) 037 11053 17271 21530 19 444 21838
Zasoby (F. 39 +40 +41 + 44 + 45) 038 95 92 95 39 26
Material 039 185 92 95 39 26
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 - - - - _
Vyrobky a zbozi 041 90 - - - -
C.1.3.1. Vyrobky 042 - - - R R
C.1.3.2. Zbozi 043 90 - - B R
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 - - - - -
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 - N - - -
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 3843 6464 5648 3688 5093
Dlouhodobé pohledavky 047 367 B - - _
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 198 - - - -
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 - - - - -
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 - - - - -
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 - - - - -
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 169 - - - -
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole€niky 053 - N - - -
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 61 - - - -
C.11.1.5.3. Dohadné U¢cty aktivni 055 - - - - -
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 108 - - - -
Kratkodobé pohledavky 057 3476 6464 5648 3688 5093
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 3476 6123 5142 3069 4247
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 - - - - -
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 - - - - -
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 1 341 506 619 846
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 - - - - -
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 - - - - -
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 1 275 485 619 762
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 66 21 - 84
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 - - - -
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 - - R R
Kratkodoby finanéni majetek (. 69 az 70) 068 - - s B B
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 - N - - -
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 - - - - -
Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 7115 10715 15787 15617 16719
Penézni prostfedky v pokladné 072 10 7 30 1 83
PenéZni prostfedky na Uétech 073 7105 10708 15757 15616 16 636
Casové rozligeni (¥. 75 az 77) 074 74 - B _ B
Naklady pfistich obdobi 075 74 - - R R
Komplexni naklady pFistich obdobi 076 - - - -
Prijmy pfistich obdobi 077 - . - R
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 2 - Rozvaha — pasiva

ROZVAHA (v tis. K&) r;';'i 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) 078 15142 20651 24932 27228 29180
Vlastni kapital (F. 80 +84 +92 +95 +99 + 100 ) 079 11504 16 648 20658 24562 27275
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 081 100 100 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 - - - - -
Zmény zakladniho kapitalu 083 - - - - N
Azio (V. 85 az 86) 084 - - = B B
Azio 085 - - - B R
Kapitalové fondy 086 - - - - -
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 - - - - -
A.I.2.2. Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 088 - - - - -
A.11.2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci 089 - - - - -
A.l.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 090 - - - - -
A.I.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091 - - - - -
Fondy ze zisku (i.93 +94) 092 10 10 10 10 10
Ostatni rezervni fondy 093 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 094 - - - - -
Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 095 6102 11395 16 538 20548 24452
Nerozdéleny zisk minulych let 096 6102 11395 16 538 20548 24452
Neuhrazena ztrata minulych let 097 - - - - -
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 - - - - -
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+-) (F. 01 - (+ 80 +
84 +92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 5292 5143 4010 3904 2713
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 - - - - -
Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 3638 4003 4274 2666 1905
Rezervy (f.103 az 106) 102 - = s - -
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 - - - - -
Rezerva na daii z pFijmd 104 - - - - -
Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 105 - - - - -
Ostatni rezervy 106 - _ _ - -
Zavazky (F. 108 +123) 107 3638 4003 4274 2666 1905
Dlouhodobé zavazky (F. 109 +112 +113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 +
119) 108 - 1119 922 6 488
Vydané dluhopisy 109 - B - B B
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 - - - - -
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy 111 - - - - -
Zavazky k avérovym institucim 112 - 165 - - -
Dlouhodobé prijaté zalohy 113 - - - - _
Zavazky z obchodnich vztahl 114 - 942 916 - 3
Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 - - - R R
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 - - - - -
Zavazky - podstatny vliv 117 - - - - -
QOdloZeny darovy zavazek 118 - - - - -
Zavazky - ostatni 119 - 12 6 6 491
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 - - - 500
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 - - - - -
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 - 12 6 6 9
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 3638 2884 3352 2660 2393
Vydané dluhopisy 124 - - - _ _
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 - - - - -
C.1I.1.2. Ostatni dluhopisy 126 - - - - -
Zavazky k Gvérovym institucim 127 - - - - -
Kratkodobé prijaté zalohy 128 91 470 1492 20 343
Zavazky z obchodnich vztahl 129 1982 1180 1031 1962 1310
Kratkodobé sménky k uhradé 130 - - - - -
Z&avazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 - - - R R
Zavazky - podstatny vliv 132 - - - _ _
Zavazky ostatni 133 1565 1234 829 678 740
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 - - - - -
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 - - - - -
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 687 661 494 430 480
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 439 390 240 182 193
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 439 183 95 66 67
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 - - R B R
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 - - - - N
Casové rozligeni (F. 142 +143) 141 - - = B B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 3 - Absolutni horizontdlni analyza rozvahy — aktiva

orizontalni analyza ro o Fad 0 0 0 018 20 019 2019/2020
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 5509 4281 2296 1952
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 — —
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 -635 22 4382 442
Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 - —

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 - —
Ocenitelna prava 006 — —

B.1.2.1. Software 007 — —
B.l.2.2.0statni ocenitelna prava 008

Goodwill 009 — —

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 — —
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 — —

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - -

B.1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 — —

Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19 +20 +24) 014 -635 22 4382 -442
Pozemky a stavby 015 — —

B.IIl.1.1. Pozemky 016 — —

B.Il.1.2. Stavby 017 — -

Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 -635 22 280 -442
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 — —

B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 — —

B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 - —

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 — —
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby hmotny majetek 024 — 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 — —

B.11.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 = =

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 — —

Zapuijcka a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 — -

Podily - podstatny vliv 030

Zapujcka a uveéry - podstatny vliv 031 — —

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 — —

Zapujcky a uveéry - ostatni 033 — —

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 — —

B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035

B.I1l.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 — —

Obézna aktiva (.38 +46 +68 +71) 037 6218 4259 -2086 2394
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 -3 3 -56 -13
Material 039 93 3 -56 -13
Nedokonéend vyroba a polotovary 040 — —

Vyrobky a zbozi 041 90— —

C.1.3.1. Vyrobky 042 — —

C.1.3.2. Zbozi 043 90|-— —

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 — —
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 2621 816 -1960 1405
Dlouhodobé pohledavky 047 367|— —

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 -198 |-

C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 — -

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 - —

C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 - —

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 -169 |- —

C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 61| -

C.11.1.5.3. Dohadné ¢ty aktivni 055 — —

C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 -108|— —
Kratkodobé pohledavky 057 2988 816 1960 1405
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 2647 -981 -2073 1178
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 - -

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 — —

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 340 165 113 227
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062

C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 063 — —

C.11.2.4.3. Stét - dariové pohledavky 064 274 210 134 143
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 -45 -21|-—

C.11.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 066

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 — —
Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) 068 — —

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 — —

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 — —

Penézni prostredky (i. 72 az 73) 071 3600 5072 -170 1102
Penézni prostiedky v pokladné 072 3 23 29 82
Penézni prostfedky na uctech 073 3603 5049 141 1020
Casové rozligeni (F. 75 az 77) 074 74— —

Naklady pFistich obdobi 075 74—
Komplexni naklady pristich obdobi 076 — —

Prijmy piistich obdobi 077 — —
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 4 - Absolutni horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Horizontalni analyza rozvahy Cislo fadku 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 +141) 078 5509 4281 2296 1952
Vlastni kapital (F. 80 +84 +92 +95+99 +100) 079 5144 4010 3904 2713
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 0 0 0 0
Zakladni kapital 081 0 0 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 -
Zmény zakladniho kapitalu 083 —
Azio (F. 85 az 86) 084 =
Azio 085
Kapitalové fondy 086
A.I.2.1.0Ostatni kapitélové fondy 087 —
A.ll.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 -—
A.11.2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci 089 —
A.ll.2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 090 —
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi premé&nach obchodnich korporaci 091 -
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 093 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 094
Vysledek hospodareni minulych let (f. 96 + 98) 095 5293 5143 4010 3904
Nerozdéleny zisk minulych let 096 5293 5143 4010 3904
Neuhrazena ztrata minulych let 097 -
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 —
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 099
80 +84 +92 +95 + 100 + 101 + 141)) -149 -1133 -106 -1191
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 - — =
Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 365 271 -1608 -761
Rezervy (F. 103 az 106) 102 — — —
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 -
Rezerva na dan z pfijmi 104 -
Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 105 -— - — —
Ostatni rezervy 106 —
Zavazky (F. 108 + 123) 107 365 271 -1608 761
Dlouhodobé zavazky (i. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117
+118 +119) 108 — =197 -916 -494
Vydané dluhopisy 109 —
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 -
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 —
Zavazky k Gvérovym institucim 112 - -165|—
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 -
Zavazky z obchodnich vztahu 114 - -26 -916 |-
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 -
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 116 -
Zavazky - podstatny vliv 117 —
QOdlozZeny darovy zavazek 118 -
Zavazky - ostatni 119 — -6 0 -497
C.1.9.1. Zavazky ke spole€niktim 120 -
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 -
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 - -6 0 3
Kratkodobé zavazky (f. 124 +127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132
+133) 123 -754 468 692 267
Vydané dluhopisy 124 —
C.11.11.1. Vyménitelné dluhopisy 125 - — - —
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 —
Zavazky k uvérovym institucim 127 -
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 379 1022 1472 323
Zavazky z obchodnich vztahu 129 -802 -149 931 652
Kratkodobé sménky k Ghradé 130 -
ZéavazkKy - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 —
ZéavazkKy - podstatny vliv 132 -
Zavazky ostatni 133 -331 -405 -151 62
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.11.8.2. Kratkodobé finan€ni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 -26 -167 -64 50
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 137 -49 -150 -58 11
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 -256 -88 -29 1
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 -
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 — — — —
Casové rozligeni (F. 142 + 143) 141 — — —
Vydaje pristich obdobi 142 -
Vynosy pristich obdobi 143 —

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 5 - Procentualni horizontdlni analyza rozvahy — aktiva

orizontalni analyza ro o Fad 016/20 ) 018 20 019 20 020
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 +74) 001 36% 21% 9% 7%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 — — —
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 -16% 1% 129% 6%
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 - - — —

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 - —
Ocenitelna prava 006 — — — —

B.1.2.1. Software 007 — — — —
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 — — —

Goodwil 009 - - — —

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 — —
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 — — — —

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - —

B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 — — — —
Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+18 +19 +20 +24) 014 -16% 1% 129% 6%
Pozemky a stavby 015 - -

B.1l.1.1. Pozemky 016 — — — —

B.I1.1.2. Stavby 017 - — — —

Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 -16% 1% 8% -12%
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 — — — —

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 — —

B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 — — — —

B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 — — — —

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 — -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 024 — — — 0%
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 — —

B.I1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 — — — 0%
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 — = — —

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 — — —

Z4apUjcka a Uvery - ovladana nebo ovladajici osoby 029 — — — —

Podily - podstatny vliv 030 — — —

Zapuljcka a uvéry - podstatny vliv 031 — - — —

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 — — — —

ZapUjcky a uveéry - ostatni 033 — —

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 — — — —

B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 — — — -

B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 — — - —

Obézna aktiva (F. 38 +46 + 68 +71) 037 56% 25% -10% 12%
Zasoby (F. 39 +40 +41 + 44 + 45) 038 -3% 3% -59% -33%
Material 039 -50% 3% -59% -33%
Nedokoncena vyroba a polotovary 040 — — — —

Vyrobky a zboZi 041 -100% [— — —

C.1.3.1. Vyrobky 042 - - — -

C.1.3.2. Zbozi 043 -100% |~ - —

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 — — — —
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 — — — —
Pohledavky (F. 47 +57) 046 68% -13% -35% 38%
Dlouhodobé pohledavky 047 -100%|— = =

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah 048 -100%[— — —

C.11.1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 — — —

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 - - — —

C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 — —

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 -100%|— — —

C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 — — — —

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 -100% [— — —

C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 - - - -

C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 -100%|— — —
Kratkodobé pohledavky 057 86% -13% 35% 38%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 058 76% -16% -40% 38%
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 - —

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 — — — —

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 34000% 48% 22% 37%
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 — — —

C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 — — — —

C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 27400% 76% 28% 23%
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 — -68% -100% |-

C.1.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 — — _ —

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 — -
Kratkodoby finanéni majetek (. 69 az 70) 068 - - - —

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069 — — —

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 — — — —

Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071 51% 47% -1% 7%
Penézni prostiedky v pokladné 072 -30% 329% -97% 8200%
Penézni prostiedky na uétech 073 51% 47% -1% 7%
Casové rozligeni (F. 75 az 77) 074 100%|— _ _

Naklady pristich obdobi 075 -100% |~ — —
Komplexni naklady pristich obdobi 076 — — — -

Pfijmy priStich obdobi 077 — —

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 6 - Procentualni horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Horizontalni analyza rozvahy Cislo fadku 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 36% 21% 9% 7%
Vlastni kapital (. 80 + 84 +92 + 95 + 99 + 100 ) 079 45% 24% 19% 11%
Zakladni kapital (7. 81 az 83) 080 0% 0% 0% 0%
Zakladni kapital 081 0% 0% 0% 0%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
Zmény zakladniho kapitalu 083 —
Azio (F. 85 az 86) 084 - — — —
Azio 085 —
Kapitalové fondy 086
A.1.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087 — —
A.l.2.2. Ocenlovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 - -
A.11.2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci 089 — —
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091 -—
Fondy ze zisku (.93 +94) 092 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy 093 0% 0% 0% 0%
Statutarni a ostatni fondy 094
Vysledek hospodareni minulych let (. 96 + 98) 095 87% 45% 24% 19%
Nerozdéleny zisk minulych let 096 87% 45% 24% 19%
Neuhrazena ztrata minulych let 097 —
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098
Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 099
80 +84 +92 + 95+ 100 + 101 + 141)) -3% -22% 3% -31%
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100 - — —
Cizi zdroje (. 102 +107) 101 10% 7% -38% -29%
Rezervy (f. 103 az 106) 102 - — — —
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 -
Rezerva na dafi z pfijmd 104
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 - -
Ostatni rezervy 106 — — - -
Zavazky (t. 108 + 123) 107 10% 7% -38% -29%
Dlouhodobé zavazky (i. 109 + 112+ 113 + 114 +115 + 116 + 117
+118 +119) 108 = -18% -99% -8233%
Vydané dluhopisy 109 —
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 -— — — —
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 —
Zavazky k uvérovym institucim 112 -100% |-
Dlouhodobé piijaté zalohy 113 - —
Zavazky z obchodnich vztaht 114 - -3% -100% |-
Dlouhodobé sménky k uhradé 115
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 -
Zavazky - podstatny vliv 117 - —
Odlozeny dariovy zavazek 118 — —
Zavazky - ostatni 119 -50% 0% -8283%
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 —
C.1.9.2. Dohadné Uty pasivni 121 - - — —
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 -50% 0% 50%
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132
+133) 123 -21% 16% -21% -10%
Vydané dluhopisy 124
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 - —
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 — —
Zéavazky k uvérovym institucim 127
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 416% 217% 99% 1615%
Zavazky z obchodnich vztahl 129 -40% -13% 90% -33%
Kratkodobé sménky k Uhradé 130 —
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
Zavazky - podstatny vliv 132 - —
Zavazky ostatni 133 21% -33% -18% 9%
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 -
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 -4% -25% -13% 12%
C.11.8.4. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 -11% -38% -24% 6%
C.11.8.5. Stat - darfiové zavazky a dotace 138 -58% -48% -31% 2%
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 139 — -
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 — — — —
Casové rozligeni (F. 142 +143) 141 — = = —
Vydaje pristich obdobi 142
V/ynosy pristich obdobi 143 — —

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 7 - Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

i analyza rozvahy

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 100% 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 27% 16% 14% 29% 25%
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 0% 0% 0% 0% 0%
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0% 0% 0% 0% 0%
Ocenitelna prava 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.2.1. Software 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 0% 0% 0% 0% 0%
Goodwill 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0% 0% 0% 0% 0%
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek (i. 15+ 18 + 19 +20 +24) 014 27% 16% 14% 29% 25%
Pozemky a stavby 015 0% 0% 0% 0% 0%
B.I1.1.1. Pozemky 016 0% 0% 0% 0% 0%
B.Il.1.2. Stavby 017 0% 0% 0% 0% 0%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 27% 16% 14% 14% 11%
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0% 0% 0% 0% 0%
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porost 021 0% 0% 0% 0% 0%
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0% 0% 0% 0% 0%
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 0% 0% 0% 15% 14%
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0% 0% 0% 0% 0%
B.11.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0% 0% 0% 15% 14%
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 0% 0% 0% 0% 0%
Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba 028 0% 0% 0% 0% 0%
ZapUjcka a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029 0% 0% 0% 0% 0%
Podily - podstatny vliv 030 0% 0% 0% 0% 0%
ZapUjcka a Uvéry - podstatny viiv 031 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0% 0% 0% 0% 0%
ZapUjcky a Uvéry - ostatni 033 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0% 0% 0% 0% 0%
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0% 0% 0% 0% 0%
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva (F. 38 +46 + 68 +71) 037 73% 84% 86% 71% 75%
Zasoby (F. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 1% 0% 0% 0% 0%
Material 039 1% 0% 0% 0% 0%
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0% 0% 0% 0% 0%
Vyrobky a zbozi 041 -1% 0% 0% 0% 0%
C.1.3.1. Vyrobky 042 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.3.2. Zbozi 043 -1% 0% 0% 0% 0%
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky (F. 47 +57) 046 25% 31% 23% 14% 17%
Dlouhodobé pohledavky 047 2% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 1% 0% 0% 0% 0%
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 1% 0% 0% 0% 0%
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 1% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 057 23% 31% 23% 14% 17%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 23% 30% 21% 11% 15%
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0% 2% 2% 2% 3%
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.2. Socidlni zabezpe¢eni a zdravotni pojisténi 063 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 0% 1% 2% 2% 3%
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodoby finan¢éni majetek (i. 69 az 70) 068 0% 0% 0% 0% 0%
Podily - ovlddana nebo ovlédajici osoba 069 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostiedky (F. 72 az 73) 071 47% 52% 63% 57% 57%
PenéZni prostfedky v pokladné 072 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostfedky na uétech 073 47% 52% 63% 57% 57%
Casové rozlieni (F. 75 az 77) 074 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady pFistich obdobi 075 0% 0% 0% 0% 0%
Komplexni naklady ptistich obdobi 076 0% 0% 0% 0% 0%
PFijmy pFistich obdobi 077 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 8 - Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

i analyza rozvahy i 4 2019
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 +141) 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital (t. 80 +84 +92 + 95 + 99 +100) 76% 81% 83% 90% 93%
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 1% 0% 0% 0% 0%
Zakladni kapital 1% 0% 0% 0% 0%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0% 0% 0% 0% 0%
Zmény zakladniho kapitalu 0% 0% 0% 0% 0%
Azio (F. 85 az 86) 0% 0% 0% 0% 0%
Azio 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
A.I1.2.1.0statni kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
A.l.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0% 0% 0% 0% 0%
A.11.2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 0% 0% 0% 0% 0%
A.Il.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 0% 0% 0% 0% 0%
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku (.93 +94) 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Statutarni a ostatni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodateni minulych let (¥. 96 + 98) 40% 55% 66% 75% 84%
Nerozdéleny zisk minulych let 40% 55% 66% 75% 84%
Neuhrazend ztrata minulych let 0% 0% 0% 0% 0%
Jiny vysledek hospodareni minulych let 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 35% 25% 16% 14% 9%
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0% 0% 0% 0% 0%
Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 24% 19% 17% 10% 7%
Rezervy (i. 103 az 106) 102 0% 0% 0% 0% 0%
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0% 0% 0% 0% 0%
Rezerva na dafi z pfijma 104 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervy podle zvld$tnich pravnich predpist 105 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervy 106 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky (V. 108 + 123) 107 24% 19% 17% 10% 7%
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119) 108 0% 5% 4% 0% 2%
Vydané dluhopisy 109 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky k uvérovym institucim 112 0% 1% 0% 0% 0%
Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky z obchodnich vztahu 114 0% 5% 4% 0% 0%
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - podstatny vliv 117 0% 0% 0% 0% 0%
QOdlozeny darovy zavazek 118 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - ostatni 119 0% 0% 0% 0% 2%
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 0% 0% 0% 0% 2%
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0% 0% 0% 0% 0%
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky (F. 124 +127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 24% 14% 13% 10% 8%
Vydané dluhopisy 124 0% 0% 0% 0% 0%
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky k uvérovym institucim 127 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé prijaté zalohy 128 1% 2% 6% 0% 1%
Zavazky z obchodnich vztaht 129 13% 6% 4% 7% 4%
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky - podstatny vliv 132 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky ostatni 133 10% 6% 3% 2% 3%
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 5% 3% 2% 2% 2%
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 3% 2% 1% 1% 1%
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 3% 1% 0% 0% 0%
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 139 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 0% 0% 0% 0% 0%
Casové rozlieni (F. 142 + 143) 141 0% 0% 0% 0% 0%
Vydaje pfi§tich obdobi 142 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy pti§tich obdobi 143 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 9 - Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) Cislo radku 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 33759 40913 39962 32943 31774
Trzby za prodej zbozi 02 2848 1972 1416 962 839
Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 21528 27613 27024 20254 19411
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 759 14 886 15058 9863 3490
Spotieba materidlu a energie 05 15373 3850 3430 3975 10847
Sluzby 06 5396 8877 8536 6416 5074
Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti 07
Aktivace 08
Osobni naklady (F. 10 +11) 09 6668 6914 7142 6235 7019
Mzdové naklady 10 4923 5242 5573 4961 5795
Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 1745 1672 1569 1274 1224
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1643 1628 1521 1226 1176
2.2. Ostatni naklady 13 102 44 48 48 48
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 1207 2109 2311 2225 2502
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1734 2109 2311 2225 2502
1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hnotného maijetku - trvalé 16 1734 2109 2311 2225 2502
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 17
Upravy hodnot zasob 18
Upravy hodnot pohledavek 19 527
Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 129 786 598 134 51
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 95 109
Trzby z prodeje materialu 22
Jiné provozni vynosy 23 129 691 489 134 51
Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 610 470 315 258 326
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
ZUstatkova cena prodaného materialu 26
Dané a poplatky 27 38 256 315 254 323
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
Jiné provozni naklady 29 572 214 4 3
Provozni vysledek hospodaieni (¥. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 6723 6565 5184 5067 3406
Vynosy z ého fii il - podily (F. 32 +33) 31
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podili 33
y vy z na prodané podily 34

Vynosy z iho dlouhodobého finanénil j (F. 36 +37) 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Ostatni vynosy z ) dlouhodobého finanéniho majetku 37

aklady isejici s i ym financni 38
Vynosové uroky a é vynosy (F. 41 +42) 39 1
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 1
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
Upravy hodnot a rezervy ve fi ¢ni oblasti 42
Nakladové troky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 70 80 57
Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 70 80 57
Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 45
Ostatni fi ¢éni vynosy 46 7 33 16 61 12
Ostatni finanéni naklady 47 188 161 169 250 68
Finanéni vysledek hospodareni (7. 31 -34 +35-38+39-42-43+46-47) 48 180 198 233 246 56
Vysledek hospodareni pred énim (F. 30 + 48) 49 6543 6367 4951 4821 3350
Dafi z pFijmi za béZnou ginnost (F. 51 + 52) 50 1252 1224 941 917 637
Dari z pfijmu splatnd 51 1252 1224 941 917 637
Dan z prijmu odloZzena 52

y hospodateni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 5291 5143 4010 3904 2713
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (. 53 - 54) 55 5291 5143 4010 3904 2713
Cisty obrat za Giéetni obdobi =I. + II. + III. + IV. + V. + VL. + VII. 56 36744 43704 41992 34100 32676

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 10 - Absolutni horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Cislo fadku [2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 [2019/2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 7154 -951 -7019 -1169
Trzby za prodej zbozi 02 -876 -556 -454 -123
Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 6 085 -589 -6 770 -843
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 14127 172 -5195 -6373
Spotreba materialu a energie 05 -11523 -420 545 6872
Sluzby 06 3481 -341 -2120 -1342
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 —
Aktivace 08
Osobni naklady (. 10 + 11) 09 246 228 -907 784
Mzdové naklady 10 319 331 -612 834
Naklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 -73 -103 -295 -50
2. 1. Naklady na sociélni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 -15 -107 -295 -50
2.2. Ostatni naklady 13 -58 4 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 902 202 -86 277
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 15 375 202 -86 277
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 375 202 -86 277
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
Upravy hodnot zasob 18 — — — —
Upravy hodnot pohledavek 19 527 |- -—-
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 657 -188 -464 -83
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 14 -109|-—
Trzby z prodeje materialu 22 - -
Jiné provozni vynosy 23 562 -202 -355 -83
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 -140 -155 -57 68
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
ZUstatkova cena prodaného materialu 26 - -—-
Dané a poplatky 27 218 59 -61 69
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi 28 -— — — -—
Jiné provozni naklady 29 -358 -214 |- -1
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 -158 -1381 -117 -1661
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 — -—
Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 — —
Ostatni vynosy z podilli 33
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 — -
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 — —
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 -
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 41 +42) 39 -1 —
Viynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 -1 —
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 — —
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 10 -23 -57
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 10 -23 -57
Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 - -—-
Ostatni finanéni vynosy 46 26 -17 45 -49
Ostatni finanéni naklady 47 -27 8 81 -182
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 - 34 +35-38 + 39 -42-43 +46 - 47) 48 -18 -35 -13 190
Vysledek hospodareni pred zdanénim (i. 30 + 48) 49 -176 -1416 -130 -1471
Dani z pfijmt za béZnou &innost (F. 51 + 52) 50 -28 -283 -24 -280
Dani z pfijml splatna 51 -28 -283 -24 -280
Dani z pfijml odlozena 52 — -—
Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 -148 -1133 -106 -1191
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim 54 - -—-
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (F. 53 - 54) 55 -148 -1133 -106 -1191
Cisty obrat za iéetni obdobi =1 + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 6960 -1712 -7 892 -1424

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 11 - Procentudlni horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Cislo fadku [2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 [2019/2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 21% 2% -18% -4%
Trzby za prodej zbozZi 02 -31% -28% -32% -13%
Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 28% 2% -25% -4%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1861% 1% -34% -65%
Spotfeba materilu a energie 05 -75% -11% 16% 173%
Sluzby 06 65% -4% -25% -21%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 —
Aktivace 08
Osobni naklady (. 10 + 11) 09 4% 3% -13% 13%
Mzdové naklady 10 6% 6% -11% 17%
Naklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 -4% -6% -19% -4%
2. 1. Naklady na sociélni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 -1% -7% -19% -4%
2.2. Ostatni naklady 13 -57% 9% 0% 0%
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 75% 10% -4% 12%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 15 22% 10% -4% 12%
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 22% 10% -4% 12%
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - dodasné 17
Upravy hodnot zasob 18 — — — —
Upravy hodnot pohledavek 19 -100% |- -—-
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 509% -24% -78% -62%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 15% -100%|-—
Trzby z prodeje materialu 22 - -
Jiné provozni vynosy 23 436% -29% -73% -62%
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 -23% -33% -18% 26%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
ZUstatkova cena prodaného materialu 26 - -—-
Dané a poplatky 27 574% 23% -19% 27%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi 28 -— — — -—
Jiné provozni naklady 29 -63% -100% |- -25%
Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 2% -21% 2% -33%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 — -—
Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 — —
Ostatni vynosy z podilt 33
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 — -—
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 — —
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 -
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 41 +42) 39 -100% |- -
Viynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 -100% |- —
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 — —
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 14% -29% -100%
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 14% -29% -100%
Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 - -—-
Ostatni finanéni vynosy 46 371% -52% 281% -80%
Ostatni finanéni naklady 47 -14% 5% 48% -73%
Finanéni vysledek hospodareni (. 31 -34 +35-38+39-42-43+46-47) 48 10% 18% 6% 77%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (i. 30 + 48) 49 -3% -22% -3% -31%
Dani z pfijmt za béZnou &innost (F. 51 + 52) 50 -2% -23% -3% -31%
Dani z pfijml splatna 51 2% -23% -3% -31%
Dani z pfijml odlozena 52 — -—
Vysledek hospodareni po zdanéni (. 49 - 50) 53 -3% -22% -3% -31%
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim 54 - -—-
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (F. 53 - 54) 55 -3% -22% -3% -31%
Cisty obrat za iéetni obdobi =1 + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 19% -4% -19% -4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 12 - Vertikalni analyza zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Gislo fadku 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 92% 95% 97% 97% 94%
Trzby za prodej zbozi 02 8% 5% 3% 3% 2%
Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 59% 64% 65% 60% 57%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 2% 35% 36% 29% 10%
Spotieba materialu a energie 05 42% 9% 8% 12% 32%
Sluzby 06 15% 21% 21% 19% 15%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0% 0% 0% 0% 0%
Aktivace 08 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady (f. 10 +11) 09 18% 16% 17% 18% 21%
Mzdové naklady 10 13% 12% 13% 15% 17%
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 5% 4% 4% 4% 4%
2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 4% 4% 4% 4% 3%
2.2. Ostatni naklady 13 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 5% 5% 6% 7% 7%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5% 5% 6% 7% 7%
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 0% 5% 6% 7% 7%
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot zasob 18 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot pohledévek 19 -1% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 0% 2% 1% 0% 0%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z prodeje materialu 22 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni vynosy 23 0% 2% 1% 0% 0%
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 2% 1% 1% 1% 1%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0% 0% 0% 0% 0%
Zustatkova cena prodaného materialu 26 0% 0% 0% 0% 0%
Dané a poplatky 27 0% 1% 1% 1% 1%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni naklady 29 2% 0% 0% 0% 0%
Provozni vysledek hospodaieni (. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 18% 15% 13% 15% 10%
Vynosy z dlouhodobého fii ¢niho majetku - podily (F. 32 +33) 31 0% 0% 0% 0% 0%
Viynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosy z podilil 33 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi ¢niho majetku (F. 36 +37) 35 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 41 +42) 39 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové troky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 46 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni naklady 47 1% 0% 0% 1% 0%
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 - 34 +35-38 +39 - 42 -43 +46 - 47) 48 0% 0% -1% -1% 0%
Vysledek hospodareni pied zdanénim (f. 30 + 48) 49 18% 15% 12% 14% 10%
Dan z pfijm0 za béznou €innost (¥. 51 + 52) 50 3% 3% 2% 3% 2%
Dan z pfijmU splatna 51 3% 3% 2% 3% 2%
Dan z prijmt odlozena 52 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 53 14% 12% 10% 12% 8%
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniktim 54 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (F. 53 - 54) 55 14% 12% 10% 12% 8%
Cisty obrat za tigetni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + V. + VII. 56 100% 102% 101% 101% 96%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucletnich zavérek podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 13 - VVykaz cashflow

Stav éznich prostr a i i na zacatku Géetniho obdobi 5 684: 7 115: 10 716 15 787 15 717
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 6 543 6 367 4 951 4821 3350
Upravy o nepenézni operace 1078 2088 2202 2225 2501
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 1207 2109 2311 2225 2 502
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 74 0 0 0
Zisk z prodeje stalych aktiv -129 -95 -109 0 0
Vynosy z podili na zisku 0 0 0 0 0
Vyuétované nakladoveé uroky s vyjimkou droku ych do ocenéni dloL ého majetku a vyugtované vy é uroky 0 0 -1 0 0
Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a zménami pi iho kapitalu 7621 8 455 7152 7046 5851
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -3 755 -3 640 308 403 2791
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uéta aktiv -2199 -2 347 1026 2095 -1263
Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni éinnosti, prechodnych Géta pasiv 1457 1297 715 1747 1541
Zména stavu zasob -99 3 -3 56 13
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentl 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim 3 866 4814 7 460 7 449 3061
Vyplacené uroky s vyjimkou Urok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku 0 -1 0 0 0
Pfijaté troky 1 0 1 0 0
Zaplacena dari z pfijmi a domérky dané za minula obdobi 0 0 0 0 0
Prijaté podily na zisku 0 0 0 0 0
Gisty penézni tok z provozni &innosti 3867 4814 7 461 7 449 3061
Penézni toky z investiéni Einnosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 436 -1474 -2333 -6 607 -2 059
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 95 109 0 0
Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -2 436 -1379 -2224 -6 607 -2 059
Penézni toky z financnich Einnosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazka 0 166 -166 -912 0
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0 0 0 0
2Zvyseni penéznich prostfedkl z davodu zvy$eni iho kapitalu, aZia a fondl ze zisku. 0 0 0 0 0
Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole&nikam 0 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostfedkl spoleénikt a akcionaru 0 0 0 0 0
Uhrada ztraty spole&niky 0 0 0 0 0
Pfimé platby na vrub fond 0 0 0 0 0
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k financni ¢innosti 0 166 -166 -912 0
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki 1431 3600 5071 -70 1002
Stav pr a pen. (1 na konci téetniho obdobi 7115 10 716 15 787 15717 16 719
. ~ s . s . .
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.

Priloha 14 - Absolutni horizontalni analyza vykazu cashflow

PS. Stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii na zacatku ucetniho obdobi 70
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -176 -1416 -130 -1471
A 1 Upravy o nepen&zni operace 1010 114 23 276
A. 1 1iOdpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 902 202 -86 277
A. 1 2iZména stavu opravnych poloZek, rezerv 74 -74 0 0
A. 1 3iZsk z prodeje stalych aktiv 34 -14 109 0
A. 1 4iVynosy z podilii na zisku 0 0 0 0
A. 1 5;iVyuctované nakladové troky s vyjimkou trokt zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové troky 0 -1 1 0
A. 1 6 :Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0
A" Cisty penézni tok z provozni &innosti pred a i pr kapitalu 834 -1303 -106 -1195
A 2 Zmeény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 115 3948 95 -3 194
A. 2 1iZména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych ucti aktiv -148 3373 1069 -3 358
A. 2 2iZména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, prechodnych uéta pasiv 160 582 -1 032 206
A. 2 3iZména stavu zasob 102 -6 59 -43
A. 2 4:Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku r iciho do penéznich prostf. a ekvivalentu 0 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 948 2 646 -1 -4 388
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou uroki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -1 1 0 0
A 4 Pfijaté aroky -1 1 -1 0
A 5 Zaplacena dari z pfijmi a domérky dané za minula obdobi 0 0 0 0
A 6 Pfijaté podily na zisku 0 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 947 2647 -12 -4 388
i iPen&zni toky z investini &innosti
B. 1 . Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 962 -859 -4 274 4548
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 95 14 -109 0
B. 3 ZapUjcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 1057 -845 -4 383 4548
i iPenéni toky z finannich &innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki 166 -332 -746 912
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0 0 0
C. 2 1iZvySeni penéznich prostfedkl z divodl zvy$eni zakladniho kapitalu, azia a fondl ze zisku. 0 0 0 0
C. 2 2iVyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikim 0 0 0 0
C. 2 3iDalsi vklady penéznich prostfedkd spolecniku a akcionafi 0 0 0 0
C. 2 4iUhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0
C. 2 5:PFimé platby na vrub fondi 0 0 0 0
C. 2 6iVyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0 0
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 166 -332 -746 912
u. i iCisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostfedk 2169 1471 -5 141 1072
KS. Stav penéznich prostiedkd a pen. ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 3601 5071 -70 1002

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.
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Priloha 15 - Procentudlni horizontalni analyza vykazu cashflow

Prehled o penéznich tocich (v tis. K&)

Upravy o nepenézni operace

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 75% 10% -4% 12%
Zména stavu opravnych polozek, rezerv - -100% §--- -
Zisk z prodeje stalych aktiv -26% 15% -100%---
Vynosy z podili na zisku — - - -
Vyué&tované nakladové aroky s vyjimkou uroku ych do ocenéni majetku a vyu y aroky - - -100% i ---

Pripadné Upravy o ostatni nepénéZni operace

Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu

-3%

-108%

31%

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych gty aktiv

7%

-144%

104%

Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, pfechodnych uétu pasiv -1% -45% 144% -12%
Zména stavu zasob -103% -200% -1967% -T7%
Zména stavu Eniho majetku do éznich prostf. a a - - - -
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 25% 55% 0% -59%
Vyplacené uroky s vyjimkou Grokd do ocenéni majetku — -100% - -—
Pfijaté uroky -100% - -100% -
Zaplacena dafi z pfijmi a domérky dané za minula obdobi - - - -
Pfijaté podily na zisku - - - -
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -39% 58% 183% -69%
Prijmy z prodeje stalych aktiv - 15% -100% ;-
Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam - - - -
i Dopady zmén dlouhodobych. resp. kratkodobych zavazki — -200% 449% 7 -100%

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty

Zvyseni tredk( z davodd zvySeni kapitalu, aZia a fondu ze zisku.

Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikim

Dalsi vklady Ga

Uhrada ztraty spole¢niky

Pfimé platby na vrub fondu

Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené dané

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku BELTing, spol. s r.o.
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