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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Predlozena diplomova prace, ktera je zamérena prozkoumani systému fizeni lidi ve vybrané organizaci, zaujima dozajista
dllezité misto mezi tématy, které aktualné rezonuji napfic verejnosti. V dobé, kdy je nejen ceska ekonomika silné
ovliviiovana negativnimi dopady soubéhu rlznych krizi se zd3, Ze je o to vice zapotrebi otevirat verejnou diskusi odborniki
na téma hledani moznych pfilezitosti pro zlepsujici zmény a navrhovani vhodnych feseni, a to nejlépe s oporou ve
vysledcich vzeslych z aktualnich vyzkumnych Setfeni, byt by byly realizovény tfeba i v ramci studentskych zavér. praci.
Zadani prace hodnotim z pohledu oponenta jako primérné narocné, stanoveny cil jako spravné formulovany a pfiméreny.

Spinéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Podle mého nazoru bylo zadani z vétsi miry splnéno, ale pfi tvorbé obou ¢asti prace — teoretické i praktické — se mohla
autorka lépe soustredit na rozpracovani jednotlivych pasazi. Na prvni pohled to vypada, Ze teorie je zapracovano hodné;
ale ve skutecnosti je nékterym pasazim vénovana pfriliSna pozornost, jiné obsahové trpi. Totéz plati i pro praktickou cast,
kde je az s podivem, Ze nékterad takrka , bezobsaina“” mista zlstala pfi kontrolach textu bez povsimnuti a napravy (napft. viz
str. 48 —7.3.3 Vzdélavani zaméstnancl — ma rozsah 9 fadku). Presto Ize konstatovat, Ze stanovené cile prace byly splnény
na urovni, kterd je s ohledem na pozadavky Skoly dostacujici; odborny text Ize povazovat i za logicky strukturovany. Zadani
bylo z pohledu oponenta splnéno s vétsimi vyhradami proto, Ze ac si Ize pfi kontrole textu postupné odskrtnout jednotlivé
body, k jejichz realizaci se autorka prace zavazala v zadani, pak nikde v textu nenachazim nadefinované vyzkumné otazky,
coz muze vybizet také ostatni hodnotitele k diskusi, zda Ize o vysledné podobé prace tvrdit, Ze je opravdu v poradku...

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

PredloZena diplomova prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoretickda ¢ast vychazi z odborné literatury a
internetovych ¢lankd a zabyva se vymezenim pojeti fizeni lidskych zdrojd a ¢innostmi Fizenich lidskych zdrojd, do kterych
patfi personalni planovani, ziskdvani a vybér zaméstnancl, odménovani a motivace zaméstnancl a péce o né.

Prakticka ¢ast zkouma vhodnost systému fizeni lidskych zdrojl v organizaci na zakladé vysledkd dotaznikového Setieni
mezi zaméstnanci organizace. Praktickd ¢ast (od str. 38) obsahuje pfedstaveni organizace, zpUsob fizenf lidskych zdroji v
organizaci a vysledky dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci organizace. Cilem Setfeni bylo prozkoumat spokojenost
zaméstnancl se zpGsobem fizeni lidskych zdroji ve vybrané organizaci XY.

Vybér metody sbéru dat a zplisob jejiho poufZiti Ize povaZovat za uvazeny a efektivni. Skoda jen, Ze studentka Karolina
Mala nevyuZila nabizejici se pfileZitosti nasledné aplikace dalsi vyzkumné metody (nejlépe vybrané ze skaly kvalitativnich
vyzkum. nastroju), jeZ by ji pomohla ziskat odpovédi na dalsi souvisejici otazky typu ,jak a proc?“. Nicméné, i bez vyhod,
které ptinasi popisovana kombinace metod, Ize zvoleny postup feSeni hodnotit jako spravny (vice viz dalsi bod hodnoceni).

Odborna uroven C - dobie
Posudte troveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.
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Odborna uroven prace je ovlivnéna zejména dlvody, které jsou uvedeny u predchoziho kritéria. Autorka prace navic
zdaleka nevyufZila potencialu, ktery pékné nadesignovany vyzkum nabizel v empirické ¢asti. Zarovert musim pfiznat, Ze
mam také jisté vyhrady k textu jako celku, ktery sice po formaini strdnce odpovida pozadavkim na odbornou préci, ale
zaroven mi pfijde misty vyznamové oplostély, coZ se od studentky magisterského studia neocekava... mizZe to vypovidat

o tom, Ze dostatecné nevyuZila pfi tvorbé dp znalosti ziskanych studiem. Protoze oporu Karoliny Malé v odborné literatuie
pfi tvorbé teoretické ¢asti jasné spatruji, pak jsem se rozhodla celkové hodnotit odbornou Uroven prace stupném ,, dobre”.
Vedle toho lze autorku prace, jejimz vysledkem jsou zajimavé ndvrhy pro zlepSeni systému fizenf lidskych zdroja

v organizaci, pochvalit za Usili ve prospéch funkéniho pfemosténi oborové teorie s personalistickou praxi. Zvlastni
pozornost ¢tenard si z tohoto divodu Zada zejména kap. 9 Ndvrhy a doporuceni (str. 66 aZ 68). Pfestoze ma klicovy vyznam
pro zkoumanou organizaci, pak zavedeni jednotlivych navrhi do personal. praxe mizZeme mit i $irSi/ obecnéjsi presah.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Po formalni strance je prace spravna. Jazykova Uroven prace je rovnéz velmi dobrd, ac se v ni obcas vyskytuji drobné
jazykové nepresnosti. Jednotlivé ¢asti prace jsou logicky provazany, koresponduji s nastavenymi cili a soustredi se

na predani klicovych informaci. Z hlediska grafické Upravy je text vSech ¢asti na odpovidajici Urovni; vétsi vyhrady bych
méla k nedostatecnému grafic. zpracovani pfilozeného dotazniku (vizualné nezazivny, nepomaha respondenty inspirovat
k vypInéni). Celkovy rozsah prace ¢ita 80 stran, véetné pfiloh, coZ na diplomovou praci neni zas aZ tak mnoho.

Vybér zdrojui, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskdavdni a vyuZivani studijnich materidl( k reSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramenu. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou prevzaté prvky radné odliseny od
vlast. vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni cit. etiky a zda jsou bibl. citace uplné a v souladu s cit. zvyklostmi a normami.
Vybér zdrojl odpovida povaze prace a je pro jeji Ucely postacujici. Pfedvedena bibliografie, kterd je dostatecné bohatd i
pestra, by s ohledem na skutecnost, Ze se jedna o dp, mohla byt v idealnim pfipadé jesté rozsitfena o cizojazycné zdroje. Je
na Skodu, Ze se autorka prace v nékolika pripadech uchylila k prespfiliSnému opakovanému citovani nékolika klicovych
zdroja, které méla pravdépodobné k dispozici (napt. Siky¥, 2016 — celkem 16x, Armstrong a Taylor, 2015 — celkem 12x).
Zavér: Dodrzovani vybraného zpUsobu citovani je v celém textu jednotné. Studentku Karolinu Malou chvalim za to, Ze

v prdci neni zjevné porusovani citacni etiky; bibliografické citace jsou Uplné a v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napfr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.
Predlozeny poster odpovida poZadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité,
ktery ma diky seridznimu vizualnimu provedeni Sanci prilakat divaky ke komunikaci a interakci nad sdilenym tématem.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Zajima mé, zda studentka sama uvaZuje o moznosti prezentace navrhi zmén ve prospéch jejich prosazeni ve
vybrané organizaci. Jeji odpovéd na tuto otazku mize byt stimulem pro zapoceti odborné rozpravy s komisi...

| pfes nékteré vyse uvedené dilci nedostatky splnila autorka vytycené cile a praci lze doporucit k obhajobé.

7 vz

Z pohledu oponenta prace mohu konstatovat, Ze teoreticka i prakticka ¢ast prace odpovidaji standardnim
poZadavkim na tento typ zavérecné prace.

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobfe.

Datum: 20.5.2022 Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D., v. .
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