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Abstrakt

Cilem diplomové prace je posoudit financni situaci pekdrenského podniku Kabat s.r.o.
pomoci metod financni analyzy a naslednd komparace vysledkl se dvéma dalsimi
konkurenty pomoci metod mezipodnikového srovnani. Teoreticka Cast prace se za-
byvéd pochopenim zékladnich pojmU finanéni analyzy, nastrojé a metod pomahajici
odkryt financ¢ni stav podniku. Praktickd ¢ast uvadi jednotlivé nastroje a ukazatele do
praxe.V zavéru je zhodnocen financ¢ni stav a postaveni pekarny Kabat vici referenc¢nim
podnikdm. V pfipadé jistych nedostatkd, budou podany pfipadné navrhy na zlepseni.

Klicova slova

Financni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, sou-
hrnné indexy hodnoceni podniku, mezipodnikové srovnani

Abstract

The aim of diploma is to evaluate financial situation of the bakery company Kabat s.r.o.
by using methods of financial analysis and to compare the results of two other con-
current companies by intercompany comparison. The theoretical part is about basic
concepts of financial analysis, tools and methods which are used to find out financial
condition of the company. Those tools and methods are then used in practical part. In
the end of diploma financial condition and position of Bakery Kabat is evaluated to-
wards referenced companies. In case of any deficiency there will be advised sugges-
tions for improvement.

Key words

Financial analysis, absolute ratios, distinction indicators, ratio indicators, summery in-
dicators, intercompany comparison
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Uvod

Predmeétem diplomové prace je zhodnoceni financni situace pekdrny Kabat s.r.o. po-
moci metod finanéni analyzy a mezipodnikové srovndni s referenénimi podniky ze
stejného odvétvi, kterymi jsou pekdrna lvanka s.r.o. a pekdrna Benea s.r.o. Pradce bude
provedena na zdkladé dat z Gcetnich vykazd jednotlivych podnikl, které jsou volné
k dostani na webovych strankach justice.cz mezi lety 2016 az 2020.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, které jsou dale déleny na dalsi kapitoly.
Obsahem teoretické Casti je pfedevsim vysvétleni finandni analyzy, jejiho vyznamu a
déle Gcetnich vykaz(. Dalsi kapitola pojedndva o metodach a nastrojich finanéni ana-
lyzy, a nakonec o metoddch mezipodnikového srovnani.

V praktické Casti jsou poznatky z teoretické casti aplikované v praxi. Nejprve budou
predstaveny jednotlivé podniky a ndsledné provedena finanéni analyza pekdrny Kabat
a referencnich podnik(. Na zdkladé ziskanych informaci bude provedeno mezipodni-
kové srovnani referencnich podnikd s podnikem hlavnim.

V zavéru prace bude zhodnoceno financéni zdravi a postaveni pekarny Kabat vici refe-
rencnim podnikdm. V pfipadé jistych nedostatkd budou doporucena jistd doporucent,
kterd by podnik mohl vyuzit.



TEORETICKA CAST



1 Financni analyza

Aby se podniku dafilo a tésil se dobré prosperité, je dlleZité stanovit jeho diagndzu a
poté stanovit zplsob I1éCeni, jako je tomu u lidi. Ke stanoveni diagndzy podniku se po-
uziva finanéni analyza, a pravé prostfednictvim jejiho provedeni se dozvi pfi¢iny své
nelspésnosti nebo Uspédnosti podnikani. (Sedlacek, 2011, s.3)

Dle Sedl&cka (2011, s.4) si financni analyza klade vice cild. Hlavnim cile finanéni analyzy
je posoudit financni zdravi podniku po soucasnost. Finanéni analyza také spada mezi
oblibené metody analyzy vnitfniho prostfedi podniku. Dalsim cilem analyzy je pfinaset
informace pro rozhodovani o budoucnosti. Financnianalyza je také schopna zanalyzo-
vat varianty budouciho vyvoje, a tak zajistit vybér té nejlepsi.

RUc¢kova (2019, s. 10) fika, Zze v ramci finanéni analyzy se setkdme se dvéma rovinami
z pohledu ¢asu. Zprvu jde o rovinu, kde financ¢ni analyza posuzuje vyvoj podniku z mi-
nulosti do soucasnosti. Druhou rovinou je pak myslena moznost budouciho planovani,
které vyplyva z vysledk({ analyzy.

Vysledkem financni analyzy je stanovisko, zda je dany podnik zdravy Ci nikoliv. Zdra-
vym podnikem se rozumi takovy podnik, ktery je vdaném okamziku schopen naplio-
vat svij smysl existence. Je dllezitd vynosnost vlastniho kapitdlu a schopnost splacet
své zavazky. Pro stanoveni vysledného stavu podniku se vyuziva fada metod a ukaza-
tell financnianalyzy. Vybér specifickych ukazatell je vZzdy podminén tomu, co chceme
v daném podniku méfit. (Valach, 1999, s. 91-92)

1.1 Vyznam financni analyzy

Finan¢ni analyza nam fika, jak firma hospodafila a jaké jsou jeji silné a slabé stranky
v oblasti jeji vykonnosti. Finan¢ni analyza se tyka tedy minulého stavu hospodateni
podniku po jeho soucasnost. Pro podniky je dobré ji provadét v urcitych ¢asovych in-
tervalech, a to zpravidla pravidelné. Data pro zpracovani finan¢ni analyzy podniku po-
chézeji predevsim z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Tyto tfi dokumenty je
mozné jesté doplnit informacemi z vyrocni zpravy. Provddéna finanéni analyza ne-
slouzi pouze managmentu podniku, ale své vyuziti nalezne i u externich instituci, jako
je napfiklad banka. (Tausl Prochédzkové, 2018, s. 591)

Financnianalyza funguje tedy jako voditko pro manazery v podniku, nebot jim pomaha
podnik Iépe Fidit. Minulé vysledky jednotlivych ukazateld a metod lze vyuZit pro pre-
dikci budouciho vyvoje a tim predejit neolekdvanym situacim. (Pavelkovd, Kndpkova,
2017, s. 48)



1.2 U&etni vykazy

Jak jiz bylo zminéno vyse, data pro zpracovani finanéni analyzy nalezneme v rozvaze
podniku, vykazu zisku a ztraty a v cash flow. Pravé viechny tyto tfi zminéné dokumenty
nalezneme v U¢etni zavérce. VV Ceské republice tuto oblast upravuje zakon & 563/1991
Sb., o U¢etnictvi. U&etnf zavérka mlzZe také zahrnovat vyro&ni zpravu, ve které jsme
schopni nalézt dalsi podrobné informace o podniku. (RG¢kova, 2019, s. 18)

Dnem zpracovani rddné Gcetni zavérky je posledni den bézného Ucetniho obdobi a po
ovéreni auditorem je nahrdna na portal justice.cz.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je prvnim dokumentem Gcetni zavérky. Z rozvahy vyplyva, kolik podnik vliastni
majetku (aktiv) a jak tento majetek financuje (pasiva). Rozvaha byvéa sestavovéna k po-
slednimu dniv roce a je zaloZena na bilancnim pravidle, které fika, ze souhrn aktiv pod-
niku se musi rovnat jeho souhrnu pasiv.

Tabulka 1. Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital
Stala aktiva e Zakladni kapital
e Dlouhodoby nehmotny majetek e AZio a kapitalové fondy
e Dlouhodoby hmotny majetek e Fondy ze zisku
e Dlouhodoby financni majetek e Vysledek hospodafeni minulych
let

o \ysledek hospodateni b&Z. (cet.
obdobi
e Rozhodnuto o zalohové vyplaté

podilu na ziku

ObéZna aktiva Cizi zdroje
e Z3soby e Rezervy
e Pohledavky e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodoby finan&ni majetek e Kratkodobé zavazky

e PenéZni prostredky

Casové rozligenf aktiv Casové rozlisenf pasiv
Zdroj: CiZinskd (2018, s. 185)




1.2.1.71 Aktiva
Z tabulky €. 1 je vidét, Ze se aktiva déli do tfi zakladnich skupin — na stala aktiva, ob&zna
aktiva a na ¢asové rozlisenf aktiv.

Dlouhodoby majetek podniku je tvofen pfedevsim majetkem hmotnym a nehmotnym.
Do dlouhodobého hmotného majetku jsou zahrnuty predevsim nemovitosti, jako jsou
stavby a pozemky, byty, predméty z drahych kov0. Dalsi slozkou jsou samostatné mo-
vité véci s uzitnou dobou delsi neZ jeden rok. Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren
vysledky vyzkumu a vyvoje, softwarem, ocenitelnymi pravy. Doba uziti je téz delsi nez
jeden rok. Vyznamnou slozkou stdlych aktiv je dlouhodoby finanéni majetek, jehoz
soucasti jsou podily, akcie, dluhopisy a dalsi. Dlouhodoby majetek mGze podnik ziskat
koupi Ci jej ziskd darem, nebo také vlastni tvorbou, pfevodem ¢&i nabytim prostfednic-
tvim leasingu. (Synek, 2011, s. 48-50)

ObézZna aktiva jsou aktiva, kterd na rozdil od dlouhodobého majetku v podniku ,obi-
haji". Ve spolecnosti jsou k nalezeni ve vicero formach, napfiklad jako zdsoby materi-
alu, nedokoncené vyrobky ¢i hotové vyrobky a jiné. Dalsi moZnou formou jsou penize
v pokladng, penize na Gctech, penize ve formé pohledavek ¢i ve formé cennych papird.
(Synek, 2011, s. 50)

Obrazek 1: Struktura majetku podniku

- pozemky

_.,—"'"" nemovity -:,‘H_“ budovy
— o H.-\\-..
/ hmotny < ™~ stavby
/ T oy )
/ MOVItY — — stroje
f \“\_\:-."'n..“
/ - patenty A onl zadtoend
/ - \ N\ * wyrobni zafizeni
Diouhodoby majetek ot < NN
(stala aktiva) \ Y < e "
| \ - o \, " dopravni prostiedky
| \ . autorska prava AY
A\
|| l."\. 22 \" . L=
| \ __— finanéni Géasti inventar

fl \ finanéni =

T cenné investiéni papiry

[ _~ vyrobni
) | obézny p
majetek |~ majetek "-.‘_ . v vBerh Tommé —__ ~~_— nedokonéené vyroby
podniku T zasoby €<
(aktiva) ™ Y “_ — hotovych vyrobkd
. \ \
. \\ . - poh::n’acdhavdky’h s o . zboi
\ v penézni formé < (z obchodniho styku aj.)
: _— penize

™ finanéni majetek = . )
. — nauétech, v bankach

™ 2 .
I\~ naklady pfistich obdobi cenne papiry

\;\*- piijmy pfistich obdobi

pfechodna akliva &  lrdiodobé

'\\." kurzove rozdily aktivni

\ dohadné polozky aktivni

Zdroj: Synek (2071, s. 49)
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1.2.1.2 Pasiva
Pasiva podniku tvorfi opét tfi zakladni skupiny, a to vlastni kapital, cizi zdroje a také
c¢asoveé rozliseni.

Vlastni kapital tvofi predevsim zakladni kapitdl, ktery povinné ze zakona musi vytvaret
komanditni spole¢nosti (minimalni vklad 5 000 K¢), spolecnosti s ru¢enim omezenym
(ze zdkona 1K) a akciové spole¢nosti (2 000 000 K¢&). Soucasti viastniho kapitalu jsou
fondy tvofené ze zisku ¢Ci kapitdlové fondy obsahujici emisni &Zio. Posledni sloZzkou
vlastniho kapitdlu podniku tvofi vysledek hospodareni minulych let, ktery obsahuje ne-
rozdéleny zisk ¢i neuhrazenou ztratu, a nakonec vysledek hospodareni bézného Gcet-
niho obdobl.

Cizi zdroje jsou zapUjcené zdroje od fyzickych &i pravnickych osob na predem smluve-
nou dobu, béhem které je placen pudjcovateli Urok. Soucasti cizich zdrojd jsou rezervy
tvorené pro pripad neodekavanych situaci. Dalsi slozkou cizich zdroj( jsou dlouhodobé
a kratkodobé zavazky, které se dale déli na zavazky z obchodniho styku, ke spolecni-
kGm, zadvazky v0ci zaméstnancOm, v0ci statu, zavazky ze socidlniho zabezpedeni a
zdravotniho pojisténi a jiné.

1.2.2Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nebo také vysledovka, jak uz nazev napovida, vykazuje o zisku Ci
ztraté daného podniku. Do vykazu zisku a ztraty vstupuji vynosy a naklady, jejichz roz-
dil pak formuje vysledek hospodareni za urcité obdobi.

Podnik za svou cCinnost ziskava penézni Castky, které potom souhrnné vytvari vynosy.
V pfipadé vynosl neni podstatné, zda podnik opravdu dostal zaplaceno. Vynosy pod-
niku tvofi pfedevsim trzby za prodané zbozi a vyrobky i poskytnuté sluzby. Penéznimi
prostfedky jsou i ndklady, které byl podnik nucen vydat na ziskani vynost. (Scholleova,
2017, s.48)

Podle Scholleové (2017, s. 48) je mozno vynosy a naklady ve vysledovce rozliSovat z
¢innosti provozni a financni. Vynosy z provozni ¢innosti predstavuji pfedevsim prodej
vlastnich produktl a sluzeb nebo prodej dlouhodobého majetku. Co se tykd provoz-
nich naklad(, pak se jednd o ndklady na nadkup zboZzi, energie, mzdy, spotfeba materi-
alu, poplatky a odpisy. Mezi financni nadklady fadime prfedevsim ndkladové Uroky a k fi-
nanénim vynosdm muizeme zafadit napfiklad vynosy z cennych papirl nebo vynosové
droky.

Prostfednictvim tabulky ¢. 2 se mUZeme sezndamit s dalsimi formami zisku, na které
v podniku mdzeme narazit.
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Tabulka 2: Rizné formy zisku

Cesky nézev Anglicky ndzev Zkratka
Zisk pro drzitele kmenovych akcif Earnings Available for Common EAC
Stockholders
Cisty zisk (dle G&etnich vykazCG CR — | Earnings after Taxes EAT
Vysledek hospodareni za Gcetni ob-
dobi
Zisk pfed zdanénim Earnings before Taxes EBT
Zisk prfed zdanénim a Uroky Earnings before Interest and Taxes | EBIT
Zisk pred zdanénim, Uroky a odpisy | Earnings before Interest, Taxes, De- | EBITDA
preciations and Amortization
Charges
Cisty provoznfi zisk po zdanénf Net Operating Profit after Taxes NOPAT
Ekonomicky zisk Economic Profit

Zdroj: Vochozka (2071, s. 18)

1.2.3 Cash flow

Po rozvaze a vykazu zisku a ztraty dochazi k sestaveni vykazu cash flow neboli vykazu
0 penéZnich tocich. Vykaz cash flow predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji. PFijmy jsou
vymezeny jako skute&né penize, které do podniku pfitecou, a vydaje pak jako skutecné
penize, které z podniku odtecou.

Podle Scholleové (2017, s. 89) vykaz cash flow mGzeme rozdélit na tfi ¢asti:
1. CF z provozni ¢innosti — odpisy, navyseni zasob, pfijaté zalohy, vznik nové po-
hledavky ¢i zdvazku z obchodnich vztah( aj.
2. CF zinvesti¢ni ¢innosti — pofizeni dlouhodobého majetku, pfijmy z prodeje
dlouhodobého majetku.
3. CF zfinancni ¢innosti — splatky ¢i navyseni dluhu, vyplaceni podilu na zisku aj.

Vykaz cash flow Ize sestrojit metodou pfimou a nepfimou. Pfima metoda je snazsia je
zaloZzena na pozorovani pfijm0 a vydajd v jednotlivych ¢astech.

Obrazek 2: Schéma primé metody cash flow

Pocate¢ni stav penc¢znich prostiedku

+ Piijmy za urcité obdobi
— Vydaje za urcité obdobi
= Konecny stav penéznich prostiedku

} CF celkem

Zdroj: Knapkova (2017, s. 200)
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,Neprima metoda stanoveni cash flow je zaloZena na korekci hospodarského vysledku
(Cistého zisku Ci ztraty) o nesoulad mezi prijmy a vynosy a vydaji a naklady.” (Scholle-
ova, 2017, s.98)

Postup pro jeji stanoveni je ukdzan v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Neprima metoda cash flow

EAT (Cisty zisk po zdanéni)

+ odpisy

+ prijmy, které nebyly vynosy

- vynosy, které nebyly pfijmy

+ naklady, které nebyly vydaji

- vydaje, které nebyly naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani

1.2.4 Priloha k ucetni zavérce

V pfiloze k U&etni zavérce nalezneme velmi cenné a dopliujici informace pro zpraco-
vavanou finanéni analyzu, které nejsou obsazeny ve tfech predchozich vykazech. Ob-
sah této pfilohy upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a je sefazen ve shodném poradijako
tomu je u rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Rozsah zvefejiiovanych informaci se lisi v za-
vislosti na kategorii G¢etni jednotky (mikro, malé, stfedni a velké).

Mezi nadlezitosti pfilohy vSech Ucletnich jednotek patfi tedy nazev spolecnosti, jeji sidlo,
identifikac¢ni ¢islo a informace o zdpisu do verejného rejstriku, pravni forma, informace
o likvidaci, pfedmét podnikani nebo jiné &innosti, rozvahovy den a okamzik sestaveni
Ucetni zavérky. Mezi dalsi informace patfi vyse pohledavek a zavazkd, informace o po-
uZitych obecnych U&etnich zasadach a metodach nebo informace o ocenovani pod-
niku redlnou hodnotou. V pfiloze k Gcetni zavérce nalezneme také prdmeérny pocet za-
méstnancl v podniku. (podnikatel.cz, 2022)

1.2.5 Vyrocni zprava

Zpravu tykajici se vyvoje spolecnosti za fiskdlni rok sdéluje vyro&ni zprava. Tento do-
kument jsou nuceny vydavat spole¢nosti, které museji mit Ucetni zavérku ovéfenou
auditorem. Mezi tyto spolecnosti se dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucletnictvi, a dle za-
kona ¢. 513/1991 Sb. fadi akciové spolecnosti a obchodni spolecnosti, které povinné
vytvareji zakladnijmeénia v pfedchozim roce uskutelnily dvé ze tfi nasledujicich krité-
rii: vySe rozvahy dosahovala vice neZ 40 mil. K¢, Cisty obrat dosahl vySe nad 80 mil. K&
a primérny stav zaméstnancl nad 50 osob. Také sem patii nadace a nadacni fondy.

NaplIni vyro¢ni zpravy jsou informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Ucetni jed-
notky, aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi
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a pracovnépravnich vztazich, informace tykajici se pfipadnych organizacnich slozek
podniku v zahranidi, cile a metody fizeni rizik dané spole¢nosti. (wikipedia.org, 2022)

2 Metody a ukazatele financni analyzy

V této kapitole se budu zabyvat vybranymi metodami a ukazateli finan¢ni analyzy. Fi-
nancni analyza vyuziva velké mnozstvi rlznych metod a ukazateld, nicméné ja se
v této diplomové praci budu zabyvat jen vybranymi.

Finan¢ni ndstroje financni analyzy Ize tedy rozdélit takto:

- absolutni ukazatele

- rozdilové ukazatele

- pomérové ukazatele

- analyza soustav ukazatel(

- moderni metody finan&ni analyzy — ekonomicka pfidana hodnota

2.1 Absolutni ukazatele

Pro financni analyzu je mozno vyuZzit dvou zakladnich metodik rozboru, a to procent-
niho rozboru a pomérové analyzy. Pro obé tyto metodiky jsou zakladnim kamenem
absolutni ukazatele, tj. stavové a tokové veliciny, jenz vytvari napln Gcetnich vykazg.
(Vochozka, 2011, s.19)

Stavové veli¢iny jsou takové, které se vztahuji k uréitému ¢asovému okamziku, a nao-
pak veliciny tokové se vztahuji k ur¢itému ¢asovému intervalu.

2.1.1 Horizontalni analyza

,Horizontalni analyza sleduje vyvoj poloZek ucetnich vykazu v case, hodnoti stabilitu a
vyvoj z hlediska primérenosti ve vsech polozkach, silu vyvoje.” Odpovidd ndm na
otazku ,Jak se méni prislusna polozka v ¢ase?". MlzZeme ji zpracovat meziro¢né nebo
za nékolik G¢etnich obdobi. (Scholleovd, 2017, s. 714)

HorizontdlIni analyzu je mozné provést dvéma zakladnimi zplsoby, a to metodou roz-
dilovou a metodou podilovou.

Vzorec pro metodu rozdilovou je: HA = ukazatel, — ukazatel;_,

kde t = obdobi (napr. rok)

|13



Vzorec pro metodu podilovou je:

(ukazatel, — ukazatel;_, * 100)

HAq =
% ukazatel,_

kde t = obdobi (napr. rok)

2.1.2 Vertikalni analyza

VertikdIni analyza dle Kndpkové (2017, s. 283) se zakldda na vyjadieni jednotlivych
hodnot Ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné vybrané zdkladné stanovené
jako 100 %. V pfipadé rozvahy byva jako zadkladna stanovena suma aktiv ¢i pasiv a v
pfipadé vykazu zisku a ztraty jsou to celkové vynosy nebo naklady.

VypovédivertikdIni analyzy je skladba majetku, kapitdlu a zisku. Zdali u téchto poloZek
dochazi ke stabilnimu vyvoji.

2.2 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou takovym dodatkem horizontalni a vertikalni analyzy. Slouzi pro
podnik spiSe jako doporuceni, kterymi by se mél fidit, aby dosahl dlouhodobé finan&ni
rovnovahy. DodrZet vSechna pravidla byva nemozné.

Bilancni pravidla jsou celkem ¢tyfi a patfi mezi né:
1) Zlaté bilan¢ni pravidlo
2) Pravidlo vyrovnanirizika
3) Paripravidlo
4) RUstové pravidlo

2.2.1 Zlaté bilancni pravidlo

s v,

,Takzvané zlaté bilancni pravidlo financovani rika: Doba Zivota majetku by méla odpo-
vidat dobé trvanizdrojd, ze kterych je financovan.”(Slavik, 2013, s. 60) Z definice Slavika
vyplyva podminka financovani dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji a finan-
covani ob&Zného majetku zdroji kratkodobymi.

Z tohoto plyne, Ze mohou nastat celkem tfi stavy. Porovnavané polozky se sobé& mohou

rovnat, vtomto pfipadé hovofime o idedInim stavu. Ve zbylych dvou pfipadech se sobé
porovnavané polozky rovnat nemusi.
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Agresivni typ financovani vznikd v pripadé, kdy je dlouhodobého majetku vice nez
dlouhodobych zdrojd. Tento druh financovani je vysoce rizikovy, nikoliv penézné na-
kladny a vyuzivaji jej velké podniky.

V pfipadé, ze se v podniku vyskytuje dlouhodobého majetku méné nez dlouhodobych
zdrojd, hovorime o konzervativnim typu financovani. Tento typ je sice méné rizikovy,
ale za to velmi penézné narocny, proto je ¢asto volen malymi podniky.

Tabulka 4: Casova sladénost zdroji majetku

Aktiva Pasiva

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek — —
Dlouhodoby cizi kapital

Obézna aktiva Kratkodoby cizi kapital
Zdroj: Scholleova (2017, s. 298)

2.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Podstatou pravidla vyrovnani rizika je, Ze by v podniku mély byt vyuzivany vlastnii cizi
zdroje. Podminkou ale je, Ze vlastni zdroje budou nad cizimi zdroji pfevaZzovat, popfi-
padé se jim rovnat.

Vlastni kapital = Cizi zdroje

2.2.3 Pari pravidio

D4 se fict, Ze pari pravidlo zpfisniuje kritérium zlatého bilancniho pravidla. Podminkou
tohoto pravidla je, Ze dlouhodobého majetku by mél podnik vlastnit vice neZ vlastniho
kapitdlu, a to z dlvodu, aby doslo k vytvoreni prostoru pro G¢inné vyuziti dlouhodo-
bého kapitalu.

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapital

2.2.4 Riistové pravidlo

Poslednim pravidlem je rlstové pravidlo, kterd ndam fika, Zze tempo rdstu investic by
nemélo predbéhnout tempo rlstu trzeb. Toto pravidlo je vhodné sledovat spise
z dlouhodobého hlediska, nebot investice v nékterych odvétvich maji dlouhodobéjsi
charakter a trzby z investic maji tak pomalejsi nabéh.
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2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele v rdmci financni analyzy slouzi k posouzeni a fizeni financni situ-
ace podniku s orientaci na jeho likviditu. Typickym predstavitelem rozdilovych ukaza-
tell je Cisty pracovni kapital. Dale do této skupiny ukazateld patfi pracovni kapitdl a
nefinancni pracovni kapital.

Tabulka 5: Rozdilové ukazatele

Cesky nézev Anglicky nézev Zkratka
Pracovni kapital Working capital WC
Cisty pracovni kapitdl Net working capital NWC
Nefinancni pracovni kapital | Noncash working capital | NCWC

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pracovni kapital
Stale obihajici nebo také pracujici ob&Zny majetek v podniku se nazyva pracovni kapi-
tal.

Pracovni kapital = obézny majetek

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovn{ kapital je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodo-
bymi cizimi zdroji. ,Souvisi tedy s kratkodobym financovanim podniku a zajistovanim
plynulosti hospodarské cinnosti. Predstavuje tu cast obéZnych aktiv, ktera je financo-
véna z dlouhodobych zdroji. Cisty pracovni kapitdl se miZe chdpat jako cdst pro-
stredkd, jeZ by podniku po urcitou dobu umoZznily prezit pokud by byl nucen zaplatit
cast nebo vsechny kratkodobé zavazky.” (Tausl Prochdzkova, 2018, s. 535)

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky

Jakjiz bylo zminéno vySe, soucasti pracovniho kapitalu jsou obézna aktiva. Pro podnik
je dUlezité, aby si urcil jejich idedlIni vysi. Idedl je takové mnoZstvi obéZnych aktiv, které

e v

nych aktiv jsme schopni zjistit pomoci metody obratového cyklu penéz. (Synek, 2011,
s.336)

Obratovy cyklus penéz udava, kolik dni méa podnik vdzané penize ve vyrobnim cyklu.
Pro podnik je dobré, aby hodnota byla, co nejnizsi.

OCP = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkt

V ndvaznosti obratového cyklu penéz je mozné pfi znalosti prdmeérnych dennich vy-
dajl vypoditat potfebu cistého pracovniho kapitalu.
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Potteba NWC = OCP * pramérné denni vydaje

(provozni naklady — odpisy)
360

Primérné denni vydaje =

Nefinancni pracovni kapital

Nefinan&ni pracovni kapitdl se od Cistého pracovniho kapitalu lisi tim, Ze dochazi k ode-
¢tu kratkodobych zavazkd. Tedy se jednd o nefinancni majetek, ktery je potrfebny pro
provoz podniku a je nejméné likvidni ¢asti kapitalu.

NCWC = zasoby + pohledavky — kratkodobé zavazky

2.4 Pomérové ukazatele

Velké oblibé se pfi zpracovani financni analyzy t&si pravé pomérové ukazatele. Podle
RUc¢kové (2019, s.56) je jejich ¢asté vyuzivani zapri¢inéno tim, zZe jejich analyza vychazi
predevsim z Gdajd Ucetnich vykazl podniku. K Géetnim vykazdm se lehce dostane i
Sirokd verejnost.

Vypocet téchto ukazatell je jednoduchy, jedna se totiZ o pomér dvou polozek z Ucet-
nich vykazQ{.

Podle Sedlac¢ka (2011, s. 56) do pomérovych ukazateld mizeme zaradit:
1) Ukazatele rentability
2) Ukazatele aktivity
3) Ukazatele zadluZenosti
4) Ukazatele likvidity
5) Ukazatele kapitalového trhu
6) Ukazatele produktivity
7) Ukazatele na bazi finan¢nich fondG a cash flow

2.4.1 Ukazatele rentability

Podstatou ukazatell rentability je informovat o prosperité podniku. K jejich stanovenf
stac¢i dadt do pomeéru dosazeny zisk ¢innosti podniku s vysi zdrojd podniku, kterymi mo-
hou byt aktiva ¢i pasiva. Jejich vypovidaci schopnostijsou zpravy o zpUsobu fizeni aktiv
¢i financovani firmy. (Kislingerova, 2007, s. 83)

Ocekavanymi vysledky jsou co nejvys$si hodnoty. Uplatfiuje se tedy princip maximali-
zace.
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Nej¢astéjsimi ukazateli, se kterymi se dostaneme do styku jsou:
1) Ukazatel rentability celkovych viozenych aktiv (ROA)
2) Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)
3) Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)
4) Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel rentability celkovych vioZzenych aktiv (ROA)
Pro stanoveni ukazatele rentability aktiv je nutné pomeéfit zisk s celkovymi aktivy spo-
le¢nosti. Ukazatel rentability se vypodita tedy takto:

EBIT
ROA = -
aktiva

Tato konstrukce vzorce neni dle Kislingerové (2007, s. 83—84) jedind mozna. V Citateli
lze namisto zisku pred Uroky a zdanénim také pouzit zisk po zdanéni (EAT). Pak by tedy
vzorec pro vypocet rentability aktiv vypadal takto:

EAT
ROA = :
aktiva

Ukazatel rentability viastniho kapitilu (ROE)

Tento ukazatel podava informaci o vynosnosti daného podniku, kterd je zajiStovdna
vlastnim kapitdlem. Na ukazatel rentability viastniho kapitalu upiraji svij zrak prede-
vSim akcionafi ¢i spoleénici podniku. (Kislingerova, 2007, s. 84)

EAT

ROE =
vlastni kapital

Jeho vypocet je obdobny s pfedeslym ukazatelem. Jedna se také o pomér, ale zisku po
zdanéni s vlastnim kapitdlem, jak je mozné vidét ve vzorci vyse.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji mezi sebou porovnava veskeré vynosy a
dlouhodobé financni prostredky, kterymi podnik disponuje. Tento ukazatel v pripadé
vysokych hodnot oplaci investordm jejich odhodlani, které prokazali pri vkladu svych
prostfedkd. (Valach, 1999, s. 98)

Cisty zisk + troky

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

|18



Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Posledni ukazatel ndm Fika, jaky obnos penéz spolecnost vyprodukuje pfi urcitych
trzbach plynoucich z prodejd produktd ¢i poskytovani sluzeb. Tento ukazatel odrazi
Usp&snost podniku v oblasti trzeb. (Tau$l Prochdzkovd, 2018, s. 628-630)

EBIT

ROS = —/———
trzby celkem

V Citateli tohoto ukazatele mizeme poditat se dvéma moZnostmi zisku, a to se ziskem
pred Uroky a zdanénim (EBIT) nebo ziskem po zdanéni (EAT).

2.4.2 Ukazatele aktivity

Podstatou ukazateld aktivit je sprdva majetku (aktiv) podniku, kterd by méla byt efek-
tivni. Je ddlezité, aby podnik nemél téchto aktiv nadbytek &i jejich nedostatek. Oba tyto
stavy aktiv mohou nésledné podniku sSkodit, ztoho dlvod existuji ukazatele aktivity.
(Sedlacek, 2011, s. 60)

Obrat aktiv

Jednd se o souhrnny ukazatel ve vztahu k hospodareni podniku. Tento ukazatel vyja-
dfuje pocet obratek za dané obdobi. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat kolem
jedné. (Scholleova, 2017, s. 777)

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob je spojovdn s obraty poloZzek zasob podniku, pfesnéji feceno s poctem je-
jich prodejd a opétovnym naskladnénim. Zjisti se jako pomeér trzeb podniku a objem
zdsob. Vhledem ke vznikajicim nedostatkim u tohoto ukazatele, je doporuceno
v rémci vypoctu pouzivat prdmeérné ro¢ni zasoby. (Sedlacek, 2011, s.61)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

,Doba obratu zasob doklada primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany az do
faze jejich spotreby nebo do faze jejich prodeje.” (Tausl Prochazkova, 2018, s.616)

Na zdkladé zminé&né definice vyse, je jasné, Ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt

sV v
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Doba obratu zasob = ”
T

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel informuje podnik o poctu dni, po jejichZz dobu jsou penize podniku za-
drzené v pohledavkéach. Tedy po tuto dobu je podnik nucen na své penize ¢ekat. (Sed-
lacek, 2011, s. 63)

Pro vSechny podniky je doporucené, aby usilovaly o zkrdceni této doby a vénovaly po-
zornost tomuto ukazateli ve spojeni s dobou obratu kratkodobych zdvazko.

pohledavky
_—

360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel probiha z druhého pohledu, a to z pohledu podniku k dodavateli. Doba
obratu kratkodobych zavazk( udava dobu, po kterou je podnik vici dodavateli dluzni-
kem. Videdlnim pfipadé by doba obratu krdtkodobych zavazkd meéla byt vyssi nez
doba obratu pohledavek.

kratkodobé zavazky
Doba obratu kr.zavazkl = — * 360
trzby

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZzenost podniku nam pomahaji odkryt ukazatele zadluzenosti. Soucasti pasiv je
vlastni a cizi kapital, ktery mohou podniky vyuzivat ve sv(j prospéch. Existuji podniky,
které vyuZzivaji jen vlastni kapital, nicméné v dnesni dobé je na dennim pofadku byt
dluznikem, tedy vyuzivat cizi kapital. Nejedna se o nic ostudného, ba naopak pfi dodr-
zovani doporuceného poméru pouzivani vlastniho a ciziho kapitalu je mozné cizi ka-
pitdl pouzivat vyhodné&ji nez vlastni. (Tausl Prochdzkova, 2018, s. 634)

Mezi zakladni ukazatele zadluZzenosti patfi:
1) Celkovéa zadluzenost
2) Mira zadluzenosti
3) Urokové krytf

Celkova zadluZenost

Z jak velké &asti je podnik zadluZzen nam ukazuje celkova zadluZzenost. Zjisti se jako
pomeér cizich zdrojd podniku a celkovych aktiv. VySe prijateiné zadluZzenosti podniku
zalezi na jeho konkrétni situaci. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 636)
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Colkovi radh . cizi zdroje
elirova zadluzenost = -~ —

Mira zadluzenosti

Dalsim vyznamnym ukazatelem je mira zadluZenosti, ktera slouZi jako zpétna vazba
predevsim pro véfitele. Tento ukazatel by mél byt kvili moznému rlstu cizich zdrojd
sledovan v urcitém ¢asovém sledu. Pro zjisténi vyslednych hodnot je nutné dat do po-
méru cizi zdroje a vlastni kapital podniku. (Kndpkova, Pavelkova, 2017, s. 373)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti

Prostfednictvim ukazatele Urokové kryti je mozné zjistit, kolikrat je podnik schopny po-
kryt ndkladové Uroky ze svého zisku pfed Uroky a zdanénim. Vysledné hodnoty ukaza-
tele by mély byt kladné, za optimalni hodnoty je mozné povazovat Urokové kryti ve
vysSi 6-8. V pripadé jistych poklesl pod optimalni hodnoty by mél podnik tomuto uka-
zateli vénovat zvySenou pozornost. (Rejnus, 2014, s. 274)

EBIT
nakladové troky

Urokové kryti =

2.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je jednou ze zakladnich podminek byti podniku. S likviditou je Uzce provézana
schopnost spole¢nosti vyhovét zdvazkdm viaci svym odbérateldm. Je tedy dilezité,
aby se podnik neopozdoval v placeni & si nepletl vy$i svého zavazku. (Kislingerova,
2007, s. 88)
Bézné se v rdmci ukazatell likvidity setkdvdme s témito ukazateli:

1) BéZn4a likvidita

2) Pohotova likvidita

3) Hotovostni likvidita

Bézna likvidita

V pfipadé, Ze by podnik vzal veSkera sva obézna aktiva a preved! by je na penize, bylo
by mozné z obnosu zjistit, kolikrat by byl schopny zaplatit svym vériteldm. JelikozZ ve
jmenovateli vzorce nalezneme kratkodobé zdavazky, jednd se o méfitko kratkodobé
solventnosti. Aby se podnik pohyboval v bezpecné zéné platebni zplsobilosti, musfi
byt hodnoty ukazatele vyssi. Doporuceni plynouci z literatury jsou hodnoty v intervalu
1,5 - 2,5.(Rejnus, 2014, s. 275)
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obéina aktiva

Bézna likvidita =
czna teviaa kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Vylepsenou verzi bézné likvidity je pohotova likvidita, nebot ve svém vypoctu odstra-
nuje zasoby. Zasoby jsou vyloucdeny z toho ddvodu, Ze se nejednd o snadno zpenézi-
telné poloZky. V pfipadé, Ze se tento ukazatel bude pohybovat vrozmezi 1 - 1,5, spl-
nuje podnik ukazkoveé princip pohotové likvidity. (Rejnus, 2014, s. 276)

Lo obé7Zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita
Hotovostni likvidita je posledni a nejpfisnéjsi formou ukazatele likvidity. Jak uz z ndzvu
tohoto ukazatele vyplyva, jedna se o schopnost podniku uhradit své kratkodobé za-
vazky v dany okamzik. Doporucend hodnota pro tento ukazatel je vy3si nez 0,2. (Marti-
novicovd, 2019, s. 850)

kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

2.4.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitdlového trhu jsou dalsi skupinou pomérovych ukazatell a poskytujiin-
formaci o tom, jak trh klasifikuje pfisti vyvoj spole&nosti, ktery je ale zaloZen na hodno-
ceni minulych ¢innosti. Tato skupina ukazateld je pfedevsim vyznamna pro mozné in-
vestory, ktefi si tak mohou ovérit, zda do dané spole¢nosti investovat. Podnik témto
ukazateldm mUQzZe také vénovat pozornost, to ale v takovém pripadé, Ze si chce zpro-
stfedkovat zdroje financovani na kapitédlovém trhu. (Scholleovd, 2017, s. 795)

Uéetni hodnota akcie
Uc¢etni hodnota akcie vyjadfuje, jak se spole¢nosti v minulosti vedlo z pohledu jeji vy-
konnosti. Tento ukazatel vzbuzuje veliky zajem sledovanosti predevsim u investor(.
Pouze u financné zdravych spolecnosti nalezneme rostouci trend tohoto ukazatele.
(Kislingerova, 2007, s. 98)

Vlastni kapital
BV

~ Potet kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii
Pravé mozny vyplaceny zisk pfipadajici na jednu kmenovou akcii predstavuje ukazatel
Cisty zisk na akcii. Tento ukazatel je vyuzivan predevsim pfi porovnavani akcii rGznych
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spolecnosti. Nevyhoda tohoto ukazatele pfi komparaci s jinymi podniky obvykle tkvi
v Ucetni politice, kterd mUze mnohdy ovlivnit vykdzany zisk. (Kislingerova, 2007, s. 99)

o y Cisty zisk
Cisty zisk na akcii =

Pocet kmenovych akcii

Pomeér trzni ceny akcie k zisku na akcii

Pomeér trzni ceny akcie k zisku na akcii pojednéava o ochoté akcionard zaplatit za jednu
korunu zisku na akcii. MGZeme tedy fici, Ze tento pomér ukazuje trzni ocenéni spolec-
nosti a o¢ekavanou cenu akcie. (Kislingerové, 2007, s. 100)

Trini cena akcie
P/E = s—— -
Cisty zisk na akcii

Vyplatni pomér

Kolik vytvofeného zisku po zdanéni se déli mezi vlastniky ve formé dividend udava vy-
platni pomér. Nevyplaceny zisk v podobé dividend z0stava ve firmé jako nerozdéleny
zisk k dalsimu podnikani. (Valach, 1999, s.112)

i , . Dividendy
Vyplatni pomér = ——
Cisty zisk

Aktivacni pomér

Aktivacni pomér vyjadfuje urcitou ¢ast zisku opétovné vlioZenou zpét do spolecnosti.
Vysoké vysledné hodnoty plynouci ze vzorce pro vypocet aktivaéniho poméru vypovi-
daji o budoucim rdstu vydélku podniku. (Rejnus, 2014, s. 280)

Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér
Temporiistug
Cilem ukazatele tempa rlstu g je schopnost odhadnout mozny rdst budouciho vyvoje
podniku. Tento ukazatel se snazi udavat takové tempo rdstu, kdy podnik nemusi sha-
nét zdroje financovani z externiho prostfedi a je tedy moZzné ho dosahnout za pomoci

pouze zdroju vlastnich. (Scholleovd, 2017, s. 799; Rejnus, 2014, s. 281)

g = ROE x aktivacni pomér
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2.4.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity sleduji provazanost mezi vykonnosti podniku a jejimi pracov-
niky. V pfipadé, Ze neni zndmy pocet pracovnikd, ktefi v daném podniku pracuji, mQze
byt tato polozka nahrazena osobnimi ndklady. (Scholleovd, 2012, s. 184)

Osobni naklady k pridané hodnoté
Osobni ndklady k pfidané hodnoté ukazuji, jaky pomér podnik vyplati na mzdach
z toho, co bylo vytvofeno v provozu. Idealnimi vysledky tohoto ukazatele jsou co nej-
niz8i hodnoty. (Scholleovd, 2012, s. 184)

osobni naklady

Osobni naklady k piidané hodnoté =
sobnl naitady i pridane hoanote pfidana hodnota

Produktivita prace z pfidané hodnoty

,Produktivita prdace z pfidané hodnoty sleduje, jak velka pridana hodnota prislusi pri-
pada na jednoho pracovnika. Je mozné ji porovnavat s priamérnou mzdou na pracov-
nika.” (Scholleova, 2017, s. 804)

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoté = —; —
pocet pracovniki

osobni naklady

Primérna mzda na pracovnika = —; ——
pocet pracovniki

2.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jak se podniku finan¢né dafi je mozné prostfednictvim jednoho Cisla vyjadfit souhrn-
nymi ukazateli. | pfestoZe jsou souhrnné indexy oblibenymi ukazateli financni analyzy,
je nutné jejich vysledky brat s rezervou. Casto tedy podniku slouZi spise jen pro orien-
taci. (RUc¢kova, 2012,s.110)

Tuto skupinu index( je mozné rozdélit na bankrotni a bonitni modely. Podstatou ban-
krotnich modelC je odhalit hrozbu krachu. V rémci bankrotnich modeld jsou nejcastéji
vyuzivany indexy dbvéryhodnosti ¢i Altmantv model. (Kndpkové, Pavelkova, 2017, s.
592)

Dale je mozné firmu zaradit do urcitych kategorii, a to na zédkladé modell bonitnich,
které diagnostikuji financni zdravi firmy pomoci bodovani jednotlivych oblasti hospo-
dareni. Typickym bonitnim ukazatelem je Kralicklv Quicktest nebo Tamariho model.
(Kndpkova, Pavelkova, 2017, s. 592)
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Scholleova (2017, s.827) fika, Ze bonitni modely pfinadseji zpravy o vykonnosti podniku.
Z tohoto dlvodu jsou prave bonitni modely zacilené na investory a vlastniky, nebot
praveé tyto osoby nejsou schopny provést propocet soucasné Cisté hodnoty podniku
z dlvodu chybéjicich Udajd.

2.5.1 Altmanovo Z - skére

Dle Scholleové (2017, s.828) Ize finan¢ni kondici podniku zjistit pomoci Altmanova mo-
delu. Jak uz bylo zminé&no vyse, je stanoveno pomoci jednoho &isla, tedy tzv. Z-skdre.
Konstrukce indexu obsahuje celkem pét ukazateld, ke kterym je pfifazena jejich vaha.
Z dlvodu nemoznosti hodnotit stejné malé podniky a firmy obchodované na kapitalo-
vém trhu se rozlisuji dvé verze vypocltu Z-skore.

Formule pro firmy neobchodované na kapitadlovém trhu dle Scholleové (2017, s. 829)
zni:

Z = 0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,42 * X, + 0,998 x X,

kde
X, = Cisty pracovni kapital/aktiva,
X,=nerozdéleny zisk minulych let/aktiva,
X3= EBIT/aktiva,
X,= vlastni kapital/cizi zdroje,
X5 = trzby/aktiva.

Vysledné hodnoty Z-skére mohou vyjit v ndsledujicich intervalech:
e 7-skdére>2,9 finan¢né zdrava firma, v budoucnu nehrozi bankrot.
e 289<Z-skére <1,23 finandni zdravi podniku nelze jednoznalné stanovit.
o 7-skdre <1,23 podnik je ohroZzen bankrotem.
Altmandyv index pro firmy obchodované na kapitalovém trhu znf:
Z=12%X;+14%X, +33%X3+0,6 %X, + 1% X,
V tomto pfipadé maji indexy X;, X5, X3 a X5 stejny vyznam jako u vypoctu pro firmy ne-
obchodované na kapitdlovém trhu, pouze index X, vyjadfuje trzni hodnotu vlastniho

kapitalu/ucetni hodnota celkovych zavazka.

Scholleova (2017, s. 832) fik4, ze u indexu pro firmy obchodované na kapitdlovém trhu
se hodnoty pro hodnoceni vysledného Z-skdre nepatrné lisi.

Interpretace hodnot Z-skore:
o 7-skdre>2,99 financné zdrava firma, v budoucnu nehrozi bankrot.
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o 299<Z-skére <1,81 financni zdravi podniku nelze zcela pfesné stanovit.
e 7-skdre <1,81 podnik neni finan¢né zdravy, ohroZzeni bankrotem.

2.5.2 Index INO5

Index INO5 byl stvofen jako posledni po pfedchozich indexech IN95, IN99 a INO1. Autory
vSech zminénych index( jsou Inka a lvan Neumaierovi. Pravé index INO5 byl zkonstru-
ovan s ohledem na ¢eské podminky, cozZ je jeho velkou vyhodou. (Vochozka, 2011, s.
93)

Vzorec pro vypocet indexu INO5 dle Vochozky (2011, s. 96) je:

INO5=0,13*xA+0,04*B+397xC+021+xD+0,09*E

kde
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové Uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = celkové vynosy/celkova aktivy
E = obéZnd aktiva/kratkodobé zavazky

Hranice pro klasifikaci podniku jsou nasledujici:

e IN>16 Jednd se o bonitni podnik.
e 09<IN<1,6 Podnik se nachazi v tzv. pasmu sedé zdny.
e [IN<0O9 Jednd se o bankrotujici podnik.

2.6 Ekonomicka pridana hodnota

Historie ukazatele ekonomickd pfidand hodnota sahd do nedavné minulosti. Tento
ukazatel byl zkonstruovan v Americe, a to roku 1990. Ukazatel EVA, jak zni jeho zkratka,
pojedndva o ekonomickém zisku. Je dllezité zminit, Zze ekonomicky zisk nerovna se
zisk "normalni”. Po odecteni ndkladd, jak na kapital cizi, tak i na kapital vlastni, ziskame
praveé zisk ekonomicky. (Vochozka, 2011, s. 120)

Dle Scholleové (2017, s. 842) se ekonomicka pfidana hodnota vypocte jako:
EVA = NOPAT — C « WACC
kde
NOPAT = provozni zisk po zdanéni

C = investovany kapital
WACC = vaZzené ndklady na kapital
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Sedlacek (2011, s. 115) tvrdi, Ze EVU je mozné také vypodcitat pomoci rovnice:
EVA = (ROIC — WACC) * C

kde
ROIC = vynosnost investovaného kapitalu (NOPAT/C)
WACC = vadZzené ndklady na kapitdl
C = investovany kapital

Jestlize je ekonomickd pridand hodnota vétsi nez O, hovofime o situaci, kdy podnik
tvofi hodnotu pro vlastniky. Spole¢nosti by se tedy méli snaZit, aby vynosnost vlastniho
kapitdlu byla vétsi nez naklad na vlastni kapitdl. (Sedlacek, 2011, s. 115)

DUleZitou soucasti vzorce pro vypoclet ekonomické pfidané hodnoty jsou prdmeérné
vazené naklady na kapital. Jejich vysSe se odviji na schopnosti podniku vyuzivat vlastni
a cizi zdroje. (Vochozka, 2011, 5. 122)

D E
WACC:Td*E*(l—t)+re*E

kde

rd = naklady na cizi kapital

D = cizi kapital

C = celkovy kapital

t = sazba dané

re = naklady na vlastni kapital
E = vlastni kapital

Primeérné vazené néklady lze také zjistit pomoci ratingového modelu uréovani WACC
dle metodiky Ministerstva préimyslu a obchodu CR. Ke stanoven{ WACC dochdzi za po-
moci pouziti pfirdzek za specidlni rizika. (Scholleovd, 2009 ,s. 152)

WACC = Tf + LA + Tps + Trs

kde
re = bezrizikova vynosova mira
ra = pfirazka za malou velikost firmy
res = pfirdzka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu

v v

Bezrizikovou vynosovou miru (1) je moZné dohledat na webovych strankdch CNB ¢&i ji
Ize urcit z vynosnosti dlouhodobych statnich dluhopisd.
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Pfirdzka za velikost firmy (ris) se odviji od objemu celkového zpoplatnéného kapitélu
firmy. Setkdme se celkem se tfemi moZnostmi.

1. C>3mld. K¢ 1y =0

2. C< 100 mil. K& 1,4 = 5%

3. 100 mil. K& < C < 3 mld. K& pak pro r 4 pouZijeme vzorec:

_3B-0)?
14T 1682

PfirdZka za podnikatelskou stabilitu (res) je dédna velikosti ukazatele ROA. Opét jsou tfi
mozné varianty.

1. EBIT/aktiva < O; rpg = 10%

2. EBIT/aktiva > rg*C/A; rpg = minimalni hodnota v odvétvi

3. EBIT/aktiva je kladny a zaroven mensi nez ra*C/A; rpg se vypocitd podle vzorce:

_(ra * C — EBITY? o1
TPS_< Td*C )* ’

PfirdZzka za moznou nizsi finan¢ni stabilitu (res) se odrazi od likvidity podniku ( znadi se
L a je ddna pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazk() . Opét mohou nastat tfi
situace.

1. L<XL1; 7 = 10%
2. L>XL2; 1rps = 0%
3. XL1 <L < XL2; rgg vypocCitame dle vzorce:

0A\?
XL2 ~ 4z 1

s T\ x12 —x11/ " 10
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2.7 Metody mezipodnikového srovnani

Metody mezipodnikového srovnani slouZi k vzajemnému porovnani jednotlivych pod-
nikd mezi sebou na zdkladé vysledkd, které ziskdme z provedené financ¢ni analyzy.

V rdmci mezipodnikového srovnani je nutné klast dlraz na jednotlivé rozdily mezi po-

rovnavanymi podniky. Je nutné, aby komparované podniky byly ze stejného odvétvi i
vyrobniho oboru. Dale je potfeba se zaméfit na porovnavani jednotlivych podnikd
z pohledu nékolika faktor. (Rejnus, 2014, s. 290)

Existujici metody mezipodnikového srovnani dle Rejnuse (2014, s. 290):

)

2)

Komparativné — analytické metody

V pfipadé metod komparativné analytickych je typické pouzivani verbalnich
ukazatell. Mezi tyto metody fadime napfiklad analyzu SWOT, metodu analyzy
portfolia dvou dimenzi, metodu kritickych faktorl Uspésnosti a fadu dalsich
metod. (Sedlacek, 2011, s. 88—-89)

Matematicko — statistické metody
Mezi matematicko — statistické metody patfi jednorozmérné a vicerozmeérné
metody, které se daji vyuzit pro porovnani jednotlivych podnikg.

Jednorozmeérné metody jsou nejjednodussi moznou metodou mezipodniko-
vého srovnani. Jedna se o porovnani podnikl dle jednoho ukazatele, kterym
vétsinou byvaji finan¢ni ukazatele jako je napfiklad ROA, ROE ¢i zisk apod.
Podle zvoleného kritéria se jednotlivé podniky sefadi od nejlepsiho po nejhorsi.
(Rejnus, 2014, 5. 291)

Pro vicerozmérné metody je zdkladnim predpokladem vytvofeni ,matice ana-
lyzovanych objekt( a jejich ukazatel(”. Matice obsahuje radky, které predstavuji
porovnavané podniky a sloupce, které obsahuji zvolend kritéria. Vyznamnym
raédkem je rddek ,vahy ukazatel(”, jenz vykazuje vahu v konecném vysledku.
V matici se setkdme také s charakterem ukazateld, ktery mdze byt +1 ¢i -1 a fika,
zda hledand hodnota je ta maximalni ¢i naopak minimalni. (Rejnus, 2014, s. 291)
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Tabulka 6: Matice analyzovanych objekti a jejich ukazateli

_ KRITERIUM (ZVOLENE UKAZATELE)
Podnik
X; Xo | | X | | Xnm
xﬂ XTZ X1j X1m
2 x21 X22 X2j XZm
Xi1 Xi2 Xij Xim
n Xm Xn2 an Xnm
Vahy ukazateld [of P2 o | .. Pm
Charakter ukazatell | +1 +1 -1 -1

Zdroj: Rejnus, 20714, s. 291

2.7.1 Metoda jednoduchého (vaZeného) souctového poradi

Tato metoda je svou narocnosti vnimana jako nejjednodussi metoda mezipodniko-
vého srovnani.

Podstatou této metody je sefazenf jednotlivych podnik( dle zvolenych ukazateld tak,
ze podnik, ktery si vede v daném ukazateli nejlépe, obdrzi pofadi (n), druhy nejlepsi
podnik ziska tedy (n-1), tfeti tedy logicky (n-2) a podnik s nejhorsim vysledkem pak
obdrzi poradi (1). Sejdou-li se shodné hodnoty ukazatele u vice podnikd, je pofadi sta-
noveno pomoci prdméru z pofadi podnik(, kterych dosahly. Vysledné poradi jednotli-
vych podnik{ je zjisténo jednoduchym souctem vsech dosdhnutych bod0. Podnik
s nejvyssim poctem ziskanych bod0 je oznacen jako nejlepsi. Vzhledem ke své rych-
losti a jednoduchosti provedeni, t&Si se tato metoda vysoké oblibenosti. Samozrfejmé
ma své nedostatky, a to takové, ze neukazuje , o kolik je jeden podnik lepsi nez druhy".
(Sedlacek, 2011, 5. 90-91)

2.7.2 Metoda jednoduchého podilu

Metoda jednoduchého podilu zpfesfiuje vyse zminénou metodu mezipodnikového
srovnani. Tato metoda vyuziva stfedni hodnotu jednotlivych ukazateld. Touto hodno-
tou se poté podéli hodnota kazdého ukazatele v modelu. Ndsledné selteme jednotlivé
hodnoty ukazatell a ziskdme vyslednou hodnotu, kterd ndm fekne, jak si dany podnik
stoji v Zebfi¢ku porovnavanych podnikd. (Rejnus, 2014, s. 294)
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2.7.3 Bodovaci metoda

Bodovaci metoda, jak uz ndzev napovida, spociva v principu pridélovani bodd danym
podnikdm. Nejvice moznych bodd, tedy 100, je pfifazeno podniku s nejlepsimi vy-
sledky. Podnikdm, ktefi nedosahli 100 bodd, jsou body pridéleny dle nasledujiciho
vzorce, ktery je vyuzit pouze v pfipadé, jedna-li se o pozitivni rdst.

X
b Y %100

ij =
X imax

kde
b;; = bodové ohodnocenii-tého podniku pro j-ty ukazatel
X;j = hodnota j-tého ukazatele v i-té firmé
Ximax = Nejvyssi hodnota j-tého ukazatele (ohodnocena 100 body) v pfipadé
ukazatele charakteru (+1)

V pfipadé pozitivniho poklesu ukazatele, vyuzivame prevracenou formu zminéné for-
mule vySe. Tedy:

X .
b;; = ;{m‘” x 100

kde
b;; = bodové ohodnocenii-tého podniku pro j-ty ukazatel
X;j = hodnota j-tého ukazatele v i-té firme
Xi min = Nejnizsi hodnota j-tého ukazatele (ohodnocena 100 body) v pfipadé
ukazatele charakteru (-1)

Prvni misto obsadi podnik, ktery ziska nejvyssi pocet bodU. (Sedlacek, 2011, s. 91)

2.7.4 Metoda normované proménné

Sedlacek (2011, s. 92) tvrdi, Ze metoda normované proménné jistym zpdsobem vy-
chazi z metody bodovaci, protoze hodnoty ukazatele X;; pfevadi na normovanou pro-
meénnou.

,Normovand hodnota predstavuje podil rozdild konkrétni hodnoty ukazatele od pri-
méru daného ukazatele na smeérodatné odchylce, a to bud smérem k maximu nebo
minimu, podle preferovaného zptsobu hodnoceni.” (Marinic¢, 2008, s. 104)
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2.7.5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Podle Kislingerové a Hnilici (2008, s.71) je tato posledni metoda mezipodnikového
srovnani prvotridni. V této metodé se dostaneme do styku s pojmem ,fiktivni firma®,
coz je podnik, ktery méa nejlepsi vysledky v rdmci jednotlivych ukazatell a je tedy vy-
bran pro srovnanis ostatnimi podniky. VZdy je nutné od naseho fiktivnhiho podniku sta-
novit vzdalenost podnikd ostatnich, coz se zjisti za pomoci tohoto vzorce:

m
ki = Z(ui]- - uoj)z ==x 100
=1

kde
u;; = normovana hodnota j-tého ukazatele i-té firmy
u,j = hodnota j-tého ukazatele u fiktivni firmy

Nejlépe se umisti ten podnik, ktery se nachazi nejkratsi vzdalenosti od naseho fiktiv-
niho podniku. (Sedlacek, 2011, s.93)
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3 Piedstaveni analyzovanych podniki

V této kapitole bych rdda predstavila analyzované podniky, které jsem si pro svou di-
plomovou préaci zvolila. Jedna se o pekarnu Kabat, pekdrnu Ilvanku a pekdrnu Benea.
Tyto spole¢nosti jsem si vybrala na zakladé stejného odvétvi, dale dle jejich velikosti a
poctu zaméstnanych pracovnikg.

3.1 Pekarna Kabats.r.o.

Obchodni spole&nost: Pekarna Kabat s.r.o.
Sidlo: Nad Zavazkou 1184/5, Praha 4, 143 00
Datum vzniku a zapisu: 1. fijna 2013

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 02050242

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pfedmétem podnikdni spolecnosti je vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach
1 az 3 zivnostenského zdkona, hostinska ¢innost, prondjem nemovitosti, bytd a neby-
tovych prostor, pekarstvi a cukrarstvi.

3.1.1 Vlastnicka struktura

Jelikoz se jednd o spolecnost s ru¢enim omezenym, ma spolec¢nost v ramci statutar-
niho orgdnu celkem dva jednatele.

1. Jednatel: Michael Habart
Den vzniku funkce: 29.srpen 2013

2. Jednatel: Richard Kabat
Den vzniku funkce: 13. srpen 2014

Prokurista spole&nosti: Tomas Kabat
Spolecnici:  Toméas Kabat, obchodni podil 53%

Michal Habart, obchodni podil 22%
Richard Kabat, obchodni podil 25%
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3.1.2 Historie a soucasnost

Ceskéd spole¢nost jménem pekérna Kabat s.r.o. byla zaloZena jiZ v roce 1992. Jedn4 se
o rodinnou pekarskou firmu, kterd jiz tficatym rokem dodavéa svym zakaznikiim pro-
dukty ruéni vyroby. Pravé ru¢ni vyroba produktl je konkurenéni vyhodou spoleénosti.

Pekarna Kabat velice dbé na kvalitu svych produktl, proto pouziva prevazné ¢eské su-
roviny bez chemickych pfisad a potravinarskych ndhrazek. Spole¢nost je také certifi-
kovanym vyrobcem BIO produkt(. Pekdrna Kabat kromé tradi¢niho ¢eského slaného a
sladkého peciva ve svych prodejnach také nabizi pInéné bagety a housky, oblozené
chlebicky, klasické cukrarské vyrobky a mnoho dalsiho.

Prodejny pekarny Kabat najdeme po celé Praze, pfedevsim ve stanicich metra. Ale na-
lezneme i klasické kamenné prodejny v obchodnich centrech i vkusné stanky.

3.2 Pekarna lvanka s.r.o.

Obchodni spole¢nost: Pekarna lvanka s.r.o.
Sidlo: Tylova 661, Moravsky Krumlov, 672 01
Datum vzniku a zédpisu: 19. listopad 2002
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 26304040

Zakladni kapital: 7 300 000 K¢

Pfedmétem podnikdni spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach

1 az 3 zivnostenského zdkona, hostinska cinnost, pekarstvi, cukrarstvi a prodej kvas-
ného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

3.2.1 Vlastnicka struktura

Pekarna lvanka je opét spolecnosti s ru¢enim omezenym, a proto v jejim Cele stoji jed-
natelé.

1. Jednatel: Ivan Sklenar
Den vzniku funkce: 19.listopad 2002

2. Jednatel: Anna Sklenéarova
Den vzniku funkce: 19.listopad 2002

Prokurista spole¢nosti: Radek DZubera

Spoleénici:  lvan Sklenar, obchodni podil 50%
Anna Sklenarova, obchodni podil 50%
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3.2.2 Historie a soucasnost

Historie pekarny Ivanka saha aZz do roku 1884. Prvni generace pekarny fungovala do
roku 1914, tedy do zacatku prvni svétové valky, kdy majitel musel narukovat. Po ukon-
cenivélky byla pekdrna obnovena, i kdyz se peklo pouze jen z nanoseného tésta, nebot
pekdrna neméla mouku. | tak se pekdrné opét zacalo dafit. Dalsi pohroma pfisla
v kvétnu 1945, kdy byl Miroslav a nedaleky Moravsky Krumlov vybombardovan. Spolu
s ob¢any mésta to odneslaipekarna a pfidruzeny mlyn. Dalsi obnoveni pekarny nebylo
jiz po roce 1948 mozné.

Dnes znadma pekarna lvanka byla zaloZzena tedy aZ roku 1993, a to po obhajeni privati-
zac¢niho projektu. BEhem ndsledujicich 12 let byla pekarna prestavéna a zmodernizo-
vana. Zacaly se vyrabét i cukrafské vyrobky, a to pfedevsim pro prvni obchod na na-
mésti v Moravském Krumloveé, ktery byl otevien v roce 1993.

Pekarna Ivanka dba na tradi¢ni vyrobu a jedna se tak o jeden z nejlépe vybavenych
pekafskych provoz0 v nasi republice.

3.3 Beneas.r.o.

Obchodni spole¢nost: Benea s.r.o.

Sidlo: Kfizikova 1529, BeneSov, 256 01

Datum vzniku a zapisu: 12. prosince 1993
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 49968076

Zakladni kapital: 400 000 K¢

Predmeétem podnikdni spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch
1 az 3 zivnostenského zakona, hostinska ¢innost, pekafstvi, cukrarstvi a prodej kvas-
ného lihu, konzumniho lihu a lihovin a mlékdrenstvi.

3.3.1 Vlastnicka struktura

Stejné jako predeslé spolecnosti, tak i spolec¢nost Benea ma ve svém cele dva jedna-
tele.

1. Jednatel: Zbynék Stuchlik
Den vzniku funkce: 12.prosinec 2001

2. Jednatel: Ing. Tomas Stuchlik
Den vzniku funkce: 1.¢erven 2016
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Spolecnici:  Enpeka a.s., obchodni podil 74%
Adélka a.s., obchodni podil 26%

3.3.2 Historie a soucasnost

Pekarna a cukrarna Benea byla zaloZzena v roce 1993 v BeneSové u Prahy a jedna se o
rodinnou firmu. V soucasnosti spole¢nost vede druhd a tfeti generace.

Pekdrna a cukrdrna Benea si zakladdd na poctivém pfistupu k pekarskému a cukrar-
skému Ffemeslu. Dale pouziva prfevazné Ceské kvalitni a suroviny a dodrzuje tradi¢ni a

|éta provérené receptury. Benea vyrabi fadu vyrobkd, od chleba aZ po zakusky.

Spolec¢nost mé svou vlastni maloobchodni sit pekarskych a cukrarskych prodejen, a to
pfevazné v benesovském regionu.
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4 Financni analyza pekarna Kabat s.r.o.

V této fazi praktické ¢asti mé diplomové prace se budu vénovat finanéni analyze pod-
niku, kterym je pekarna Kabat s.r.o. Finanéni analyza je zpracovana pro obdobi mezi
roky 2016 az 2020. Jako vstupni data pro vypocet veskerych financnich ukazateld, které
byly zminény v teoretické ¢asti prace, byly pouzity icetni vykazy, které jsou volné do-
stupné na webovych strankach justice.cz.

Vysledky ziskané na zakladé provedené financni analyzy podniku budou na zadvér mé
prace porovnany spolu s vysledky analyz referenénich podnik{, kterymi jsou pekarna
Ivanka s.r.0. a Benea s.r.o.

4.1 Absolutni analyza

V této podkapitole se budu vénovat absolutni analyze, tedy horizontalni a vertikalni
analyze rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jak bylo zminéno jiZ v teoretické ¢asti, horizon-
talni analyza ndm odpovida na otdzku ,Jak se méni pfislusna polozka v Case?".

Zato vertikalni analyza podava informace o struktufe majetku, kapitalu a zisku, zkratka
zda se tyto polozky vyviji stabilné &i nikoli.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

V rdmci horizontdlIni analyzy rozvahy jsem vyuzila obou moznych pfistupl vypoctu,
tedy metodu rozdilovou a metodu podilovou.

Horizontalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 7 a ¢. 8 mlzZzeme vidét vysledné hodnoty horizontdIni analyzy aktiv podniku
provedené metodou podilovou a metodou rozdilovou.

Tabulka 7: Podilova analyza aktiv

Horizontdlni analyza aktiv Index rdstu
2017/16 2018/17 2019/18 2020/19

Aktiva celkem 1,03 1,12 1,02 0,63
Dlouhodoby majetek 1,04 0,97 1,14 0,62
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 1,03 0,97 1,03
Dlouhodoby hmotny majetek 1,04 0,97 114 0,62
ObéZnd aktiva 1,00 1,43 0,87 0,63
Zasoby 2,05 1,30 0,75 0,84
Materidl 2,13 1,35 0,70 0,87
Nedokoncend vyroba
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Vyrobky a zbozi 1,50 0,84 1,59 0,62
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 1,16 2,19 0,64 0,96
Penézni prostredky 0,79 0,95 1,29 0,31
Casové rozligenf 112 1,20 0,91 0,80

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Rozdilova analyza aktiv
Horizontalni analyza aktiv Rozdil v K&

(v tis. K&) 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19
Aktiva celkem 1491 6862 1427 -24170
Dlouhodoby majetek 1437 -1243 4894 -15349
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 1 -1 1
Dlouhodoby hmotny majetek 1437 -1244 4895 -15350
ObéZna aktiva -76 7858 -3337 -8550
Zasoby 1425 848 -896 -434
Material 1341 888 -1024 -302
Nedokoncenad vyroba -8 0 0 0
Vyrobky a zbozi 85 -40 128 -132
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 880 7505 -4999 -325
Penézni prostfedky -2381 -495 2558 -7791
Casové rozlideni 130 247 -130 -271

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 1 je mozné do roku 2019 pozorovat pozvolny rdst celkovych aktiv. Na rdstu
celkovych aktiv se podilel predevsim rist dlouhodobého majetku, presnéji feceno rist
dlouhodobého hmotného majetku, do kterého spolecnost priibézné investovala.
Nicméné v poslednim analyzovaném roce, tedy roce 2020, doslo k poklesu celkovych
aktiv o celych 37%, tedy o0 24 170 tis K&. Tento pokles byl zapfi¢inén pfedevsim celo-
svétovou pandemii Covid-19, kterd ochromila cely svét.

Vyznamnou polozkou aktiv, kterou nemdzZeme vynechat, jsou obézna aktiva. Obézna
aktiva béhem sledovaného obdobi maji klesajici trend, ovsem v roce 2018 zazname-
nala narlst o 43%. Tento néardst byl zpldsoben narlstem polozky kratkodobé pohle-
davky, které ve stejném roce vzrostly o neskutecnych 119%. Co se tyka polozek mate-
ridl a vyrobky a zbozi, tak ty zaznamenaly béhem analyzovaného obdobi kolisavy vyvoj.
A co se tyCe penéznich prostfedkd, mdzeme vidét, Ze pouze v roce 2019 doslo k na-
rdstu, a to 0 29%, coz bylo zplsobeno poklesem kratkodobych pohledavek firmy.

Spole¢nost nevyuziva zadny dlouhodoby ani kratkodoby financni majetek, proto tyto
poloZky nejsou zaneseny v tabulkach ani v grafu C.1.
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Graf 1: Vyvoj aktiv (v tis. K&)
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Zdroj.: Viastni zpracovani
Horizontalni analyza pasiv

V tabulkdch ¢ 9 a ¢. 10 je zaznamenana horizontalni analyza pasiv podniku Kabat, jez
byla provedena stejnym zplsobem jako horizontdIni analyza aktiv vyse. JelikoZ v roz-
vaze plati tzv. bilan¢ni pravidlo, znamena to tedy, ze se celkova pasiva vyvijela stejnym
zplsobem jako celkové aktiva.

Hlavnimislozkami pasiv podniku je vlastni a cizi kapitdl. Dle grafu €. 2 je vidét, Ze vlastni
kapitdl podniku b&hem péti sledovanych let klesl z hodnoty 30607 tis. K& na pouhych
4659 tis. K. Jedna se 0 85% propad, na némz se nejvice podilela ztrata podniku v jiZ
zminovaném ,covidovém" roce 2020.

Cizi zdroje podle grafu &. 2 béhem sledovaného obdobi narostly. V roce 2020 podnik
vykdzal v cizich zdrojich 36026 tis. K& oproti 24494 tis. K¢, které vykazal v roce 2016.
Doslo tak k narlistu o 47%, ktery byl zplsoben narlistem dlouhodobych zadvazk( spo-
le¢nosti. Pfesnéji freCeno vzrostly polozky dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim
a zavazky — ostatni.

Tabulka 9: Podilovd analyza pasiv

Horizontdlni analyza pasiv Index rdstu
2017/16 2018/17 2019/18 2020/19

Pasiva celkem 1,03 1,12 1,02 0,63
Vlastni kapital 0,81 0,98 1,06 0,18
Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00 1,00
Fondy ze zisku 1,00 1,00 1,00 1,00
Vysledek hospodafeni minu-

yeh let 0,60 1,01 1,08 1,14
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Vysledek hospodareni béz-

ného Gcetniho obdobi (+/-) 11 0.59 187 14T
Cizi zdroje 1,30 1,23 1,00 0,92
Rezervy
Dlouhodobé zavazky 0,90 043 1,22 9,35
Kratkodobé zavazky 1,34 1,29 1,00 0,64
Casové rozligeni --- --- 1,00 1,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 10: Rozdilova analyza pasiv
Horizontdlni analyza pasiv Rozdil v K&
(v tis. K&) 2017/16 2018/17 2019/18 2020/19
Pasiva celkem 1491 6862 1427 -24170
Vlastni kapital -5758 -379 1375 -21186
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minu-
yeh let -5876 125 736 1375
Vysledek hospodareni béz-
ného Ucetniho obdobi (+/-) 18 ~04 638 22561
Cizi zdroje 7249 7216 52 -2985
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -257 -1391 228 10613
Kratkodobé zavazky 7506 8607 -176 -13598
Casové rozliseni 0 25 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2: Vyvoj pasiv (v tis. KS)
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4.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Ztabulek & 11 a ¢. 12 se hned v Uvodu dozviddme, Ze pekarna Kabat ma vyrobni cha-
rakter. Je to déno tim, Ze trzby z prodeje vyrobkd a sluZzeb predstavuji vétsinu celko-
vych vynosU spolecnosti, tedy presnéji frec¢eno celych 98%. Celkové trzby spolecnosti
se do roku 2019 mezirocné zvysovaly, nicméné v roce 2020 byl zaznamenan propad
celkovych trzeb o 37%.

V oblasti ndklad( méla nejvyssi zastoupeni polozka vykonova spotreba, kterd do roku
2019 meziro¢né rostla. Jeji rlst zpUsobil narlst spotfeby materidlu a energie a poté
také nardst polozky sluzby. Co se tykd osobnich naklad(, tak ty také az do roku 2019
zaznamenavaly kazdorocni rlist. Na jejich rlstu se podilel zejména rlst mzdovych na-
klad@. Nicméné v poslednim analyzovaném roce 2020 doslo u vsech zminénych polo-
zek k citelnému poklesu, a to az o 20%-40%.

Provozni vysledek hospodareni se do roku 2019 vyvijel stabilné, doslo pouze k men-
simu vykyvu v roce 2018, ktery se, ale neda srovnat s vykyvem, ktery nastal v roce 2020.
Pravé propad provozniho vysledku hospodareni v roce 2020 dale negativné ovlivnil vy-
sledek hospodareni za Ucetni obdobi, ktery se v jiz zmifilovaném roce propadl o neu-
véfitelnych 1541%.

Tabulka 11: Podilova analyza VZZ

HorizontdaIni analyza VZZ Index rdstu
2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19

Trzby celkem 1,25 1,15 1,15 0,63
Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb 1,25 1,16 1,15 0,63
Trzby za prodej zbozi 117 0,78 1,07 0,70
Vykonova spotfeba 1,21 1,16 1,11 0,72
Spotrfeba materidlu a energie 1,18 1,11 1,11 0,74
Sluzby 1,32 1,37 1,12 0,67
Osobni naklady 1,38 1,24 1,23 0,79
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,99 0,97 1,09 1,48
Provozni vysledek hospodareni 1,47 0,92 1,00 -8,60
Financni vysledek hospodateni 1,09 0,86 -0,81 -1,64
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1,53 0,93 1,19 -8,10
Dan z prijmu za béznou ¢innost 2,58 1,28 0,87 -0,35
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobf 1,11 0,59 1,87 -15,41
Cisty obrat za G¢etni obdobf 1,23 117 114 0,72

Zdroj: Vlastni zpracovani

| 42



Tabulka 12: Rozdilova analyza VVZZ

HorizontdIni analyza VZZ (v tis. K&) Rozdil v K&

2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19
Trzby celkem 32300 23933 27789 -78614
Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 31730 24793 27557 -77591
Trzby za prodej zboZi 570 -860 232 -1023
Vykonova spotfeba 18579 16790 13704 -38154
Spotreba materidlu a energie 11770 8511 9563 -25072
SluZby 5987 9119 4033 -12283
Osobni naklady 12721 10854 13125 -14340
Upravy hodnot v provozni oblasti -38 -164 487 2980
Provozni vysledek hospodareni 861 -220 7 -23807
Finan&ni vysledek hospodareni -23 40 429 -507
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 838 -180 436 -24314
Dan z prfijmu za béznou ¢innost 720 324 -202 -1753
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 118 -504 638 -22561
Cisty obrat za G¢etni obdobf 31032 | 27664 | 26239 | -61207

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat vertikalni analyze rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, kterd nam ukaze strukturu jednotlivych poloZek spolecnosti Kabat.

Vertikalni analyza aktiv

Ztabulky ¢. 13 mlZeme vidét, Ze dominantni postaveni v aktivech spole¢nosti pred-
stavuje dlouhodoby majetek, ktery se na celkovych aktive podili az z 65%.

Obézny majetek se na celkovych aktivech podili 35%-41%. Dominantni polozkou obé&z-
nych aktiv jsou penézni prostfedky spolu s kratkodobymi pohleddavkami. Dalsi vy-
znamnou slozkou obé&znych aktiv jsou zasoby, které se na celkovych aktivech podileji
pfibliZzné 5%. Dlouhodobé pohledavky spole¢nost b&hem sledovaného obdobi drzi na
nule.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv

VertikdIni analyza aktiv v % 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 65% 65% 56% 63% 62%
Dlouhodoby nehmotny maje-
0% 0% 0% 0% 0%

tek

Dlouhodoby hmotny majetek 65% 65% 56% 63% 62%
Obézné aktiva 33% 32% 41% 35% 35%
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Zasoby 2% 5% 6% 4% 6%
Material 2% 4% 5% 4% 5%
Nedokoncena vyroba 0% 0% 0% 0% 0%
Vyrobky a zbozi 0% 0% 0% 1% 1%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 10% 11% 22% 14% 21%
PenéZni prostredky 21% 16% 14% 17% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3. Vyvoj struktury majetku (v tis. K¢&)
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Jak mdzeme vidét v tabulce ¢. 14 pomér vilastniho a ciziho kapitalu v rdmci celkovych
pasiv spolecnosti je nevyrovnany. Jiz od roku 2017 zacal prevazovat cizi kapital nad
kapitdlem vlastnim. V roce 2020 doslo k situaci, Ze cizi kapital tvofi 88% celkovych pa-
siv. Spole¢nost je zatizena predevsim kratkodobymi zavazky, které se béhem sledova-
nych let pohybuji na hranici 60%. V roce 2020 také vyskocily dlouhodobé zavazky na
29%, nebot spolec¢nost byla nucena si vzit Gvér.
Vysledek hospodatreni z bézného obdobi byl nejlepsi v letech 2016, 2017 a 2019, kdy

dosahl 2%.

Tabulka 14. Vertikalni analyza pasiv

VertikdIni analyza pasiv v % 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 56% 44% 39% 40% 11%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
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Vysledek hospodareni minu- 27% 15% 14% 15% 27%
lych let

Vysledek hospodareni b&zného 2% 2% 1% 2% -52%
Gcetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 44% 56% 61% 60% 88%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%

Dlouhodobé zavazky 5% 4% 2% 2% 29%
Kratkodobé zavazky 40% 52% 60% 58% 59%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4: Vyvoj struktury kapitalu (v tis. K&)
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4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z tabulky €. 15 je vidét, Ze nejvétsi zastoupeni na celkovych trzbdch predstavuji trzby
z prodeje vyrobkd a sluzeb. Trzby za prodej zboZi se béhem sledovanych let vyvijely
stabilné. Ve vsech letech kromé roku 2016, kdy dosahly 3%, se drzely na hodnoté 2%.

Vykonova spotfeba pekarny se také vyvijela stabiln&, drzela se na hranici okolo 70% a
v roce 2020 vystoupala na hodnotu 73%. Jedna se tedy o nejvice zastoupenou polozku
v ramci nakladd.

Provozni vysledek hospodareni ku celkovym trzbam predstavoval pouhé 1%, coz je

velmi malo. Nicméné oproti roku 2020 se stale jednalo o kladné Cislo, coZ se o jiz zmi-
néném roce fict neda.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza VZZ

VertikdIni analyza VZZ

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb 97% 98% 98% 98% 98%
Trzby za prodej zboZi 3% 2% 2% 2% 2%
Vykonova spotfeba 68% 66% 66% 64% 73%
Spotfeba materidlu a energie 51% 48% 47% 45% 53%
SluZby 14% 15% 18% 18% 19%
Osobni naklady 25% 28% 30% 33% 41%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4% 4% 3% 3% 7%
Provozni vysledek hospodareni 1% 2% 1% 1% -16%
Finan&ni vysledek hospodareni 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1% 1% 1% 1% -16%
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0% 1% 1% 1% 0%
\éizllledek hospodareni za ucetni ob- 1% 1% 0% 1% 16%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Bilancni pravidla

V nédsledujicich podkapitoldch se budu zabyvat tim, zda pekarna Kabat dodrzovala bé-
hem sledovanych let doporucovana bilancni pravidla, kterymi jsou zlaté bilancni pra-
vidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo, a nakonec rlstové pravidlo.

4.2.1 Zlaté bilancni pravidlo

Z tabulky ¢. 16 je vidét, Ze financovani dlouhodobého majetku z dlouhodobych zdroj{
nebylo v Zzddném roce splnéno. Vznikly zaporny rozdil ndm fika, Ze podnik vyuZziva tzv.
agresivni typ financovani, ktery je sice levny ale rizikovy. Podnik tedy nedodrzuje zlaté

bilan¢ni pravidlo.

Tabulka 16: Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 35627 | 37064 | 35821 40715 | 25366
Dlouhodobé zdroje 33298 | 27283 | 25513 | 27116 | 16543
Rozdil -2329 -9781 | -10308 | -13599 | -8823
Vysledek ! ! ! ! !

Zdroj.: Vlastni zpracovani

| 46



Graf 5: Zlaté bilancni pravidlo (v tis. K&)
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4.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Podminkou spInéni pravidla vyrovnani rizika je prebytek (popfipadé rovnost) vlastniho
kapitdlu nad kapitalem cizim. Z tabulky ¢ .17 je vidét, Ze spolecnost toto pravidlo do-
drzela pouze v prvnim roce, tedy v roce 2016. V dalSich letech se rozdil mezi vlastnimi
a cizimi zdroji neustale zvysoval. V roce 2020 doslo k nejvétsimu nepoméru vlastniho
a ciziho kapitalu, jednalo se o pomér 1:8.

Tabulka 17: Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 30607 24849 24470 25845 4659
Cizi kapital 24494 | 31743 38959 | 39011 36026

Vysiedek Poe] « [ v [ v [ v ]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 6: Pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K<)
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4.2.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo je dalsim bilanénim pravidlem, které by podnik mél dodrzovat. V tabulce
C. 18 je vidét, Ze pekarné se toto pravidlo podafilo dodrzet kazdy rok. Znamena to tedy,
ze dlouhodoby majetek spolecnosti kazdorocné prevysoval viastni zdroje.

Tabulka 18: Pari pravidlo (v tis. K&)

Pari pravidlo (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 30607 | 24849 | 24470 | 25845 4659
Dlouhodoby majetek 35627 | 37064 | 35821 40715 | 25366

Vysledek Lok | ook | ook | ok ook

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 7:Pari pravidlo (v tis. K&)
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4.2.4 Rustové pravidlo

RUstové pravidlo je poslednim bilanénim pravidlem a je zaloZené na prevaze rlstu tr-
Zzeb nad rlstem investic. Z grafu ¢. 8 je krasné vidét, ze pravidlo bylo dodrzeno v letech
2019 a 2020.

Tabulka 19: Ristové pravidlo (v tis. K&)

Rlstové pravidlo (v tis. K&) 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19
RUst trzeb 1,25 1,16 1,15 0,63
Investice 4600 12895 8001 -17957
Rlst investic 1,80 -0,38 -3,24
Dlouhodobé — primér -1,3012
Vysledek [+ [ o [ ok |

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 8: Rustové pravidlo (v tis. KC)
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Zdroj: Viastni zpracovani

4.3 Rozdilové ukazatele

V rdmci rozdilovych ukazatell se v nasledujici podkapitole budu vénovat analyze Cis-
tého pracovniho kapitalu spole¢nosti. Cisty pracovni kapital predstavuje tzv. finan&nf
polstar podniku, jinymi slovy se jednd o zdroje pro uhrazeni zadvazk{. Z toho tedy lo-
gicky vyplyva, Ze by se mélo jednat o kladné hodnoty.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Jak jiz bylo zminéno vyse, je dobré, aby hodnota cistého pracovniho kapitalu byla
kladna. Podnik pak tak disponuje dostatkem financnich prostredkd, tedy je likvidni.

V tabulce €. 20, bohuzel, ¢isty pracovni kapital ani vjednom sledovaném roce nedosahl
kladné hodnoty. Znamena to tedy, Ze &ast stalych aktiv byla financovdna kratkodobymi
zdroji. Existuje tedy riziko, Ze podnik bude nucen tuto ¢ast stalych aktiv prodat, aby byl
schopen uhradit své zavazky. Nicméné dlouhodobé se zapornym cistym pracovnim
kapitdlem mize pekadrna Kabat pracovat, nebot ma zaporny obratovy cyklus penéz,
ktery je k nahlédnuti v tabulce ¢. 21.

Tabulka 20: SloZeni NWC (v tis. KS)

Slozeni NWC (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 1361 2786 3634 2738 2304
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohleddvky 5441 6321 13826 8827 8502
Finan&ni majetek 0 0 0 0 0
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Kratkodobé zdvazky 21803 29309 37916 37740 24142

NWC -3424 | -11006 | -11755 | -14916 | -9868
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 21.: Potfeba NWC (v tis. K¢)

Potfeba NWC (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020

OCP ve dnech -417 -45 -39 -44 -35

Denni vydaje v tis. K¢ 348 432 510 580 469

Potfeba NWC v tis. K& -14399 | -19295 | -20108 | -25496 | -16576
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 9: Vyvoj sloZek NWC
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Zdroj.: Viastni zpracovani

4.4 Pomérové ukazatele

V nédsledujicich podkapitolach se budu vénovat jednotlivym skupindm pomeérovych
ukazatell. Tyto ukazatele jsou nejcastéji pouzivané pravé pro jejich rychlé a snadné
vyuziti s moznosti odhaleni aktudlniho finanéniho stavu analyzovaného podniku.

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability odrazi vynosnost daného podniku. Z toho je tedy logické, Ze hod-
noty by mély byt kladné a co nejvyssi. Da se fict, Ze ukazatele rentability kopiruji vysle-
dek hospodareni, ktery pravé vzdy v jeho néjaké formeé vstupuje do vypoctu.

Vysledky ukazatell rentability pekarny Kabat jsou k vidéni v tabulce ¢. 22 a grafu ¢. 10.
Spolecnost si do roku 2019 vedla, da se fict obstojné. Hodnoty nabyvaly v pripadé ROA,
ROE a ROCE krasnych 4% az 5%, coz tedy odrdzi ziskovost podniku. BohuZel ale v roce
2020 doslo kfatdlnimu propadu hodnot, nebot do vypoctu vstoupil jiz zaporny
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vysledek hospodareni i v pfipadé ukazatele ROE zdporny Cisty zisk spole¢nosti, coz
tedy zapficinilo zdporné vysledné hodnoty.

Tabulka 22: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019 2020

ROA 333% | 476% | 390% | 3,82% -52,38%
ROE 3,67% | 499% | 301% | 532% | -454,73%
ROCE 337% | 455% | 2,89% | 507% | -128,07%
ROS 0,86% | 0,76% | 0,39% | 0,64% -15,60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 10: Ukazatele rentability
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4.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou dalsi pfinosnou skupinou pomérovych ukazatell. Budu se za-
byvat hodnocenim druh( likvidit, které jsou k vidéni v tabulce ¢. 23 a jejich vyvoj je za-
znamenan v grafu ¢. 11.

Prvni, tedy b&zna likvidita, by se dle odborné literatury méla pohybovat v rozmezi hod-
not 1,5 — 2,5. Vtabulce je mozné vidét, Ze ani vjednom roce pekarna Kabat takovou
hodnotu bézné likvidity neméla. Stejné tak nedodrzuje podnik ani doporucené hod-
noty rychlé likvidity, kterd by se méla pohybovatv rozmezi 1- 1,5. Pekarné Kabat se dafi
dodrzovat pouze likviditu penézni, pro niz jsou doporucené hodnoty 0,2 — 0,5. Dafi se
ji to prevazné z dlvodu drzby vysokého mnozstvi penéznich prostfedk(d v kase a na
uctech.
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Spolecnost by se pro lepsi hodnoty v budoucnosti méla zbavit ¢asti kratkodobych z3a-
vazkd, aby v pripadé nenadalych vydajl byla schopna uhradit své zadvazky alespon jed-
nou.

Tabulka 23. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna 0,84 0,62 0,69 0,60 0,59
Rychla 0,78 0,53 0,59 0,53 0,50
Penézni 0,53 0,31 0,23 0,30 0,14

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf 11: Ukazatele likvidity
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4.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pekarny Kabat za analyzované obdobi midzZzeme vidét v tabulce ¢. 24.

Obrat aktiv si podnik béhem sledovanych let drzel kolem hodnoty 3, tedy efektivné
vyuzival sva aktiva. Co se tyle obratu zasob a obratu pohledavek, zde doslo k poklesu.
Doba obratu zasob béhem sledovaného obdobi zaznamenala kolisavy vyvoj. Nejlepsi
hodnota tohoto ukazatele byla 3,76 v roce 2016. Podnik by se tedy mél zaméfit na jeji
snizovani, nejlépe tak, aby se opét dostal na hodnotu z jiz zmifiovaného roku. Jejim
snizovanim dojde totiz ke zefektiviiovani vyroby podniku.

Doba obratu pohledavek odrazi polet dni, kolik podnik ¢eka na své penize. Tedy hod-
nota by méla byt niZsi neZz hodnota doby obratu kratkodobych zavazk(. Coz, jak mQ-
Zeme vidét, podnik plnil kazdorocné. Podnik vzdy prvné inkasoval penize a az pak hra-
dil své zavazky. Doba obratu kratkodobych zadvazk( béhem sledovaného obdobi se
pohybovala okolo 60 dni. V roce 2018 se pekdrna dostala dokonce na hodnotu 73 dni.

Z téchto vSech zminénych dob obratd mizeme také vypoditat tzv. obratovy cyklus pe-

néz. Tento cyklus Fika podniku, po jakou dobu ma vazané penize ve vyrobnim cyklu.
Béhem analyzovaného obdobi byly vSechny hodnoty zdporné, coz bylo zplsobeno
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vysokymi hodnotami v rdmci obratu kratkodobych zavazkd. Podnik si tedy vtomto
hledu vede dobre, jak jiz bylo zminéno vySe, nejprve inkasuje penize a aZz poté hradi
své zavazky.

Tabulka 24: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 2,37 2,87 2,94 3,30 3,34
Obrat zasob 95,81 58,40 | 51,36 | 78,31 58,94
Doba obratu zasob 3,76 6,16 7,01 4,60 6,11
Obrat pohledavek 2397 | 2574 | 13,50 | 24,29 15,97
Doba obratu pohledavek 15,02 13,99 | 26,67 14,82 22,54
Obrat kratkodobych zdvazk( 5,98 5,55 492 5,68 5,63
Doba obratu kratkodobych zdvazk{ 60,19 | 64,85 73,14 | 63,36 64,00
OCP -41,41 | -44,70 | -39,46 | -43,95 -35,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12: Ukazatele aktivity
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4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o poméru ciziho a vlastniho kapitdlu v podniku. V ta-
bulce ¢. 25 jsou k nahlédnuti vypoctené hodnoty zadluZzenosti pekarny Kabat.

Co se tykd celkové zadluzenosti podniku, tak v roce 2020 tento ukazatel dosahl alar-
mujici hodnoty 88,5%. Tato vysokd hodnota nebyla ale zplsobena narldstem cizich
zdrojd, jak by se dalo predpoklddat, ale poklesem vlastniho kapitélu, ktery v témze roce
klesl na hodnotu 4 659 tis. K¢ (propad o 82% zpUsobeny ztradtou) a zapficinil takto vy-
sokou hodnotu. V ostatnich sledovanych letech se hodnota celkové zadluzenosti pod-
niku pohybovala okolo 60%, coz neni nijak zavazné.
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Dlouhodobd zadluZenost se béhem sledovanych let pohybovala do roku 2020 na ve-
lice nizké hodnoté. Podnik totiz do roku 2020 vyuzival pfedevsim kratkodobé zdvazky.
V poslednim roce dlouhodobé zadluZzenost vyskocila na 29%.

Urokové kryti odréZi schopnost podniku uhradit Uroky ze zisku. Podnik do roku 2018
splfioval taxu tohoto ukazatele, kterd je dle odborné literatury vyssinez 5.V roce 2018
byl podnik dokonce své Uroky ze zisku uhradit az 70x, coz je velice obdivuhodné. Bo-
huZel ale v dalSich dvou zbyvajicich letech toto nebyl schopen udélat ani jednou.
V roce 2019 podnik nevykazal zddné nékladové Uroky a v roce nasledujicim, bohuzel,
vykazala pekarna Kabat ztratu.

Tabulka 25.: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové zadluzenost 44 45% | 56,09% | 61,40% | 60,13% | 88,49%
Dlouhodobé zadluzenost 488% | 430% | 164% | 1,96% | 29,19%
Urokové kryti 8,61 22,83 70,69 nelze | -94,78

Zdroj: Vlastni zpracovan/

4.4.5 Ukazatele produktivity

V rdmci ukazatell produktivity jsem se zaméfila na pfidanou hodnotu, kterd se vyvijela
s rlznymiodchylkami. V roce 2019 dosdhla hodnoty 77 133 tis. K¢ a v nadsledujicim roce
se propadla na hodnotu 36 673 tis. KC.

Osobni naklady k pfidané hodnoty kaZzdym rokem stoupaly. V roce 2020 se jednalo az
0 151%. Tato cisla odrazi, ze béhem sledovanych let pekarna zvysSovala pocet svych
zaméstnancy, coz vedlo k rlstu osobnich nakladd.

Nakonec pridana hodnota na osobni naklady, ktera fika, o kolik si podnik vydélal vice
oproti pfedchozimu roku. Z tabulky mGzeme vidét, Ze tato hodnota kazdym rokem kle-
sala.

Tabulka 26. Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Pfidana hodnota 42184 55905 | 63048 | 77133 | 36673
Osobni naklady k pfidané hodnoté 79% 82% 90% 91% 151%
Pfidand hodnota/osobni ndklady 1,27 1,22 1,11 1,10 0,66

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

V této kapitole se budu vénovat bankrotnim a bonitnim modeldm, které ndm pomahaji
pomoci jednoho ¢isla stanovit aktudlni finanéni situaci podniku. Na Pekdrné Kabat
bude aplikovdno Altmanovo Z — skdre a index INO5.
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4.5.1 Altmanovo Z - skére

Vtabulce ¢. 27 mGzeme vidét vyslednd Z — skére, kterd ndm néco malo napovi o fi-
nan<nim zdravi podniku Kab4at.

Do roku 2019 podnik nebyl ohroZzen bankrotem. Hodnoty se pohybovaly nad hranici
2,9, kterd odrazi velmi uspokojivou situaci v ramci finanéniho zdravi podniku. V roce
2020 se ale podnik dostal do tzv. Sedého pdsma. Vtomto pdsmu nelze presné urdit
financni zdravi podniku.

Tabulka 27: Altmanovo Z — skore

2016 2017 2018 2019 2020
NWC/A -0,06 -0,19 -0,19 -0,23 -0,24
Zadrzené zisky/A 0,27 0,15 0,14 0,15 0,27
ROA 0,03 0,05 0,04 0,04 -0,52
VK/CK 1,25 0,78 0,63 0,66 0,13
Trzby/A 2,37 2,87 2,94 3,30 3,34
Z-skore (317 [ 334 [ 330 | 366 | 181 |

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 13: Altmanovo Z-skore
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2Index INO5

Pfi pohledu do tabulky ¢. 28 je vidét, Ze se Pekdrna Kabat pohybovala v Sedém pdsmu
a v poslednim sledovaném roce se dostala dokonce do pasma, kde je ohroZena ban-
krotem. V poslednim roce se ve vypoctech bez pochyby odrazila celosvétova pande-
mie Covid — 19, kterd na pekdrnu méla velky dopad.
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Tabulka 28. Index INO5

2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva/Cizi zdroje 2,25 1,78 1,63 1,66 113
Urokové krytf 8,61 9,00 9,00 9,00 -94,78
ROA 0,03 0,05 0,04 0,04 -0,52
Vynosy/Aktiva 2,41 2,90 3,02 3,36 3,85
B&zna likvidita 0,84 0,62 0,69 0,60 0,59
INO5 1,35 1,45 1,42 1,49 -4,86

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 14: Index INO5
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Zdroj: Viastni zpracovani

Vysledky hodnot vypolteného indexu INO5 pekarny Kabat budou dale porovndny s vy-
sledky spoctenymi prostfednictvim diagnostického testu (viz. graf ¢. 15). Jak je vidét,
hodnoty jsou témeér totozné, lisi se pouze v fddech setin. Diagnosticky test dale vypo-
Cetl tempo vyvoje trendu, které bylo -125,8%. Jednalo se tedy o celkovy trend oslabo-
vani financniho zdravi ve sledovaném obdobi. Podnik ani v obdobi hospodarské kon-
junktury 2016—-2020 nedokazal v dlouhodobém trendu financniho zdravi vytvaret hod-
notu pro majitele a jeho existence je v naro¢ném obdobi po roce 2020 vice neZ nejista.
(diagnostickytest.cz, 2022)
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Graf 15: Index INO5 — diagnosticky test
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Zdroj.: diagnostickytest.cz

4.6 Ekonomicka pridana hodnota

2020

Kvypoctu ekonomické pfidané hodnoty je nejprve nutné spoditat vazené naklady na
kapitdl neboli WACC. Tyto ndklady byly vypocteny dle metodiky Ministerstva primysiu
a obchodu CR a jsou k vidénf{ v tabulce & 29.V roce 2019 nebylo mozné vypocitat pfi-
rézku za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu, nebot podnik vtomto roce nevykazal

Z24dné zavazky k Uvérovym institucim.

Tabulka 29. WACC podle MPO

WACC 2016 2017 2018 2019 2020

rf 043% | 098% | 1,98% | 155% | 1,13%
rLA 500% | 500% | 500% | 500% | 500%
rPS 481% | 1,18% | 9,78% | nelze | 10,00%
rFS 000% | 156% | 146% | 160% | 16,2%
WACC 10,24% | 22,79% | 31,32% | nelze | 32,32%

Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce ¢. 30 mizeme sledovat vysledné hodnoty ekonomické pfidané hodnoty. Ve
vsech letech, kromé roku 2019, kdy hodnota nelze vypoditat, byla ekonomicka pfidana
hodnota zdporna. Znamena to tedy, Zze podnik netvori hodnotu. Zaporné hodnoty eko-
nomické pfidané hodnoty byly zapfi¢inény vyssimi hodnotami WACC, neZ je vynosnost

aktiv podniku.

Tabulka 30: EVA

EVA (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT (v tis. K&) 1833 2694 2474 2481 -21326
(1-1) 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
C (v tis. K&) 55101 | 56592 | 63454 | 64881 | 40711
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WACC

10,24%

22,79%

31,32%

nelze

32,32%

EVA (v tis. K&)

-4159

-10715

-17869

nelze

-30432

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Financni analyza referencnich podniku

Vramci této kapitoly se budu vénovat financni analyze referencnich podnik(. Refe-
rencnimi podniky jsou pekarna lvanka a pekarna a cukrarna Benea. Stejné jako pekarna
Kabat, byla financni analyza pro oba tyto podniky zpracovédna také pro roky 2016 az
2020.

5.1 Pekarna lvanka s.r.o.

V ramci finan&ni analyzy pro porovnani s pekarnou Kabat jsem se rozhodla pouZit vy-
brané ukazatele.

5.1.1 Analyza cCistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapitél, tedy finan&ni pol$tar podniku, je dileZitym ukazatelem finanénf
analyzy. Vyvoj sloZzek a slozeni ¢istého pracovniho kapitdlu pekdrny lvanka m@zeme
vidét v grafu & 16 a tabulce ¢. 31.

Graf 16.: Vyvoj sloZek NWC

Vyvoj slozek NWC
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Kratkodobé zavazky e N\ C
Zdroi: Vlastni zoracovan/
Z grafu i tabulky je vidét, Ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu kazdy rok nabyvala
kladnych hodnot. Podnik tedy disponuje dostatkem financi v pfipadég, Zze by byl nucen
uhradit veskeré své zavazky. Z tabulky ¢. 31 je také vidét, ze béhem analyzovaného

obdobi hodnota ¢&istého pracovniho kapitdlu vzrostla z pocatecnich 24 235 tis. K& na
hodnotu 30566 tis. K¢ Jednalo se tedy skoro o 21% nérdst.
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Tabulka 31: SloZeni NWC (v tis. K&)

Slozeni NWC (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 1974 1881 1767 1837 1953
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky | 10071 | 8760 9610 9270 9453
Finan&ni majetek 0 0 0 0 0

Kratkodobé zavazky 4486 5035 4940 5714 5812
NWC 24235 | 26951 | 25096 | 28034 | 30566

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 32 mlZeme vidét také potrebu cistého pracovniho kapitalu. V roce 2016
byla potfeba NWC 6 483 tis. K& nicméné v roce 2020 byla potfeba NWC uz jen 5 146 tis.
K¢. Pokles byl zapfri¢inén predevsim poklesem obratového cyklu penéz ve dnech, ktery
se z pocatecnich 30 dni snizil na dni 23. V grafu ¢. 17 je pak vidét porovnani Cistého
pracovniho kapitalu pekarny lvanka vGici jeho potrebé.

Tabulka 32: Potreba NWC (v tis. K&)

Potfeba NWC (v tis. K&) | 2016 2017 2018 2019 2020
OCP ve dnech 30 22 26 21 23
Denni vydaje v tis. K¢ 215 222 225 231 228
Potfeba NWC v tis. K& 6483 4853 5759 4872 5146
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 17: Potreba NWC vs. NWC (v tis. K&)
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Zdroj.: Vlastni zpracovani
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5.1.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pekarny lvanka je mozné vidét v tabulce ¢. 33 a jejich vyvoj je za-
chycen v grafu ¢. 18.

Vyvoj ukazatell rentability pekarny lvanka béhem péti sledovanych let je pfivétivy.
VSechny hodnoty jsou kladné, to tedy znamena, Ze pekarna byla od roku 2016 trvale
ziskova. Jako kladné hodnotim, Ze podnik sii v téZkém roce 2020 udrzel vSechny uka-
zatele v kladnych hodnotdach, coz se pekdrné Kabat nepodafilo.

Tabulka 33. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019 | 2020
ROA 12,80% | 12,90% | 10,00% |8,11% | 556%
ROE 11,21% | 11,35% 732% | 7,12% | 4,75%
ROCE 11,70% | 11,24% 7,26% 7,06% | 4,72%
ROS 7,78% 7,76% 483% | 4,63% | 3,22%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 18: Ukazatele rentability
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Zdroj: Viastni zpracovani

5.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nds informuji o platebni schopnosti podniku. Jak uz bylo nékolikrat
zminéno, bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, coz jak mizeme
vidét v tabulce ¢. 34, se pekarné Ivanka nedafilo. VSechny hodnoty v jednotlivych le-
tech byly nékolikrat vyssi, nez doporucuje odborna literatura. Stejné tomu tak bylo u
likvidity rychlé, a dokonce i likvidity penézni. VSechny tyto vysoké hodnoty byly zpdlso-
beny tim, Ze pekdrna nema témér zadné kratkodobé zavazky.
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Tabulka 34. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2016 | 2017 2018 2019 2020
B&zna 6,40 6,35 6,08 5,91 6,26
Rychla 5,96 5,98 5,72 5,58 5,92
Penézni 3,72 4,24 3,78 3,96 4,30

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf 19: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.4 Ukazatele aktivity

S ukazateli aktivity se miZeme seznamit v tabulce ¢. 35 a v grafu ¢. 20. Obrat aktiv, ktery
nam poskytuje komplexni pohled na hospodareni podniku, se v pfipadé pekarny
Ivanka vyvijel dle literatury, tedy okolo hodnoty 1, ktera svéd¢&i o dobré majetkové vy-
bavenosti.

Doba obratu zdsob se po celé analyzované obdobi drzela okolo hodnoty 7, coZ hodno-
tim kladné, nebot to odrdzi efektivni vyrobu pekarny.

znamenala pekarna vroce 2017. Nicméné se podniku béhem péti let povedlo dobu
obratu pohledavek snizit.

Doba obratu kratkodobych zadvazkd se pohybovala na rozdil od doby obratu pohleda-
vek v nizsich hodnotach, to neni ale spravné. Nastésti se doba obratu kratkodobych
zavazkl kazdym rokem zvysSovala, to tedy zpdsobilo pokles OCP na 21 a 23 dni.

Tabulka 35: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,32 1,34 1,39 1,39 1,34
Obrat zasob 45,70 | 49,09 51,13 50,01 45,69
Doba obratu zasob 7,88 7,33 7,04 7,20 7,88
Obrat pohledavek 8,96 10,54 9,40 9,91 9,44
Doba obratu pohledavek 40,19 | 3415 38,29 36,32 | 38,14
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Obrat kradtkodobych zavazk( 20,11 18,34 18,29 16,08 | 15,35
Doba obratu kratkodobych zdvazk{ 17,90 | 19,63 19,68 22,39 | 23,45
OCP 30,17 | 21,86 25,65 21,13 | 22,57

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 20: Ukazatele aktivity
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5.1.5 Ukazatele zadluzenosti

Pfi pohledu do tabulky €. 36 je vidét, Zze pekarna neni zadluzena. Hodnoty zadluzenosti
pekarny Ilvanka se ve sledovanych letech pohybovaly do hranice pouhych 10%.

Z pohledu dlouhodobé zadluzenosti hodnoty nepresahly ani 1%. Pekarna Ivanka nevy-

uziva zadnych dlouhodobych zavazk( k Gvérovym institucim.

Urokové kryti bohuZel nebylo mozné vypocitat, protoZe pekérna nevykézala ani v jed-

nom roce zadné nakladové droky.

Tabulka 36. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2016 2017 2018 2019 2020
Zadluzenost 744% | 822% | 9,76% 9,40% | 9,33%
Dlouhodobé zadluzenost 085% | 091% | 0,96% | 0,74% | 0,61%
Urokové kryti nelze | nelze nelze nelze nelze

Zdroj. Vlastni zpracovani
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5.1.6 Bankrotni modely

Co se tykd bankrotnich model(, tak byly pouZity opét stejné modely jako u pekarny
Kabat.

Altmanovo Z — skére, jak ukazuje tabulka €. 37, pro pekdrnu lvanka vyslo dobfe. Podnik
anivjednom roce dle tohoto modelu nebyl ohrozen bankrotem. Hodnoty se v kazdém

roce pohybovaly vysoko nad hranici hodnoty 2,9.

Tabulka 37 Altmanovo Z — skore

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 21: Altmanovo Z — skore
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—-skore

2016 2017 2018 2019 2020
NWC/A 0,36 0,39 0,39 0,42 0,46
Zadrzené zisky/A 0,71 0,70 0,73 0,73 0,75
ROA 013 013 0,10 0,08 0,06
VK/CK 12,37 11,16 10,89 9,63 9,72
Trzby/A 1,32 1,34 1,39 1,39 1,34
Z-skore

Druhym modelem je index INO5, ktery v pfipadé pekarny lvanka odhalil, Ze se v kaz-
dém sledovaném roce nachazela v pasmu dobré financni situace. Z tabulky ¢. 38 a

grafu &. 23 je ale vidét, Ze hodnota byla kazdoro&né nizsi, tedy tempo vyvoje trendu
bylo zdporné, ato — 17,2%.

Tabulka 38: index INO5

2016

2017

2018

2019

2020

Aktiva/Cizi zdroje

13,44

12,16

11,89

10,63

10,72
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Urokové kryti 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
ROA 0,13 0,13 0,10 0,08 0,06
Vynosy/Aktiva 1,33 1,35 1,62 1,40 1,34
BézZna likvidita 0,40 0,35 6,08 5,91 0,26
INO5 3,47 3,31 3,19 2,89 2,82
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 22: Index INO5
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| u pekarny lvanka byl vyuZit diagnosticky test, ktery odhalil takrka stejné hodnoty,
které jsou vyse v tabulce &. 38. Test také odhalil, Zze pokles linedrniho trendu vsak ne-
sméfuje ani v roce 2020 pod hranici pdsma finan&niho zdravi, coz je dobré znameni.
Podnik v obdobi hospodarské konjuktury 2016—2020 nevyuzil prilezitosti k rlstu a zvy-

Sovani potencidlu vytvaret hodnotu pro majitele. (diagnostickytest.cz, 2022)

Graf 23: Index INO5 — diagnosticky test
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5.1.7 Ekonomicka pFidana hodnota

Jak jiz bylo zminéno u pekarny Kabat, k vypoltu ekonomické pfridané hodnoty je po-
tfeba stanovit vaZzené naklady na kapitdl. Vzhledem k tomu, ze pekdrna Ilvanka nemé
z&dné zavazky k Uvérovym institucim, nebylo mozné vypocitat vdzené naklady na ka-
pital, a tedy ani ekonomickou pfidanou hodnotu.

Tabulka 39: WACC podle MPO

WACC 2016 2017 2018 2019 2020
rf 0,43% 0,98% 1,98% 1,55% 1,13%
rLA 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
rPS nelze nelze nelze nelze nelze
rkES 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
WACC nelze nelze nelze nelze nelze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 40: EVA

EVA (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT (v tis. K&) 8715 8875 5613 5349 3706
-t 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81

C (v tis. K&) 68112 68817 65131 65968 66704
WACC nelze nelze nelze nelze nelze
EVA (v tis. K&) nelze nelze nelze nelze nelze

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Beneas.r.o.

Druhym referencnim podnikem je pekarna a cukrdrna Benea. Pro srovnani s podniky
byly pouZity stejné vybrané ukazatele financni analyzy.

5.2.1 Analyza cCistého pracovniho kapitalu

Druhy referencni podnik si v ¢istém pracovnim kapitdlu ved! hGre. Jak je vidét v tabulce
¢. 41, Cisty pracovni kapitdl b&€hem pétilet pouze dvakrat nabyval kladné hodnoty, tedy
podnik v téchto letech mél dostateény finanéni polstar. V ostatnich letech vysSly hod-
noty zaporné a podnik tedy nemél dostatecny objem kapitalu na uhrazeni svych za-
vazkd. Hlavnim dlvodem této neschopnosti je, Ze podnik hradi své zavazky za delsi
dobu.

Dale v tabulce ¢. 42 mUZeme vidét obratovy cyklus penéz, ktery urcuje potrebu penéz
pro financovani obézného majetku. Ddlezitym ukazatelem v tabulce je potfeba Cis-
tého pracovniho kapitalu, kterd vzhledem k zadpornym hodnotadm obratového cyklu pe-
néz vysla ve vSech letech v zdpornych ¢islech.
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Tabulka 41: SloZeni NWC (v tis. K&)

Slozeni NWC (v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 5607 6106 5678 5601 6685
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 108 108
Kratkodobé pohledavky 7417 7073 6160 6846 5517
Finan&ni majetek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13392 | 17443 | 15031 | 14625 | 17667
NWC 1614 -1759 -903 5226 -1492

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 24. Vyvoj sloZek NWC
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Tabulka 42: Potreba NWC (v tis. K&)
Potfeba NWC (v tis. K&) | 2016 2017 2018 2019 2020
OCP ve dnech -1 -9 -7 -4 -11
Denni vydaje v tis. K¢ 428 448 452 471 466
Potreba NWC v tis. K& -346 | -3995 -3034 -1934 -5127

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pekdrny a cukrarny Benea byly ve vSech sledovanych letech
kladné. Z tabulky C. 43 je vidét, Ze nejhorsim rokem byl rok 2020, kdy zacala celosvé-
tovad pandemie Covid — 19, kterd zplsobila pekdrné takto nizké hodnoty vynosnosti.
Nicméné i pfes nizké hodnoty byla pekarna ziskovou.

Tabulka 43: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability

2016

2017

2018

2019

2020

ROA

7,29%

6,86%

3,83%

7,33%

1,07%
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ROE 6,78% 651% | 3,03% | 664% 0,06%
ROCE ©,09% 6,05% | 2,89% | 6,29% 0,06%
ROS 2,44% 2,39% 1,15% | 2,55% 0,03%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 25: Ukazatele rentability
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Zdroj: Viastni zpracovani

5.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm ukazou, jak je na tom pekdrna a cukrarna Benea s platebni
schopnosti.

Podle tabulky C. 44 je vidét, ze cukrdrna Benea by podle bézné likvidity byla schopna
uspokojit své véfitele sotva jednou, tedy nesplfiovala ani v jednom roce doporuéené
hodnoty 1,5 - 2,5.

V pfipadé rychlé likvidity jsou opét doporucené hodnoty nizsi, nez které vykazal podnik
béhem sledovanych let.

Posledni likviditou je likvidita penézni. Doporucené hodnoty pro tuto likviditu jsou 0,2
—0,5. Ztabulky je vidét, Zze toto se podniku podafilo dodrZzet pouze v roce 2019 a poté
uz nikoliv.

Tabulka 44. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna 1,12 0,90 0,94 1,36 0,92
Rychla 0,70 0,55 0,56 0,97 0,54
Penézni 0,15 0,14 0,15 0,50 0,22

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 26: Ukazatele likvidity
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5.2.4 Ukazatele aktivity

2019

Pené&ini

2020

Z tabulky &. 45 je vidét, Ze pekarna a cukrarna Benea hospodafila efektivné se svym
majetkem, nebot obrat aktiv kazdorocné presahl hodnotu 2.

Doba obratu zédsob se pohybovala pridmérné okolo 12, ackoliv v poslednim sledova-
ném roce vyskocila na hodnotu 14. Spolecnost by si pro dalsi roky na zvysujici se hod-
notu meéla davat pozor a snazit se ji pfedevsim snizovat.

Obratovy cyklus penéz, jak uz bylo zminéno vySe, vysel zaporny. Z toho tedy vychazi,

Ze spolecnost méla kazdoro¢né vyssi hodnotu doby obratu kratkodobych zdvazk{
oproti dobé obratu pohleddvek. Pekdrna Benea béhem péti sledovanych let stdhla
hodnotu doby obratu pohledavek o celé 4 dny, tedy na hodnotu 12 dni. Dobu obratu
kratkodobych zavazkd pak navysila o celych 7 dni, na hodnotu 36 dni.

Tabulka 45 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 2,07 2,02 2,06 2,06 1,93

Obrat zasob 29,21 28,18 30,19 32,41 26,22
Doba obratu zasob 12,32 12,77 11,93 11,11 13,73
Obrat pohledéavek 22,08 24,33 27,83 26,10 31,16
Doba obratu pohledavek 16,30 14,80 12,94 13,79 11,55
Obrat kratkodobych zavazk{ 12,23 9,86 11,40 12,41 9,92

Doba obratu kradtkodobych zdvazkd | 29,43 36,49 31,57 29,01 36,29
OCP -0,81 -8,92 -6,71 -411 -11,00

Zdroj. Vlastni zpracovani
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Graf27: Ukazatele aktivity
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5.2.5 Ukazatele zadluzenosti

Pekdrna a cukrarna Benea je natom v zadluzenosti o malinko hite nez pekdrna lvanka.
Z tabulky ¢. 46 mUzeme vidét, Ze zadluZzeni podniku se pohybuje mezi 21% az 26%.
V naro¢ném roce 2020 doslo k navySenina 23%, nicméné se nejednalo o Zadny drama-
ticky nardst.

Dlouhodobou zadluzenost Benea béhem sledovanych let sniZila na 4% z pocatecnich
8%.

Urokové kryti se ve sledovanych letech vyvijelo rzné&. V roce 2019 byla spole¢nost Be-
nea schopna uhradit Uroky ze zisku az 215x. Oproti tomu v roce 2018 pouze 27x. Ve
vysledku kazdopddné podnik splfioval v kazdém roce doporucenou hodnotu b.

Tabulka 46. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti 2016 2017 2018 2019 2020
ZadluZenost 25,38% 26,07% 21,89% | 21,03% | 23,34%
Dlouhodoba zadluzenost 8,44% 5,64% 3,85% 4,46% 3,92%
Urokové kryti 57,62 58,56 27,98 21560 | 37,58

Zdroj. Vlastni zpracovani

5.2.6 Bankrotni modely

Altmanovo Z — skére nam ukazalo, Ze kazdy rok se spoleénost Benea nachazela vin-
tervalu, ktery nepredstavuje hrozici bankrot. Hodnoty, které jsou k vidéni v tabulce ¢.
47, se v kazdém roce vySplhaly nad horni hranici intervalu, kterd je 2,9.
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Tabulka 47: Altmanovo Z — skore

2016 2017 2018 2019 2020
NWC/A 0,02 -0,02 -0,01 0,06 -0,02
Zadrzené zisky/A 0,69 0,69 0,75 0,73 0,76
ROA 0,07 0,07 0,04 0,07 0,01
VK/CK 2,94 2,84 3,57 3,76 3,28
Trzby/A 2,07 2,02 2,06 2,06 1,93
Z-skére
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 28: Altmanovo Z — skore
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Druhy bankrotni model, index INO5, ndm odhalil, Ze pekarna a cukrarna Benea se v prv-
nich ¢tyfech letech nachazela v pasmu, které znaci dobrou financni situaci podniku. V
,covidovém" roce 2020 se dostala do pdsma Sedého, kde je finanéni zdravi nejisté.

Tabulka 48: Index INO5

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Aktiva/Cizizdroje | 394 | 384 | 457 476 | 428
Urokové kryti 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
ROA 007 | 007 | 004 | 007 | o001
Vynosy/Aktiva 208 | 2,03 2,07 207 1,94
B&2na likvidita 172 | 090 | 094 | 136 | 092
INOS 170 | 164 1,62 183 | 145 |

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 29: Index INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Index INO5 byl iv pfipadé& podniku Benea vypocten pomoci diagnostického testu a od-
halil opét témér stejné hodnoty jako jsou v tabulce &. 48. Finanéni pozice podniku, jeho
stabilita a vykonnost v prlbéhu testového obdobi klesd primérnym tempem UGbytku
finan¢niho zdravi, které je uvedeno v grafu jako linedrni trend (-3,2%). Pro podnik je to
v€asné varovani na prahu naro¢ného obdobi ekonomického restartu po koronavirové
krizi, na které by mél podnik bezprostfedné aktivné reagovat komplexni cilevédomou
revitalizaci véech ¢innosti. (diagnostickytest.cz, 2022)

Graf 30: Index INO5 — diagnosticky test
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Zdroj. Vlastni zpracovani

5.2.7 Ekonomicka pFidana hodnota

V tabulce €. 49 jsou k nahlédnuti vazené naklady na kapitdl v letech 2016, 2017 a 2018.
V letech 2019 a 2020 nebylo mozné WACC stanovit, nebot pekdrna Benea v téchto le-
tech také nevykézala zadné zavazky vici Gvérovym institucim, a z toho dlvodu nebylo
mozné stanovit pfirdZku za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu.
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Tabulka 49: WACC podle MPO

WACC 2016 2017 2018 2019 2020
rf 043% | 0,98% | 1,98% | 1,55% 1,13%
rLA 500% | 500% | 500% | 500% 5,00%
rPS 10,00% | 9,60% | 1,92% | nelze nelze
rFS 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 11,2%
WACC 15,43% | 15,58% | 890% | nelze nelze

Zdroj.: Vlastni zpracovani

V letech, kdy bylo mozZné ekonomickou pfidanou hodnotu dopocditat, jsme se dostali
také k zaporné hodnotég, jako tomu bylo u pekarny Kabat. Pekdarna Benea téz tedy ne-
tvori hodnotu. Jako pozitivnhi hodnotim, Ze v roce 2018 byla hodnota ukazatele EVA o

dost nizsi nez v letech predeslych.

Tabulka 50: EVA (v tis. K&)

EVA (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT (v tis. K&) 5762 5856 3190 6468 977
1-t) 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
C (v tis. K¢&) 79060 | 85356 | 83305 | 88256 | 90981
WACC 15,43% | 1558% | 890% | nelze nelze
EVA (v tis. K&) -7532 | -8555 | -4834 | nelze nelze

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Mezipodnikové srovnani

V posledni ¢asti mé diplomové prace se budu vénovat mezipodnikovému srovnani vy-
braného podniku Kabat s.r.o. spolu sreferencnimi podniky, kterymi jsou pekarna
lvanka s.r.o. a pekarna a cukrarna Benea s.r.o.

Pro mezipodnikové srovnani bylo zvoleno celkem 7 kritérif, kterymi jsou rentabilita ak-
tiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb, béznd likvidita, obrat aktiv, celkova
zadluzenost a dlouhodoba zadluZzenost. Tato kritéria jsem zvolila na zakladé dobré vy-
povidaci schopnosti ohledné financniho zdravi podniku. Aplikovany budou vsechny
metody mezipodnikového srovnani, které byly zminény v teoretické ¢asti prace. Jed-
notlivé metody a hodnoty ukazatell jednotlivych kritérii za celé sledované obdobijsou
zobrazeny v pfiloze €. 7.

6.1 Metoda jednoduchého souctu poradi

v v/

Nejjednodussi metodou mezipodnikového srovnani je metoda jednoduchého souctu
poradi. Je zaloZena na sefazeni jednotlivych podnikd dle souctu dosazenych bodd
v ramcijednotlivych kritérii. Podniku s nejlepsi hodnotou ukazatele je pfifazen nejvyssi
mozny pocet bodd (3), podniku s nejhorsim vysledkem daného kritéria naopak bodd
nejméné (1).

V tabulce €. 51 jsou zobrazeny vysledky této metody. Nejlepsiho vysledku dosahla pe-
karna Ivanka, ktera se ve vsech sledovanych letech umistila na prvnim misté. Nasledo-
vana byla pekdarnou Benea a posledni misto obsadila pekdrna Kabat.

Tabulka 51. Metoda jednoduchého souctu poradr

Metoda jednoduchého souctu poradi
Rok Podnik > Poradi
Kabat 10 3.
2016 lvanka 19 1.
Benea 13 2.
Kabat 10 3.
2017 lvanka 19 1.
Benea 13 2.
Kabat 11 3.
2018 lvanka 19 1.
Benea 12 2.
Kabat 10 3.
2019 lvanka 19 1.
Benea 13 2.
2020 Kabat 9 3.
lvanka 19 1.
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’ ‘Benea ‘ 14 ‘ 2. ’
Zdroj: Viastni zpracovani

6.2 Metoda jednoduchého podilu

Zpresnujici metodou predchozi metody je pravé metoda jednoduchého podilu. V roce
2020 u pekarny Kabat bylo nutné u ukazatell ROA, ROE a ROS ndsobit vysledek ¢islem
(-1), nebot prdmér zminénych ukazatell byl zdporny. Zdpornd hodnota by nésledné
zkreslovala vysledky dané metody.

V tabulce ¢. 52 je vidét, Ze za pouZiti stfedni hodnoty jednotlivych ukazatell se v letech
2017-2020 poradijednotlivych podnikl zménilo, pouze v roce 2016 z(stalo poradi ne-
zménéné. Na prvnim misté se nejvice objevovala pekarna lvanka, celkem Ctyfikrat.
Jako druhy si nejlépe vedla pekdrna Kabat, kterd dokonce v roce 2020 obsadila prvni
misto. Nejhire se vedlo pekdrné Benea, ktera Ctyrikrat obsadila posledni misto.

Tabulka 52: Metoda jednoduchého podilu

Metoda jednoduchého podilu
Rok Podnik > Poradi
Kabat 6,00 3.
2016 lvanka 8,76 1.
Benea 6,79 2.
Kabat 6,31 2.
2017 Ivanka 8,81 1.
Benea 6,01 3.
Kabat 5,53 2.
2018 lvanka 7,09 1.
Benea 4,30 3.
Kabat 6,09 2.
2019 Ivanka 6,65 1.
Benea 5,87 3.
Kabat -62,35 3.
2020 lvanka 5,68 1.
Benea 3,22 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3 Bodovaci metoda

Nejlepsimu podniku v rdmci bodovaci metody je pfifazeno 100 bodd. Ostatnim podni-
kim jsou body pfifazovany na zakladé procentniho vyjadreni k zadkladné s nejvyssi
hodnotou. Podniku, ktery obdrzel nejvyssi pocet bodd, je udéleno prvni misto.

Jak je vidét v tabulce ¢. 53, tato metoda opét pozménila poradi jednotlivych podnikg.
Napriklad pekdrna Ivanka, kterd vpredchozich dvou metodach byla nejlepSim
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podnikem, v této metodé ani jednou neobsadila prvni misto a celkové obsadila treti
pozici. Nejlépe si vedla pekarna Benea, druhé misto pak obsadila pekarna Kabat.

Tabulka 53. Bodovaci metoda

Bodovaci metoda
Rok Podnik > Poradi
Kabat 1354,5 2.
2016 Ivanka 655,7 3.
Benea 1587,7 1.
Kabat 999,5 2.
2017 Ivanka 647,3 3.
Benea 1162,8 1.
Kabat 999,5 1.
2018 Ivanka 647,3 3.
Benea 814,4 2.
Kabat 1150,3 1.
2019 Ivanka 642,1 2.
Benea 385,4 3.
Kabat -5174,4 3.
2020 lvanka 640,1 2.
Benea 984,3 1.

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Metoda normované proménné

Tato metoda by méla byt lepsi metodou odrazejici umisténi jednotlivych podnikd, ne-
bot odstranuje nedostatky vsech pfedchozich zminénych metod.

Vtabulce ¢. 54 miZeme vidét, Ze nejlépe si vedla pekarna Kabat, kterd ve vSech letech
obsadila prvni pfi¢ku. Druhou pozici obsadila pekdrna Benea a paradoxné pekarna
lvanka, kterd si v pfedchozich metodach vedla velice dobfe, se nyni umistila na posled-
nim, tedy tfetim misté.

Tabulka 54: Metoda normované proménné

Metoda normované proménné
Rok Podnik > Poradi
Kabat -14,0 1.
2016 lvanka -99,9 3.
Benea -64,2 2.
Kabat -14,4 1.
2017 lvanka -101,3 3.
Benea -63,2 2.
Kabat -14,5 1.
2018 lvanka -103,8 3.
Benea -60,0 2.
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Kabat -14,1 1.
2019 Ivanka -101,8 3.
Benea -59,4 2.
Kabat -24,0 1.
2020 lvanka -100,4 3.
Benea -61,0 2.

Zdroj.: Vlastni zpracovani

6.5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu

Posledni metodou v ramci mezipodnikového srovnani je metoda vzdalenosti od fiktiv-
niho bodu. Fiktivni firmou je zvolen vzdy nejlepsi ukazatel toho podniku, ktery mél
v daném ukazateli nejvyssi hodnotu. Vzdalenost zbyvajicich dvou podnikl je pak mé-
fena pomoci euklidovské vzdalenosti. Nejlepsi umisténi ziskava ten podnik, ktery se
nachazi v nejkratsi vzdalenosti od fiktivniho bodu, tedy soucet ziskanych bodU je tedy

v v

Vtabulce ¢. 55 mUzeme vidét, Ze prvni misto vradmci této metody obsadila pekarna
lvanka. Na druhém misté se umistila pekdrna Benea, kterou nasledovala pekarna Ka-
bat.

Tabulka 55. Metoda vzdadlenosti od fiktivniho bodu

Metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu
Rok Podnik > Poradi
Kabat 44,4 2.
2016 lvanka 41,5 1.
Benea 63,1 3.
Kabat 44,8 2.
2017 Ivanka 42,0 1.
Benea 65,0 3.
Kabat 47,3 2.
2018 lvanka 42,0 1.
Benea 63,2 3.
Kabat 45,4 2.
2019 Ivanka 42,4 1.
Benea 62,2 3.
Kabat 35,7 1.
2020 Ivanka 42,4 2.
Benea 61,6 3.

Zdroj: Viastni zpracovani

6.6 Vysledky metod mezipodnikového srovnani

Pro lepsi prehlednost vysledkl jednotlivych podnikd v rdmci mezipodnikového srov-
nani byla vytvorena tabulka ¢. 56. Nejlepsim podnikem, jak uz prlbézné potvrzovaly
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metody mezipodnikového srovnani, se stala pekdrna lvanka. Na druhém misté se
umistila pekdrna Kabat a v tésném zavésu se na tfetim misté umistila pekarna Benea.

Tabulka 56: Vysledné primérné poradi podnikd v letech 2016-2020

Rok Vysledné primérné poradi
Kabat lvanka Benea
2016 2,2 1,8 2,0
2017 2,0 1,8 2,0
2018 1,8 1,8 2,4
2019 1,8 1,6 2,6
2020 2,2 1,8 2,0
2016-2020 2 1,76 2,2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaveéer

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni finanéni situace pekarny Kabat s.r.o. a za
pomoci mezipodnikového srovnani odhalit jeji postaveni vici dvéma dalsim podni-
kGm. VSechny zvolené podniky byly vybrany na zdkladé podobné velikosti a pfislus-
nosti ke stejnému odvétvi. Financni analyza byla provedena za poslednich pét let, tedy
od roku 2016 do roku 2020. VSechny potfebné informace pro zpracovani jednotlivych
ukazatell a metod mezipodnikového srovnani byly ziskdny z webového portalu jus-
tice.cz.

Prace bylo rozdélena do dvou &asti, teoretické a praktické. V teoretické Casti jsem se
zabyvala financni analyzou, G¢etnimi vykazy, dale jednotlivymi metodami a ukazatel,
a nakonec mezipodnikovym srovnanim. V praktické ¢asti byla pak provedena finan&ni

analyza pekarny Kabat a dvou referencnich podnikd. V druhé ¢asti praktické ¢asti bylo
provedeno mezipodnikové srovnani pro nalezeni poradi jednotlivych podnikd.

Z finan<ni analyzy podniku Kabat s.r.o. vzeslo, ze se podnik nenachazi ve zcela dobré
kondici. Velky podil na setrném financnim zdravi pekdrny ma celosvétovad pandemie
Covid-19, kterd spolecnosti zplsobila velké ztraty. BEhem celych analyzovanych péti
let dochazelo k postupnému oslabovani financniho zdravi pekarny, jak ndm v praktické
¢asti ukdzalo tempo vyvoje trendu. Mezi dalsi nedostatky spole&nosti Kabat patfi vy-
soka zadluzenost, zaporna ekonomicka pfidana hodnota a nizké hodnoty rentability
podniku. Jako kladné vSak hodnotim, Ze v dobé rlstu ceské i svétové ekonomiky, tedy
do roku 2019, podnik rostl.

Pro spolecnost by bylo dobré, aby se vratila do obdobi pred svétovou pandemii Covid-
19, nicméné v kontextu momentalni celosvétové krize se toto spise ocekavat neda.
Z toho ddvodu by méla pekarna Kabat usilovat o snizovani zadluZzenosti a zvySovani
vynosnosti podniku, a to nejlépe hledanim cest na nové trhy a rozsifovanim okruhu
zékaznikd.

Financ¢ni zdravi referenénich podnikd béhem analyzovanych let se nachézelo v lepsi
kondici. Pandemie Covid-19 obéma pekdrndm zplsobila nizsi vynosnost a obecné
horsi vysledky, ale ani jedna z pekaren se nedostala do ztraty. Nejlépe z financni ana-
lyzy vysla pekarna lvanka.

Dalsi ¢asti diplomové prace bylo mezipodnikové srovnani, které ndm meélo odhalit po-
staveni pekarny Kabat vici referenénim podnikdm. Pro srovnani jednotlivych konku-
rentl bylo zvoleno celkem 7 kritérii, kterymi jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita trZzeb, bézna likvidita, obrat aktiv, celkovd zadluZzenost a dlouho-
dobé zadluZzenost. Dohromady bylo pouZito 6 metod, které byly zminény v teoretické
¢asti prace. Jednotlivé metody vykazovaly obdobné, Castokrat az stejné vysledné

| 80



hodnoty. V poloviné metod obsadila prvni misto pekdrna Ivanka a v druhé poloviné
metod se o prvenstvi mezi sebou stfidala pekdrna Benea a pekarna Kabéat.

Ve vysledném celkovém primeérném poradi pekarna Kabat, kterd byla po celou diplo-
movou praci hlavnim podnikem, obsadila druhou pfi¢ku. Prvni misto z referenénich

podnikd obsadila pekarna Ivanka. Posledni, tedy treti pricku, pak obsadila pekédrna Be-
nea.
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti Kabat s.r.o. za obdobi 2016—-2020

ROZVAHA (v tis. K¢) Gislo radku 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 55101 56592 63454 64881 40711
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 35627 37064 35821 40715 25366
Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 29 29 30 29 30
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 006 29 29 30 29 30
B.1.2.1. Software 007 0 0] 0 0 0
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 29 29 30 29 30
Gooduwill 009 0 0| 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0] 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0] 0 0 0
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 + 19 +20 + 24 ) 014 35598 37035| 35791 40686 25336
Pozemky a stavby 015 8559 8293 7429 7807 6662
B.Il.1.1. Pozemky 016 0 0 0 0 0
B.Il.1.2. Stavby 017 8559 8293 7429 7807 6662
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 20726 21532 20277 23931 13328
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 2407 2188 1969 1751 1532
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 3906 5017 5857 6788 2853
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 3906 5017 5857 6788 2853
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 0 5 259 409 961
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0] 0 0 0
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 5 259 409 961
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
Zapljcka a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0
Zaplijcka a Uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0 o) 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0
B.11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
B.11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 036 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 18379 18303 26161 22824 14274
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1361 2786) 3634 2738 2304
Material 039 1189 2530 3418 2394 2092
Nedokoncené vyroba a polotovary 040 8 0 0 0 0
\/yrobky a zboZi 041 171 256 216 344 212
C.1.3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0 0
C.1.3.2. ZbozZi 043 172 256 216 344 212
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 5441 6321 13826 8827 8502
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 o) 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 o) 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055 0 0] 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 057 5441 6321 13826 8827 8502
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 3039 3020 4483 3340 5890
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 1134 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 2402 3301 9343 4353 2612
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 445 8 10 576 3
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 406, 1429 2373 1326 286
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 191 229 312 200 120
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 1360 1635 6648 2251 2203
Kratkodoby finanéni maj (F. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 o) 0 0 0
Penézni prostredky (f. 72 az 73) 071 11577 9196 8701 11259 3468
PenéZni prostfedky v pokladné 072 45 1569 147 6653 59
Penézni prostfedky na uctech 073 11532 7627 8554 4606 3409
Casové rozliseni (f. 75 az 77) 074 1095 1225 1472 1342 1071
Naklady pfistich obdobi 075 1095 1225 1472 1342 1071
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0 0
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PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 55101| 56592| 63454 64881 40711
Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 30607| 24849| 24470 25845 4659
Zakladni kapital (7. 81 az 83 ) 080 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 081 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0] 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
Azio (. 85 az 86) 084 14647 14647 14647 14647 14647
Azio 085 0 0 0 0 0
Kapitéalové fondy 086 14647 14647 14647 14647 14647
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 11365 11365 11365 11365 11365
A.11.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 088 0 0 0 0 0
A.11.2.3. Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 3282 3282 3282 3282 3282
A.1l.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (i. 93 +94) 092 24 24 24 24 24
Ostatni rezervni fondy 093 24 24 24 24 24
Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 095 14613 8737 8862 9598 10973
Nerozdéleny zisk minulych let 096 14613 8737 9977 9598 10973
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0] 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 0 0 -1115 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 1123 1241 737 1375 -21186
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 24494 31743 38959 39011 36026
Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dari z pfijmu 104 0 o) 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
Zavazky (F. 108 + 123) 107 24494] 31743| 38959] 39011] 36026
Dlouhodobé zavazky (i. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 2691 2434 1043 1271| 11884
Vydané dluhopisy 109 0 0] 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0] 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 112 1961 1629 10 0 1000
Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 117 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 118 730 805 1033 1271 816,
Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 10068
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0] 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné Uéty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0] 0 0 10068
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 21803| 29309| 37916 37740 24142
Vydané dluhopisy 124 0 0] 0 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 127 0 0 0 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 128 67 47 47 47 52
Zavazky z obchodnich vztaht 129 5208 14480 16012 11701 6912
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 9269 0
Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 16528 14782 21857 16723 17178
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 12871 9182 14880 10295 11149
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0] 0 0 [9)
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1752 2491 2996 3523 2845
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 792 1196 1514 1783 1459
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 5 480! 1214 1 304
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 139 962 1288 1032 900 800
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 146 145 221 221 621
Casové rozlieni (F. 142 + 143) 141 0 0 25 25 25
\/ydaje pfistich obdobi 142 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 143 0 o) 25 25 25
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty podniku Kabat s.r.o. za obdobi 2016-2020

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) &islo Fadku 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 126976 158706/ 183499 211056| 133465
Trzby za prodej zbozi 02 3425 3995 3135 3367 2344
Trzby celkem 130401| 162701 186634| 214423 135809
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 88217| 106796/ 123586| 137290 99136
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 3153 3975 3135 3243 2444
Spotfeba materialu a energie 05 66537 78307 86818 96381 71309
Sluzby 06 18527 24514 33633 37666 25383
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07 0 0 0 0 0
Aktivace 08 0 0 0 0 0
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 33141 45862 56716 69841 55501
Mzdové naklady 10 22486 29808 37532 47685 41003
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 10655 16054 19184 22156 14498
2. 1. Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojiSténi 12 7546 10021 12610 15943 13608
2.2. Ostatni naklady 13 3109 6033 6574 6213 890
Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 5862 5824 5660 6147 9127
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5862 5824 5726 6131 9143
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného maijetku - trvalé 16 5862 5824 5726 6131 9143
1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 -66 16 -16
Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 2460 1214 4962 3068 20801
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 2248 915 2319 396 11876
Trzby z prodeje materialu 22 0 0 2254 1398 6084
Jiné provozni vynosy 23 212 299 389 1274 2841
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 3808 2739 3160 1732| 14172
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2349 1256 1674 249 12533
Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 27 35 181 222 223 125
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 29 38 0 0 0
Jiné provozni naklady 29 1395 1264 1264 1260 1514
Provozni vysledek hospodafreni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 1833 2694 2474 2481 -21326
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 0 0 0 0 0
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilil 33 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 (1] 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0 0 (1] 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan€niho majetku 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 (1] 0
Vynosové troky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 0 0 0 328 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uUroky a podobné vynosy 41 0 0 0 328 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 213 118 35 0 225
Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 0
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 213 118 35 0 225
Ostatni financéni vynosy 46 23 2 -16 0 2
Ostatni finanéni naklady 47 64 161 186 136 92
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 -34 + 35-38 + 39-42-43 + 46 - 47) 48 -254 -277 -237 192 -315
Vysledek hospodareni pred zdanénim (. 30 + 48) 49 1579 2417 2237 2673 -21641
Dani z pfijml za béZnou innost (F. 51 + 52) 50 456 1176 1500 1298 -455
Dari z pfijmu splatna 51 565 1100 1272 1061 0
Dari z pfijmu odloZzena 52 -109 76 228 237 -455
Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 1123 1241 737 1375 -21186
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (F. 53 - 54) 55 1123 1241 737 1375| -21186
Cist)’l obrat za Ucetni obdobi =I. + . + lil. + IV. + V. + VI. + VI 56 132884 163916 191580 217819 156612
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Priloha 3: Rozvaha spolecnosti lvanka s.r.o. za obdobi 2016-2020

ROZVAHA (v tis. K¢) Gislo radku 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 68112 68817 65131 65968 66704
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 39299 36701 34899 32101 30052
Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 93 100 114 71 28
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 006 0 0 114 71 28
B.1.2.1. Software 007 0 0] 114 71 28
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
Gooduwill 009 0 0| 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0] 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 93 100 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0] 0 0 0
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 93 100 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 +24) 014 39206| 36601| 34785 32030 30024
Pozemky a stavby 015 26063 24807 23869 22594 21352
B.Il.1.1. Pozemky 016 1829 1829 1829 1829 1846
B.Il.1.2. Stavby 017 24234 22978 22040 20765 19506
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 11351 9770 9275 7795 6427
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 169 169 169 169 169
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 169 169 169 169 169
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 1623 1855 1472 1472 2076
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 80 306 0 0 247
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1543 1549 1472 1472 1829
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
Zapljcka a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0
Zaplijcka a Uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0 o) 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0
B.11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
B.11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 036 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 28721 31986 30036 33748 36378
Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 1974 1881 1767 1837 1953
Material 039 1539 1404 1285 1283 1449
Nedokoncené vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0
\/yrobky a zboZi 041 435 477 482 554 504
C.1.3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0 0
C.1.3.2. ZbozZi 043 435 477 482 554 504
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 10071 8760 9610 9270 9453
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 o) 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 o) 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055 0 0] 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 057 10071 8760 9610 9270 9453
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 8187 7442 7995 7448 7547
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 1884 1318 1615 1822 1906
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 570 104 427 360 376
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1184 1103 1104 1341 1503
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 50 67 29 69 9
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 80 44 55 52 18
Kratkodoby finanéni maj (F. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 o) 0 0 0
Penézni prostedky (F. 72 az 73) 071 16676] 21345 18659 22641 24972
PenéZni prostfedky v pokladné 072 299 300 259 282 192
Penézni prostfedky na uctech 073 16377 21045 18400 22359 24780
Casové rozliseni (f. 75 az 77) 074 92 130 196 119 274
Naklady pfistich obdobi 075 78 86 160 87 181
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 077 14 44 36 32 93
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PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 68112 68817 56131 65968 66704
Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 62658) 63144| 59653 59764 60483
Zakladni kapital (7. 81 az 83 ) 080 7300 7300 7300 7300 7300
Zakladni kapital 081 7300 7300 7300 7300 7300
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0] 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
Azio (F. 85 az 86) 084 0 0 0 0 0
Azio 085 0 0 0 0 0
Kapitéalové fondy 086 0 0 0 0 0
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0 0 0 0 0
A.11.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 088 0 0 0 0 0
A.11.2.3. Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0
A.1l.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (.93 + 94) 092 218 228 245 374 486
Ostatni rezervni fondy 093 0 0] 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 094 218 228 245 374 486,
Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 095 48119| 48449 47740| 47836 49822
Nerozdéleny zisk minulych let 096 48654 48984 47895 48371 49822
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0] 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 -535 -535 -155 -535 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 7021 7167 4368 4254 2875
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 5066 5659 5478 6204 6221
Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dari z pfijmu 104 0 o) 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
Zavazky (F. 108 + 123) 107 5066 5659 5478 6204 6221
Dlouhodobé zavazky (i. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 580 624 538 490 409
Vydané dluhopisy 109 0 0] 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0] 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 112 0 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 117 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 118 580 624 538 490 409
Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0] 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné Uéty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0] 0 0 0
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 4486 5035 4940 5714 5812
Vydané dluhopisy 124 0 0] 0 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 127 0 0 0 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 128 57 74, 35 44 44
Zavazky z obchodnich vztaht 129 376 366 314 372 1044
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 4053 4595 4591 5298 4724
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0] 0 0 [9)
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1596 1640 1774 1850 1852
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 857 867 958 1022 1026
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 544 622 533 732 555
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 139 1056 1466 1316 1643 1257
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 0 0 10 51 34
Casové rozlieni (F. 142 + 143) 141 388 14 0 0 0
\/ydaje pfistich obdobi 142 388 14 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 143 0 o) 0 0 0
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Priloha 4.: Vykaz zisku a ztraty podniku Ivanka s.r.o. za obdobi 2076—-2020

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) &islo Fadku 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 57196 57447 56271 57388| 54937
Trzby za prodej zbozi 02 33009 34892 34072 34489 34289
Trzby celkem 90205 92339 90343 91877 89226
Vykonova spotfeba (i. 04 + 05 + 06) 03 65360| 67797| 65270| 64492| 64210
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 27133 28344 27368 27310 27464
Spotfeba materialu a energie 05 33392 34197 32783 31945 31187
Sluzby 06 4835 5256 5119 5237 5559
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07 0 0 0 0 0
Aktivace 08 -20721| -21529| -20393| -19848| -19415
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 31750 32466 34603 36800 35981
Mzdové naklady 10 23442 24000 25701 27230 26679
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 8308 8466 8902 9570 9302
2. 1. Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojiSténi 12 8014 8136 8527 9189 8913
2.2. Ostatni naklady 13 294 330 375 381 389
Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 4411 4244 4335 3954 3857
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4411 4270 4202 3893 3828
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného maijetku - trvalé 16 4411 4270 4202 3893 3828
1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 0 -26 133 61 29
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 289 722 429 420 425
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 1 67 0 15
Trzby z prodeje materialu 22 180 191 186 209 233
Jiné provozni vynosy 23 109 530 176 211 177
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 979 1208 1344 1550 1312
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 1 0 0 0
Zustatkova cena prodaného materialu 26 27 25 24 20 32
Dané a poplatky 27 181 192 224 211 258
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 29 771 990 1096 1319 1022
Provozni vysledek hospodafreni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 8715 8875 5613 5349 3706
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 0 0 0 0 0
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilil 33 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 (1] 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0 0 (1] 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan€niho majetku 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 (1] 0
Vynosové troky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 4 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uUroky a podobné vynosy 41 4 0 8 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 0 0 0 0 0
Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 0
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 0 0 0 0 0
Ostatni financéni vynosy 46 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 47 105 100 95 111 167
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 -34 + 35-38 + 39-42-43 + 46 - 47) 48 -101 -100 -95 -111 -167
Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 8614 8775 5518 5238 3539
Dani z pfijml za béZnou innost (F. 51 + 52) 50 1593 1608 1150 984 664
Dari z pfijmu splatna 51 1547 1565 1236 1031 746
Dari z pfijmu odloZzena 52 46 43 -86 -47 -82
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 53 7021 7167 4368 4254 2875
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (F. 53 - 54) 55 7021 7167 4368 4254 2875
Cisty obrat za iéetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 56 90498 93061 90772 92297 89651
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Priloha 5: Rozvaha spolecnosti Benea s.r.o. za obdobi 20716—-2020

ROZVAHA (v tis. K¢) Gislo radku 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 79060| 85356| 83305 88256 90981
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 63659 69395 69011 68023 74531
Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 30 21 187 142 106
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 006 30 21 187 142 106
B.l.2.1. Software 007 30 21 187 142 106
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
Gooduwill 009 0 0| 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0] 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0] 0 0 0
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 +24) 014 63574| 69319 68769 67826 74370
Pozemky a stavby 015 25927 25985 29322 28321 29418
B.Il.1.1. Pozemky 016 3315 3315 3315 3315 3315
B.Il.1.2. Stavby 017 22612 22670 26007 25006 26103
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 33841 41461 38592 36384 44760
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku [ o019 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 3806 1873 855 3121 192
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 3768 0] 843 2933 8
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 38 1873 12 188 184
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 55 55 55 55 55
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
Zapljcka a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0 0
Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0
Zaplijcka a Uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 55 55 55 55 55
ZapUjcky a uvéry - ostatni 033 0 o) 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0
B.11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
B.11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 036 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 15006 15684 14128 19851 16175
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 5607 6106 5678 5601 6685
Material 039 4572 5342 4800 4794 5899
Nedokoncené vyroba a polotovary 040 8 6 6 4 11
\/yrobky a zboZi 041 1027 758 872 803 775
C.1.3.1. Vyrobky 042 56 77 176 71 68
C.1.3.2. ZbozZi 043 971 681 696 732 707
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
Pohledavky (F. 47 + 57) 046 7417 7073 6160 6954 5625
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 108 108
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 o) 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 108 108
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 o) 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 108 108
C.11.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055 0 0] 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 057 7417 7073 6160 6846 5517
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 6218 6108 5477 6021 4867
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 1199 965 683 825 650
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 145 0 1 0 2
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 633 562 309 377 162
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 311 328 289 332 1651
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 110 75 84 116 113
Kratkodoby finanéni maj (F. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 o) 0 0 0
Penézni prostredky (f. 72 az 73) 071 1982 2505 2290 7296 3865
PenéZni prostfedky v pokladné 072 849 825 473 453 501
Penézni prostfedky na uctech 073 1133 1680 1817 6843 3364
Casové rozliseni (f. 75 az 77) 074 395 277 166 382 275
Naklady pfistich obdobi 075 395 277 166 382 274
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0 1
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PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 79060| 85356| 83305 88256 90981
Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 58988| 63095 65068 69697 69741
Zakladni kapital (7. 81 az 83 ) 080 400 400 400 400 400
Zakladni kapital 081 400 400 400 400 400
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0] 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
Azio (F. 85 az 86) 084 0 0 0 0 0
Azio 085 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 086 0 0 0 0 0
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0 0 0 0 0
A.11.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 088 0 0 0 0 0
A.11.2.3. Oceriovaci rozdily z pfrecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0
A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (i. 93 +94) 092 0 0| 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 093 0 0] 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 095 54591 58588 62695 64668 69296
Nerozdéleny zisk minulych let 096 54591 58588 62695 64668 69296
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0] 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) (F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099 3997 4107 1973 4629 45
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 20063 22254 18235 18557 21238
Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dari z pfijmu 104 0 o) 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
Zavazky (F. 108 + 123) 107 20063| 22254| 18235 18557 21238
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 6671 4811 3204 3932 3571
Vydané dluhopisy 109 0 0] 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0] 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 112 4106 1671 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 117 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 118 2565 3140 3204 0 3571
Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim 120 0 0] 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné Uéty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0] 0 0 0
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 13392| 17443| 15031 14625 17667
Vydané dluhopisy 124 0 0] 0 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 127 1000 3429 1671 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 128 44 65 10 13 17
Zavazky z obchodnich vztaht 129 5677 5710 5767 6009 9332
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 6671 8239 7583 8603 8318
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0] 0 0 [9)
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 3341 3830 3653 4155 3946
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 1862 2230 2104 2385 2193
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 722 1336 1362 1416 1684
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 139 674 731 368 574 409
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 72 112 96 73 86
Casové rozlieni (F. 142 + 143) 141 9 7 2 2 2
\/ydaje pfistich obdobi 142 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 143 9 7 2 2 2
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Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty podniku Benea s.r.o. za obdobi 2016—-2020

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) &islo Fadku 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 92150 96618 93201 98460| 85377
Trzby za prodej zbozi 02 71648 75456| 78210 83043 89898
Trzby celkem 163798 172074 171411 181503 175275
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 130596/ 127698| 125856| 134135/ 133295
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 49618 50395 50056 54862 58764
Spotfeba materialu a energie 05 64906 62340 60269 63405 57819
Sluzby 06 16072 14963 15531 15868 16712
Zména stavu zasob vlastni €innosti 07 29 -20 -99 107 -4
Aktivace 08 -38996| -39425| -39387| -43865| -47152
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 61290 71620 75360 78054 80348
Mzdové naklady 10 45739 53499 56229 58377 60298
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 1551 18121 19131 19677 20050
2. 1. Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojiSténi 12 15308 17851 18826 19343 19714
2.2. Ostatni naklady 13 243 270 305 334 336
Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 4683 5765 5928 6121 7273
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4611 5719 5953 6180 7205
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného maijetku - trvalé 16 4611 5719 5953 6180 7205
1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 72 46 -59 -25 68
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 802 756 592 671 716
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 128 0 17 15 134
Trzby z prodeje materialu 22 267 260 184 249 274
Jiné provozni vynosy 23 407 496 391 407 308
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 1236 1336 1155 1154 1254
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0 130
Zustatkova cena prodaného materialu 26 180 176 141 142 115
Dané a poplatky 27 447 408 397 398 463
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 29 609 752 617 614 546
Provozni vysledek hospodafreni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 5762 5856 3190 6468 977
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 0 0 0 0 0
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilil 33 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 (1] 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0 0 (1] 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan€niho majetku 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 (1] 0
Vynosové troky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 24 17 8 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uUroky a podobné vynosy 41 24 17 8 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 100 100 114 30 26
Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 0
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 100 100 114 30 26
Ostatni financéni vynosy 46 85 152 172 173 430
Ostatni finanéni naklady 47 1218 1242 1219 1255 1696
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31 -34 + 35-38 + 39-42-43 + 46 - 47) 48 -1209 -1173 -1153 -1112 -1292
Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 4553 4683 2037 5356 -315
Dani z pfijml za béZnou innost (F. 51 + 52) 50 556 576 64 727 -360
Dari z pfijmu splatna 51 1 1 0 0 0
Dari z pfijmu odloZzena 52 555 575 64 727 -360
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 53 3997 4107 1973 4629 45
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (F. 53 - 54) 55 3997 4107 1973 4629 45
Cisty obrat za Ucetni obdobi =I. + . + lil. + IV. + V. + VI. + VI 56 164709 172999| 172183 182347 176421
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Priloha 7: Mezipodnikové srovnani — metody

1. Metoda jednoduchého souctu poradf

3 3 3 1 3 19 1
2 2 2 2 2 1 13 2
3 3 3 1 3 3 19 1.
2 2 2 2 2 1 13 2.
Ivanka 3 3 3 3 1 3 3 19 1.
Benea 1 2 2 2 2 2 1 12 2.

2. Metoda jednoduchého podilu

lvanka 1,64 1,55 2,11 2,3 0,69 0,29 0,18 8,76
Benea 0,93 0,94 0,66 0,40 1,08 0,99 1,79 6,79
Kabat 0,61 0,69 0,21 0,22 1,49 2,18 0,91 6,31
lvanka

Kabat 0,50 0,42 0,11 0,25 1,53 2,38 0,35 5,53
Ivanka 1,28 1,01 1,31 2,18 0,72 0,38 0,20 7,09 1.
Kabat 0,49 0,74 0,17 0,22 1,72 2,33 0,41 6,09 2.
lvanka

I

B

Benea

Kabat 6,71 62,98 4,22 0,21 1,74 3,44 6,18 85,48 1.
lvanka

Benea
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3. Bodovaci metoda

| Kabst | 2602 | 3274 | 11,05 | 1313 | 100 | 597 | 574 [1354497] 2. |
| Ivanka |

Benea 56,95 60,48 31,36 17,50 87,34 341,13 | 992,94 |1587,709 1.

Kabat |36,89922|43,964758|9,793814| 9,76 100 682,3601 | 472,5275| 999,4751
Benea 53,18 57,36 30,80 14,17 70,38 317,15 | 619,78 |1162,824 1.
Kabat 39,00 41,12 8,07 11,35 | 100,00 | 629,10 | 170,83 | 999,48 1.
Benea 38,30 41,39 23,81 15,46 70,07 224,28 | 401,04 | 814,356 2.
Kabat 47,10 74,72 13,82 10,15 | 100,00 | 639,68 | 264,86 |1150,342 1.
Ivanka 100 100 100 100,00 | 42,12 100 100 642,1212 2.

| Kabat |

lvanka | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 40,10 100,00 | 100,00 | 640,098 2.
Benea 14,63 57,75 250,30 | 640,13 |984,2856 1.

4. Metoda normované proménné

| Kabat | 036 | 051 | 041 | 640 | 605 | 245 | 038 | 1401 | 1. |
| Ivanka |

Benea -2,06 -1,66 -1,71 -4,88 -36,16 -12,83 -4,87 -64,18 o
Kabat 0,37 0,53 0,41 -6,62 -5,55 -3,25 -0,33 -14,44 1.

Benea -2,07 -1,66 -1,71 -5,10 -36,22 -13,19 -3,24 -63,18 2.
Kabat 0,36 0,51 0,40 -6,56 -5,48 -3,62 -0,07 -14,45 1.
Benea -2,10 -1,70 -1,73 -5,06 -36,18 -11,03 -2,19 -59,98 2.
Kabat 0,36 0,53 0,40 -6,64 -5,12 -3,53 -0,10 -14,09
Benea -2,06 -1,66 -1,71 -4,64 -36,18 -10,59 -2,55 -59,39

Kabat -0,20 -4,07 0,24 -6,65 -5,08 -5,49 -2,70 -23,96 1.

| Ivanka |
| Benea | 212 | 173 | 174 | 508 | 3631 | 11,78 | 224 | 6100 | 2. |
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Metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu

3,74 3,67 3,43 20,97 0,00 6,06 6,50 44,37 2.

0,00 0,00 0,00 0,00 41,49 0,00 0,00 41,49 1.

3,76 3,68 3,43 20,80 0,00 6,16 7,01 44,83 2.

0,00 0,00 0,00 0,00 41,98 0,00 0,00 41,98 1.

3,78 3,70 3,45 21,14 0,00 7,57 7,68 47,32 2.

0,00 0,00 0,00 0,00 42,00 0,00 0,00 42,00 1.

3,80 3,73 3,46 21,23 0,00 7,25 5,90 45,36 2.

0,00 0,00 0,00 0,00 42,36 0,00 0,00 42,36 1.

3,26 0,85 331 20,87 0,00 5,20 2,25 35,73 1.

0,00 0,00 0,00 0,00 42,44 0,00 0,00 42,44 2.
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Kristyna Kyselova
V Praze dne: 25.04. 2022 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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