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ABSTRAKT

Diplomova prace hodnoti agilni transformace dvou
organizaci, Softwarové firmy a Mobilniho operatora.
Soucasti jsou také navrhy doporuceni na dalsi
zlepseni transformace. Teoreticka cast se soustredi na
definici pojmU a témat spojenych s projektovym
rizenim, tradicni waterfallovym fizeni a predstavenim
agility. Popsan je Agilni Manifest, organizacni kultura,
struktura a rUzné agilni metody. Vysvétlena jsou také
témata spojena s fizenim zmen, agilni transformaci a
inovacemi. V prvni cast prace je tedy vysvétleno, proc
je agilita dulezita, jak funguje a jak prejit z tradi¢niho
rizeni na agilni. Prakticka cast diplomové prace
hodnoti dveé organizace podle vytvoreného modelu
agilni vyspélosti.Soucasti prace jsou navrhy na
zlepseni v ramci agilni transformace v téchto firmach
a obecna doporuceni pro agilni transformaci v dalsich

organizacich.
PRISTUP K AGILITE

"Byt agilni" a "Praktikovat agilitu"
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H

lavni filozofii prace k agilnimu rizeni. Organizace by

meéely nejen praktikovat agilitu, ale také prijmout
hodnoty a principy Agilniho Menifestu a byt agilni.

HODNOTICI KRITERIA

AUTOR PRACE: HYNEK SALAK

OBOR: PROJEKTOVE RIZENI INOVACI
VEDOUCI PRACE: ING. LIBOR CUPAL

2022

ABSTRACT

This Master thesis is focused on evaluation of agile
transformation of two organizations, software
company and mobile network operator. It Includes
suggestions for a better transformation. The
theoretical part is focused on a description of topics
such as project management, traditional waterfall anc
agile. Described is Agile Manifesto, organizationa
culture, structure and various agile methods. As wel
as topics such as change management, agile
transformation and innovation. The first part of the
thesis explains why agile is important, how It works
and how to transition from traditional management to
agile. The practical part evaluates two organizations
based on a developed agile maturity model. Part of
the thesis are proposals for improvements for a better
agile transformation in these two companies and
general suggestions for other organizations.

HODNOCENI MOBILNIHO
OPERATORA

Vytvorit agilni vizi a plan, vzdelat vedeni, zmeéna

hodnot a agilni kultury, zameérit se na transformaci na
plnohodnotny Spotify model a decentralizované
rozhodovani, pracovat se zakaznickymi daty a vytvorit
systém jejich sbéru a vwhodnoceni, budovat inovacni
kulturu a predevsim celou transformaci prilis
nekomplikovat.

HODNOCENI SOFTWAROVE
FIRMY

Hodnoticimi Kkritérii pro zafazeni dle modelu agilni
vyspelosti jsou Leadership a vize, Organizacni
adaptabilita, Doruceni agility a Inovace produktu

MODEL AGILNI VYSPELOSTI

Model vytvoreny autorem zarazuje hodnocené
organizace do jedné z nasledujicich drovni.

Uroven 0: Neagilni & nesystematicky
Uroven 1: Zakladani

Uroven 2: VYvoj

Jroven 3: Roz&iten(

Uroven 4: Neustalé zlepSovani

Vedeni organizace by predevsim melo vytvaret
priznivé prostredi pro zmeény, organizace dale vytvaret
povedomi a nadchnout k transformaci, rozvijet
znalosti a dovednosti zaméstnancud, prehodnotit
aktualni agilni hodnoty, zplUsob mysleni a kulturu,
restrukturalizovat, aktualizovat agilni metody, vyvijet
rychleji, ale zachovat zapojeni zakazniku, zachovat
decentralizované rozhodovani, udrzet inovace na
vysoké urovni a nakonec postupovat krok po kroku a
transformaci neuspéchat.



