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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva tvorbou studie proveditelnosti v rdmci projektového fizeni.
Hlavnim cilem je vytvoreni studie proveditelnosti pro projekt zaloZeni tapas restaurace
v Praze. Prace je rozdé€lena na dvé ¢asti. Prvni teoretickd se vénuje priblizenf a vysvét-
leni pojmU z oblasti projektového managementu. Popisuje a definuje klicové pojmy
jako projekt, jeho Zivotni cyklus, druhy projekt( ¢i zainteresované strany. Ddle se prace
vénuje jednotlivym ¢4stem studie proveditelnosti a v neposledni fadé restauracni kul-
ture tapas. Ve druhé praktické ¢asti je vypracovana konkrétni studie proveditelnosti.
Na zakladé Setfeni ze SWOT a SLEPT analyz, Porterovy analyzy péti sil a analyzy moz-
nych rizik byla navrzena vhodnd strategie pro zavedeni podniku Tapas Arbes. Zavérem
bylo provedeno ekonomické hodnoceni projektu pomoci ukazateld NPV, IRR a posou-
zeni z hlediska doby navratnosti investice. Pfinosem diplomové prace je zhodnoceni,
zda je projekt zalozeni nové restaurace vhodny k realizaci.

Klicova slova

studie proveditelnosti, projekt, projektovy management, analyza trhu, marketingovy
mix, tapas restaurace

Abstract

The master thesis deals with the creation of a feasibility study within the project man-
agement. The main objective is to create a feasibility study for the project of establish-
ing a tapas restaurantin Prague. The thesis is divided into two parts. The first theoret-
ical one is devoted to the introduction and explanation of the concepts in the field of
project management. It describes and defines key concepts such as project, its life
cycle, types of projects or stakeholders. Furthermore, the thesis discusses the individ-
ual parts of a feasibility study and last but not least the tapas restaurant culture. In the
second practical part, a concrete feasibility study is developed. Based on investiga-
tions from SWOT and SLEPT analyses, Porter's five forces analysis and a potential risk
analysis, a suitable strategy for the introduction of Tapas Arbes was proposed. Finally,
an economic evaluation of the project has been carried out using NPV, IRR and an as-
sessment in terms of the payback period of the investment. The contribution of the
thesis is to evaluate whether the project of establishing a new restaurant is suitable
for implementation.

Key words

feasibility study, project, project management, market analysis, marketing mix, tapas
restaurant
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Uvod

ZaloZeni Uspésného podnikani prindsi celou fadu krok(, které je zapotrebi dobre na-
pldnovat. Tim je mozné zvysit pravdé&podobnost Uspéchu realizovanych podnikatel-
skych aktivit. Tato diplomova prace se zabyva tvorbou studie proveditelnosti, kterd je
v ramci projektového Fizeni vyznamnym dokumentem. Obsahuje veskeré nezbytné
podklady kinvesti¢nimu rozhodnuti. Cilem prdce je vytvoreni studie proveditelnosti
projektu zaloZenf tapas restaurace v Praze. V radmci technicko-ekonomické studie maji
byt formulovany zdkladni technické, finan&ni a ekonomické pozZadavky. Vysledkem je
jasnéa formulace stanovenych cild a jinych vychozich charakteristik.

Prace je rozdélena do dvou &asti. Prvni teoretickd je vénovana pfiblizeni a vysvétleni
pojmU z oblasti projektového managementu. Jsou zde popsany a definovany klicové
pojmy, jako je samotny projekt — tedy bazalni podstata projektového fizeni, jeho Zi-
votni cyklus a dalsi. Jsou zde popsany jednotlivé druhy projektd ¢i zainteresované
strany, které jsou v projektu pritomny. Dale se prace vénuje individualnim ¢astem stu-
die proveditelnosti a v neposledni fadé restauracni kultufe tapas. Ve druhé praktické
¢asti je vypracovana konkrétni studie proveditelnosti pro zalozeni podniku.

V praktické Casti prace budou provedeny analyzy, které poslouzi jako podklad pfi
tvorbé ndvrhu vhodné strategie. Jednou z nich je SWOT analyza, kterd napomdze k ur-
ceni trendd a vyvoje trhu, jeZz mohou fungovani podniku ovlivnit. Dalsi analyzou je
SLEPT zkoumajici vyznamné faktory makrookoli podniku jako jsou spolecenské, demo-
grafické, pravni, ekonomické, politické a technologické faktory. Jejich poznania pocho-
penije v pfipadé hostinské Cinnosti klicové. Nasledné bude provedena Porterova ana-
lyza péti konkuren&nich sil, jejiz znacna cast bude vénovana poznani konkurencnich
podnikd zaloZenych na konceptu tapas.

Zavérem bude provedeno ekonomické hodnoceni projektu pomoci ukazatell cisté
soucasné hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a doby navratnosti investice. Také
dojde k definovani moznych rizik, ke kterym budou navrZzena vhodna opatfeni vedouci
k jejich eliminaci. Vytvorena studie proveditelnosti bude slouZit jako podklad k posou-
zeni, zda je projekt zalozeni podniku Tapas Arbes vhodny k realizaci.
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1 Projektovy management

Nasledujici kapitola se vénuje popisu vyvoje projektového managementu, definici pro-
jektu a dalsich klicovych pojm0, které jsou pro danou oblast dilezité. Témijsou: Zivotni
cyklus projektu, druhy projekt( ¢i zainteresované strany.

1.1 Vyvoj projektového managementu

Projektové fizenije z hlediska historie pomérné mladym oborem. Teprve po druhé sveé-
tové valce se zacalo formovat, jakoZto oblast managementu. V souvislosti s tim se roz-
vijela i profese projektového manazera. V dfivéjsich dobéach téz probihalo mnoho rliz-
nych projektovych akci, jako napfiklad stavby pyramid, Velké &inské zdi, chrdm ci
mostd a mést. Takové vystavby trvaly ¢asto i mnoho desitek let. S postupem dasu
arozvojem technickych a technologickych moznosti v oblasti vyuzivani energii, do-
pravy ¢i prenosu informaci, se zvysovala naro¢nost na pozadavky fizeni projektl. Do-
chdzelo tak k postupnému zrychlovani planovanii samotnych realizaci. Aby mohlo byt
dosazeno velkych a ambicidéznich cil(, jako bylo napfiklad pristani na Mésici, byly kla-
deny vysoké naroky na jejich Ffizeni. Rozvoj informacnich technologii se stal Grodnou
pldou pro dalsi vyvoj projektového fizeni, které do té doby nachdazelo uplatnéni
zejména ve stavebnictvi a prdmyslu. S rozmachem mezindrodnich projektd se zacaly
okolo Sedesatych let 20. stoleti objevovat snahy o standardizaci, aby bylo mozné
dobfre a efektivné komunikovat a spolupracovat (Dolezal, 2012, s. 22).

1.2 Projekt

Jizz ndzvu projektového fizenije jasné, Ze pravé projekt je tim nejdlezitéjsim prvkem.
Definice se ve formulacich mohou lisit, avsak jddro myslenky zC0stava stejné. Obecné
mulzZeme fici, Zze projekt je jedinecny proces néjaké zmény, kterd vychazi od pocatec-
niho stavu do stavu cilového, ve kterém se zakonité lisi. Dale jsou uvedeny definice
podle vyznamnych organizaci z oblasti projektového fizeni.

Jak ve své knize Dolezal (2016, s. 18) uvadi, tak odpovéd na otdzku ,co je to projekt”
nemusi byt vzdy jednoduchd. Prvnim problémem mUze byt, Ze v ¢eském jazyce ma
dané slovo vicero vyznamd. Lze se s nim setkat v mnoha odvétvich, jako napriklad ve
stavebnictvi, marketingu ¢i architekture. V projektovém fizeni je projekt chdpéan dle
IPMA' jako: ,jedinecny cCasové, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za
ucelem vytvoreni definovanych vystupl (rozsah naplnéni projektovych cild) v poZado-
vané kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.”

TIPMA — International Project Management Association



Dle PMI? je projekt definovan jako: ,Docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikdtniho
produktu, sluZby nebo vysledku.” (Korecky, 2011, s. 36).

Cil projektu

Cilem projektu je dGvod, proc vytvarime vystupy. Takovy cil je jasné definovany stav,
kterého ma byt dosazeno na konci projektu. Za splnéni tohoto cile nese zodpovédnost
manazer projektu.

Metoda SMART

Predpokladem pro Uspéch kazdého projektu je spradvné a jasné definovani jeho cilo-
vého stavu, véetné pfipadnych dil¢ich cild. Pfi stanoveni dobre definovaného cile je
soucasti vlastni, technicky popis budouciho zamysleného stavu, ale i poloZzeni dlrazu
na to, aby si vsechny zainteresované strany rozumely. Aby si byli védomi toho, co ma
byt pfinosem projektu a za jakych okolnosti ho ma byt dosazeno. Pravé metoda SMART
je jednou z metod, které mohou pomoci pfi definovani takového projektového cile. Cil
by podle této techniky mél splfiovat nasledujici podminky:

e S —specific — cil musi byt konkrétni a jasné definovany

e M- measurable — musi byt méritelny, aby bylo mozZné urcit a sledovat stav jeho
plnénf

e A —agreed — c¢il musi byt akceptovany z hlediska zainteresovanych stran, které
vi, 0 co se jedna; vSichni jsou ve shodé ohledné relevantnosti a pfimérenosti
stanoveného cile

e R - realistic — musi byt dodrZzena podminka, Ze je moZné a proveditelné dosa-
Zeni stanoveného cile

o T-timed — bez Casového urceni vse vyse uvedené nema smysl, proto je nutné,
aby cil byl terminovany
(Dolezal, 2016, s. 79)

Trojimperativ

V projektech a v pfimé souvislosti se samotnymi projektovymi cili se pracuje se tfemi
zakladnimi pojmy. Témi jsou: vysledky, ¢as a zdroje. Jedna se o takzvany trojimperativ
projektového fizeni, jehoZz smyslem je snaha o optimalni nastaveni téchto velicin. Kli-
c¢ova je prave jejich vzdjemna provazanost. Pokud dojde ke zméné hodnot jedné veli-
¢iny a nedojde ke zméné u druhé, bude muset v pfipadé treti veli¢iny dojit ke zméné
avyrovnat tak rovnovahu nalezitym zpUsobem. V zadném pfipadé nedochazi ke
zmeéneé pouze u jedné z velicin.

2 PMI — Project Management Institute



Prikladem mUze byt situace, kdy bude u projektu rozhodnuto o zkrdceni doby jeho re-
alizace. Zaroven bude stanoveno, Ze nema dojit k poklesu kvality provedeni, dojde
tedy k narlstu ndkladd potfebnych k realizaci. Povaha vystup( vétsinou byvd maxima-
lizac¢ni, je tedy snaha dosahovat co nejlepsich vysledk({ v radmci cild projektu. Naopak
tomu byva v pfipadé veli¢iny ¢asu, ktera je minimalizacniho charakteru. Stejné je tomu
tak i v pripadé zdroji potfebnych k jeho realizaci (Dolezal, 2016, s. 81).

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obréazek 1: Trojimperativ projektu  (Dolezal, 2016)

Kritéria Gspésnosti projektu
Z obecného pohledu mUzZeme projekt poklddat za Uspésny, pokud jsou naplnény na-
sledujici podminky:

e projekt je funkéni

e jsou naplnény pozadavky zadavatele

e jsou naplnéna olekavani zainteresovanych stran v projektu

o vysledky projektu jsou pfineseny ve stanoveném cCase a uréené v cené
e ocekdvand navratnost je dosazena vzhledem k vioZzenym prostfedkim
e environmentalni dopad projektu je v normé

V pripadé, ze dojde z hlediska projektu k prekroceni stanovenych potfebnych naklad(
Ci prekroceni pldnované doby trvani projektu nebo neni dosazeno predpoklddané kva-
lity vystupu ¢i nedojde k naplnéni olekavani zainteresovanych stran, bavime se o kri-
tériich nelspésnosti projektu (Dolezal, 2012, s. 36).



1.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt se v rliznych ¢asech své existence nachazi v odlisSnych fazich. Pravé tyto jed-
notlivé faze se nazyvaji zivotnim cyklem projektu. Nejen kvQli rznorodosti projektd,
ale i rozdilnych pohled(, kterymi je mozné na projekty nahliZzet, existuje celd rada de-
finic, které tyto faze popisuji. Napfi¢ jimi Ize vSak pojmenovat zakladni procesy, které
je mozné aplikovat na vétsinu z nich. Clenéni jednotlivych fazi je dle Vytla&ila (2008,
s.18-21) néasledujici:

1. Koncepcni navrh

Pocatelni faze vychazi z potfeby subjektd, které vyzaduji feSeni néjakého problému.
V zdavislosti na charakteru a komplexnosti problému poté subjekty budto pfichazeji
s moznymi navrhy reseni problém(, nebo si hledaji a najimaji organizace, které navrhy
pro né vypracuji. Proces osloveni a vybéru dodavatele je v pfipadé soukromé organi-
zace v jeji gesci a mUze oslovit i vice dodavatell najednou. Statni instituce a jiné roz-
pocCtové organizace se musi Fidit platnou legislativou, kterd tento postup jasné urcuje.
Volba projektu, jakozto vyznamné strategické rozhodnuti, by méla byt v souladu s cili
organizace. Stejné tak organizace musi vychazet i ze své finanéni situace. Pfi zavaz-
nych rozhodnutich je potfeba detailné analyzovat mozna rizika, kterd mohou nastat
v priibéhu i po realizaci projektu. Provaddéji se studie proveditelnosti, na zakladé kte-
rych je mozné rozhodnout o realizaci ¢i naopak dojit k zavéru, Ze projekt neni zivota-
schopny z ekonomického hlediska a neni vyhodné jej realizovat. V disledku toho, Ze
dojde k zamitnuti takového projektu v rané fazi, jsou usetreny finance, které by musely
byt vynaloZeny krealizaci nelspésného projektu. Technologické studie proveditel-
nosti se vénuji analyzdm ohledné existence potfebnych technologii, eventudlné zkou-
maji jestli je mozné nové technologie vyvinout. Finan¢ni a ekonomické se zabyvaji za-
jistovanim potfebnych financi a evaluaci projektu z hlediska jeho ekonomickych pfi-
nosd. Operacni studie proveditelnosti identifikuje, co je zapotfebi zajistit pro efektivni
vyuzivani vystupd projektu.

2. Navrh projektu
V druhé fazi zivotniho cyklu projektu je stanoven ¢asovy a rozpoctovy plan. Také je na-
vrzena i organizac¢ni struktura a zplsob komunikace mezi jednotlivymi ¢leny. V této
fazi také dochazi ke stanoveni dohod s pfitomnymi subdodavateli dodavanych &asti
projektu.

3. Podrobna pf¥iprava projektu
Vystupem, ktery plyne z této &asti, je detailni plan daného projektu. Tento plan zahr-
nuje konecné pozadavky na projekt, strukturu praci s popisem jejich ¢innosti, Casovy
plan s vazbami mezi nimi, stanoveni potfebnych zdrojd, plan rozpoctu a plan elimi-
nace moznych rizik. V neposledni fadé také olekavané penézni toky. Vysledna kvalita
vystupl z projektu je primo zavisld na propracovanosti a kvalité tohoto detailniho
planu.

| 10



4. Etapavyvoje
Pfedmétem této faze je dosazeni dfive stanovenych cill projektu, a to z hlediska snahy
provedeni projektu v co nejkratsim ¢ase v ramci vymezenych ndkladd a s ohledem na
pozadovanou vystupni kvalitu. Odpovédnd osoba sleduje, vyhodnocuje a navrhuje
vhodna feseni v pfipadé odchylek od stanoveného planu.

5. Ukonceni

V rédmci etapy ukonceni projektu jsou dokonceny prace na projektu samotnémina do-
kumentech. Dochazi také k predani vystupl projektu zdkaznikovi. Dllezité je zpétné
vyhodnoceni prlibéhu praci, které probéhly v rdmci projektu. Poznatky mohou pomoci
do dalsich projektd, jelikoZz je mozné se z chyb a odchylek poucit. Odpovédnd osoba
v této fazi sestavi zdvérelnou zpravu, kde jsou zachyceny vSechny podstatné infor-
mace. Vedouci projektu provadi hodnocenf jednotlivych pracovnikl podilejicich se na
projektu.

Vyklad jednotlivych fazi projektu je dle Fotra a Soucka (2011, s. 23) nasledujici. Dle nich
se projekt déli do ¢tyf zakladnich fazi:

e Predinvesti¢ni faze. Tato faze zahrnuje tfi dalsi ¢asti. Témi jsou: identifikace
podnikatelskych prileZitosti, pfedbézny vybér projektl a pfiprava projektu. Za-
vérecnou ¢asti je hodnoceni budouciho projektu, kde se rozhoduje o jeho za-
mitnuti nebo realizaci.

e Investic¢ni faze. Jedna se o fazi, kterd v sobé obsahuje vétsi poclet ¢innosti. Sté-
Zzejnim predpokladem pro zahajeniinvesti¢ni faze je zpracovani pravni, financni
a organizadni strdnky projektu. Konkrétné se mdze jednat o kontraktovani s do-
davateli, zalozeni projektového tymu a zajisténi mista a pozemkd, kterych se
realizace projektu tyka.

e Provoznifaze. Ta osahuje dva pohledy. Kratkodoby, ktery se tyka zejména uve-
deni projektu do provozu, tedy v jeho pocatecnich fazi realizace. A dlouhodoby,
jeZ bere v potaz celkovou strategii projektu.

e Ukonceni provozu a likvidace. Zavérelnd faze se tyka zbaveni se majetku, ktery
byl vyuzit béhem realizace a nyni jiZ nema dalsi vyuZziti. To je samozfejmé spo-
jeno s moznymi pfijmy plynoucimi z prodeje majetku, ale i s pfipadnymi na-
klady na jeho likvidaci. Na tyto eventuality je nutno myslet jiZz pfed realizaci pro-
jektu a mit k dispozici rezervy, ze kterych je mozné tyto ndklady pokryt.

Rousar (2008, s. 20) ve své knize rozdéluje Zivotni cyklus investi¢nich projektd do tif
fazi. Prvni fazi, tedy fazi prfedinvesti¢ni, vystizné shrnuje jako obdobi, ve kterém investor
formuluje cile projektu, spolu s jeho naklady a vynosy. Nasledujici investi¢ni fazi ozna-
Cuje jako vlastni vykonnou fazi projektu. K fazi provozni dodava, Ze se jedna o etapu,
kdy se prokaze, zda je projekt ekonomicky efektivni. Dllezitym meznikem je zde bod
zvratu, tedy moment, kdy kumulované vynosy jsou rovny kumulovanym nakladdm.



1.4 Druhy projektii

Investi¢ni projekty lze tfidit dle rGznych aspektd v zavislosti na tom, z jakého Uhlu po-
hledu na né nahlizime.

Fotr (2011, s. 17-19) ve své publikaci uvadi nasledujici ¢lenéni projektd:

e Ve vztahu krozvoji podniku. Zde poté déle rozliSujeme: projekty rozvojové,
které jsou orientovany na expanzi; obnovovaci, jejichz predmeétem je nucena
vymeéna stavajicich vyrobnich zarizeni z ddvodu opotrebeni; mandatorni, je-
jichZ podstata tkvi v dosazeni souladu s platnymi zakony.

e Dle vécné naplné projektd. MUzZe se jednat o zavadéni Uplné novych vyrobkd;
vyzkumu a vyvoje novych technologif; inovaci informacni systém0 ¢i zavadeéni
a fizeniinformadni bezpelnosti, aj.

e Zhlediska miry zavislosti projektd. U projektd sleduje to, do jaké miry jsou
spolu vzajemné propojeny. Rozlisuji se pak napfiklad: vzajemné vylucujici se
projekty; plné zavislé, kde se mlzZe jednat o dil¢i projekty, a dalsi.

e Dle formy realizace projektl. Prikladem m(zZe byt investi¢ni vystavba, u které
je obvykle pfedmeétem zvyseni vyrobnich kapacit. DalSim pfikladem je pak akvi-
zice, U té se jedna o projekty zabyvajici se koupi ¢asti podniku nebo rovnou je-
jich celka.

e Podle charakteru penéznich tokid. Ty se dale rozliSuji na: projekty s konven-
¢nimi penéznimi toky, to jsou pfipady, kdy jsou v obdobi vystavby zaporné pe-
nézni toky a v obdobi provozu kladné. Dojde u nich béhem existence projektu
ke zméné znaménka penéznich tokl pouze jednou. V pfipadé projektu s ne-
standardnimi penéznimi toky mGze dochéazet ke zméné v pribéhu Zivotnosti
projektu vicekrat. To m@ze nastat napfiklad z dGivodu nakladnych ndpravnych
praci v souvislosti s Zivotnim prostfedim po skon&eni téZzby nerostnych surovin.

e Dle velikosti projektl. RozliSovacim faktorem jsou pfi tomto tfizeni potfebné
kapitdlové vydaje nezbytné k jejich realizaci. Na zakladé jejich vySe je mozZno
projekty oznacovat jako velké, stfednia malé. Toto tfidéni je zajisté relativni, pro
kazdou firmu ¢i jakykoliv subjekt je vyse kapitdlovych nakladd odvisld od jeji
velikosti. Jinak tomu bude v pfipadé rodinné firmy a jinak v pfipadé, Zze se jedna
o spolec¢nost s mezindrodnim presahem.
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1.5 Zainteresované strany

Termin zainteresovana strana stoji za urcitou osobou ¢i organizaci, kterd je aktivnim
zplsobem zapojena do néjakého projektu. Ddle pak m(Ze oznacovat také osobu (i
organizaci, jejiz predmét zajmu mUzZe ovlivnit dany projekt nebo jeho vystup; a to jak
negativné, tak pozitivné. Pfedpokladem pro dobry pribéh realizace projektu a zajisténi
jeho kvalitniho vystupu je identifikace prave téchto zainteresovanych stran. Je dilezité
identifikovat jak jejich zadjmy, které maji ve vztahu k projektu, tak stanovit poradi dile-
Zitosti. Kazdy projekt je ohrani¢en kontextem situace, ve které se nachazi. Proto je 7a-
douciv zdjmu projektu jeho kontext upravit a prezentovat s ohledem na potreby, prani
a o¢ekavanijeho zGc¢astnénych stran (Dolezal, 2012, s. 48).

Prikladem osoby ¢&i skupiny, kterd méa néjaky zdjem at uz na prdbéhu nebo konec¢ném
vystupu projektu, je samozfejme samotny projektovy tym v Cele s projektovym mana-
zerem. Déale pak sponzor a garant projektu, kam spadaji zdkaznici, investofi, manag-
ment, rdzné lokdIni komunity, kterych se plsobenf projektu dotykd, konzultanti, kon-
kurence a v neposledni fadé také verejnost (Kfivanek, 2019, s. 16).

1.6 Rizeni rizik

Management rizik se zabyva fizenim organizace se zfetelem na mozna rizika prostred-
nictvim koordinovanych &innosti. Riziko je dle CSN ISO 31000 obecné& definovéno jako:
,Ucinek nejistoty na dosaZeni cilg”.

Dale jsou k této definici uvedeny nasledujici poznamky:

e Odchylka od o¢ekdvaného mUze byt kladné nebo zdporna.

e Cile mohou sledovat rizna hlediska, jako jsou napfiklad finan¢ni & environmen-
taIni. Cile mohou byt sledovany na riznych Grovnich (strategické, na Grovni pro-
jektu ¢i procesu).

e Rizika byvaji charakterizovana odkazem na potencidlni udalosti a nasledky,
¢ina jejich mozné kombinace.

e Nejistota mUZe byt stav i nelplnych informaci, které souviseji se spravnym po-
chopenim udélosti a jejich moznych ndasledkd.

Zapornou odchylku od olekdvaného stavu pak oznacujeme jako hrozbu (ohrozeni).
Naopak kladny Uc¢inek nejistoty oznacujeme jako pfilezitost (Korecky, 2011, s. 34).

Mezidruhy rizik, s nimiz se Ize v oblasti podnikani setkat, rozdélila organizace The Open
Geospatial Consortium do nasledujicich kategorii: sprava a fizeni spolecnosti, ob-
chodni riziko, riziko dobrého jména, kontinuita podnikdni, obnova po katastrofé, fi-
nandcni riziko, riziko spojené s urcitou zemi, politické riziko, informacni bezpecnost, ri-
ziko podvodu, trzni riziko, projektové riziko, technické, zdravi a bezpelnost, environ-
mentalni riziko (OGC, 2007).
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2 Struktura studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (feasibility study) ma poskytnout veskeré potfebné podklady
k investi¢nimu rozhodnuti. V rdmci této technicko-ekonomické studie by mély byt for-
mulovany a kriticky Setfeny zakladni komercni, technické, finanéni a ekonomické po-
Zzadavky, stejné tak i poZadavky vztahujici se k ochrané Zivotniho prostredi. Jejim vy-
sledkem je jasna formulace cill a vychozich charakteristik. Ty obsahuji marketingovou
strategii, dosazitelny trzni podil, velikost vyrobni jednotky, jeji umisténi, zdkladni suro-
viny a materidly & vhodné zvolenou vhodnou technologii. Cast vénujici se financim
poté zahrnuje investi¢ni ndklady potfebné pro realizaci projektu, spolu s vynosy a na-
klady za urcitd obdobi provozu a propocty ukazatell, které reflektuji ekonomickou
efektivnost (Fotr, 2011, s. 29).

RousSar (2008, s. 26) definuje studii proveditelnosti jako: ,dokument, ktery shrnuje
vsechny zakladni prvky projektu a umoZzniuje rozhodnout o jeho rentabilité a hlavnich
parametrech”. Autor dale rozdéluje studii na Ctyfi okruhy. V prvnim okruhu se fesi mar-
ketingova a prodejni ¢ast, kdy je nutné stanovit pfedpoklddané prodeje a ceny, za
které se budou vyrobky prodavat. Druhy okruh se poté vénuje rizikGim, kterd jsou spo-
jena s vystavbou. Treti oblast popisuje provozni naklady. Ta obsahuje nejistotu v po-
dobé& moznych zmén budoucich cen surovin. Posledni, v zdsadé nejdllezitéjsi ¢ast, po-
suzuje moznosti financovani projektu. U nékterych projektl se také posuzuji hlediska
spojené s lokalitou (napf. klimatické podminky ¢i dostupnost lidskych zdroja).

Struktura studie proveditelnosti vychazi z materidlu vytvorenych organizaci UNIDO?,
konkrétné z dokumentu nesouci nazev: Manual for the preparation of industrial feasi-
bility studies?. Jedna se tak o jedno mozné pojeti studie proveditelnosti ze kterého vy-
chdzi teoretickd i praktickd ¢ast této diplomové prace.

2.1 Shrnuti a zavéry projektu

V této Uvodni ¢asti studie proveditelnosti jsou shrnuty klicové informace, které se ty-
kaji projektu. Jsou zde uvedeny hlavni zavéry spolu s doporucenimi, které vychazeji ze
zpracované studie. Toto Uvodni shrnuti slouzi zejména jako prehlednd forma, které
umozZni rychly a srozumitelny vhled pro pfipadné investory zamysleného projektu
(Vytlacil, 2008, s. 106).

3 UNIDO — United Nations Industrial Development Organization (Organizace OSN pro prdmys-
lovy rozvoj)
4 Rukovét pripravy primyslovych studii proveditelnosti
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Ve struktufe studie proveditelnosti podle Siebra (2004, s. 12) této ¢asti odpovida sekce
nesouci nazev: Stru¢né vyhodnoceni projektu. Ta by méla byt v rozsahu jedné aZ dvou
stran. Jsou zde popsany zdsadni zavéry vyplyvajici ze studie. V tabulce maji byt pre-
hlednou formou uvedeny zdsadni ukazatele a jejich vysledné hodnoty spoctené z ho-
tovostnich tok({, tedy vynos( a ndkladd, které jsou soucasti financniho planu.

2.2 Pozadi a historie projektu

Nasledujici oddil je vénovan popsani nosné myslenky projektu a sdéluje ddvody pro
realizaci projektu. Je zde také charakterizovano i hledisko investora spolu se zajmy,
které v souvislosti s projektem naléza. Popis projektu obsahuje nékolik kli¢covych bodg,
jako je napfiklad: seznam hlavnich parametrd projektu, projektové cile s jejich popi-
sem, navrzenou strategii a umisténi projektu. Dale obsahuje popis produktu, mozné
kapacity vyrobniho mista a implementacni plan. Popis projektu zahrnuje také objas-
néni ekonomické, prlimyslové, financni a socidlni politiky. Doplnuji ho informace oh-
ledné charakteristiky kli¢ovych odlisnosti v misté implementace (Vytladil, 2008, s. 108).

2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Usek analyzujici trh a ndsledné zvoleni marketingové strategie je velmi vyznamnou
¢asti, jelikoz bez spravného a redlného pozndnia pochopeni trhu, klesa pravdépodob-
nost Uspéchu projektu.

Mise

Pod pojmem mise se rozumi odpovéd na otdzku: Kdo jsem a proc¢ existuji? Mise by
méela brat v potaz historii firmy, jeji kompetence, strategické hodnoty. Stejné tak pred-
pokladdané vlivy, kterymibude na prostredi plsobit. Spravné nastavend mise deklaruje,
pro¢ dany podnik existuje. Zainteresované strany, zejména vedeni spolecnosti a jeji
zaméstnanci, tak mohou pochopit smysl existence a ztotoZnit se s nim. Soustavné tak
mohou napomahat k jeho pInéni (Fotr, 2015, s. 38).

Vize

Vize je chdpdna jako odpovéd na otdzku: Kde chci byt v uréenou dobu? Pfedstavuje tak
konkrétni vyjadreni stavu firmy v urcitém case. Jednd se o jakousi formalizovanou
pfedstavu toho, jak by méla firma v budoucnu vypadat. Pldnovaci horizont, kterého se
vize tyka, byva stfednédoby a je odvisly od pfedmétu podnikani. Ve vizi jsou obsaZzeny
slozky, které napomahaji ke stanoveni strategickych cilG i k uréeni zpldsobd, jak danych
cilG dosdhnout. MUZeme zminit nékteré poZadavky, které by mély byt dodrzeny pfi
tvorbé vize spolecnosti. Témi jsou napfriklad: pohled na vizi z rznych GhlG pohled(,
definovani soucasného a budouciho stavu ¢&i predpoklad zakaznické orientace
(Fotr, 2015, s. 39).
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2.3.1 Marketingova strategie

Marketingova strategie je podle Jakubikové (2013, s. 32) ,rozhodnutim vrcholového
managementu firmy o tom, jak, kdy a kde konkurovat”. Obsahuje v sobé dva sméry,
které jsou vzdjemné provazané. Prvni je vazan na firemni strategii. Na zdkladé té je
vymezen strategicky zameér, ktery stanovuje alokaci zdroj( a identifikuje omezeni. Dru-
hym smérem je provdzanost s vykonnym managementem, jez voli marketingovou
strategii a jez je zodpovédny za sprdvnou komunikaci s osobami, které strategie tvori.
V marketingové strategii je charakterizovana zakladni marketingova filozofie, ze které
se vychazi pri plnéni marketingovych cild. Také se na jejim zakladé voli cilové trhy, po-
sitioning a planuji se vydaje spojené s marketingovymi aktivitami. V neposledni fadé
jsou zde postizeny dil¢i strategie ndstroji marketingového mixu (produkt, cena, distri-
buce), spolu s moznymi riziky a prileZitostmi.

Segmentace

Segmentace rozdéluje trh na jasné definované Casti. Kazdy tento dil, tedy trzni seg-
ment, vytvari skupina zdkaznikd majici obdobné charakteristiky. Podstatou je, Ze sdileji
takové potfeby a prani, které jsou si vzajemné podobné. Zasadnim Ukolem firem je,
aby spravné poznaly dany trh a na tomto zakladé identifikovaly tyto skupiny. Na né
nasledné budou cilit. Je vicero pohled(, kterymi Ize segmentaci provadét. Budto na
bazi deskriptivnich charakteristik, jako jsou faktory geografické (zemé, staty, okresy),
demografické (pohlavi, vék, velikost rodiny) ¢i psychografické (Zivotni styl, zastdvané
hodnoty) (Kotler, 2013, s. 251).

Dalsim hlediskem je segmentace na zakladé behavioralnich charakteristik. Témi je na-
pfiklad zkoumani reakce zékaznikl na benefity a prilezitosti plynouci z uzivani pro-
duktd. Spotrebitelé, potazmo trzni segmenty, mohou samozifejmé uprednostriovat
nizsi cenu na Ukor dodané kvality bez zfetele na misto bydlisté, vék ¢i na zakladé psy-
chografickych hledisek (Kotler, 2013, s. 252).

Targeting

Po definici trznich segmentd prichazi na fadu rozhodnuti, na které segmenty se firma
bude svoji nabidkou zamé&fovat. Pfi této volbé je rozhodujicim kritériem velikost da-
ného segmentu, tedy zda by vlibec mohla byt dostate¢nd poptédvka po nabidce firmy.
Déle pak rlst trhu a jeho predpokladdany vyvoj, ziskovost segmentu a rizika s nim spo-
jend. Zacileni segmentu by mélo byt v souladu s cili spolecnosti, stejné tak s jejich re-
adlnymi moznostmi a vysi jejich prostfedkl (Kotler, 2013, s. 271).
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Positioning

Positioning je ,aktem navrZzeni nabidky a image spolecnosti tak, aby v myslich cilového
trhu zaujaly vyznamné misto” (Ries, 2001). Spravné umisténi znacky vyjasfiuje samu
podstatu znacky a urcuje jeji cile, kterych maji spotrebitelé s jeji pomoci dosdhnout.
Dle Kotlera (2013, s.312) dobry positioning pomysiné stoji jednou nohou v souc¢asnosti
a druhou kraci do budoucnosti. Nemé&l by stat pfilis pfi zemi, ale zaroven by nemél byt
pfilis vzdalen od reality. Je dlleZité najit balanc mezi tim, ¢im znacka v dnesni dobé je,
a tim, ¢im by chtéla byt v budoucnu.

2.3.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je vychozim nastrojem, pomoci kterého je mozné vhodné pUsobit
na fokusované skupiny zdkaznikd, jez jsou na trhu. Slouzi managementu k usmeérro-
vani poptavky a prfimo tak ovliviiuje pInéni svych strategickych cild. Jakubikova (2013,
s. 190) uvadi, ze marketingovy mix je ,soubor kontrolovatelnych marketingovych pro-
ménnych, pfipravenych k tomu, aby vyrobni (produkcni) program firmy byl co nejblize
potrebam a pranim cilového trhu”. MOze byt tvofen z nékolika propojenych prvkd, 4 az
7 tzv. P

Tradi¢ni marketingovy mix obsahoval Ctyfi prvky. Pfi aplikaci marketingové orientace
v podnicich, které poskytuji sluzby se ukazalo, ze tyto ¢tyfi prvky (produkt, cena, distri-
buce a propagace) nejsou dostacujici. Vysledkem bylo pfidani dalsich prvkd (materi-
alni prostredi, lidé a procesy). MateridIni prostfedi napoméaha ke zhmotnéni sluzby.
Lidé (zaméstnanci) usnadniuji interakci mezi poskytovatelem sluzeb a zédkazniky. Pro-
cesy se podileji na usnadnovani a fizeni poskytovani sluzeb (Vastikova, 2014).

Propagace
reklama
podpora prodeje
public relations
pfimy marketing

Vyrobek

kvalit Distribuce
kvalita kanaly
design ' Marketi . pokryti
vIastQ|c>st| ar (re;;)r:govy sortiment
e
. doprava
velikost P
sluzby
Cena
cenikova cena
slevy
rabaty

platebni podminky
doba splatnosti

Obréazek 2: Tradiéni pojeti marketingového mixu 4P (Kotler, 2013)
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Obrdzek 2 zobrazuje marketingovy mix se ¢tyfmi slozkami. V kazdém prvku je vzdy
uvedeno nékolik konkrétnich priklad(, kterymi je formovén. U vyrobku je to jeho kva-
lita, design, jeho uzitné vlastnosti ¢i baleni. Propagace je tvofena reklamou, podporou
prodeje ¢i vztahy s verejnosti. Distribuce se poté sklada z kanld, kterymi je doruco-
véna zakaznikim, stejné tak dopravou a zdsobami, jimiZ podniky disponuji. Cena za
produkty a sluZzby se mimo jiné skldda z platebnich podminek, dobou splatnosti a po-
skytovanych slev.

Produkt

Vyrobkova politika pfedstavuje zakladni slozku marketingového mixu, z néhoz vycha-
zeji dalsi marketingové nastroje. ,Vyrobkem jsou vsechny hmotné i nehmotné statky,
které mohou byt nabizeny na trhu a které uspokojuji potreby a prani spotrebitel’.” Cel-
kova Uspésnost vyrobkd na trhu je ddna souhrnem jeho uZitnych vlastnosti, spolu
s nim nabizenych sluzeb a tim, jak je vdeobecné vniméan spotiebiteli (Machkovd, 2021,

s.128).

Cena

Element ceny v marketingovém mixu predstavuje potfebnou sumu penéz, ktera je po-
tfebna k pofizenivyrobku. Cena jako jedina ¢ast z marketingového mixu pfinasi firmam
prijmy. Podniky mohou volit rlzné cenové politiky a strategie. Podle nich se hledi na-
priklad na maximalizaci zisku nebo prodejd Ci se firmy soustredi na pouhou stabilizaci
zisk( a udrzeni svého trzniho podilu (Kozel, 2006, s. 37).

Distribuce

V distribuci je zahrnuta celd cesta produktu od jejiho vyrobce az ke spotfebiteli. Tato
cesta obsahuje prodejni kanaly, logistiku, mozné zplsoby dopravy, dostupnost a sa-
moziejmé také misto prodeje (Cevelova, 2015, s. 67).

Propagace
Propagace reprezentuje vyménu informaci, které plynou od prodavajicich k jejich za-
kaznikGm. Pfipadné i k ostatnim subjektdm pfitomnych v distribuc¢ni cesté (Kozel,
2006, s. 37).

Lidé

Lidé predstavuji interni marketing spole¢nosti a poukazuji na fakt, Ze kazdy zamé&stna-
nec ma svidj podil na dspéchu firmy. ,Marketing miZe byt tak dobry jako lidé uvnitr
organizace”. Tvlrci marketingového obsahu by méli spotrebitele ,vnimatjako lidi". Méli
by byt schopni porozumeét jejich Zivotu ve vétsim mérFitku a v celé Sifi. Zdjem o spotre-
bitele by nemél byt pouze v momenté, kdy nakupuji a spotfebovavaji, ale i mimo tyto
chvile (Kotler, 2013, s. 56).
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Procesy

Vzajemna komunikace mezi poskytovatelem sluzby a zdkaznikem je klicovym prvkem
pro celkové vnimani kvality poskytovani danych sluzeb. Je proto zadouci tomuto pro-
cesu vénovat dostatecnou pozornost. Provddét jeho analyzu, vytvaret schémata a sna-
Zit se zjednodu$ovat jednotlivé kroky, ze kterych se sklddaji (Vastikova, 2014, s. 23).

Materialni prostredi

MateridIni prostredi m0ze mit ze své podstaty mnoho forem. Pocinaje budovou ¢i kan-
celafi, vjejimz misté je sluzba poskytovdna, az po nabidku produktu ¢i sluzby. Jednim
z predpokladd dodavané kvality sluzeb mize byt i vhodny odév, do néhoz jsou za-
méstnanci obleceni (Vastikovd, 2014, s. 23).

2.3.3SLEPT analyza

Jednd se o analyzu sirsiho vnéjsiho prostredi, ktera je nékdy téz oznacovana jako PEST
analyza. Nazev SLEPT vychazi z pocatecnich pismen péti anglickych slov. Ty stoji za fak-
tory, jeZ maji vliv na okoli podniku. Hanzelkova (2017, s. 51) uvadi:

e Social — spolecenské a demografické faktory
e Legal — pravni faktory

e Economic — (makro)ekonomické faktory

e Political — politické faktory

e Technological — technologické faktory

Socialni faktory zkoumaji spolecensko-politické systémy a klima v dané spolecnosti.
Dé&le hodnotové stupnice a postoje lidi, zivotni styl, Zivotni Uroven, v neposledni fadé
zjistuji kvalifikacni strukturu populace (vzdélani), zdravotni stav a vékové rozlozeni.

Ekonomické faktory popisuji soucasny i pfedpokladany budouci stav ekonomiky, ktera
vyznamnou mirou ovliviiuje Uspésnost podniku. Zkoumaji, zda je ve stadiu deprese,
recese, oziveni ¢i konjunktury. Soubézné hodnoti i politickou situaci a hospodarskou
politiku vlddy (podpory v podnikani, regulace). Do ekonomickych faktorG patfi téz sle-
dovani a popis monetarni politiky, stavu platebni bilance a vyvoj situace na kapitdlo-
vém trhu (Hanzelkové, 2017, s. 51).

Politické a legislativni faktory zahrnuji vyvoj narodni a nadnarodni politiky. Z hlediska
politickych faktord je zde hodnocena napfiklad forma a stabilita sou¢asné viady. Fotr
(2020, s. 58) kategorizuje jednotlivé oblasti nasledovné:

e odvétvové statni regulace ekonomiky (oblast vzdélavani, dopravy, aj.)

e obecné legislativy (ochrana soukromého vlastnictvi, ob¢ansky zakonik, aj.)
e hospodéarské oblasti (danova legislativa, antimonopolni zékony, aj.)

e enviromentalni zdkony a ochrana zdravi

e mezinarodni normy a zavazky
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Technologické faktory popisuji, jakym zpUsobem mU(Ze technickd a technologicka
droven ovliviiovat Uspé&snost podniku. Pozornost se zaméruje na technologické stan-
dardy, které vedou k Uspé&snému pinéni strategického zdméru. Nezbytné se soustiedi
napfiklad na:

e vyvoj technologii dané oblasti

e vladnia soukromé vydaje na védu a vyzkum

e rozsah provadénych inovaci

e nové technologie (Primysl 4.0, digitalizace a robotizace)
(Fotr, 2020, s. 59)

2.3.4 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza je analyzou mikrookoli, pomaha ke stanoveni konkurencni pozice.
Podstatou je zaméreni na strukturu daného odvétvi, kterd je predmétem pdlsobeni
spolecnosti. Hodnoti se zde pét ukazateld, které tvori jeho strukturu. Porter vnima kon-
kurenci v sirokém kontextu. Na zakladé intenzity nasledujicich konkuren&nich sil poté
predjimé ziskovost daného trhu. Karlicek (2018, s. 56-57) tyto sily popisuje nasledovné:

Stavajici konkurence na trhu

Nékteré trhy jsou vystaveny silnému konkurenénimu boji. Je-li tomu tak, firmy casto
voli agresivni cenovou politiku. V pfipadé, Ze je naopak trh s nizkou konkurenci, firmy
mohou stanovit vySsi ceny a generovat tak vyssi
voje.

zisky a vice investovat do svého roz-

Hrozba vstupu novych konkurentt

Je definovana pfedevsim potfebnymi kapitdlovymi naklady pro vstup na dany trh. Ji-
nak tomu bude pfi zaméru otevfeni restaurace a jinak pfi zalozeni automobilky. V dru-
hém pripadé je, kvlli vyssimu potfebnému vstupnimu kapitédlu, méné pravdépodobné,
Ze na trh vstoupi nova konkurence. To mize mimo jiné vést k vétsi ziskovosti tohoto

trhu.

Hrozba substitutd

Tato sila se zabyva produkty, které naplfiiuji stejné nebo blizké potfeby, jako je to v pFi-
padé pifimé konkurence. Pfikladem substitutu ke kdvé mUze byt horkd ¢okoldda nebo
¢aj, ale z celkového pohledu i mnoho dalsich napojd.
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Vyjednavaci sila dodavatelt

z nich. V takovych pfipadech mdze dochdazet k postupnému zvysovani cen, a pokud
firma nema jiné dodavatelské zdroje, mUze to pro ni byt velmi zdsadnim faktorem ke
zvySovani svych konecnych cen.

Vyjednavaci sila odbérateli

Tato sila je sledovana z opa¢ného pohledu nez v pfipadé sledovani sily dodavateld.
Primo zdkaznici mohou svym jednanim, napfiklad snizenim odbéru, pdsobit na firmy.
Ty mohou byt nuceny ceny svych produktl ¢i sluZzeb ponizit.

2.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejvice znamych a Casto uzivanych metod, ktera slouzi k pro-
vadénianalyz prostiedi. Jeji ndzev je akronym anglickych slov (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats). Prvni dvé pismena, tedy silné a slabé stranky se tykajiinterniho
prostfedi. Druha dvé pismena, pfilezitosti a hrozby, jsou vztazena k externimu pro-
stfedi firmy. Tato analyza propojuje obé prostredi. Mdze byt vhodnym néstrojem k mo-
nitorovani, analyzovani a predikovani faktor(, které jsou spjaty se strategickymi za-
méry firem (Fotr, 2012, s. 56-57).

2.4 Materialové vstupy a dodavky

Tato ¢ast studie proveditelnosti se vénuje identifikaci materiadll a dalSich vstup(, které
jsou pro realizaci projektu nezbytné. Znalost zamé&feni projektu, navrzené technolo-
gické rfedeni a propocty vyrobnich kapacit umoznuji uréeni veskerych vstupl potieb-
nych pro realizaci projektu. Jedna se o veskery potfebny material, suroviny a dodavky
energii. Polach (2012, s. 37) pro tyto elementy uvadi nasledujici hlediska, kterd by méla
byt posuzovana pfijejich zabezpeleni:

e pozadovana kvalita

e dostupnost a disponibilita

e cenova Uroven

e mirarizika pfi jejich zajisténi
e moznost jejich substituce

e dodavatelské podminky
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2.5 Lokalita a prostredi

Pri procesu vybéru umisténi projektu jsou brany v potaz hlediska jako: pfirodni pro-
stfedi, environmentalni vlivy, socio-ekonomicka politika a v neposlednifadé infrastruk-
tura. V pfipadé hodnoceni pfirodnich podminek se zkoum4, jak jsou vhodné &i ne-
vhodné klimatické podminky pro realizaci projektu. Napfiklad z hlediska pfilis vyso-
kych ndklad( na vytapéni ¢i naopak vysoké spotreby elektrické energie z dlvodu nut-
ného chlazeni. Enviromentdini dopady mohou zkoumat vliv projektu na znecisténi
vody ¢i zemédélské pldy. Socio-ekonomické hledisko se vénuje sledovani miry neza-
méstnanosti a moznymi dopady, ktery na ni mUzZe realizace projektu pdsobit (Vytladil,
2008, s. 125-126).

Dle Vytlacila (2008, s. 126) je zasadni slozkou infrastruktura, kterd je obsazena pfi hod-
noceni vybéru umisténi projektu. V jejim ramci jsou zahrnuty nasledujici sloZky:

e doprava a komunikace, kterd je stéZejnim pfedpokladem pro dodavky potreb-
nych vstupd a vystupl pfi realizaci projektu

e utilities, jez zahrnuji zajisténi pristupu komodit, jako je napfiklad voda &i elek-
tricka energie

e lidské zdroje, které v sob& obsahuji hodnoceni miry dostupnosti lidského kapi-
talu, dale také stupen jejich kvalifikace a moznost jejich dalsiho rozvoje pro-
stfednictvim rdznych Skolenf

e sluzby, které samotnou infrastrukturu zajistuji, predstaviteli jsou stavebni
a montazni firmy, u nichZ se zkoumaji jejich mozné kapacity

e nakladani s odpady, které vznikaji v prlbéhu realizace projektu i ty, které mo-
hou vzniknout po jejim ukonceni

2.6 Technické Feseni projektu

Tato ¢&&st studie proveditelnosti se vénuje stru¢nému opodstatnéni zvolené a uzité
techniky, technologii a organizace provozu, které se v rdmci projektu vyskytuji. Zde se
uvadi, zda se jedna o provoz bez automatizace ¢&i s automatizaci. Do jaké miry je za-
mysleno fizeni provozu s pomoci poditace a jiné (Némec, 2002, s. 47).

Ddraz na zpracovani technickych a technologickych podkladd je zdsadni zejména
u projektd, kde pravé tyto aspekty maji zasadni vliv na investi¢ni ¢i provozni finanénf
toky projektu. V radmci zpracovani studie neni nutnosti podrobna technicka dokumen-
tace nebo dodavatelské nabidky (Sieber, 2004, s. 25).
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V prlbéhu zpracovani studie proveditelnosti je vsak dUleZité odpovédét na otazky
typu:

e Jakd technologie je pouzita v investi¢ni fazi a jakd tvofi podstatu provozu?
e Jaké jsou vyhody a nevyhody uzitych technologii oproti jinym?
e Jaké z ni plynou rizikové faktory?
e Jak vysoké jsou investicni ndklady?
e Jakd je fyzickd Zivotnost pofizovanych investic?
e adalsi
(Sieber, 2004, s. 25)

Podle Fotra (2005, s. 51) je vybér vhodné technologie jednim ze zdkladnich Gkoll pfi
zpracovani studie proveditelnosti. Tato volba by méla byt podloZzena detailnimi infor-
macemi a vyhodnocenim rlznych variant technologického rfeseni dle souboru stano-
venych kritérii a v souladu s investi¢ni strategii firmy. Dale také uvadi, Ze variantnost
technologie je u jednodussiho spotfebniho zbozi zpravidla vétsi nez v pfipadé tech-

Vv

-~

2.7 Organizace a rezijni naklady

Ke kazdé studii proveditelnosti nezbytné nalezi potfeba vyjasnéni kompetenci a od-
povédnosti. Tu zajistuje struktura organizacniho usporadani, kterad ustanovuje vztahy
mezi jednotkami v rdmci projektu.

Organizadni struktura je dle Vytlacdila (2008, s. 132) obvykle ¢lenéna do tii ndsledujicich
drovni:

¢ top management stojici za strategickym fizenim, koordinaci a kontrolou

e stiedni management, jehoz hlavni ndpini je planovani a fizeni organizalnich
funkci

e nizsi management, ktery ma na starosti kratkodobé planovani a fizeni kazdo-
dennich aktivit

123



Top
management
I
[ I T I ]
Financni Personalni Zajisténi V¥roba Marketingové
oddé&leni oddélenf dodéavek y oddé&lenf
L e . Hlavni .
Ucetnictvi Nabor Doprava orovoz Prodej
L 3koleni | Skladovani| PodPUME I | hiciripuce
provozy

Obréazek 3: Priklad organizacni struktury — (Vytlacil, 2008, s. 132)

Schéma organizacni struktury poskytuje snadnou a rychlou orientaci ve vazbach na-
pfi¢ podnikem. Nabizi vhled do fungovani organizace, jejich vazeb a odpovédnosti
mezi jednotlivymi organizacnimi Utvary.

Rezijni naklady, které jsou s organizacni strukturou v Gzké souvislosti, byvaji ¢asto
podle Fotra (2005, s. 57) opomijeny. Tyto naklady jsou trvalou slozkou, kterd se podili
na celkovych néakladech. Znac¢nou mirou tedy ovliviuji zisk a rentabilitu projektu.
Spravné uréeni a rozvrzeni jednotlivych operaci (vyrobnich, obsluznych, administra-
tivné-spravnich a daldich) a jejich seskupeni do organiza¢nich Gtvard (doprava, skla-
dovani, laboratore, aj.) optimalizuje rezijni ndklady.

2.8 Lidské zdroje

Uspé&snost kazdého projektu je uréovdna dostate¢nym mnoZstvim odpovidajicich pra-
covnich sil. Tato ¢ast technicko-ekonomické studie se vénuje této slozce. Specifikuje
potfebné mnozstvi jednotlivych pracovnik{, definuje jejich dosaZzenou kvalifikaci, do-
vednosti a zkusenosti, které doposud nabyli. Hodnoti se, jaka je dostupnost potreb-
nych lidskych zdrojd v misté realizace projektu. V pfipadé potfeby zvyseni kvalifikace
¢i zaskoleni se navrhuji Skolici plany. Také je ddlezité znat vysi nakladd, které jsou spo-
jeny s lidskymi zdroji (mzdy, odmény, zdravotni a socidlni zabezpeceni, aj.) (Fotr, 2005,
s. 56).

Fotr a Soucek (2005, s. 56) shrnuji tfi zakladni faktory, kterym priklddaji velky dlraz pfi
planovani pracovnich sil:

e poptavka a nabidka pracovnikd ve zvolené oblasti umisténi projektu

e legislativni podminky v oblasti pracovnich vztah(

e pocet pracovnich dnivroce, kdy se obvykle nepoditd s vice nez 200 az 250 dny
Vv roce
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Vytlacil (2008, s. 133) tridi pracovniky pri definovani jejich pozadavk{ do téchto kate-
gorif:

e vyrobni délnici, které ddle déli na pracovniky svysokou kvalifikaci, stfednf
anebo bez zadné kvalifikace

e fidici pracovnici, na jejichz kvalité podstatné zavisi Uspéch projektu

e technickohospodarsti pracovnici, podilejici se na administrativnim zajisténi
provozu

e ostatni pracovnici, pomocné sily, fidici, aj.

Poldch (2012, s.39) vystizné shrnuje podstatu této ¢asti zpracovani personalniho planu
jako stanoveni optimalniho poctu potfebnych pracovnik( s vhodnym vékovym i vzdé-
lanostnim rozloZzenim a potfebnou kvalifikaci. Tento soubor dohromady vytvari celko-
vou vySi na mzdové naklady daného projektu.

2.9 Implementacni plan

Faze implementace, tedy realizace, zac¢ind v momenté rozhodnuti o spusténi projektu.
Po tomto zadsadnim kroku pfichdzi na fadu zpracovani technickych dokumentaci, vy-
jednédvani s dodavateli a uzavirani kontrakt. Dale dochazi napfiklad k vystavbé inves-
ticniho zaméru. Cely proces implementace projektu mdzZe byt ukoncen jeji zdarnou
finalizaci. V zavislosti na velikosti a povaze projektu, mohou tyto fadze obsahovat de-
sitky az tisice rlznych ¢innosti a aktivit. Na zakladé toho je patrné, ze radné planovani
aktivit je velmi podstatné pro Uspésnost a véasné dodani projektu (Fotr, 2005, s. 58).

Fotr (2005, s. 58) nasledné uvadi hlavni oblasti, které by v planu realizace mély byt sta-
noveny:

e jednotlivé aktivity®, které je tfeba zabezpedit

e terminy, ve kterych musi byt jednotlivé aktivity dokonceny

e 0soby, které jsou za jejich realizaci odpovédné

e zdroje, které si jejich realizace vyZaduje

e vysledky, ke kterym by mély vést jednotlivé aktivity

e vztahy a zavislosti téchto aktivit

e aktivity, které jsou kritické pro realizaci projektu a kterym je nutné vénovat zvy-
senou pozornost

5, Aktivita, ukol nebo ¢innost je méritelnd jednotka préace, jejimz ucelem je transformace vstup-
niho prvku do pfedem definovaného vystupu” (Svozilova, 2011, s. 15).
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Prvnim krokem pfi sestaveni harmonogramu je jasné definovani ¢innosti. Pouziva se
WBS® struktury ¢innosti, kdy by v harmonogramu mély byt zachyceny veskeré aktivity,
které maji byt fizeny z pozice projektového manazera. DalSim krokem je stanoveni va-
zeb jednotlivych ¢innosti, tedy napriklad stav, kdy nasledujici ¢innost zapocne az po
dokonceni té predchozi; vazba Finish-Start. Modelovou situaci mohou byt stavy, kdy se
zacdinaji malovat stény az poté, co jsou nahozeny omitky. Mezi ¢innostmi m(ze byt pro-
dleva, napfiklad z ddvodu nutné technologické prestavky potfebné pro vyzranibetonu,
schnutfi, aj. Aktivity mohou také zacinat ve stejny cas. Lze provadét vykop zakladd sou-
bézné s vykopem kanalizace. Coz predstavuje vazbu Start-Start. Dalsim krokem je sta-
noveni doby trvani u jednotlivych ¢innosti. Po tomto kroku pfichazi sestaveni harmo-
nogramu pomoci Ganttova diagramu. Vysledné zobrazenije poté takové, Ze kazda &in-
nost ma podobu Use&ky s délkou odpovidajici dobé jejiho trvani. Usec¢ky jsou fazeny
za sebou dle typu vzdjemnych vazeb (Rousar, 2008, s. 217-218).

2.10 Hodnoceni projektu

Tato cast studie proveditelnosti se vénuje hodnoceni projektu z hlediska ekonomic-
kych prinos( a zdrojl jeho financovani.

2.10.1 Financovani projektu

Je dUlezité si uvédomit, ze na zadkladé podminek financovani a uzavirani smluv tykaji-
cich se projektu jsou urcovany i parametry doby realizace, tedy data jeho zahajeni
a ukonceni. Také je ddlezité sledovat spravné nastaveni podminek a doby splaceni pfi-
padnych Gvérl (Fotr, 2011, s. 44).

Zakladatelsky rozpocet

Uc¢elem zpracovani zakladatelského rozpo&tu je specifikace a kvantifikace potfebnych
financi podilejicich se na zahajeni podnikatelské ¢innosti. Skldda se ze dvou ¢asti, témi
je rozpoclet potreby pocdte¢niho kapitdlu a rozpocet bé&zného financovani. Veber
(2012, 5. 92-94) rozdéluje pocatedni kapitdl do Ctyr skupin:

o prostfedky nutné k zaloZeni firmy

e prostfedky na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
e prostfedky potfebné na ndkup zasob

e prostfedky uréené na zahdjeni podnikatelské ¢innosti

& WBS (Work Breakdown Structure) — Hierarchicky rozpad &¢innostf
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Rozvaha

Rozvaha je Gcetnivykaz, ktery popisuje stav majetku (aktiv) a stav kapitédlu (pasiv), vzdy
k uréitému datu, ve kterém se sestavuje. Proto jsou veli¢iny v nf oznacovany za stavové
veli¢iny. Suma aktiv a suma pasiv si musi byt vzdy rovna. Neni mozné, aby byl pofizen
majetek, na ktery nejsou dostatecné zdroje. Stejné tomu je obracené, kdy neni mozné,
aby se ztratila néjaka ¢ast kapitalu (Scholleovd, 2017, s. 20).

Tabulka 1: Struktura rozvahy podniku

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
nehmotny (software, licence, aj.) zakladni kapital

hmotny (pozemky, budovy, automobily) | vytvairené fondy ze zisku

finan¢ni (napt. nakoupené akcie jinych fi- | zisky ponechané pro dalsi rozvoj
rem)

Obézny majetek Cizi zdroje

zasoby (materiél, zbozi, aj.) dlouhodobé (Gvéry od bank na delsi
dobu nez 1 rok)

pohledavky kratkodobé (nevyplacené mzdy, dané,
aj.)

kratkodoby financni majetek Rezervy

Zdroj: Scholleova, 2017, s. 21
2.10.2 Ekonomické hodnoceni projektu

Nasledujici podkapitola se vénuje metoddm hodnoceni investic. Pouzivaji-li se pfi vy-
poctu jen informace o penéznich tocich, které souviseji s investovanim financi a poz-
déjsim provozem zafizeni, jedna se o statické metody. Dynamické metody pocitaji se
tfemi zakladnimi faktory, kterymi jsou cash flow, ¢as a riziko. Scholleova (2017, s. 132-
136) uvadi nasledujici metody:

Cista soucasna hodnota

NPV — Net Present Value porovnava prijmy a vydaje z investice, vZdy viak v jejich sou-
¢asnych hodnotéach, tedy diskontované podnikovou diskontni mirou. Tu je také mozné
odhadnout i prostfednictvim WACC podniku. Hodnota NPV udava, kolik penéz dostane
navic nad investovanou ¢astku. Investici je mozné pfijmout v pripadé, Ze je hodnota
NPV = 0.

NPV = —IN + Zn: CF,
- L (1+71)!
=

IN — pocateclniinvesti¢ni vydaj
CF; — cash flow v roce i

n — pocet let

r — Urokova mira
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VnitFni vynosové procento

IRR — Internal Rate of Return je relativni procentni vynos, jez realizovana investice pfi-
nasi béhem svého provozu. CoZz znameng, zZe je vynos vztazen k investovanému vydaji
a zaroven zohledfiuje ¢asovou hodnotu penéz. Jedna se o takovou diskontni sazbu,
kdy je hodnota NPV = 0. Cilem je tedy najit takovou hodnotu IRR, pfi které plati rov-
nice:

1N+En _
,1(1+1RR)1_
1=

Investici je mozné pfijmout v pripadé, Ze plati podminka IRR = WACC. Roc¢ni procentni
vynos by mél byt alesponi stejny &i vétsi nez procentni ndklady na kapital. Tuto metodu
Ize pouzit jen v pfipadé investic, které maji tzv. konvencni penézni tok.

Navratnost investice
ROl — Return on Investment je zakladni ukazatel, ktery vypovida o tom, kolik penéznich
jednotek pfinese kazda jedna investovana penézni jednotka.

Cisty zisk

ivestice

Doba navratnosti

Doba ndvratnosti udava takové obdobi, za které se hodnota, kterou prinese cash flow
(hotovostni toky) plynouci z investice bude rovnat vydajdm, které byly vynaloZeny na
jeji pofizeni. Slouzi jako podklad pro rozhodnuti managementu, zda pfijmout projekt,
jehoz cash flow uhradi investované penize do stanoveného obdobi. Z podstaty véci
jsou projekty, které uhradiinvestice za kratsi casovy Usek, |épe hodnoceny nez ty, které
na to budou potfebovat vice ¢asu.
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3 Restauracni kultura se zamérenim na

Spanélskou kuchyni

V nédsledujici ¢asti diplomové prace bude prfedstaven a objasnén restauracni koncept
tapas, jeho pocatky a s nim souvisejici aspekty Spanélské kultury.

3.1 O puvodu tapas

Geneze tapas ma kofeny ve Spané&lsku, kde se i v sou&asnosti diskutuje o tom, co je
a co tapas neni. Kazdy region ma své zvyky a odliSnosti, které ho délaji jedine¢nym, coz
se propisuje i do vybéru surovin pro tapas. Velikost porce je jednim ze zakladnich zpa-
sobd, jak ho poznat. Ve Spanélsku se tapas tradi¢n& pokladaji za mensi ob&erstven{
nebo predkrm. Tapas lidé konzumuji v barech, pfed vecefi nebo o vikendech k dlou-
hému obé&du. Jihoevropska kultura stravovani je odlisné od zdpadoevropské. Spanélé
se obvykle stravuji pozdéji a dodrzuji siestu, coz je kratka pauza &i spanek uprostred
dne. Maji jiny biorytmus, a proto se k vecefi ¢asto dostanou az kolem devaté &i desaté
hodiny vecerni. Mezi ob&dem a vecefi je delsi pauza, kterou vypliuje praveé tapas.

V n&kterych ¢astech Spanélska, naptiklad v Granadé ¢&i Almerfi, se tapas podavaji v ba-
rech k objednanému napoji zdarma. Tato mistni praxe vychazi z predpokladu, Ze kon-
zumace slaného jidla pravdépodobné povzbudi zdkazniky k vétsi konzumaci napojd,
aby uhasili svou Zizefl. Tento zvyk viak neni vSeobecné platny. V nékterych podnicich
si Ize objednat vétsi porci tapas, ktera se nazyva racién. Mezi nejcastéji podavané ta-
pas patfi uzeniny, jako je jamon ibérico nebo chorizo, dale pak olivy ¢i nejriznéjsidruhy
syrdl. Casté jsou také naptiklad smaZzené brambory s pikantni oméackou, ozna&ované
jako tapas bravas, masové kulicky v raj¢atové omacce ¢i smazené kalamary.

Ohledné vzniku tapas existuje mnoho verzi. Jednim z voditek, jak dojit k rozlusténi jeho
plvodu, by mohl byt samotny ndzev. Slovo tapa znamena ve Spanélstiné poklicka, viko.
Podle jedné populdrni verze je vznik tapas pfisuzovan barmandm. Ti pfikryvali ndpoje
platkem chleba s malym kouskem syra a Sunky, aby zamezili vniknuti prachu a much
do sklenic zdkaznikdm. Drobné pokrmy slouzily jako vi¢ka k ochrané napoje. Podle ji-
nych zase tento zvyk vznikl za krale Alfonse X. Ten mensimi porcemi jidla sniZzoval
Gcinky alkoholu, nebot mu v ramci IéCby byla predepsana konzumace vétsiho mnoz-
stvi vina. Po uzdraveni pry nafidil, aby se k ndpoji podavaly mensi porce jidla, coz mélo
zabranit opilstvi na vefejnosti. (Theculturetrip.com, 2016).
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3.2 Tapas v soucasnosti

Sdileniradosti pfi spole¢né stravenych chvilich u stolovaniupeviuje vztahy mezi lidmi.
Tapas je zplsob kulinarské kultury, kdy se lidé setkadvaji u jednoho stolu a maji prostor
sdilet své ndzory a zazitky. Na rozdil od jinych typ( restaura¢niho stravovani neni po-
zornost soustfedéna na jeden hlavni chod, ale rozdrobi se na jednotlivé mensi porce.
Proto je tento zpUsob restauracni kultury vhodny zejména pro spolecné setkavani pra-
tel, rodin ¢i pro méné formalni pracovni schiizky. Jidlo mdze byt pfedmétem spolecné
debaty pfi seznamovani se. Je pfijemnym doplnkem pfi setkani lidi. Jednoduchost
konzumace umoziuje soustiedit se i na jiné véci nez na pravidla stolovani.

Diky mensim porcim Ize okusit vice druh{ tapas, ochutnat prémiové ingredience a ne-
zvyklé chutové kombinace. Koncept tapas je vhodny i pro vétsi produkce jako jsou na-
rozeninové oslavy, firemni vecirky, propagacni akce, svatby, promoce ¢i smutecni hos-
tiny. Jednoduchost servirovani umoznuje pfesunout tapas i do jinych lokaci (pikniky,
svatby, catering). V pfipadé studenych tapas je tento zplsob stravovani variabilnéjsi,
nebot neni potfeba jidlo uchovavat ohfaté. vV soucasnosti nabizi tapas restaurace jidla
od téch jednodussich studenych az po ty, které jsou na pfipravu narocnéjsi.
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4 Studie proveditelnosti tapas restaurace

Tato kapitola se vénuje jiz samotné studii proveditelnosti zaloZeni tapas restaurace.
Jeji zpracovani vychazi z teoretické &asti diplomové préace.

4.1 Shrnuti a zavéry projektu

Néasledujici ¢4st obsahuje stézejni informace, které jsou predmétem studie provedi-
telnosti. Pfedmeétem studie je zpracovani a zhodnoceni podnikatelského zaméru pro
otevfeni tapas restaurace v centru Prahy.

Financovani projektu je planovano prostfednictvim vlastniho i ciziho kapitdlu. Vlastni
kapitdl reprezentuje vysi 1 000 000 K¢& a cizi kapitdl, ktery bude zajistén prostfednictvim
Uvéru, bude predstavovat také 1 000 000 K¢&.

Bude zalozena spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Provoz restaurace podléhd Zivnos-
tenskému opravnéni, proto bude stanoven odpovédny zastupce splfiiujici potfebné
podminky.

Zakladni parametry projektu

Zadavatel a zpracovatel projektu: Elids Pospisil

N&zev tapas restaurace: Tapas Arbes

Umisténi provozovny: Arbesovo namesti 742/12, Praha 5, Smichov
Kapacita podniku: 30 osob

Vstupni naklady na realizaci projektu: 1 451 626 K¢

Logo:

Obréazek 4: Logo Tapas Arbes (viastni zpracovani)
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Tabulka 2: Oteviraci doba Tapas Arbes

Den Oteviraci doba [h]
Pondéli-patek 11:00 - 23:00
Sobota 15:00 - 23:00
Nedéle Zavfeno

Zdroj: vlastni zpracovani

Oteviraci doba podniku je ve dnech od pondéli do patku od jedenacti do tfiadvaceti
hodin, v sobotu od patnacti hodin také do tfiadvaceti. Zvolena oteviraci doba v tydnu
umozni podavani obédd, odpoledni posezeni i zdbavu do pozdnich vedernich hodin.

Tabulka 3: Ekonomické ukazatele

Varianta
Ukazatel . . .
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
NPV 798 688 K¢ 3621409 K¢ 6 447 470 K¢
PP 4. rok 2. rok 2.rok
IRR 13 % 54 % 91 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Souhrnna tabulka ekonomickych ukazateld cisté souc¢asné hodnoty, doby ndvratnosti
a vnitfniho vynosového procenta ukazuje, Ze je mozné projekt doporucit k realizaci. Ve
vSech tfech variantnich feSenich (pesimistické, realistické a optimistické) jsou hodnoty
téchto ukazatelld vyhovujici.

4.2 Pozadi a historie projektu

Tato ¢ast prfedstavuje zasadni mySlenky a tvrzeni Tapas Arbes. Pokud se s nimi ztotoz-
nénivsechny zicastnéné strany (majitel, zaméstnanci, zdkaznici, aj.), zvysi se tim prav-
dépodobnost Uspéchu celého projektu.

Mise

Misi Tapas Arbes je vytvaret pfijemné prostfedi pro setkavani, propojovat chuté, lidi
ajejich pohledy na svét. To vse za pfitomnosti vybornych ndpojt a pokrm, které jsou
pripravovany s myslenkou udrzitelného zpUsobu Zivota.

Vize

Vizi Tapas Arbes je stdt se mistem ke spole¢nému prozivani radosti lidi oteviené mysli
nad bohatym mixem chuti pokrmd a ndpojl. Do konce roku 2023 by se Tapas Arbes
mél etablovat v prostfedi smichovskych podnik{ a stat se tak vyhleddvanym prosto-
rem mistnich i zahrani¢nich zdkaznikd.
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Cile

Cilem je vytvorit jedinecné misto, které nabidne hodnotné a pestré zaZitky ze stolo-
vani. Vstupni suroviny budou peclivé vybirdny s ohledem na jejich sezénnost i lokaIn{
plvod. Bude kladen diraz na kvalitu surovin i ndslednou pfipravu a na srdec¢ny pfistup
k zakaznikGm. To vse jsou predpoklady, které budou mit za cil privést zdkazniky k opa-
kovanym navstévdm Tapas Arbes. VyUsténim této snahy bude dosazeni zisku, cozZ je
hlavnim cilem podnikatelského snazeni.

4.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Podnik Tapas Arbes se bude odliSovat od ostatnich podnikl zejména svym koncep-
tem. Restauracni koncept tapas je na prazském trhu jiz zndm, ovSem oproti béZnym i
jinak zamérenym restauracim zastupuje velmi malé procento trzniho podilu. V seg-
mentu tapas bar(, restauraci ¢i obecné podnikl zamérenych na Spanélskou kuchyni
se diferencuje svym dlrazem na environmentalni udrzitelnost ¢i poradanim nejriz-
néjsSich pfednaskovych akci. Navrzenad marketingova strategie vychazi z prani a pred-
stav zadavatele projektu. Strategie je téZ v souladu s provedenymi analyzami vnéjsiho
prostredi.

Nasledujici tabulka popisuje jednotlivé cilové segmenty zadkaznik{, které chce tapas
restaurace oslovit. Zabyva se jejich specifickymi potfebami nad rdmec obecnych oce-
kavani. Za obecnd ocekavani je povazovano napfiklad Cisté prostredi, pfijemna ob-
sluha ¢i chutné jidlo a ndpoje. Ke specifickym potfebam jednotlivych segment( jsou
nasledné navrhnuty prostfedky vedouci k jejich napInéni.

Tabulka 4: Cilové segmenty zakaznik( — A

Cilovy segment Potifeby segmentu Mozna feSeni

Mistni obyvatelé | Vérnostni bonusy, pratelské | Nabidnuti kaZzdé desaté kavy
prostfedi poskytujici vstup | zdarma, prezentovat vhodnost
malym détem a psdm vstupu s détmi a psy na webo-
vych strankach, socialnich sitich
i na dverich provozovny, pdjco-
vani deskovych her

Zahrani¢ni  tu- | Zndmy a na internetu dobfe | Vybizet zdkazniky k provedeni

risté recenzovany podnik s atrak- | recenze, Cist je, reagovat na né
tivnim prostfedim a neob- | zlepSovanim na zdkladé jejich
vyklou nabidkou podnétl, vytvoreni ldkavé a ne-

obvyklé nabidky, vénovani péce
interiéru a marketingu tapas re-
staurace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Cilové segmenty zakazniki( — B

Cilovy segment Potieby segmentu Mozna feSeni

Pracovnici z okoli | Ménici se nabidka jidel, ro- | Kromé stalé nabidky tapas po-
zumna cenova politika, rychle | skytovat také ob&dova tydenni
vyfizend objedndvka, moz- | menu za odpovidajici ceny
nost objedndani jidla pfes we- | vdané lokalité a kvalité, vytvo-
bové stranky ci telefon na ur- | feni objedndvkového systému

city ¢as

Zajemci o pora- | Moznost rezervace stold i | Vytvoreni rezervacniho systému
dani vétsich akci | celé mistnosti, sluzby na | na webovych strankdch ¢i moz-
(firemni vecdirky, | miru: napf. objednédvky vét- | nost rezervace skrze chat na
narozeninové Sich porci, promitaci pldtno, | strance podniku na Facebooku,
oslavy, svatby, ..) | hudba na prani vytvofeniprostoru pro promitani
a pofizeni vhodné zvukové apa-

ratury

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1 Marketingovy mix

Timto nastrojem, zejména pak jeho spravnym nastavenim ve vztahu k provedenym
analyzam trhu, je mozné pfiznivé ovlivhovat poptavku po nabizenych sluzbach tapas
restaurace. Dale jsou rozebrany jednotlivé sloZky, které jsou v marketingovém mixu
obsazeny. To vSe je realizovano s ohledem k provedenym analyzam a v souladu se
zvolenou marketingovou strategii.

Produkt

Nabidka pokrm( a ndpojl bude rozmanitd. Budou nabizeny pokrmy z masa, vegetari-
anské, aleiveganské.V posledni dobé je omezovani Zivolisné stravy Ci jeji Uplné ome-
zeni rostoucim trendem zvlasté ve vétsich méstech jako je Praha.

Nabidka stdlého menu bude slozena z tapas jidel, tedy pokrm0, které jsou vhodné
a primo vybizejici ke sdileni mezi lidmi u jednoho stolu. Tato nabidka je dale rozdélena
do sekci studenych tapas, teplych tapas, specidlnich tapas, dale salatl a dezertg.
Zejména sekce specialnich tapas bude obménovdna vzhledem k sezénnosti i dostup-
nosti napfiklad zeleniny ¢i ovoce. Bude pfihlédnuto k tematickému obdobi, jako jsou
Vanoce, Velikonoce a dalsi jiné svatky.

Déle bude ve vsedni dny dostupna tydenni nabidka sestavajici se z polévky a hlavniho
jidla. Tato nabidka se bude ménit kazdy tyden a bude zvefejfiovana na webovych
strankach i socialnich sitich. Tvorba tohoto menu bude tvofena na zakladé sezénnosti
a dostupnosti surovin vdaném obdobi ¢i na zdkladé vypozorovanych trendd oblibe-
nosti nabizenych pokrma.
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Skupina ndpojd bude sloZzena z alkoholickych a nealkoholickych ndpojd. Kategorie al-
koholickych ndpojd zastupuji vina, kterd budou prevazné ze Spanélské produkce, dale
pak ¢epovanad piva z chranéné dilny pivovaru Chfi¢ a dalsi ndpoje z nabidky kvalitnich
lihovin. Nealkoholické ndpoje budou zahrnovat vodu, dzusy, doméaci limonéady, limo-
nady a ledové ¢aje. Sortiment nabizenych ndpojd bude doplriovat také vybérova kava
a ¢aje bylinné, zelené, ¢erné i ovocné. Nabidku bude doplriovat téz horka cokolada.

Cena

NiZe uvedené tabulky uvadi nakupni a prodejni ceny jednotlivych skupin napojd a po-
krmd. Na jejich zékladé je proveden vypocet pridmeérné prirdzky. Tento vypocet je pro-
veden: prlmér prodejni ceny minus primér ndkupni ceny, to celé je nasledné vydeé-
leno prdmérem ndkupni ceny. Prodejni ceny uvedené v tabulkdch odrazeji zamyslenou
cenovou strategii, kterd vychazi z analyzy konkurence, s pfihlédnutim k umisténi pod-
niku a k segmentdm zakaznik{ na které cili.

Tabulka 6: Ceny napoju

Napoje Nakupni cena Prodejni cena Primeérna

[Ké] [Ké] pfirazka
Nealkoholické napoje 10-17 30-65 252%
Lihoviny, michané napoje 20-50 90-180 286%
Pivo 0,5 1 25-27 45-48 79%
Vino 0,1 | 25-60 60-110 100%
Kava, ¢aje 3-10 40-70 746%

Zdroj: vlastni zpracovani

Cenovéd hladina piva, kavy, nealkoholickych a alkoholickych michanych napojd je
v rémci okolnich podnikd srovnatelnd. Kategorie vin je v zavislosti na dodavané kvalité
Spanélskych vin vySsi. Prodejni cena téchto vin se bude pohybovat v zavislosti na na-
kupni cené vina a bude ¢init 60 az 110K<¢ za 0,1 I. V podniku bude mozné zakoupit také
celou lahev v rlznych cenovych relacich. Tato cena bude pro zdkazniky nizsi nez v pfi-
padé jejiho rozlévani.

Tabulka 7: Ceny pokrma

Pokrm Nakupni cena Prodejni cena Priimérna

[Ké] [Ké] pfirdzka
Studené tapas 20-70 90-200 222%
Teplé tapas 15-80 100-210 226%
Speciality podniku 50-100 150-380 253%
Tydenni nabidka 40-60 150 200%
Polévky 10-20 60 300%
Dezerty 10-40 70-110 260%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obédova tydenni nabidka a polévky maji stanovenou fixni cenu. Ta je z hlediska hos-
podateni s financemivyhodna. Obédova nabidka by méla oslovovat pfedevsim pracu-
jicizameéstnance v okoli. Zobrazena predpoklddana vyse prdmeérné pfirdzky studenych
tapas pokrmU (222 %), teplych tapas (226 %) a specialnich tapas (253 %) je vétsi nez
u pokrmi z obé&dové nabidky (200 %). U kdvy a Caje je stanovena nejvy$si pfirdzka
(746 %). V kombinaci s dezerty (260 %) existuje pfedpoklad, Zze se stane oblibenou ob-
jedndvkou zejména v odpolednich hodindch pro studenty a rodi¢e s détmina prochéaz-
kach.

Distribuce

Prodej veskerych produktl bude probihat v misté provozovny. Do budoucna bude
mozno premyslet o dondsce obédl do kancelafi v nejblizsim okoli. V tomto pripadé by
bylo mozné se zapojit do sité zdlohovanych znovu pouZitelnych oball na ndpoje a po-
krmy od spolecnosti Zero Waste Solutions s.r.o., kterd zprostfedkovava tzv. Rekrabi¢ky
a Rekelimky’. Ke zviditelnéni existence podniku, zejména v prvnich mésicich fungo-
vani, je mozné oslovit spole¢nost damejidlo.cz s.r.o., kterd zajistuje rozvoz objedndavek
zdkaznikdm. Na internetovém portéalu www.damejidlo.cz je vytvoren profil restaurace,
kde jsou zakladniinformace a nabidka jidel. Na bazi této nabidky zprostfedkuje dame-
jidlo.cz objednavku, kterd se zobrazi v restauraci vinforma&nim systému. Po pfipraveni
objednavky dorazi kuryr. Ten ji pfevezme a timto je mu prfedana zodpovédnost. Kuryfi
pfi prepravé pouzivaji termotasky, které zajisti udrzeni vhodné teploty a kvality jidla.
Pripadné pripominky tykajici se pribéhu dovozu Ci platby fesi zdkaznici se spolecnosti
damejidlo.cz, coz je vhodné pro provoz tapas restaurace. Z kazdé objednavky si spo-
leCnost strhava domluvena procenta.

Propagace

V rédmci propagace prezentace vlastni existence podniku i konanych akci bude vyuzito
vicero komunikacnich kanald. Témi budou v prvé fadé webové stranky, které budou
obsahovat vSechny nezbytné informace tykajici se oteviraci doby, nadchazejicich uda-
losti, rezervacni systém, historii i pfibéh vzniku Tapas Arbes. Dale bude aktivné vyuzi-
vano Uc¢td na socidlnich sitich, jako je Facebook a Instagram. Zejména v pocatecni fazi
provozu restaurace budou rozndseny informacni letdky, které pomohou zvysit pové-

Vv

domi primarné obyvateldm z nejblizsiho okoli provozovny.

Lidé

Organizacni struktura restaurace neni vzhledem k velikosti podniku nijak kompliko-
vana. Jsou zde jasné definované vztahy, kdy majitel restaurace bude provadét zasadni
rozhodnuti o smérovani podniku.

"www.rekrabicka.cz
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DalSi osobou je odpovédny zastupce, jenz je ustanoveny majitelem. Ten zodpovidé za
raddny provoz zivnosti. Je ddlezitym c¢lankem, jelikoz majitel nesplnuje podminky pro
provozovani Zzivnosti. Popis dalsich vyznamnych osob pro chod tapas restaurace, jako
je hlavni kuchar, kuchat, obsluha baru i brigddnici je dale rozebran v kapitole vénujici
se lidskym zdrojdm.

Procesy

Na zdkaznickou spokojenost ma zasadni vliv proces jeho obslouzeni. Pocinaje prvnim
momentem, kdy zdkaznik vstoupi do prostor restaurace aZz do jeho odchodu. Pfi pfi-
chodu je dUlezité zadkazniky pozdravit, pfipadné jim pomoci usadit se na vhodné misto.
Pro proces obslouzeni zdkaznika dUlezZitd jeho kvalita i délka. Zakaznici by neméli
dlouho ¢ekat na svou objednavku ¢i na jeji zaplaceni. Kvalitou obsluhy je myslena na-
priklad vstiicnost, informovanost a prijemné vystupovani zaméstnancl restaurace.

Z hlediska proces( z oblasti provozu restaurace mbzeme zminit dllezity faktor a tim
je tzv. kfizeni potravin, které zabezpecuje hygienickou nezavadnost. Misto pfipravy
jidla, ale také zazemi, musi byt v souladu s hygienickymi pravidly z hlediska stavebniho
i provozniho. Zejména se jedna o roz¢lenéni jednotlivych pracovnich Usekl tak, aby
nedochdazelo k nechténému kontaktu a mikrobidlnimu znecisténi. To se tykd pfede-
vSim zpracovani syrového masa, syrovych vajec a ryb. Tyto suroviny musi mit zvIast
uréenou pracovni plochu pro pripravu. Dale je dllezité sezndmit vSechny pfitomné za-
meéstnance o zasadach a vyznamnosti jejich dodrZzovani v téchto prostorech. DodrZo-
vani téchto hygienickych pravidel je ddlezité u pracovnik( pfipravujicich pokrmy i pra-
covnik({, kteff jsou povéreni Uklidem a Gdrzbou (Jidelny.cz, 2010).

Materidlové prostredi

Prostory restaurace budou koncipovany tak, aby nabidly solidni zazemi personalu pro
efektivni pripravu ndpojd a pokrm0. Dale také poskytnou spolu s vybavenim kuchyné
vhodné podminky pro skladovani zasob. Vse bude odpovidat standardu HACCPS.
HACCP je systém, ktery je zaméren na identifikaci kritickych bod0 k zajisténi kvality
a nezavadnosti potravin v potravinarském provozu. Prevence zde hraje dUlezZitou roli.
Je nutné napfiklad pravidelné kontrolovat namérené hodnoty v chladicich a mrazicich
zafizenich ¢i kvalitu a Cerstvost pfijimanych a uskladnénych potravin. V neposledni
fadé prostory uréené pro hosty poskytnou pfijemné a atraktivni prostfedi. To bude vy-
bizet k navstévé i nové zakazniky, ktefi skrze vylohu uvidi do interiéru. Estetické pro-
stfedi bude podporovat stavajici zakazniky k jejich opakované navstéve.

8 Hazard Analysis and Critical Control Points (Poradenstvi HACCP, 2018)
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4.3.2SLEPT analyza

Analyza néasledujicich faktor(, kterymi je provoz tapas restaurace ovliviiovan, pouka-
zuje na jejich dllezitost. Je nutné brat na né ohled jiz prfed spusténim provozu a kon-
cipovat projekt tak, aby byl v jejich souladu. Nesmé&ji vsak byt opomijeny ani v pozdéj-
Sich fazich a v prlbéhu existence podniku. Okolnf prostredi se vzdy méni. Vzhledem
k proménlivosti prostfedi je nutné se nové vzniklym podminkdm vcas pfizplsobovat
a hledat vhodné pfrilezitosti, které se naskytnou.

Socialni faktory

Z oblasti demografickych dat je ddlezité zminit pocet obyvatel®, ktery na za¢atku roku
2021 ¢inil v Praze celkem 1 335084. V zamysleném umisténi projektu na Gzemi Prahy
5 bylo 93 149 rezidentd. Primérnd mésiéni hrubd mzda v Praze na konci roku 2021 ¢i-
nila 45 395 K¢.

V Ceské republice mizeme sledovat zmény ve stravovacich ndvycich. K veganstvi a ve-
getaridnstvi se dle prlizkumu z roku 2020 agentury Ipsos hldsi 4 % populace. Dalsi 4 %
poté pripadaji na tzv. flexitaridny. Ti konzumuji maso a ryby pouze pfilezitostné, a to
zejména s ohledem na misto pdvodu jejich chovu. Preferuji produkci od mensich ze-
meédélcd, kterfi chovaji zvifata i plodiny s ohledem na etiku a environmentaini pod-
minky. Je proto dUlezité pfizplsobit svou nabidku i témto skupindm (Ipsos.com, 2020).

Legislativni faktory

Podnikani,vdaném pripadé podnikani v oblasti hostinské ¢innosti, musi dodrzovat ce-
lou fadu zdkon{ a nafizeni. Jedna se o zakony a nafizeni vydané jak na Gzemi Ceské
republiky, tak i o nafizeni Evropského parlamentu.

Hostinska cCinnost je definovana zivnostenskym zdakonem jako cinnosti spocivajici
v pripravé a prodeji pokrmd a népojl, které jsou uréeny k bezprostiedni spotrebé
v misté provozovny, v niZ jsou prodavany. Jedna se o femesinou zivnost, pfi které je
tfeba jmenovat tzv. odpovédného zastupce. Tim mQzZe byt samotny podnikatel nebo
jind osoba splfiujici pozadavky na jeji jmmenovani. Osoba musi dolozit doklad o vzdélani
v oboru kuchar nebo &isnik, v gastronomickych sluzbach ¢i v hotelnictvi. V pfipadé, ze
jim nedisponuje, mize predloZit doklad o vzdélani v pfibuzném oboru. Spolu s tim je
tfeba dolozit praxi v délce jednoho roku vykonavanou u firmy, jejimz pfedmétem je
hostinskd ¢innost; anebo dolozeni praxe v délce Sesti let (Profi-kancelar.cz).

9 (Statistickd ro¢enka hl. m. Prahy, 2021)

139



NiZe je uveden vypis zdsadnich zakon( a nafizeni, kterymi je zapotrebi se ridit:

e Zdakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace

v

e Zdakon ¢.455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani

e Z3akon ¢.634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele

e Zakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zdkonik

e Z&kon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijm0

e Z3kon ¢.112/2016 Sb., o evidenci trzeb

e Z3ikon ¢.110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 852/2004 o hygiené potravin

e Vyhlaska & 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o
z4dsadach osobnia provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych

(Zakonyprolidi.cz)

Ekologické faktory

Nase spolecnost i cela planeta se potyka s nadmeérnym znecisténim a nadbyte¢nym
plytvanim zdrojd. Koncept Tapas Arbes ma podporovat smysleniudrzitelnym smérem.
Proces objedndavek vstupnich surovin se proto bude fidit i témito hledisky. Nebude
snaha spolupracovat pouze s dodavateli s nejnizsi cenou. Udrzitelnéjsi cestu lze nalézt
v navazani spoluprace s lokdlnimi dodavateli a planovat objednavky s ohledem na se-
zdénnost surovin. DUleZitou roli hraje spravné planovani objednavek spolu s predpokla-
danymi prodeji a vhodnymi podminkami pro skladovani. Tato snaha bude mit vliv na
snizeni plytvani finan¢nich prostfedk(, ¢asu i zivotniho prostredi. Svoz gastroodpadu
bude zajistovan externi firmou a bude kladen d(raz na spravné tridéni odpadu. Men-
Simu ekologickému zatizeni m0ze pomocii systém vratnych znovupouzitelnych obald
na hotova jidla.

Ekonomické faktory

Analyza ekonomickych faktord vychazi z dostupnych dat k datu zpracovani diplomové
prace. Vyvoj téchto ukazateld je dynamicky, mimo jiné také v dUsledku pandemické
krize. Za rok 2021 prdmeérné mira inflace dosahovala 3,8 %, coZ bylo o 0,6 procentniho
bodu vice nez za predchozi rok 2020. Jednalo se o nejvyssi hodnotu prmérné rocni
miry inflace od roku 2008 (Cesky statisticky Ufad, 2022). Vysokd inflace m{Ze pfedsta-
vovat makroekonomicky a socidlni problém. Ministerstvo financi CR uvadi, Ze by pro
rok 2022 pramérna mira inflace méla ¢init 8,5 % (Mfcr.cz, 2022). RUst spotrebitelskych
cen ma zasadni dopad na podnikatelsky sektor. V pfipadé restauraci mohou lidé volit
méné ndkladnou variantu v tézsich ¢asech v podobé zakoupeni surovin v obchodech
a pfipravy vlastnich pokrm0 ve svych domovech. Hruby domaci produkt zaznamenal
ve &tvrtém &tvrtleti doku 2021 meziro&nf rist v hodnoté 3,6 %. Ceskd ekonomika v mi-
nulém roce oproti pfedchozimu rostla. Rist byl podporen vydaji na kone¢nou spo-
tfebu a zménou stavu zasob.
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Na druhou stranu zdporny efekt méla zahrani¢ni poptévka. RUst HDP nejvice ovlivnil
vyvoj v primyslu, ve skupindch obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi, vefejné
spravy, vzdélavani a zdravotni a socidlni péce (Kurzy.cz, 2022).

Ministerstvo financi Ceské republiky ve své makroekonomické predikci z ledna roku
2022 komentuje, Zze nejvice zasazenou ¢asti ekonomiky jsou sluzby. Ty jsou zavislé na
mezilidskych kontaktech (cestovani, turistika, volnocasové aktivity). Na druhé strané je
vsak globalni poptavka po spotfebnim zboZi vysokd, kvili pomérné uvolnéné fiskalni
a ménové politice. Strana nabidky se vSak potykd s problémy z hlediska nedostatkd
v oblasti dodavatelskych fetézcl. Dlsledkem je pak zrychlenfi inflace. Ministerstvo fi-
nanci ve své predikci pro dok 2022 dale olekava, Zze se epidemickou situaci podafi
zvlddnout bez nutnosti uziti makroekonomicky vyznamnych protiepidemickych opat-
feni. Déle oCekava, Ze jesté v prvni poloviné daného roku by mél pretrvévat rdst cen
vstupl. To vSe se projevi na vysi Zivotnich néakladd, jako je napfiklad rlst cen energif
(Makroekonomicka predikce CR, 2022).

Sezdénné odisténd mira nezaméstnanosti v listopadu roku 2021 klesla na hodnotu
2,3 %. Jedna se tak o nejnizsi hodnotu od dubna roku 2020. V prdméru dosahla 2,8 %
a pro nasledujici rok 2022 je odhadovano, Ze bude dale klesat opét na hodnotu 2,3 %.
Nedostatek pracovnich sil postihuje prakticky vsechna odvétvi ekonomiky. Po&atkem
ledna 2022 veslo v platnost nafizeni viady ohledné vyse minimalni mzdy. Minimalni
mzda vzrostla mezirocné o 1 000 K¢, tedy 0 6,6 % na hodnotu 16 200 K& mési¢né. V po-
dobném rozsahu doslo také knavySeni nejnizsi Urovné zarucené mzdy
(Makroekonomicka predikce CR, 2022).

Politické faktory

Z hlediska politickych faktor(i se Ceskd republika fadi do statl s relativné stabilnf situ-
aci. Pro restauracni zafizeni je d(leZitd politika i ostatnich statl, zejména jejich pod-
minky pro cestovani. Podnik cili nejen na obyvatele a tuzemské navstévniky Ceské re-
publiky, ale samozfejmé& i na ty zahrani¢ni. Ceskd republika vstoupila do Evropské unie
dne 1. kvétna 2004, také je ¢lenem Schengenského prostoru. Pfijimaci proces do Orga-
nizace spojenych narodd byl ukon¢en dne 19. ledna 1993 a CR je &lenem OECD od 21.
prosince 1995. To jsou dilezité predpoklady pro snadnéjsi a ¢astéjsi pfijezd osob ze
zahranici. Béhem pandemie se staty potykaly s preventivnim uzavirdnim hranic. Mimo
tyto extrémni situace privadi volny pohyb a spolecnd vizova politika vice turist{.

Technologické faktory

Technologické vlivy mohou mit dopad zejména na spokojenost zakaznik( vzhledem
k mozné rezervaci stolu skrze rezervaéni systém na webovych strankach. Technolo-
gické faktory umozniuji pfijimani bezkontaktnich plateb. Jejich prostfednictvim se
v Ceské republice uskute&fuje stale vice Uhrad; zejména v poslednich dvou uplynu-
lych letech v dob& pandemie koronaviru.
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Z hlediska provozu je mozné vyuziti objedndvkovych systém{. Ty mohou sledovat
stavy zboZinaskladé a predikovat nutnost jejich objedndnina zakladé poptadvky a data
spotfeby. Soucasné je pro provoz podniku pfinosny systém pladnovani smén ¢i vedeni
Gcetnictvi. Moderni kuchyriské technologie (konvektomaty, vodni fritézy, kdvovary, aj.)
umozniuji usnadnéni pripravy jidel za dodrzeni vysoké kvality zpracovani potravin.

4.3.3 Porterova analyza péti sil

Provedend Porterova analyza péti konkurencnich sil se vénuje identifikaci a popisu jed-
notlivych elementd, které vystupuji ve vztahu k existenci podniku.

Vyjednavaci sila zakaznikl

V soucasné dobé je v Praze vysoky pocet restauracnich zafizeni nejriznéjsiho druhu.
Lidé tudiZz maji mnoho moznosti, kde se najist, napit a posedét s prateli. V pripadé ta-
pas restauraci je vSak nabidka jiZ mensi. Pfitom tento koncept ma ve svété jiz dlouhou
tradici a je osvédcenym mistem slouZicim ke stravovani a setkdvani lidi. Nevyhodou je,
ze naklady na suroviny oproti béZznym restauracim byvaji vyssi. To se odrazi na vy-
sledné cené nabidky. Zakaznici musi byt ochotni za poskytovanou kvalitu, a mnohdy
dovdzené zbozi ze zahranidi, vice zaplatit. Toto riziko je nutné vzit v dvahu a snazit se
dostadt odpovidajici nabizené kvalité. Je dUlezité odlisit se od ostatnich podnik({
a vhodné zvolit lokalitu restaurace i s ohledem na pohyb zahrani¢nich navstévnikd
Prahy.

Vyjednavaci sila dodavatelt

Vyjednavaci sila dodavateld neni vzhledem k lokalité restaurace Tapas Arbes proble-
matickd. Na fungovani a celkovou Uspésnost podniku maji dodavatelé zasadni vliv, je-
likoz dodavaji vstupni suroviny, které se zakonité projevuji na kvalité nabizenych slu-
zeb. V prvotnich fazich provozu je mozné vyzkouset spolupraci s vicero dodavateli.
Pozdéji lze vybér zUzit na ty, ktefi obstoji z hlediska kvality dodavaného zboZi v odpo-
vidajici cené. Dale je dllezitd spolehlivost dodavek a véasné doruceni zboZi. V nepo-
slednifadé je podstatna pfivétivda komunikace v rdmci objedndvkového procesu a pla-
tebnich podminek. V Praze je vysoka konkurence firem dodavajicich zbozi do restau-
raci a jidelen. Riziko zavislosti na jednom z nich neni vysoké, coz umoZnuje tapas re-
stauraci Sirsi nabidku dodavatelskych pFilezitosti.

Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Vznik novych restauraci na trhu je redlnou hrozbou, zvldsté v Praze. Vstupni naklady
potfebné pro otevieni nového podniku nejsou tak vysoké jako napfriklad pfi otevieni
vyrobniho zavodu. Nové vzniklé podniky maji nevyhodu v tom, Ze nemaji vybudovanou
zdkladnu stalych zdkaznik{, ktefi by je pravidelné navstévovali. Nejsou v povédomi po-
tencidlnich zadkaznik( a zacatky podnikdni obvykle byvaji naro¢né. Ovsem je méné
pravdépodobné, Ze by doslo k otevreni restaurace zalozené na konceptu tapas v bliz-
sim okoli Tapas Arbes.
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Hrozba substitutt

Hrozba substitutd v restaura¢nim podnikani je, vzhledem k umisténi provozovny do
velkého meésta, vysokd. Pokud se zaméfime pouze na potrebu najist se, miZzeme do-
spét k zavéru, ze si lidé potraviny (véetné surovin charakteristicky pro tapas restauraci)
mohou nakoupit v obchodech a konzumovat je doma. Dale se mohou najist v fetézcich
rychlého stravovani &i ve stancich s obcerstvenim na trzistich. Zde v8ak chybi dosta-

tec¢né kvalitni zazemi, které je d(lezité pro zdravé, pohodiné a kulturni stravovani.

Stavajici konkurence v odvétvi
Analyza konkurence byla provedena u podnikd zalozenych na konceptu tapas. Pod-
niky, které jsou nize popsany, se nachazeji v centru nebo sirSim centru Prahy.

1. El Camino

Restaurace se nachdazi na adrese Jagellonskd 10 na prazskych Vinohradech. V tomto
podniku nabizi studené tapas od nejzakladnéjsich (chléb s raj¢aty) za 75 K&, az po lu-
xusnéjsia drazsitapas za 280 K& (jamdn ibérico). Teplé tapas se cenoveé pohybuji v roz-
mezi od 195 K& za musle s brambory az po 310 K& v pripadé Cerstvého tunaka. Nejd-
razsim pokrmem z jidelniho listku je chobotnice za 590 K&. Podnik se soustfedi na se-
zdénni suroviny. Vybrané suroviny jako syry, uzeniny, olivovy olej a vina si dovazi pfimo
od vyrobc( a pé&stiteld ze Spanélska. Menu st¥idaji tfikrat do roka se zdmérem, aby byly
v pokrmech pfitomny suroviny typické pro dané rocni obdobi. Svymi vyssimi cenami
oslovuji spise movitou klientelu této reziden&ni Ctvrti. PFipadni hosté musi pocitat
s omezenim, které je zdlraznéno na jejich webovych strdnkdch. Zde uvadi, ze ndvstéva
restaurace neni mozna za pritomnosti ,domacich mazli¢kd".

Tabulka 8: Oteviraci doba EI Camino

pondéli-streda 16:00 — 24:00
Ctvrtek—sobota 11:30 — 14:30, 16:00 — 24:00
nedéle zavieno

2. Tapas Bar Miré
Tento tapas bar se nachazi na Praze 5. Pfesto je zaloZeni restaurace Tapas Arbes ve
stejné méstské ¢asti vyhodné, nebot v Praze na levém brehu VItavy se nachdzi méné
pfimé konkurence. Kromé nabidky typické pro tento typ podniku, jako jsou studené
a teplé tapas, nabizi také poledni ob&dové menu. Za cenu 65 K& nabizi polévku a za
cenu 225 K¢ poledni nabidku hlavnich jidel. Ceny tapas se pohybuji od 98 K& v podobé
$Spanélskych syrd, pres stfedni hladinu cen 140 K& za morské plody aZ po cenu 478 K¢
za specidlni tapas s grilovanou chobotnici. Co se tyce alkoholickych ndpoj, maji v na-
bidce mnoho Spanélskych vin. Ovéem nenabizi zddné ¢epované pivo, pouze lahvové.
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Jedna mistnost disponuje osmndcti misty u stolu a jest& par misty u baru. V druhé
mistnosti je 20 mist a téZ par mist na barové stolicce. Vybaveni prostor je jednoduché,
bez mnoha predmétd, stény jsou Cisté. Prostredi pdsobi prijemné, ale ponékud neo-
sobné a uniformné.

Tabulka 9: Oteviraci doba Tapas Bar Miré

pondéli—-patek 11:30 - 15:00, 17:00 — 24:00
sobota 17:00 — 24:00
nedéle zavieno

3. Kofein Restaurant
Kofein restaurant se nachazi na Vinohradech v suterénnich prostorech. Nabidku jidel
tvori tydenni obédové menu, které vzdy stoji 200 KC. Dale pak studené a teplé tapas
v cendach od 115 K& za marinované olivy po napt. kalamary v tempure za 145 K¢. Na-
bidka vin je soustfedéna spiSe na moravska vina, pivo odebiraji od pivovaru Cvikov.

Tabulka 10: Oteviraci doba Kofein restaurant

pondéli—-patek 11:00 = 23:00
sobota 12:00 - 23:00
nedéle zavreno

4. Oliveira — Wine, Tapas, Market
Nejen svou lokaci prazskych Vinohrad se podnik fadi k podnikiim ve vyssi cenové ka-
tegorii. Pfijemny, jednoduchy a Cisty interiér nabizi teplé a studené tapas v rozmezi
129-365 K&. Kapacita prostor je 50 lidi. Misto funguje jako podnik nabizejici tapas, ale
také jako market, kde je mozné sortiment zakoupit i doma. Oliveira se soustfedi na do-
voz a prodej regionalnich Portugalskych vin. Nakup je moZné uskutecnit pfimo v pro-
vozovné nebo prostfednictvim e-shopu.

Tabulka 11: Oteviraci doba Oliveira — Wine, Tapas, Market

pondéli—patek 11:00-23:00
sobota 12:00 - 23:00
nedéle zavieno

5. Porke, Tapas & Restaurant
Tato zizkovska tapas restaurace nabizi ve velmi stylovém prostfedi pokrmy v nizsi ce-
noveé relaci,nez je tomu u jinych zde popisovanych podnikd. Kromé stalé nabidky tapas
v cené okolo T00 K¢, je denné pfipravovdana mezi 11-15 hodinou poledni nabidka. Ta se
meéni po tydnu a cena jednoho jidla je 149 K¢.
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Podnik se prezentuje jako variabilni prostredi, které poskytne misto pro obéd, odpo-
ledni posezeni, oslavy a setkdni s prateli.

Tabulka 12: Oteviraci doba Porke, Tapas & Restaurant

Utery—patek 16:00-23:00
sobota 11:00 — 23:00
nedéle, pondéli zavieno

6. El Centro Restaurante latino
Podnik se nachdzi nedaleko Karlova mostu. ZaloZzen byl jiz v roce 1999. Na svych we-
bovych strankach, které jsou pouze v anglickém jazyce, uvadi, Zze se vdané dobé jed-
nalo o prvni otevfenou Spanélskou restauraci v Praze. Ceny tapas maji stanoveny od
79 K¢ (olivy) do 349 K¢& (grilované krevety). Z hlediska podnikd soustfedujici se na tapas
se odlisuji zejména tim, Ze ve své nabidce maji velky vybér hlavnich jidel. To véetné
téch, kterd nejsou typickd pro tapas bary a restaurace (Spagety, burgery &i Spizy).

Tabulka 13: Oteviraci doba El Centro Restaurante latino

Utery—nedéle 11:30-22:00
pondéli zavieno

7. LaBoca

Tento podnik se od ostatnich podnik{ vyznamné odliSuje svou rozsahlou oteviraci do-
bou. Otevfeno maji kazdy den v tydnu, vCetné nedéle a zaroven jiz brzy od rana, pfres
celyden aZz do jedenacti hodin vecer. Kazdy den také do deseti hodin poddavaji snidané.
Nachazi se nedaleko frekventovaného mista na Nameésti Republiky na Praze 1. Prostory
restaurace pUsobi Utulné, dominantnim prvkem interiéru jsou cihlové zdi. Jidlo je
mozné objednat prostfednictvim webovych stranek. Je mozné zvolit osobni odbér
nebo si jidlo nechat dorucit na zadanou adresu v ramci omezeného okoli restaurace.
Nabizi moznost zamluvenisalédnk( pro soukromé Ci firemni akce. Kapacita jednoho sa-
lonku je 15 osob, v pfipadé druhého je to 40 osob. Nabidka teplych tapas zacinad na
cené 115 K& napfiklad za Zampiony s jamon serrano, az po 159 K& za argentinskou kytu.
Studené tapas maji o néco vy$si cenu, od 135 K& (marinované olivy na ¢esneku a by-
linkdch) po 195 K¢ (carpaccio z argentinské kyty). Déle pak nabizi grilovand masa v roz-
mezi 300-500 K& Mimo této stalé nabidky maji také tydenni menu, které obménuji.

Tabulka 14: Oteviraci doba La Boca

pondéli-nedéle 8:00-23:00
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Provedend analyza konkurence je dllezitd pfi stanoveni cenové strategie nabizenych
produktd, nastaveni vhodné oteviraci doby i pro inspiraci skladby jidelni¢ku. Poznatky
z navstév podnikd pomohly nastinit koncepci nové zaklddané tapas restaurace, véetné
uvédomeéni si slabych mist z hlediska zdkaznické zkusenosti. Napfiklad omezeni z hle-
diska zdkazu vstupu psu, prilis dlouha ¢ekaci doba na vyrizeni objednévky, nevyzna-
c¢end chybéjici jidla v jidelnim listku ¢i absence cepované nabidky piv. To vSe mohou

Vv

byt faktory, které mohou vést k nizsi ndvstévnosti podniku.

4.3.4 SWOT analyza

Provedeni SWOT analyzy pro tapas restauraci popisuje jeji silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Vedeni podniku by je mélo brat v Gvahu pfi svych rozhodnutich.
Mély by byt podnikany takové kroky a uskutecnovany takové aktivity, které by mély
vést k rozvoji silnych strének a k vyuZiti pfileZitosti pro rdst. Dale je Zadouci potlacovat
¢i eliminovat slabé stranky a hrozby tak, aby nedochdzelo ke stagnaci ¢i nelspéchu
podniku.

Tabulka 15: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Dobrd dopravni dostupnost re-

staurace

Osobity interiér

D0raz na osobni pristup, kvalitu
a udrzitelnost vstupnich surovin
Sezénni nabidka

Nové vznikajici podnik bez sta-
lych zakaznik{

Nedostatecné zkusenosti maji-
tele v oblasti podnikani
Zpocatku slabé povédomi o exis-
tenci podniku ze strany moznych
zdkaznikd

Pfilezitosti

Hrozby

Rozsiteni povédomi o konceptu
tapas restaurace

Moznost osvéty v oblasti plvodu
surovin z pohledu kvality a udrzi-
telnosti

Prostor pro podporu pofadani
socialné orientovanych projekt(

Existujici konkurence v odvétvi
Nespolehlivy a neprofesionalni
personal

Nepldnované a neocekavané
nutné vydaje

Nedostatecny finanni kapital
potfebny pro existenci podniku
Protiepidemicka opatreni

Zdroj: vlastni zpracovani

Do silnych strdnek tapas restaurace patfi jeji dobrd dopravni dostupnost. Je ddna
umisténim tapas restaurace v centru Prahy. Jednd se o lokalitu, ve které se nachazi
tramvajova zastavka. Tu obsluhuji ¢tyfi denni tramvajové linky a dvé no&ni linky.

| 46



Dale je zde autobusova zastavka, na niz zastavuji dva autobusové spoje. V dochazkové
vzdalenosti je také stanice metra. Proto nebude pro zdkazniky problém, i v pozdéjsich
vecernich hodindch, najit vhodné dopravni spojeni dom(. Dalsi silnou strankou je kla-
deni dlrazu podniku na osobni pristup k zdkaznikdm, na doddvanou kvalitu a plvod
vstupnich surovin s ohledem na jejich dostupnost. MoZnou pfidanou hodnotou je pla-
novana sezénni nabidka, kterd bude ldkat zakazniky na pokrmy a ndpoje z Cerstvych
surovin.

Slabou strdnkou je naopak skutecnost, Ze se jedna o novy podnik. Tapas Arbes neni
dosud zndmy ani lokdlné ani na internetu (ve vyhledavacich ¢i mapéach), kde jsou srov-
nania hodnoceni od zdkaznik{. Tento faktor je zdsadni v pfipadé, ze zahrani¢ni turisté
hledaji né&jaky vhodny podnik. Zejména v prvnich mésicich provozu tak bude snahou
motivovat své zakazniky k tomu, aby takovou recenzi vyplnili. To v budoucnu napo-
mUze k dalsimu ziskavani klientely. Fungovani podniku, zejména v ranych zacatcich,
bude vyzvou pro vlastnika tapas restaurace. PfestoZze ma zkusenosti z oblasti gastro-
nomie, jedna se o jeho prvni podnikatelskou zkuSenost. Bude proto zasadni dale se
vzdélavat a byt v kontaktu s osobami, které maji potfebné znalosti a budou ochotni
v pfipadé potfeby pomoci.

Prilezitosti tapas restaurace je Siteni samotného restauracniho konceptu tapas. Neob-
vykly pristup servirovani a spolec¢né konzumace m{ze mnohé zdkazniky oslovit a pfi-
nést jim nové zazitky a zkusenosti. Prostory a udrzitelny zplsob smysleni podniku po-
skytnou zazemi pro rlzné projekty ze strany podporovateld i Sirsi verejnosti. Mdze se
jednat napfiklad o predndasky s cilem sezndmit vefejnost s aktualnimi tématy ve spo-
le¢nosti (ekologické, socidlni, umélecké, aj.).

Naopak hrozbou podniku je bezesporu silnd konkurence v oblasti hostinské ¢innosti.
V blizkém okoli se nachazi velky poclet restauracnich pfilezitosti, ve kterych se mohou
lidé najist, napit a stravit ¢as se svymi blizkymi. Zdsadni je proto vhodnym zplsobem
oslovit vefejnost svou jedinecnou nabidkou, osobitym pfistupem a odpovidajici kvali-
tou. Cilem je, aby se nejenom vraceli, ale také SiFili povédomi o existenci podniku a do-
porucovali jej svym zndmym. Dalsi hrozbou pro fungovani a prosperitu podniku m@ze
byt nespolehlivy a neprofesionalni personal. Ten by mohl svym nevhodnym vystupo-
vani ¢i nedostatec¢nymi znalostmi, napfiklad ohledné obsahu nabidky, ovlivnit vnima-
nou kvalitu celého podniku. Casto m{Zeme slychat p¥ib&hy o tom, Ze nékde maji dobré
piti ¢i jidlo, ale Ze se obsluha nechovala podle ocekdvani zdkaznikl. To jsou vzdy ne-
pfijemné situace, kterym Ize predchazet véasnym skolenim a motivaci zaméstnanc0.
V pfipadé konfliktni situace Ize kontaktovat pfitomného odpovédného vedouciho,
ktery se mdze pokusit situaci vyresit.
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Nenadald situace vyzadujici zdsadni vyssi kapitdlové vydaje by byla pro podnik nepfiz-
niva z finanéniho hlediska. Takovou mize byt napfiklad porucha nakladnych kuchyn-
skych technologii ¢i vznik pozaru. Vzniku téchto situaci je vhodné predchazet dodrzo-
vanim stanovenych kontrol, norem a jinych doporuceni. Dale je vhodné zajistit pro-
stfednictvim pojisténi ochranu majetku. Vedeni podniku musi vhodné planovat a sle-
dovat toky financi, jelikoz hrozba nedostatec¢ného finan&niho kapitadlu by byla pro pre-
Ziti podniku zakonité fatdlni. V uplynulych dvou letech restauracni zafizeni zazivala
zvlast téZké obdobi vlivem pandemie koronaviru. Po néjakou dobu musely byt podniky
zavrené, takze jejich pfijmy se zastavily Uplné. Pozdéji mohly prodavat své zbozi ale-
spofi s sebou, a tak jejich prijmy mohly zaznamenat alespon nenulové hodnoty. Mnoho
podnikd bylo zavislych na kompenzacich od statu. Dosud je stale nutné sledovat vyvoj
epidemické situace a opatfeni ze strany vlady.

4.4 Materialové vstupy a dodavky

Vzhledem k nalezenému vhodnému prostoru, ktery byl dfive vyuzivadn jako restaurace,
neninutné provedenivelkych zmén z hlediska prostorového usporadani a pofizeni no-
vého vybaveni.

Dodavatelé vybaveni, energii a jinych sluzeb

Dodavatelé vybaveni, energii a jinych sluzeb jsou voleni na zédkladé jejich dostupnosti
v misté provozovny, dobrého jména, historie fungovani spolec¢nosti a z hlediska nabi-
zené spoluprace na poli B2B.

Tabulka 16: Dodavatelé vybaveni, energii a jinych sluZzeb

Nazev Pfedmét dodavky Webova Detaily
dodavatele stranka

Vodafone Internetové a tele- | www.vo- Mobilni operator a poskyto-

Czech Republic | fonni sluzby dafone.cz vatel pevného interneto-

a.s. vého pfipojeni

Prazska Elektfina, plyn WWW.pre.cz Prazska elektrarenskd spo-

energetika, a. s. le¢nost  poskytujici  do-

davky elektfiny a plynu

Alza.cz a.s. Elektronika, spo- | www.alza.cz Prodejce spotfebni elektro-

tfebice niky a dalsich segmentd,

jako jsou velké a malé spo-
tfebi¢e ¢&i kancelarské po-

tfeby
MAKRO Cash & | Hygienické a udkli- | www.makro.cz | Obchodni fetézec zamé-
Carry CR s.r.0. dové prostredky, feny pfevazné na zdkazniky
aj. z oblasti obchodu, hotel-

nictvi a gastronomie

Zdroj: vlastni zpracovani
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Internetové a telefonni sluzby bude zajiStovat spolec¢nost Vodafone, kterd na dané ad-
rese dokdze nabidnout vysokorychlostni internetové pfipojeni. V pfipadé odbéru
elektfiny a plynu se Ize obrétit na Prazskou energetiku, kterd v misté restaurace posky-
tuje dostupnost svych sluzeb. VSechny vybrané spolecnosti nabizeji své sluzby i pro
podnikatele. Ti mohou mit urcité vyhody oproti jednotlivedm napfiklad v podobé dva-
ceti ¢tyf hodinové technické podpory i niz8ich cenikovych sazeb.

Dodavatelé surovin

Umisténi tapas restaurace v centru Prahy umoznuje Siroky vybér moznych dodavateld,
ktefi by co nejvice vyhovovali pozadavklm a ocekdvani majitele podniku. Nutno po-
dotknout, Ze vybrani dodavatelé nejsou definitivni volbou. V priibéhu provozu budou
sledovany jejich aspekty, jako je zména vyse ceny, kvalita dodavanych surovin, zména

podminek a v€asnost dodani jednotlivych dodavek.

Tabulka 17: Dodavatelé surovin

Nazev
dodavatele

Pfredmét dodavky

Webova
stranka

Detaily

Sabores s.r.o.

Syry, sunky, olivy

www.edelika-
tesy.cz

Dodavatel autentickych

Spanélskych delikates

AGLO
Trading s.r.o.

Syry, uzeniny

www.aglo.cz

Dovozce exkluzivnich po-
travin ze Spanélska, Fran-
cie a Finska

Jatky Maso www.jatky- Rodinny podnik, lokalni su-

Hradsky s.r.o. hradsky.cz roviny z jiho¢eského kraje

PETRUS Vina www.petrus- Specializovany  dovozce

spol. sr.o. vino.cz Spanélskych vin

Pivovar Pivo WWW.pivovar- Chranénd dilna, od 9 litrd

Chfi¢ s.r.o. chric.cz piva je doprava zdarma,
zavozy vzdy v pondéli a ve
Ctvrtek

Ekofarma Ovoce a zelenina www.ekofa- Ovoce a zelenina pfevazné

Rohoznice s.r.o. marohoz- od tuzemskych zemédélcl

nice.cz

MAKRO Cash &
Carry CR s.r.0.

Ryby, olivy, morské
plody, ofechy

www.makro.cz

Siroké pokryti nabizeného
sortimentu

Mamacoffee
S.I.0.

Kava, Caje

www.mama-
coffee.cz

PraZzirna vybérové kavy
sdlrazem na férovy ob-
chod zarucujici spraved-
livé vykupni ceny péstite-

IGm kavy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odbér vin je pldnovan od firmy Petrus. Jedné se o specializovaného dovozce Spanél-
skych vin. Nabizi prodej vin jednotlivedm a spolupracuje i s vinotékami a restauracemi,
kam vina dodavd. Dokaze poskytnout velmi Sirokou nabidku vin. V sortimentu ma vice
nez dvé sté znacek z vice nez Ctyriceti sklepl. U objedndvek od 2 000 K¢ je doprava
a balné zdarma.

Dodavky masa v biokvalité jsou pldanovany od ceského dodavatele Jatky Hradsky.
Jednd se o rodinny podnik, ktery poskytuje kvalitni lokalni suroviny z jihoCeského kraje.
Jate&ni dobytek odebiraji pouze z oblasti jiznich Cech. Dal&i zpracovani a distribuci
maji pod svou kontrolou, mohou tak zajistit kvalitu svych dodavek.

Ovoce a zelenina bude objedndvdna od dodavatele Ekofarma Rohoznice. Tato spolec-
nost dodava Cerstvou zeleninu a ovoce od desitky provérenych péstitell. Tri Ctvrtiny
roku se jednd o péstitele z Ceska, zbytek roku je pokryt doddvkami z Italie. Ekofarma
kromé produkce z konvencniho zemédélstvinabizi produkty bez chemického oSetfeni.
Své zboZi dodavd domécnostem i do restauraci ¢i hoteld.

Dodavatelem kavy bude spole¢nost Mamacoffee. Ta poskytuje vybérovou kavu jednot-
livedm i firmam. Spolecnost buduje a udrZuje dlouhodobé vztahy s drobnymi péstiteli
kavy. Jejich vlastni zaméstnanci pfi skliznich provadi dohled a kontrolu kvality. PFi pro-
cesu prazeni vyuzivaji modernich technologii a jsou schopni, i diky dohledu nad celym
fetézcem, zajistit vysokou kvalitu a jasny plvod kavy. Jsou zastanci tzv. Fairtrade™ ob-
chodu a disponuji u vybranych produktd bio certifikaci. Také proto jsou vhodnym do-
davatelem. Navazani spoluprace s Mamacoffee bude v souladu s udrZitelnou myslen-
kou tapas restaurace. Mimo dodavek kavy mohou poskytnout potfebné skoleni pro jeji
pripravu, coZ zvysi kvalifikaci zaméstnancd podniku.

Pivo bude odebirdno od pivovaru ChFi¢, ktery se kromé tradi¢niho pivniho lezadku sou-
stfedi na sezédnni specidly a svrchné kvasenad piva. Cely podnik funguje v reZimu chra-
néné dilny. Na provozu pivovaru se podili osoby s mentalnim i fyzickym hendikepem.
Jednd se o spolecnost, ktera se vénuje zaclefiovanim osob se znevyhodnénim do spo-
le¢nosti. Restaurace Tapas Arbes by rdda podporila tuto myslenku, proto by vedeni
odebiralo pivo od tohoto dodavatele. V prostorach restaurace by byl tento fakt nenu-
cenou formou sdélen i zédkaznikdm.

Ostatni zbozi, jako je kofeni, oleje aj., jsou planovany odebirat z velkoobchodu Makro.
Diky své rozsahlé nabidce dokaZe pokryt zbyvajici potfebné suroviny. Neni tudiz nutné
nakupovat jednotlivé suroviny u vétsiho mnozstvi dodavateld.

0 Fairtrade — zboZi, které splnuje urcité socidlni, ekonomické a ekologické standardy
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4.5 Lokalita a prostredi

Umisténi tapas restaurace je planovano na adrese Arbesovo namésti 742/12, Praha 5,
Smichov. Nabidka prondjmu mista, ve kterém se dfive nachézela restaurace a obchod
s luxusnimi potravinami, plné vyhovuje projektu zamyslené tapas restaurace. Misto je
vhodné z hlediska dispozic, maximalni kapacity a predevsim svym umisténim v centru
Prahy. Velké prosklené vylohy a proskleny vchod poskytuji vice nez dostate¢né mnoz-
stvi denniho svétla a pfijemny vyhled na udrzované Arbesovo nameésti. Nedaleké ob-
chodni centrum Novy Smichov, kina, Svandovo divadlo, Pet¥inské zahrady a sady i Smi-
chovska naplavka maji potencidl pfivést zdkazniky. Od nedaleké oblasti byvalého au-
tobusového nadrazi, kde je nové budovand bytovéa zdstavba Smichov City, Ize ocekdvat
prfisun dalsi klientely.
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Obrézek 5: Mapa s umisténim zamyslené tapas restaurace (Google Maps)

Naklady na pronajem prostor jsou 35 000 K¢ za mésic, coz odpovidd obvyklym cendm
v dané lokalité. Objekt disponuje 90 m? ve velmi dobrém technickém stavu a po vyma-
lovani mohou vhodné slouZit zadmeéru projektu. Vinzeratu na serveru sreality.cz je na-
bizena moznost odkupu veskerého vybaveni za odstupné ve vysi 920 000 K¢&. Vzhle-
dem k jeho dobrému stavu je doporuceno odstupné v dané vysi akceptovat. Pofizeni
nového profesiondlniho vybaveni a jeho instalace by byla pro zavedeni podniku fi-
nancné nakladnéjsi. Nemluvé o placeni ndjemného za prostory podniku, ktery dosud
nepfijima hosty.
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Obréazek 6: Parkovaci zény v okoli (Prahab.cz)

Vybrané misto je vhodné i z hlediska mozného parkovani pro navstévniky, ktefi se roz-
hodnou vyuZitindividualnidopravu. V pfilehlych ulicich, zejména na Arbesové nameést;,
|ze zaparkovat na zénach smiseného parkovani. Ta jsou na Obrazku 6 vyznacena rizo-
vou barvou. V téchto Usecich je parkovani zpoplatnéno od pondéli do patku v ¢asech
od 8 do 20 hodin. Sazba za parkovani je 30 K¢ za jednu hodinu. Mimo tento uvedeny
¢as a o vikendu je parkovani zdarma.

4.6 Technické FeSeni projektu

Objekt restaurace disponuje vykonnou vzduchotechnikou a klimatizaci, coZ je vyhovu-
jici z hlediska provozu pfi pfipraveé jidel i komfortu pro hosty. V rdmci odstupného bude
ponechano vse ve stavajicich dispozicich. V prostorech uréenych pro pfipravu pokrmd
(mistnost 04 na Obrazku 7) bude provedeno nékolik mensich Uprav. Dodate¢né bude
pofizen elektricky konvektomat pro pét gastronadob, ktery bude umozrnovati pomalé
peceni. Vzhledem kjeho vysoké pofizovaci cené bude zakoupen repasovany. Dale
bude nad radmec stavajiciho vybaveni pofizena jedna lednice a jeden mrazak, aby
mohlo byt uskladnéno dostatecné mnozstvi zdsob. Pro provoz bude také pofizena
pracka a susicka, aby se prani pradla nemuselo zaddvat externi firmé. Toto technické
zazemi bude umisténo v zameéstnaneckych prostorech v mistnosti 05.
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Obréaze

K7: Stavajici interiér pronajimanych prostor (sreality.cz)

Prostory ur¢ené pro hosty (mistnosti 01 a 03) jsou vybaveny kvalitnim drevénym né-
bytkem. V nejvétsi mistnosti (01) bude umistén bar. Ten bude od ¢asti se stolky a zid-
lemi pro hosty oddélen chladicimi vitrinami a v nich budou vystaveny syry, Sunky, olivy,
aj. Bar bude slouzit k pfipravé a podavani napojd, vybranych studenych tapas a k pfiji-
mani plateb. Bude zde umistén terminal pokladniho a evidencniho systému, jenz bude
odesilat objedndavky jidel do kuchyng, stejné tak pres néj budou probihat platby.

Déle odstupné obsahuje také nddobi, jako jsou sklenic¢ky, talite, pribory, Salky a dalsi.
Vzhledem k povaze nabizeného sortimentu bude nutné pofidit jesté dalsi druhy na-
dobi, zejména misky a vétsi mnozstvi mensich talifkd. Jednotlivé polozky, které bude

zapotfebi koupit, jsou obsazeny niZze v Tabulce 18.

Tabulka 18: Pofizeni majetku

Majetek v ramci odstupného 920 000 K¢
Pokladni a evidencni systém 22 000 K¢
Konvektomat 60 000 K¢
Lednice 18 000 K¢
Mrazak 20 000 K¢
Pracka 9 000 K¢
Susicka 10 000 K¢
Misky 50 ks 1500 K¢&
Talitky 50 ks 2 000 K¢
Drobné vybaveni kuchyné 5 000 K¢
CELKEM 1067 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Toalety pro hosty jsou nyni ve vyhovujicim technickém stavu. Vzhledem ke zlepSeni
celkového estetického dojmu a zvySeni vnimané kvality poskytovanych sluzeb, se do

budoucna planuje jejich rekonstrukce.
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Obréazek 8: Technicky ndkres dispozice restaurace (sreality.cz)

Na technickém nakresu lze vidét dispozi¢ni rozdéleni prostor. Prvni mistnost poskytuje
12 mist k sezeni, druhd poté nabidne misto az pro 18 host0. Pfipadné navyseni kapa-
city, zejména v letnich mésicich, by bylo mozné fesit umisténim nékolika mensich

stolk( se zidlemi na chodnik pred tapas restauraci.

4.7 Organizace a rezijni naklady

Nasledujici Usek je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni z nich se vénuje organizacni strukture
restaurace Tapas Arbes. Druhd popisuje skladbu rezijnich nakladd, které se podili na

jejim provozu.
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4.7.1 Organizacni struktura

Majitel
restaurace
Odpovédny|
zastupce
1 1
Hlavni Obsluha Brigadnik 3
kuchar baru - uklid

Obrazek 9: Organizacni struktura

I

Kuchar

|_[Brigadnik 1
- obsluha

|_|Brigadnik 2
- obsluha

(vlastni zpracovani)

Organizacni struktura zakladaného podniku je zobrazena vySe na Obrazku 9. Skldda se
z majitele, ktery je pfimy nadfizeny tfi zaméstnancl na hlavni pracovni pomér a tff bri-
gadnik(. Dale je zde odpovédny zastupce, ktery je nepostradatelny kvdli legislativnim
faktordm. Také zastupuje majitele pfi dlouhodobé nepfitomnosti. Brigddnici 1 a 2 bu-
dou pomahat obsluze baru. S tou si budou planovat smény dle potfeby podniku a je-
jich ¢asovych moznosti. Brigadnik 3 bude v rannich hodinach pred otevienim provozu
zajistovat dikladny Uklid prostor provozovny. Uklid bude probihat p&tkrat tydné a to
po dobu dvou hodin. Osoba povérena Uklidem bude odpovédna pfimo majiteli nebo
odpovédnému zastupci. Pozadavky, kompetence a dalsi detaily jednotlivych pozic

jsou popsdny v ¢asti vénované lidskym zdrojim.

4.7.2 Rezijni naklady

Tabulka 19: ReZijni naklady

Polozka Za mésic Zarok
Najem 35 000 K¢ 420 000 K¢
Energie a voda 12 000 K¢& 144 000 K¢
Internet 800 K¢& 9 600 K¢
Telefon 500 K¢& 6 000 K¢
Splatka dvéru 20038 K¢ 240 456 K¢
Osobni naklady 142 580 K¢& 1770 960 K¢&
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Polozka Za mésic Zarok
Kancelarské potfeby 750 K¢& 9 000 K¢
Marketing 4 000 K¢ 48 000 K¢
Odvoz odpadu a gastroodpadu 1500 K¢ 18 000 K¢
Hygienické a Cistici prostfedky 1 500 K¢ 18 000 K¢
Pojisténf 583 K¢ 7 000 K¢
Opravy a Udrzba 1 000 K¢ 12 000 K¢
Ucetnictvf 2 500 K¢ 30 000 K¢
REZIJNi NAKLADY CELKEM 222 751 K& 2673016 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka rezijnich ndkladd obsahuje jednotlivé polozky, které se podili na provozu pod-
niku Tapas Arbes. Nejndkladnéjsi poloZkou jsou osobni naklady, které jsou ve vySi
142 580 K& za meésic, dale pak najemné. To bude pfinaset mésicni naklady ve vysi
35 000 K&. Mésicni splatka Uvéru bude nastavena na 20 038 K& po dobu péti let.

Odvoz gastroodpadu bude zajistovan spolecnosti AVE. Ro¢ni cena za tuto sluzbu pfi
nadobé o objemu 60 | s pravidelnym tydennim odvozem ¢ini 9 335 K¢& za rok. Svozy
jsou provadény vymeénou plné nadoby za prazdnou hygienicky c¢istou. Cena zahrnuje
prondjem nadoby, pravidelny svoz a likvidaci odvezeného odpadu. Zbylou castku, po
odeclteni plateb za odvoz gastroodpadu, tvofi ndklady na odvoz komunalniho a tfidé-
ného odpadu.

Hygienické a Cistici prostfedky prfedstavuji polozku obsahujici toaletni papir, papirové
ru¢niky, mydla, ubrousky aj. Do kategorie kanceldfskych potfeb spadaji pokladni ko-
toucky, papiry, propisky, lepenky, popisovace a dalsijiné drobné potfeby. Denni provoz
a s nim spojené Casté uzivani pfirozené opotfebovava pfredmeéty jako stoly ¢i Zidle.
Castka 1000 K& mésiéné by mé&la pokryt opravy vybaveni a udrZet reprezentativni
vzhled prostor restaurace (drobné opravy vymalby zdi, atp.). U&etnictvi spole¢nosti
bude zajistovat externi dodavatel, prficemz naklady na néj budou prfedstavovat ¢astku
2 500 K& mési¢né.

Pevné internetové pripojeni v misté provozovny bude slouzit zdkaznikdm a potfebam
provozu restaurace (hudebni produkce, tvorba objedndvek, WiFi). Proto bude zvolen
tarif s vySSi pfenosovou rychlosti, aby bylo mozné poskytnout kvalitni a spolehlivé in-
ternetové pripojeni. V jeho cené je zapocditdna i mési¢ni platba za prondjem modemu.

Platba za pojisténi obsahuje pojisténi odpovédnosti za Skodu, pojisténi strojl, elektro-

niky a ostatniho vybaveni restaurace. Pojisténi odpovédnosti za Skodu se vztahuje na-
pfiklad na Skodu zplsobenou zaméstnanci, kterému se stal pracovni Uraz v kuchyni.
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4.8 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou pro kazdou organizaci stézejnim c¢lankem. ObzvIasté citelné je to
v sektoru sluzeb, kde jsou zdkaznici v pfimém kontaktu s obsluhou restaurace. Zdkaz-
nickd spokojenost je velmi zavisld na tom, jak knim obsluha pfristupuje. Zda je
pozdravi, usadi a jakou jim bude vénovat pozornost v pribéhu jejich nadvstévy. Hledanf
vhodnych zameéstnancd bude jednim z ndrocnych a zadsadnich proces( pred spusté-
nim provozu restaurace. Stejné tomu bude i v pfipadé odchodu stavajicich zamést-
nancl. Bude tfeba je nahradit v prlbéhu fungovani provozu. Nabidka pracovnich mist
bude zverejnéna na portdlech jobs.cz ¢i prace.cz.

V nédsledujici ¢asti jsou rozepsana jednotliva pracovni mista. U pozic jsou stanovena
specifika, jako typ Uvazku zameéstnance Ci stru¢ny popis naplné prace. Dale jsou zmi-
nény pozadavky, kterymi bude podminéno pfijeti uchazece na danou pozici. Proces
naboru zaméstnancl bude fidit majitel restaurace. Proces zahrnuje vypsani nabidky
pozice na portélu ¢i vyhledadni moznych zdjemc( pres kontakty zndmych. Majitel po-
vede pohovory se zdjemci. Po vybéru nasleduje podpis smlouvy a seznédmeni zamé&st-
nance s novym prostredim. Stali zaméstnanci (hlavni kuchaf, kuchaf a obsluha baru)
budou zaméstnani na zdkladé hlavniho pracovniho poméru (HPP). Pracovni smény bu-
dou mit formou kratkého a dlouhého tydne. Brigadnici budou doplhovat staly pracovni
tym ve vice exponovanych ¢asech ¢i v pribéhu pfedem domluvenych akci. Brigadnici
budou tvoreni z fad student(, jejichZ pracovni doba se bude odvijet od aktudlnich ¢a-
sovych potfeb. Pfi provozu bude pocitano maximalné se dvéma brigadniky. Jeden
bude v prfipadé potrfeby vypomahat obsluze baru a druhy brigddnik pomahat pfi roz-
nosu jidel a sbéru nadobi.

Majitel tapas restaurace

Majitelem bude Elids Pospisil, jenZ bude zodpovédny za celkovy chod podniku. V jeho
kompetenci je stanoveni prvotni vize a dalsi strategickd rozhodnuti. Bude fesit pro-
vozni a persondlni zadlezitosti, komunikovat s dodavateli, spravovat finance a zajiStovat
marketingové aktivity. IT zalezitosti budou spadat téz pod jeho kompetence. Jelikoz
nema prislusné vzdélani ani dostatecné dlouhou praxi v oboru, nesplfiiuje podminky
pro ziskani zivnostenského opravnéni potfebného k provozovani hostinské ¢innosti. To
bude zajistovat odpoveédny zdstupce. Majitel o tento druh podnikani ziskal zdjem a dis-
ponuje dostatecnym pocatecnim kapitalem. Vradmci denniho provozu bude obvykle
pfitomen. Bude vést skladovou evidenci, zajistovat objednavky zbozi a v pfipadé po-
tfreby pomaéahat s obsluhou zadkaznikd.

Odpovédny zastupce

Odpovédnym zdastupcem pro provoz tapas restaurace bude po dohodé rodinny pfi-
slusnik majitele, ktery splfiuje podminky pro provozovani hostinské ¢innosti. Z povahy
rodinného vztahu bude tato skutec¢nost provddéna bezplatné.
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Hlavni kuchar

e Typ Uvazku:

hlavni pracovni pomér (HPP)
pracovni doba kratky/dlouhy tyden

e Napln prace:

celkova odpovédnost za fungovani kuchyné

priprava teplych a studenych pokrm(

zavadéninovych pokrmd a technologii do provozu
tvorba menu a sezénnich nabidek

evidence skladovych zasob, tvorba objednavek surovin
prijem zbozi

udrzovani cistého provozu dle HACCP

e PoZadavky na pozici:

Kucha¥

vyuceni v oboru kuchar

orientace na zahrani¢ni kuchyni, nejlépe Spanélskou
zkusenosti v oboru alespon 3 roky

samostatnost, odpovédnost, pracovitost

e Typ Uvazku:

hlavni pracovni pomé&r (HPP)
pracovni doba kratky/dlouhy tyden

e Napln prace:

pfiprava teplych a studenych pokrm(
pfijem zbozi

udrzovani istého provozu dle HACCP
evidence skladovych zasob

e PoZadavky na pozici:

Obsluha baru

vyuceni v oboru kuchar
samostatnost, odpovédnost, pracovitost
spolehlivé a loajalni chovani

e Typ Uvazku:

hlavni pracovni pomér (HPP)

e Napln prace:

obsluha baru
pfijem zboZi
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- evidence skladovych z&sob a financi
- udrzZovani ¢istého provozu dle HACCP

e Pozadavky na pozici:
- barmansky a baristicky kurz
- praxevoboru
- stfedoskolské vzdélani
- aktivni znalost anglického jazyka
- samostatnost, odpovédnost, pracovitost
- spolehlivé a loajaini chovani

Brigadnici
e Typ Uvazku:
- dohoda o provedeni préce (DPP)
- dle domluvy (vhodné pro studenty)

e Napln prace:
- obsluha zdkaznikd
- udrzZovani Cistého provozu dle HACCP

e PoZadavky na pozici:
- ochota ucit se novym vécem
- aktivni znalost anglického jazyka
- samostatnost, odpovédnost, pracovitost
- spolehlivé a loajalni chovani

Tabulka 20: Osobni naklady

Pozice Hruba mzda Naklady SP Naklady ZP Celkové

[25 %] [9 %] naklady

Hlavni kucha¥ 32 000 K¢ 8 000 K¢ 2 880 K¢ 42 880 K¢&
Pomocny kuchar 25 000 K¢ 6 250 K¢ 2 250 K¢ 33 500 K¢
Barman 30 000 K¢ 7 500 K¢ 2 700 K¢ 40 200 K¢&
Brigddnik 1 - obsluha 10 000 K¢ - - 10 000 K¢
Brigddnik 2 - obsluha 10 000 K¢ - - 10 000 K¢

Brigddnik 3 - uklid 6 000 K¢ - - 6 000 K¢
CELKEM 142580 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 20 zobrazuje celkové mési¢ni osobni naklady, jejichZz vyse &ini 142 580 KC.
Vsem zaméstnanclm, vyjma Uklidu, také bude na konci kazdé smény nalezet obdr-
zené spropitné za cely den. To se bude délit rovnym dilem. Mzdy obdrzi zaméstnanci
vzdy nejpozdéji 15. den v meésici.
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4.9 Implementacni plan

Predpokladem pro spravnou a Uspé&snou realizaci projektu je sestaveny ¢asovy har-
monogram, ktery je zobrazen v podobé Ganttova diagramu.

e zalozeni podniku

e zajisténi podnikatelského Uvéru

e podepsanindjemni smlouvy s majitelem prostoru restaurace
e marketingové a propagalni aktivity

e pripraveni prostor restaurace

e ndborzaméstnancd

e nakup potfebného vybaveni

e Skolenizaméstnancd

e sestaveninabidky jidel

e navazanispoluprace s dodavateli

e objednani potravin a spotfebniho materialu
e otevfenitapas restaurace

Jan 23 1 5 Feb 23 : Mar 23 L 1 Apr 23 7

Jan02 Jan0% Jan16 Jan23 Jan30 Feb 06 Feb 13 Feb 20 Feb 27 Mar06 Mari13 Mar20 Mar27 Apr03 Apr10 Apr17 Apr24 May

— Section 1

[ ] ZaloZeni podniku
:] Zajisteni dvéru

D Podepsani najemni smiouwy

[ | Ma rketingowvé aktivity
:] Pfipraveni prostor restaurace
R Nabor zaméstnanct

C] Makup potfebného vwbaveni

[] Skoleni zamé&stnanch
D Sestaveni nabidky jide
:] Mavazani spoluprace s dodavarteli
I Objednani zbozi
D Orevieni podnilku

Obrazek 10: Ganttdv diagram (vlastni zpracovani)

Aktivity v Ganttové diagramu zahrnuji ¢innosti od zalozeni podniku po jeho otevfeni.
Doba trvani celého projektu je predpoklddana na tfinact tydnd. Spusténi realizace pro-
jektu je pldnovano na zacatek ledna roku 2023 aktivitami obsahujicimi administrativni
¢innosti (zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym). Poté nasleduji aktivity ohledné
zajisténifinanci, zaméstnanc(, dodavateld, aj. Otevieni podniku je pldnovano na konec
meésice bfezna.

| 60



4.10Hodnoceni projektu

V této Casti studie proveditelnosti je uvedeno hodnoceni projektu prostfednictvim kri-
teridInich ukazateld na zdkladé predpoklddanych ndklad( a trzeb. Témi je Cistd sou-
¢asnd hodnota, vnitfni vynosové procento a doba navratnosti investice. Vypocty jsou
provedeny pro tfi rlzna variantnitfeseni. V zavéru kapitoly je uvedena analyza rizik pro-
jektu spolu s navrhy a opatfenimi k jejich eliminaci.

4.10.1 Zahajovaci rozvaha
Tabulka 21: Zahajovaci rozvaha
AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 1067 500 K¢ | Vlastni kapital 1 000 000 K¢
Dlouhodoby majetek 1067 500 K& | Zakladni kapital 1 000 000 K&
Obézny majetek 932 500 K¢ | Cizi zdroje 1 000 000 K¢
Suroviny a zbozi 144 375 K¢ | Dlouhodoby UGvér 1 000 000 K¢
Penize v pokladné 10 000 K¢
Penize na BU 778 125 K¢
AKTIVA CELKEM 2 000 000 K¢ | PASIVA CELKEM 2 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva v zahajovacirozvaze jsou tvorena dlouhodobym majetkem ve vysi 1 067 500 K¢,
obéznym majetkem délicim se na suroviny a zboZi ve vysi 144 375 K¢, penézi v po-
kladné (10 000 K¢) a na bankovnim G¢tu (778 125 K&). Suma penéz na Gctu slouzi mimo
jiné jako rezerva, z niz je mozné platit nenadalé vydaje. Dale je také schopna pokryt tfi
a pll mésice rezijnich naklad( v pfipadé pandemickych ¢i jinych situaci, kdy je nutné
mit uzavieny provoz. Aktiva jsou kryta vlastnim kapitalem ve vysi 1 000 000 K¢ a dlou-
hodobym Uvérem ve stejné vysi. Parametry Uvéru jsou podrobnéji uvedeny v nasledu-
jici tabulce.

Tabulka 22: Bankovni Gvér

VySe Uvéru 1 000 000 K¢
Doba splaceni 5 let (60 mésicl)
Urokova mira 7.5 % p.a.
Mési¢ni splatka 20038 K¢
Celkova splatna ¢&astka 1202 277 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Bankovni Uvér ve vysi 1000 000 K& bude sjednan u spole&nosti Komercni banka, a.s.
Doba splacenije zvolena na 5 let, coz pfedstavuje 60 mési¢nich splatek. Ro¢ni Urokova
miraje 7,5 % a mésicni splatka bude 20 038 K¢&. Celkem bude splacena ¢astka 1 202 277
K¢, pljcend Castka bude tedy navysSena o Uroky ve vysi 202 277 K¢.
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Pocatecni investice

Tabulka 23: Zakladatelsky rozpocet

Zalozeni s.r.o. 7 000 K¢
Pofizeni majetku 1067 500 K¢
Majetek v ramci odstupného 920 000 K¢&
Pokladni a evidencni systém 22 000 K¢
Konvektomat 60 000 K¢
Lednice 18 000 K¢
Mrazak 20 000 K¢
Pracka 9 000 K¢
Susicka 10 000 K¢
Misky 50 ks 1500 K¢&
Talirky 50 ks 2 000 K¢
Drobné vybaveni kuchyné 5 000 K¢
ObéZny majetek 154 375 K¢
Penize v pokladné 10 000 K¢
ZboZi a suroviny 144 375 K¢
Provozni naklady 222 751 K¢
VSTUPNI NAKLADY CELKEM 1451626 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocatelni investice jsou tvofeny naklady na zaloZeni spole¢nosti a na pofizeni ma-
jetku. Znacnou ¢ast tvofi odstupné ve vysi 920 000 K&. Dale jsou tvoreny ndklady na
pofizenizboZia surovin pro prvni mésic provozu. Jejich naklady ve vysi 144 375 K¢ jsou
pocitany z realistické varianty prvniho roku provozu. Posledni polozkou jsou provozni
naklady na jeden mésic, které c&ini 222751 K& Celkové vstupni naklady budou
1451 626 KE&.

4.10.3 Predikce nakladi a trzeb

Pro stanoveni predikce ndklad( a trZzeb jsou stézejni vstupni data jako je pocet zadkaz-
nikd za den, jejich prdmérna Utrata, ndklady na tuto Utratu a pocet dn(, kdy ma podnik
otevieno. Primérnd Utrata zadkaznika je ve vSech variantnich feSenich neménnéd
a predstavuje ¢astku 315 K¢. Prlmérné vynaloZzené ndklady surovin na tuto Utratu jsou
ve vysi 105 K&. TaktéZz neménnym parametrem napfi¢ variantami je pocet otevienych
dn0. Je poditano s tim, Ze bude otevieno vSechny dny mimo nedéle, tedy 25 dnd v mé-
sici. PoCet zakaznik( za den je v pripadé pesimistické varianty od realistické ponizen
020 %. V prvnim roce provozu se tak jednd o 44 zdkaznik( za den. Optimisticka vari-
anta naopak pocitd s narlstem poctu zakaznikl o 20 %, kterych je ve stejném roce za
den 66. Pro nésledujici roky je vychozi hodnota realistické varianty vzdy o 10 zdkaznikd
vySsi.
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Pro prvni tfi roky provozu podniku je pocitdno s ristem poctu prichozich navstévnikd
z dGvodu siteni povédomi o existenci podniku a vytvoreni zadkladny vérnych zédkaznikd.
Po uplynuti doby tfi let je ve vypoctu podcitdno s tim, Ze prdmérny pocet zdkaznik( za
den se stabilizuje a déle jiz neroste.

Tabulka 24: Pfedpokladané prodeje — rok 2023

Polozka Pesimisticka Realisticka Optimisticka
[-20 %] [+20 %]
Pocet zdkaznik({ za den 44 55 66
Priimérna Utrata zdkaznika 315 K& 315 K¢& 315 K¢&
Trzby za den 13 860 K¢ 17 325 K¢& 20 790 K¢
Trzby za mésic 346 500 K¢ 433125 K¢ 519 750 K¢
Trzby za rok 4 158 000 K¢ 5197 500 K¢ 6 237 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 25: Pfedpokladané prodeje — rok 2024
Polozka Pesimisticka Realisticka Optimisticka
[-20 %] [+20 %]
Pocet zdkaznik( za den 52 65 78
Prlmérna Utrata zdkaznika 315 K¢& 315 K¢& 315 K¢&
Trzby za den 16 380 K¢ 20475 K¢ 24 570 K¢
Trzby za mésic 409 500 K¢& 511 875 K¢ 614 250 K¢
Trzby za rok 4914 000 K¢ 6 142 500 K¢ 7 371 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 26: Pfedpokladané prodeje — rok 2025
Polozka Pesimisticka Realisticka Optimisticka
[-20 %] [+20 %]
Pocet zdkaznik({ za den 60 75 90
Primérna Utrata zdkaznika 315 K¢ 315 K¢ 315 K¢
Trzby za den 18 900 K¢ 23 625 K¢ 28 350 K¢
Trzby za mésic 472 500 K¢& 590 625 K¢ 708 750 K¢
Trzby za rok 5 670 000 K¢ 7 087 500 K¢& 8 505 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 27: Pfedpokladané naklady za suroviny — rok 2023
Polozka Pesimisticka Realisticka Optimisticka
[-20 %] [+20 %]
Pocet zakaznik{ za den 44 55 66
Prdmérny naklad na zdkaznika 105 K¢ 105 K¢ 105 K¢
Naklady za den 4 620 K¢ 5775 K¢ 6 930 K¢
Naklady za mésic 115 500 K¢& 144 375 K¢ 173 250 K¢&
Naklady za rok 1386 000 K¢& 1732 500 K¢ 2 079 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 28: Predpokladané naklady na suroviny — rok 2024

Polozka Pesimisticka Realisticka Optimisticka

[-20 %] [+20 %]
Pocet zdkaznik({ za den 52 65 78
Primérny ndklad na zakaznika 105 K¢ 105 K¢ 105 K¢
Naklady za den 5 460 K¢ 6 825 K¢ 8 190 K¢
Naklady za mésic 136 500 K¢& 170 625 K¢ 204 750 K¢
Naklady za rok 1638 000 K¢& 2 047 500 K¢ 2 457 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 29: Pfedpokladané naklady na suroviny — rok 2025

Polozka Pesimisticka Realisticka Optimisticka
[-20 %] [+20 %]
Pocet zdkaznik{ za den 60 75 90
Prdmérny naklad na zdkaznika 105 K¢& 105 K¢& 105 K¢&
Naklady za den 6 300 K¢ 7 875 K¢ 9 450 K¢
Naklady za mésic 157 500 K¢& 196 875 K¢ 236 250 K¢
Naklady za rok 1890 000 K¢& 2 362 500 K¢ 2 835 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
4.10.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vSech tfi variant (pesimistické, realistické a optimistické) byl zpra-
covan pro prvni tfi roky provozu podniku. Po dobu téchto tfi let je pocditano s meziroc-
nim narlstem trzeb v dlsledku rostouciho poctu zdkaznikl. Pfredpokladem je, Ze pod-

nik bude pozvolna vstupovat vice do povédomi a ziskd si své stalé zadkazniky.

Tabulka 30: Vysledek hospodareni, pesimisticka varianta, rok 2023

Pesimisticka varianta — rok 2023
Trzby z prodeje 4158 000 K¢&
Rezijni naklady 962 056 K&
Materidlové ndklady 1386 000 K¢&
Osobni naklady 1710960 K¢&
VH provozni 98 984 K¢
Nakladové droky 69 193 K¢
VH pfed zdanénim 29 791 K¢
Dan z pfijm0 19 % 5 660 K¢
VH po zdanéni 24 131 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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V pfipadé pesimistické varianty jsou v roce 2023 trzby z prodeje ve vysi 4 158 000 K¢&.
Po odecteni rezijnich a osobnich naklad(, nadkladovych Urok({ z Gvéru a nasledného
zdanéni z prijmu pravnickych osob ve vysi 19 %, ¢ini vysledek hospodateni 24 131 K¢.

Tabulka 31: Vysledek hospodareni, realisticka varianta, rok 2023

Realisticka varianta — rok 2023
Trzby z prodeje 5197 500 K¢
Rezijni ndklady 962 056 K¢
Materidlové naklady 1732500 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 791 984 K¢
Nakladové droky 55 897 K¢
VH pfed zdanénim 736 087 K¢
Dafl z pfijm0 19 % 139 857 K¢&
VH po zdanéni 596 230 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Realistickd varianta pro prvni rok provozu vykazuje trzby z prodeje ve vysi 5 197 500 K¢
a po odectenivsech ndklad(l a ndsledném zdanéni ¢ini hospodarsky vysledek 596 230
KE.

Tabulka 32: Vysledek hospodareni, optimisticka varianta, rok 2023

Optimisticka varianta — rok 2023
Trzby z prodeje 6 237 000 K¢
ReZijni ndklady 962 056 K¢&
Materidlové naklady 2079 000 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 1484 984 K¢
Nakladové Uroky 41 568 K¢
VH pfed zdanénim 1443 416 K¢
Dan z pfijm0 19 % 274 249 K¢
VH po zdanéni 1169 167 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni ze tfi variant vykazuje nejvyssi hospodarsky vysledek z ddvodu nejvétsich
ocekdvanych trzeb. Vdaném pfipadé je hospodarsky vysledek ve vysi 1169167 KE.
V nédsledujicich tabulkach jsou uvedeny vypocty pro zbyvajici dva roky od za¢atku pod-
nikani.
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Tabulka 33: Vysledek hospodareni, pesimisticka varianta, rok 2024

Pesimisticka varianta — rok 2024

Trzby z prodeje 4914 000 K¢&
Rezijni ndklady 962 056 K¢
Materidlové ndklady 1638 000 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 602 984 K¢
Ndakladové Uroky 69 193 K¢
VH pfed zdanénim 533 791 K¢
Dafl z pfijm0 19 % 101 420 K¢&
VH po zdanéni 432 371 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34: VVysledek hospodareni, realisticka varianta, rok 2024

Realisticka varianta — rok 2024

Trzby z prodeje 6 142 500 K¢
Rezijni naklady 962 056 K&
Materidlové naklady 2 047 500 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 1421 984 K¢
Nakladové droky 55 897 K¢
VH pfed zdanénim 1366 087 K¢
Dafl z pfijm0 19 % 259 557 K¢
VH po zdanéni 1106530 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 35: Vysledek hospodareni, optimisticka varianta, rok 2024

Optimisticka varianta — rok 2024

Trzby z prodeje 7 371 000 K¢
Rezijni naklady 962 056 K¢
Materidlové naklady 2 457 000 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 2240984 K¢
Nakladové Uroky 41 568 K¢
VH pfed zdanénim 2199416 K¢
Dan z prijm0 19 % 477 889 K¢
VH po zdanéni 1781527 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 36: VVysledek hospodareni, pesimisticka varianta, rok 2025

Pesimisticka varianta — rok 2025

Trzby z prodeje 5 670 000 K¢
Rezijni ndklady 962 056 K¢
Materidlové ndklady 1890 000 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 1106 984 K¢
Ndakladové Uroky 69 193 K¢
VH pfed zdanénim 1037 791 K¢
Dafl z pfijm0 19 % 197 180 K¢
VH po zdanéni 840611 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 37: Vysledek hospodareni, realisticka varianta, rok 2025

Realisticka varianta — rok 2025

Trzby z prodeje 7 087 500 K¢
Rezijni naklady 962 056 K&
Materidlové naklady 2 362 500 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 2051984 K¢
Nakladové droky 55 897 K¢
VH pfed zdanénim 1996 087 K¢
Dafl z pfijm0 19 % 379 257 K¢
VH po zdanéni 1616 830 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 38: Vysledek hospodareni, optimisticka varianta, rok 2025

Optimisticka varianta — rok 2025

Trzby z prodeje 8 505 000 K¢
Rezijni naklady 962 056 K¢
Materidlové naklady 2 835000 K¢
Osobni naklady 1710960 K¢
VH provozni 2996 984 K¢
Nakladové Uroky 41 568 K¢
VH pfed zdanénim 2955416 K¢
Dan z prijm0 19 % 561 529 K¢
VH po zdanéni 2393887 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.10.5 Cista sou¢asna hodnota

Pro hodnoceni vynosnosti projektu byl proveden vypocet Cisté souc¢asné hodnoty. Me-
toda pocitd s budoucimi finanénimi toky. Je sledovdna doba od roku 2023 do roku
2027, tedy 5 let. Diskontni sazba byla pfi vypoltu NPV zvolena v hodnoté 8 %. Pro prvni
tfi roky jsou hodnoty CF rostouci, z dlivodu zavadéni existence podniku do povédomi.
Po této dobé je pfi vypoctu pocitdno s tim, Ze podnik dosahl svych kapacitnich moz-
nosti a znac¢ného povédomi, které se projevuje na dobré navstévnosti podniku. Pro
zbylé dva roky 2026 a 2027 je dale pocitdno s hodnotou CF za rok 2025.

Tabulka 39: NPV — pesimisticka varianta

Polozka 2023 2024 2025 2026 2027
Investice -1 4517 626
VH po zdanéni 24131 432 371 840011 840611 8400611
Diskontované CF 22 343 370 688 0667 304 617 874 572 106
NPV 798 688
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 40: NPV — realisticka varianta
Polozka 2023 2024 2025 2026 2027
Investice -1 4517 626
VH po zdanéni 596 230 11706530 1616830 | 1616830 1616830
Diskontované CF 552 065 948672 | 1283492 | 1188419 1100 388
NPV 3621409
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 41: NPV — optimisticka varianta
Polozka 2023 2024 2025 2026 2027
Investice -1 4517 626
VH po zdanéni 1169167 1781527 | 2393887 | 2393887 2 393 887
Diskontované CF 1082562 1527372 | 1900345 | 1759578 1629 239
NPV 6447 470

Zdroj: vlastni zpracovani

V optimistické, realistické i pesimistické varianté vysla hodnota NPV kladnd. Tento pro-
jekt se vzamysleném Casovém horizontu a za danych podminek jevi jako ziskovy. Pro-
jekt je na zakladé vypoctu Cisté soucasné hodnoty vhodny k realizaci. V jednotlivych
variantnich fesenich jsou patrné znal&né rozdily. V pesimistické varianté je NPV rovno
798 688 K¢, v realistické 3 621 409 K& a v optimistické 6 447 470 KC.
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Vyvoj hodnot diskontovaného CF
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Obréazek 11: Vyvoj hodnot diskontovaného CF (vlastni zpracovani)

V grafu jsou zobrazeny hodnoty diskontovaného CF za dobu péti let od otevreni pod-
niku ve vsech tfech variantach.

4.10.6 Vnitini vynosové procento

Vysledné hodnoty miry vynosnosti jednotlivych variant jsou ve vsech pfipadech vétsi
nez s uzitou diskontni sazbou (r=8 %). Investice je na zakladé tohoto kritéria prijatelna
z hlediska optimistické, realistické i pesimistické varianty.

Tabulka 42: Vnitrni vynosové procento

Varianta IRR
Pesimisticka 13%
Realisticka 54 %
Optimisticka 91 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.10.7 Doba navratnosti

Nasledujici tabulky obsahuji vypoclet doby navratnosti projektu zaloZzeni restaurace
Tapas Arbes. Aby byl zohlednén faktor ¢asu, ve vypoctu je poditano s diskontovanymi
penéznimi toky.

Tabulka 43: Doba ndvratnosti — pesimistickd varianta

Rok Diskontované CF Kumulované CF
0 -1 451 626 K¢ -1 451 626 K¢
1 22 343 K¢ -1 429 283 K¢
2 370688 K¢ -1 058 595 K¢
3 667 304 K¢ -391 291 K¢
4 617 874 K¢ 226 583 K¢
5 572 106 K¢ 798 688 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 44: Doba navratnosti — realistickd varianta

Rok Diskontované CF Kumulované CF
0 -1 451 626 K¢ -1 451 626 K¢
1 552 065 K¢ -899 561 K¢
2 948 672 K¢ 49 110 K¢&
3 1283492 K¢& 1332603 K&
4 1188 419 K¢& 2521021 K¢
5 1100 388 K¢& 3621 409 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 45: Doba navratnosti — optimisticka varianta

Rok Diskontované CF Kumulované CF
0 -1 451 626 K& -1 451 626 K&
1 1082 562 K¢& -369 064 K¢
2 1527 372 K& 1 158 308 K&
3 1900 345 K¢ 3058 653 K¢
4 1759578 K¢ 4818 231 K¢&
5 1629 239 K¢& 6 447 470 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem pesimistické varianty je doba navratnosti ve ¢tvrtém roce od otevieni pod-
niku. V realistické varianté je poté vypodcitana navratnost jiz ve druhém roce. Optimis-
ticka varianta pfinadsi stejny vysledek jako realistickd varianta. Existuje zde ovSem
znacny, a to vice nez milionovy, rozdil v hodnoté kumulovaného cash flow v daném
roce. Vzhledem k poZadavku na dobu navratnosti do péti let, je mozné projekt z hle-
diska doby ndvratnosti investice doporucit k realizaci.
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4.10.8 Analyza rizik projektu

Prvni sloupec v nasledujici tabulce reprezentuje riziko, které mdze nastat a ovlivnit
Uspésnost projektu. Druhy sloupec predstavuje pravdépodobnost vyskytu daného ri-
zika. Ta mUZe nabyvat hodnot od 1 do 5. Treti sloupec se tykd miry dopadu mozného
rizika, jeho hodnota je také vyjadrena v rozmezi hodnot 1-5. V poslednim sloupci jsou

uvedena opatreni, kterymi lze zmirnit dopad rizika &i predejit jeho nastani.

Tabulka 46: Analyza rizik

Riziko

(1-5)

Dopad
(1-5)

Mozna eliminace rizika

Nedostatecné zku-
Senosti v oblasti

podnikani

Odborné konzultace se zkusenymi osobami
v oboru. U¢ast na $kolenich a pfednaskach.

Nizkd navstévnost

restaurace

Pred samotnym spusténim provozu informo-
vat marketingovymi aktivitami o existenci re-
staurace. Vzbudit zdjem jesté pred otevre-
nim. Dale pfi provozu restaurace provadét
marketingové kampang, s cilem zvySit pové-
domi a pfipominat existenci restaurace. Po-
fadat prednasky a kulturni akce, které by pfi-
lakaly zéakazniky zrliznych socidlnich a za-
jmovych skupin.

RUst ndjemného a
cen energii

Mit uzavfenou ndjemni smlouvu na zakladé
oboustranné vhodnych podminek vzhledem
k pevné vysi ceny pronajmu za urcité obdobi.
Dale také udrzovat zdravy vztah s vlastnikem
objektu. Mit dostatecné financni rezervy.

Opozdéni dodavek

Dostate¢né skladové zasoby surovin, které to
svymi skladovacimi podminkami umoZfuji.
U surovin s kratsi In(tou spotfeby je dilezité
vCas planovat jejich objednani a v pfipadé
potfeby mit v zédloze ndhradni distribucni ka-
naly.

Vznik nové konku-

rence

Sledovat trendy v hostinské oblasti, stejné
tak vznik novych podnikl v nejblizsim okoll.
Snazit se udrzet kvalitu nabizenych sluzeb,
aby v pripadé vzniku nového podniku nena-
stal odliv zdkaznikd ke konkurenci.

ROst cen vstupnich
surovin

UdrZovat dobré vztahy se svymi dodavateli.
Mit vicero dodavatel(, aby v pfipadé zvyseni
cen u jednoho dodavatele, bylo mozné prejit
k jinému, ktery ma své ceny nizsi.
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Casté fluktuace za-
méstnancd

Poskytnout dobré pracovni podminky a od-
povidajici platové ohodnoceni. Poskytnout
prostor pro $koleni a kurzy (degustace vin,
atd.).

Zmény legislativy

Aktivné sledovat politické déni a navrhy
predpisl, které se tykaji oblasti podnikani.
V pfipadé legislativnich zmén se co nejdfive
adaptovat na novou situaci.

Vznik nepredpokla-
danych vydajd

Vzniku poruch, poskozeni a jinych zavad na
zafizenich a vybaveni restaurace je mozné
predchdzet dodrzovanim pracovnich po-
stupd a stanovenych norem. Dopad pfipadné
vzniklé skody lze snizit placenim pojisténi,
které se bude vztahovat na vzniklé Skody.

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce a grafu jsou promitnuty zmény vysledku hospodareni, na ktery by
méelo dopad zdraZzeni cen energii a vody. Vypocet umoZnuje jasny pohled na to, jaky
dopad ma zvySeni téchto odebiranych pro provoz nezbytnych komodit. Vypocet je
proveden na &islech z realistické varianty. Mira zdrazeni je kalkulovdna pro 20%, 30%
a az 40% navyseni cen oproti té, s kterou je pocitdno v rdmci propoctd mésicnich rezij-

nich ndkladd provozu podniku.

Tabulka 47: ZdraZeni enerqii, realisticka varianta, rok 2024

Mira zdrazeni Mési¢ni naklady na energie a vodu Ro¢ni VH po zdanéni
Bez zdraZeni 12 000 K¢ 1106 530 K&
20% zdrazeni 14 400 K¢ 1083 202 K&
30% zdrazeni 15 600 K¢ 1071 538K
40% zdrazeni 16 800 K¢ 1059874 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

VH pro rok 2024 v pfipadé zdrazeni energii
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Obréazek 12: VH po zdanéni v pfipadé zdraZeni energii a vody (viastni zpracovani)
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni studie proveditelnosti pro projekt zaloZeni ta-
pas restaurace. Ta ma poslouZit jako podklad k rozhodnuti, zda je projekt na zdkladé
provedenych analyz a ekonomickych ukazateld Zivotaschopny. Zda je mozné doporu-
¢it jeho realizaci.

V prvni kapitole teoretické Casti prace byly probrany klicové pojmy z projektového ma-
nagementu, jako je definice projektu, Zivotni cyklus ¢i druhy projektd a zainteresované
strany. Ddle byla predstavena SMART metoda pro stanoveni cild nebo trojimperativ
projektu, ktery je tvoren vystupy, ¢asem a potrebnymi zdroji. V druhé kapitole byl vy-
pracovan prehled a vyklad jednotlivych a nezbytnych ¢asti studie proveditelnosti. Jeji
struktura vychazi z materialu vytvoreného organizaci UNIDO. V prvnim oddilu studie se
nachazi celkové shrnuti a zavéry projektu obsahujici klicové informace. Poté nasleduje
pozadi a historie projektu popisujici nosné myslenky projektu a sdélujici ddvody reali-
zace. Studie proveditelnosti pokracuje oddilem analyzy trhu a marketingové strategie
a identifikaci materidlovych vstupd. Dale pokracuje stanovenim lokality a prostredi,
technickym fesenim projektu, vycislenim rezijnich naklad(, definovanim lidskych
zdrojl, implementacnim planem projektu a jeho hodnocenim z hlediska ekonomic-
kych prinosd. Treti kapitola strucéné pribliZila restauraéni koncept tapas véetné jeho po-
¢atkad, specifi¢nosti a souvislosti ze Spanélské kultury.

Teoretické poznatky z vySe popsané struktury studie proveditelnosti byly aplikovany
v praktické ¢asti. Ta se soustredila na zaloZeni tapas restaurace v Praze. Analyza trhu
a marketingova strategie vymezila cilové segmenty zdkaznikd restaurace, popsala je-
jich potfeby a stanovila mozna feSeni, pomoci nichz je pldnovano jejich osloveni. Cilo-
vymi segmenty jsou mistni obyvatelé, zahrani¢ni turisté, pracujici z okoli a zajemci
o poradani firemnich vecirk(, narozeninovych oslav, aj. Umisténi podniku je planovano
v atraktivni lokalité na Praze 5 pfimo na Arbesové namésti.

Marketingovy mix nabidl vhodné pokrmy a napoje pro tyto cilové segmenty. Vybrany
byly studené a teplé tapas pokrmy réizné cenové hladiny, salaty, dezerty a sezdnni ty-
denni obédovd menu. Cenova strategie ndpojl spada do obvyklych cen pro danou lo-
kalitu; vyjma nabidky Spanélskych vin, jejichZ cena je vyssi. V zavislosti na znacce tato
vyse dosahuje az 110 K& za 0,1 I. Ceny jidel se pohybuji v rozmezi 90-200 K& za studené
tapas, 100-210 K¢ za teplé tapas. Tydenni nabidka byla stanovena za jednotnou cenu
150 K& S ohledem na typ podniku, jeho kapacitu (30 mist) byla vybrana tato organi-
zacni struktura: majitel restaurace, odpovédny zastupce, hlavni kucha¥, kuchar a ob-
sluha baru. Tfi brigddnici budou po dohodé pomahat v exponovanych ¢asech ¢i budou
mit na starosti Uklid prostor.
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Provedend SLEPT analyza v rdmci socidlnich faktorl popisuje trendy ve spolecnosti
vzhledem k udrzitelnému a odpovédnému chovéani. Jednim z ddsledkl vyplyvajicich
z této analyzy je omezovani zZivocisné stravy. | tyto poznatky mély vliv pfi pldnovani
nabidky restaurace a pfi vybéru dodavatell, potazmo pfi planovani celého konceptu
podniku. Legislativni faktory poté poukazaly na zakony a nafizeni zdsadni pro provo-
zovani hostinské ¢innosti. Tim je napfiklad zdkon o zivnostenském podnikdni, zakon
o danich z pfijmad, zakon o potravinach a tabdkovych vyrobcich ¢i vyhldska o hygienic-
kych pozadavcich na stravovaci sluzby. Ekonomické faktory ze SLEPT analyzy sleduji
vyvoj miry nezaméstnanosti ¢i inflace, kterd byla v dobé pripravy této studie na vysoké
drovni.

DalSiuskutec¢nénd analyza Porterova analyza pétisil podrobnéji popisovala konkurenci
prazskych podnikd zaloZzenych na konceptu tapas a restauraci, které se soustredi na
Spanélskou kuchyni. Bylo prozkoumano sedm takovych podnik(. Vysledky poslouZily
jako podklady pro stanoveni provozni doby, cenové hladiny i skladby nabizeného sor-
timentu nové zakldadané restaurace.

SWOT analyza odhalila silné stranky podniku, mezi které se fadi dobra dopravni do-
stupnost, osobity interiér ¢i dlraz na kvalitni a udrzitelné vstupni suroviny. Slabou
strdnkou je, Ze se jednd o novy podnik, ktery zatim nema vybudovanou zakladnu sta-
lych zdkaznik(. Déle pak to, Ze se v pripadé majitele jednd o jeho prvni podnikatelskou
zkusenost. Pfilezitost podniku tkvi v rozsifeni povédomi konceptu tapas a ve vytvoreni
otevieného a Zivého prostoru pro poradani akci a projektd. Hrozbami je silnd konku-

rence v odvétvi ¢i protiepidemickd opatreni tykajici se provozu podnikd.

V misté pronajimanych prostor se dfive nachazela restaurace a obchod se zahranic-
nimi potravinami. Zvolené misto je vhodné vzhledem k dispozicim, jeho kapacité
a predevsim svym atraktivnim umisténim na Arbesové ndmésti. V okoli se nachdazi ob-
chodni centrum Novy Smichov, kina, Svandovo divadlo ¢i Pet¥in. Lokalita tedy splfiuje
dostate¢né pozadavky z hlediska pohybu mistnich obyvatel i zahrani¢nich turist0.
V ramci pronajmu bylo doporuceno zaplaceni odstupného ve vysi 920 000 K¢&. To zahr-
nuje veskeré vybaveni kuchyné&, baru i mist pro hosty. Zkrati se tak doba realizace pro-

jektu a snizi se i naklady spojené s pofizenim nového vybaveni. Bude zapotfebi zakou-
pit pouze mensi jednotky vybaveni jako konvektomat, chladici zafizeni a dalsi.

Hodnoceni projektu zahrnuje ukazatele vypocltené na zadkladé pfedpokladanych na-
kladl a trzeb. Témi je Cistd soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento a doba na-
vratnosti investice. Vypocty byly provedeny pro tfi rlznd variantni feseni. Ty se lisi
v pfedpoklddanych objemech pfichozich zdkaznik(.
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V pesimistické varianté je NPV rovno 798 688 K¢, v realistické 3 621 409 K¢ a v optimis-
tické 6 447 470 K. Hodnoty vnitfniho vynosového procenta jsou 13 % v prfipadé pesi-
mistické varianty, 54 % v realistické a 91 % v optimistické. Doba navratnosti investice
je v pesimistické varianté ve Ctvrtém roce od otevreni podniku. V realistické varianté
ve druhém roce. Doba navratnosti v optimistické varianté je také jiz v druhém roce.

Doba trvani projektu je predpoklddédna na trfinact tydnd. Spusténi realizace projektu je
planovano na zacatek ledna roku 2023 aktivitami obsahujicimi administrativni ¢in-
nosti. Poté nasleduji aktivity tykajici se zajisténf financi, zaméstnancd, dodavateld, aj.
Otevreni podniku je pldnovdno na konec mésice brezna. Vystupem diplomové prace
je doporuceni, Ze na zdkladé ekonomickych ukazatell je projekt zivotaschopny a je
mozné jej doporudit k realizaci.
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