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Tématem zavéreCné prace je predavani vedeni Protoze nelze jednoznacneé fict, jak se bude
rodinné firmy ve vybraném podniku s cilem firma dale vyvijet, navrhy a doporuceni se
prozkoumani moznosti predani vedeni a zabyvaji dvéma scénari - predani firmy dalsi
alternativy k nastupnictvi a navrhnout moznosti generaci v pripadé ochoty nastupce a
predani zkoumané firmé. Prace se sklada ze dvou profesionalizace v  pripadé  dysfunkce
asti — teoretické a praktické. V teoretické casti je komunikace. Pro kazdou moznost je tedy
proveden sekundarni vyzkum ve smyslu sepsan navrh a doporuceni planu nastupnictvi.
shromazdeni relevantni literatury tykajici se

predani vedeni v rodinné firmé. VV praktické casti Moknosi dstupnictt v rodinnd firm

bylo zpracovano Setreni kvalitativni metodou
polostrukturovanych rozhovorl se zakladatelem
firmy, jeho potomky a zaméstnanci ve zkoumané

Chceme viastnit jako
rodina

firmé na téma predavani vedeni. Z Setfeni vyplyva, -
Ze existuje spousta rizikovych faktord, které .

ohrozuji proces nastupnictvi. Mezi ty patfi
zejména: nizké schopnosti  naslednika a —
nedostatek motivace naslednika prevzit vedeni,

konflikty mezi rodicem a potomkem, nedlvéra v ZDROIJE

potencionalniho naslednika, absence komunikace o KENYON-ROUVINEZ, D., WARD, J. L. Rodinna
procesu nastupnictvi, nedostatek prostredkd a firma. Brno: Barrister & Principal, 2016.
ddvéry k najmuti profesionalniho managementu. MARTEL, J. Rodinné firmy na rozcesti. Praha:
Rozhovory poukazali na fakt, ze firma se aktualné Grada Publishing, 2017.

nachazi na rozcesti velké zkousky rodinné firmy, MACHEK, O. Rodinné firmy. Praha: C.H.
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