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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvd analyzou trhu selektro-vozy a produktovou strategii
vtomto prostredi. V prvni ¢asti prace teoreticky definuje rdmec elektro-mobility a
detailni fungovani automobilového primyslu ve svété, se zamérenim na Mexiko. Jako
metodologicky néastroj prace v analytické &asti vyuzivd situacni analyzu, na zdkladé,
které prace predstavi navrhovanou produktovou a cenovou strategii. V posledni ¢asti
prace pomoci rozhodovaci analyzy rozhodne o vhodnosti vyuziti této strategie pro

maximalizaci zisku pro spolecnost.

KLICOVA SLOVA

Automobilovy priimysl, produktové strategie, cenova strategie, situacni analyza, Me-

xiko, elektro-mobilita, hybridni pohon



ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the analysis of electromobility market and the product
strategy for the Mexican car company General Motors de México based on this analy-
sis. The first part of the thesis theoretically defines the framework of electro-mobility
and the detailed functioning of the automotive industry in the world, especially in
Mexico. As a methodological tool, the diploma uses situational analysis, based on
which it presents the proposed products and pricing strategy. The last part of the
thesis is focused on decision analysis, which decides on the appropriateness of using

this strategy to maximize profits for the company.

KEY WORDS

Automotive industry, product strategy, pricing strategy, situation analysis, Mexico,

electro-mobility, hybrid drive
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POUZIVANE ZKRATKY

GMM — General Motors de México

GM — General Motors (americka spole¢nost)

IMMEX — the Maquiladora, Manufacturing and Export Services Industry
PHEV — Plug-in hybridni pohon, ktery Ize dobit z elektrické sité

REX — Elektromobil s Range Extenderem

FCV — Vozidlo s palivovymi ¢lanky

HVO — Hlavni vyzkumni otdzka

H — hypotéza
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uvobD

Uplatfiovani principC udrzitelnosti je jednim ze zakladnich ukazateld dlouhodobé pro-
sperity, zivotnosti trznich ekonomik nebo dokonce celych ekonomickych ekosystémd,
jak je zndme dnes. Vzhledem k témto skutecnostem je nutné se divat na otdzku udr-
Zitelného rozvoje, udrzitelnosti a nizkouhlikové ekonomiky jako na extrémné aktudlni

pro mnoho odvetvi.

Faktem je, Ze automobilovy pridmysl se dnes nachazi v prilomové fazi. Ve vztahu

k tématu jsou ¢asto diskutovany pojmy jako zZivotni prostredi, zelend ekonomika, sni-
zovani emisi a uhlikova stopa. Rostouci tlak spolecnosti na inovativnost a kreativitu pfi
implementaci modernich feseni vede krazantnim prechoddm vyrobcl na nizko-
emisni nebo bezemisni formy dopravy. Efektivnim rfeSenim se tedy zda byt elektro-
mobilita, kterd je ¢asto charakterizovana pojmy jako moderni trend a vyzva 21. stoleti.
Je to ale taky téma pomeérné kontroverzni, které do zna¢né miry polarizuje spole¢nost,

a tojak v Evropg, tak ve svété.

Mexicky automobilovy préimysl, na ktery se tato prace v pozdéjsich kapitoldch bude
zamérovat, neni vyjimkou. Za méné, nez tfi desetileti se tento trh posunul z malého
dodavatele na 7. nejvétSiho svétového vyrobce automobilovych vozidel. K tomuto vel-
kolepému rlstu doslo v symbidze s vyvojem ekonomiky a politiky USA." Na zacatku
tento trh poskytoval jen levnou pracovni silu pro vyrobu nezbytnych komponent na
vyrobu americkych aut. Dnes Mexiko tvofi nedilnou soucast svétového automobilo-

vého prlimyslu a je dllezitym dilkem v cesté tohoto trhu za zelenou budoucnosti.

' CARRETO SANGINES, Jorge, RUSSO, Margherita, SSIMONAZZI, Annamaria. Mexico's Automo-
tive Industry: A Success Story? [online]. Institute for New Economic Thinking, 2021. [vid. 19. 3.

2022]. Dostupné z: https://www.ineteconomics.org/uploads/papers/WP__166-Simonazzi-et-

al.pdf
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General Motors de México S.A. de C.V,, kterd bude hlavnim bodem zdjmu v praktické
Castitéto prace, je mexickd pobocka americké spoleénosti General Motors. Pfedstavuje
jeden z nejvétsich americkych podnikd, ktery se nenachdzi na Gzemi USA. Na mexic-
kém Uzemi firma provozuje 4 vyrobni zavody, dva skladovaci prostory a Sirokou sit pro-
dejen po celém Mexiku. Pod General Motors de México (neboli GMM) aktudlné patfi
znacky Chevrolet, GMC, Cadillac nebo Buick. Na Gzemi Mexika se ale vyrabi pouze

2 z nich, a to 6 modeld znacky Chevrolet, 2 modely znacky GMC. Déle zde firma vyrabi
rlzné druhy autodild, které tvofi vyznamnou ¢ast jejiho business modelu. Jedna se
predevsim o motory a prevodovky, které se exportuji i do americkych a kanadskych

zdvod( stejnojmenné spolecnosti.

V nédsledujicich kapitoldch prace predstavi stézejni informace k tématu elektro-mobi-
lity, jak v Evropé, tak i ve sv&té. Informace z teoretické &asti budou vyuZity a aplikovany
na navrh strategie pro automobilovou spolecnost, kterd bude brat v potaz dlleZitost
elektro-mobility v 21. stoleti. Cilem prace je zhodnotit situaci s elektro-mobilitou a na-
jit potencidl v této technologii na mexickém trhu. Pouzitim situa¢ni analyzy bude pro-
veden vyzkum vnitfniho a vnéjsiho prostredi, ktery se stane zadkladem pro produktovou
a cenovou strategii spolec¢nosti General Motors de México. V posledni kapitole bude na
zédkladé technik rozhodovaci analyzy zhodnoceno, jestli by méla spole¢nost tuto stra-
tegii aplikovat, nebo pokracovat v exportni politice, kterou provozuje ted. Vysledky
praktické ¢asti budou slouzit jako odpovéd na 2 vyzkumné otdzky stanovené v meto-
dologické ¢asti této préace:

1. Chybi v produktové radé spolecnosti GMM na mexickém trhu model, ktery by
byl vhodny pro mexického zdkaznika a respektoval nové trendy automobi-
lismu?

2. Jezfinancniho hlediska pro spolecnost GMM vyhodnéjsi penetrovat mexicky trh

novym modelem, nebo ndsledovat svou dosavadni exportni strategii?
Autorka vyuzije v pribéhu vsech vyzkumU a analyz viastni kariérni zkusenosti z prace

v evropskych automobilovych spole¢nostech — BMW, MINI a SKODA AUTO —

a taky odbornou literaturu zamérujici se na tuto problematiku.
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1. SYSTEMOVE ASPEKTY ELEKTRO-MOBILITY

Elektro-mobilitu je mozné definovat jako systém silni¢ni dopravy zaloZzeny na vozi-
dlech pohdnénych elektfinou. Tato definice zahrnuje elektrickd vozidla s bateriemi

i vozidla, kterd neuchovavaji elektrickou energii, jako jsou trolejbusy.?

Automobil vyuzivajici elektfinu m{ze vyuzivat energii z mnoha rlznych zdrojd bez vét-
Sich Uprav jiz existujiciho Ustroji nebo systému zdsobovani. Tim se stava elektro-mo-
bilita pomérné flexibilnim typem dopravy. Elektrickou energii Ize vyrdbét z jaderné
energie, fosilnich paliv nebo i bohatych obnovitelnych zdroj(, jako je slunedni a vétrna
energie. Diky tomu by mohla byt elektro-mobilita pfiznivéjsi nez jiné technologické

alternativy, jako jsou vozidla vyuzivajici biopaliva, protoze vyroba biopaliv je omezena
dostupnosti biomasy. Elektro-mobilita mZe také pomoct ke snizeni emisi CO,,

zejména pokud se elektfina vyrabi z obnovitelnych zdrojd.

Pokud ale bude zdrojem elektfiny uhli, mohou byt klimatické dopady elektrického po-
honu ve srovnani s vozidly na benzin nebo naftu negativni. To je pouhym ddkazem
toho, Ze systémové myslenf je klicem k pochopeni vyhod a nevyhod rlznych techno-
logii, se kterymi se ted pracuje v této oblasti.

Elektro-mobilita je natolik komplexnim jevem, Ze nezahrnuje pouze technologicky roz-
voj, ale zdsadné zasahuje i do politiky, inovaci, novych obchodnich modell nebo i do
nového fidi¢ského chovani. Systémové aspekty elektro-mobility tedy presahuji pouhé
technické aspekty a pfechod na elektricky pohon je tfeba chdpat jako proces socidiné-

technické transformace svéta.

2 GRAUERS, Anders, SARASINI, Steven, KARLSTROM Magnus. System perspectives on Electro-
mobility [online]. Chalmers University of Technology, 2013. [vid. 19. 3. 2022]. ISBN 978-91-
980973-1-3 Dostupné z: https://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/211430/lo-
cal__211430.pdf
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1.2 Historie elektro-mobility

NeZ bude prace dale pokracovat v analyze této problematiky, je dlleZité si uvédomit,
Ze elektro-mobilita jako takova neni Uplné novym pojmem. Automobily s elektrickym
vyvinula prvni komercéné dostupné elektrické vozidlo jiz v roce 1897. V tomto obdobi
bylo v USA vice elektromobild nez vozU se spalovacimi motory. Ty se nakonec po roce
1920 potladili benzinovymi vozidly, a to zejména z dlvodu rozvoje komplexnéjsi sil-
ni¢niinfrastruktury. Vozidla s benzinovym pohonem mohla cestovat rychleji, dale, byla
povazovana za lepsi nez elektrickd vozidla, kterd byla pomald a méla omezeny dojezd.

Elektromotor zacal hrat pouze malou sekundarni roli.

Bez ohledu na to Ize vozidla s benzinovym pohonem oznacit jako vozidla, kterd od té
doby taky prosly znaénym procesem elektrifikace. V priibéhu 20. stoleti nahradily elek-
tronické komponenty témeér vSechny neelektronické soucastky, a to od systémU pro
vstrfikovani paliva, zapalovdni motoru, nebo fizeni. Dalo by se tedy fict, ze hnaci Ustroji
je poslednim zbyvajicim neelektronickym prvkem, a ze jeho elektrifikace se jevi jako

jedind moznost pro udrzitelnou budoucnost.

Nahrazeni spalovacich motor0 elektrifikovanymi hnacimi Ustrojimi vsak nenf jednodu-
chy Ukol. Technologie spojené se spalovacim motorem jsou v soucasné dobé pro sil-
ni¢ni dopravu nesmirné vyznamné a byly vyvijeny nepretrzité po celé stoleti. Transfor-
mace systému silni¢ni dopravy je hlavni technologickou vyzvou v tom, Ze nové tech-
nologie musi konkurovat vyspélosti a Ucinnosti spalovacich motor(, na kterych je
postavena celd svétova infrastruktura, ale i tak dllezité Ukony, jako je tézba, rafinace
a distribuce ropy a dalSich nerostnych surovin, které jsou stézejni pro vyrobu samotné

elektrické energie.

3 GRAUERS, Anders, SARASINI, Steven, KARLSTROM Magnus. System perspectives on Electro-
mobility [online]. Chalmers University of Technology, 2013. [vid. 19. 3. 2022]. ISBN 978-91-
980973-1-3 Dostupné z: https://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/211430/10-
cal__211430.pdf
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1.3 Typy elektro-pohonii

Vyrobci se snazi pfichdzet na trh s rGznymi typy pohon(, kde alespon ¢astecné, nebo
i UpInég, zahrnuji roli elektrické energie do celého procesu jizdy. Aktudlné Ize na trhu

pofidit:

Hybridy (HEV) — kombinace spalovaciho motoru a elektromotoru, baterie se dobiji

z rekuperace

Plug-in Hybridy (PHEV) — hybridni vozidlo s moZnosti nabijeni prostfednictvim elek-

trické sité

Elektromobil s Range Extenderem (REX) — vozidlo obsahuje pfidavny spalovaci mo-

tor, ktery nepohdani vozidlo, ale nabiji baterii pomoci generdtoru

Elektromobil (BEV) — ,Cisté” elektrické vozidlo bez spalovaciho motoru. Napajeni pres

baterii, nabiji se pres nabijeci stanici.

Vozidla s palivovymi élanky (FCV) - vozidla, kterd pfendsi energii ve formé paliva, jako

je vodik, které Ize na palubé preménit na elektfinu pomoci palivovych ¢lankd.

Tyto technologie elektro-mobility 1ze pouZit pro rlizné typy vozidel, véetné tézkych vo-
zidel (jako jsou autobusy a ndkladni vozidla), konvenéni osobni automobily, mikro-mo-
bily (napfiklad Renault Twizzy), elektrické skutry, jizdni kola a vozidla, kterd jsou jiz elek-
trifikovana, jako vysokozdvizné voziky, tramvaje, vlaky a trolejbusy.

Strucné feceno, s elektro-mobilitou jsou spojeny rlzné technologické alternativy,

z nichz kazdd ma svou vlastni sadu vyhod a nevyhod. V souasné dobé neni jasné,

kterd z téchto alternativ bude hrat pfi transformaci odvétvi dopravy hlavni roli.

4 SCHEFFELS, Gerald, STARK, Alexander. Electromobility: Definition, Vehicles and Futures [on-
line]. SpotlighMetal, 2019. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z: https://www.spotlightme-
tal.com/electromobility-definition-vehicles-and-future-a-810482/
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1.3.1 Plug-in hybridni pohon

Tato prace se bude zabyvat primarné pohonem PHEV, ktery poskytuje komfort spalo-
vaciho motoru, ale zaroven nabizi podpdrné mechanismy v podobé elektro baterii,

a dokdze ujet nékolik kilometrd ve méstech ¢isté na elektricky pohon. Pohon téchto
vozU tvoli klasicky spalovaci motor a set baterii, které se vzajemné doplnuji pro opti-
malnivykon vozu. Jelikoz se baterie nachaziv jiné &asti vozu nez motor, nemusi vyrobci
upravovat své motory pro potreby PHEV voz(, ale pouze doplnuji standardni vykon pro
klasicky viz na benzin, naftu nebo CNG o doplnikovy set baterii v zadn{ ¢astivozu. Jedné
se tedy o vyhodnou verzi nejen ze zakaznického pohledu, ale i z pohledu vyrobcl

a vyroby téchto voz0 na standardnich vyrobnich linkach.

Plug-in Hybrid Electric Vehicle

Exhaust System
-

Internal combustion engine
(spark ignited)

Power Electronics Controller

DC/DC Converter

Thermal System (cooli O 2 N Fuel Tank (gasoline)
z I\ ¥ 2 . - pe

Traction Battery Pack
Charge Port

Electric Traction Motor

Electric Generator

4 > Transmission
‘Onboard Charger

Battery (auxiliary) =
o anergygov

Obrazek 1 Konstrukce plug-in hybridniho pohonu, zdroj: https.//afdc.energy.gov/vehicles/how-do-plug-
in-hybrid-electric-cars-work’

1.4 Vyvoj elektro-mobility ve svété

Dalo by se fict, Ze se situace na mezinarodnim trhu vyrazné lisi dle ekonomické situace
jednotlivych zemi a pfipravenosti vldd na pfichod této elektrické éry automobilismu.

V zemich s nizsimi pfijmy maji lidé tendenci kupovat ojetd auta a pouze jedno auto,
které pouzivaji pro vsechny cesty. Zde je jasné viditelny kontrast s bohatSimi zemémi,
kde je elektricky vz ¢asto druhym automobilem do domdacnosti a vozidlo se spalova-

cim motorem pouzivaji pouze na dlouhé cesty mimo mésto.
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Pokud v ekonomicky slabsi zemi existuji néjaké nabidky na podporu ndkupu elektro-
mobild, jsou plug-in hybridni elektrickd vozidla (PHEV) ¢asto mnohem populédrnéjsi nez
bateriova elektrickd vozidla (BEV), protozZe je Ize doma velmi levné nabijet a Ize je
pouzit pro vSechny cesty. PHEV totiz poskytuje zdlohu v podobé spalovaci motoru, coz
je zdsadni, kdyZ neni na cesté k dispozici vefejné pfistupna nabijeci stanice. Je zde ale
i dalSi problém, ktery je zdvaznéjsi nez dotace na nadkup takového automobilu.
Poptdvka po elektromobilech v téchto zemich je pfilis slabd, aby prildkala soukromé
investice do dobijeci infrastruktury a tim jesté vic klesd zdjem potenciondlnich zdkaz-

nik{, aby zvaZovali ndakup takového typu vozu.

Na evropském trhu proudi velké objemy ojetych automobild ze zemi s vySsimi prijmy
do zemi s nizsimi pfijmy. | kdyZ podil pouzitych elektrickych vozd ¢asem roste, podil
vysoce znecdistujicich vozidel je v sou¢asné dobé pomérné velky. Evropskd unie a jeji
agentury se dlouhodobé pohravaji s myslenkou regulovat tento systém ojetych vozd,
popfripadé Uplné zakdzat dovoz silné neekologickych automobild jako jsou vysoko-ob-
jemové diesel spalovaci motory. Tento politicky pfistup v zdsadé reguluje kvalitu oje-
tych automobil{.

Dalsim ndastrojem pro regulaci ndkupu takovych typl vozd by mohli byt dané a dalsi
ro¢ni a registracni poplatky. Zatimco slevy a vyjimky pro elektromobily jsou bézné, pro-
pojeni dani a emisi je neobvyklé. Zajisté je to jednim z feSeni, které by mohlo potenci-

onalni zdjemce podpofit ve vybéru ekologictéjsi varianty vozu.

1.4.1 Prekazky v rozvoji elektro-mobility

Z historie vime, Ze po neurcité prechodni fazi v historii jakéhokoliv trhu obvykle nasle-
duje pfiklonéni se k jedné z moznosti. Existuje vSak nékolik prekazek, které je potreba
prekonat, aby se elektro-mobilita stala dominantnim zpdsobem dopravy. Vozidla jsou
Ustfednim prvkem systémda silni¢ni dopravy. Technologie vyuzivané k pohonu vozidel
jsou vSak ovliviiovany dalSimi faktory, jako jsou ndklady na pofizeni, dostupnost no-
vych technologickych alternativ, ndklady na palivo, dostupnost infrastruktury, politika

a taky samotné poptéavka po mobilité.

Pfechod na elektro-mobilitu tedy neznamena pouhé pofizeni si vozidla s alternativnim
pohonem, ale znamend Uplnou zménu v nastaveni politiky statu, obrovské investice

do infrastruktury a dalsi zdvazné problémy, se kterymi se dnes automobilovy priimysil
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potyka. Technologicky rozvoj u jinych mif regulovanych odvétvi je ¢asto fizen prefe-

rencemi uzivatelll nebo moznosti ziskat urcitou vyhodu oproti konkurenci.

Uzivatelské preference vSak nejsou v tomto pfipadé hlavnimi hybateli. UZivatelé jsou
vétSinou spokojeni se svym spalovacim motorem a elektro-mobilita témto lidem

nepfrinasi stejny komfort, co se tyce dojezdu, a ani nizsi ndklady na provoz. Pro vétsinu
potencidinich zadkaznikd jsou elektrickd vozidla pfilis drahd, a jesté k tomu postradaji
benefity klasického spalovaciho motoru. Jinymi slovy, v soucasné dobé existuje jen
malo trznich vyhod, které by mluvili pro elektro-mobilitu a jedinou moznosti, jak tento
stav zménit je vyrazny zasah do legislativy statl. Proto byla v rlznych ¢astech svéta jiz
dnes implementovana nové legislativa o Uspofe paliva a CO,. Elektro-mobilita je pro
vyrobce automobill prostfedkem k dosazeni souladu s legislativou, kterd stanovuje
vykonnostni standardy pro novéa vozidla. Obzvlasté dllezité jsou pravni predpisy jako
je ZEV v Kalifornii, ¢inské cile pro elektrickd vozidla typu Plug-in do roku 2025 nebo cil
Evropské Unie o emisich CO,. Tyto vyhldsky ale pouze nuti vyrobce tyto auto vyrabét,

nikoliv zdkazniky je kupovat.

1.4.2 Elektro-mobilita v Evropé

Evropsky Unie stanovila zavazny cil pro snizeni svych emisi sklenikovych plynd o 40 %
oproti roku 1990 do 2030. V odvétvi dopravy predstavuji emise CO, z osobnich auto-
mobill, dodavek a téZkych ndkladnich vozidel zdaleka nejvétsi podil na celkovych emi-
sich sklenikovych plynG. Povinné emisni normy CO; pro novéa vozidla se v praxi proza-
tim ukazuji jako Gcinné politické opatfeni pro kontrolu emisi, ale v Evropé jsou tyto
normy v soucasnosti zavedeny pouze pro osobnia dodavkové automobily. V roce 2014
byly v EU prdmérné emise CO, u nové vyrobenych automobild 123 gramC na kilometr
(g / km), méreno pfi zkouskach schvaleni typu s vyuzitim nového evropského jizdniho

cyklu (NEDCQ). ®

> THE INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAR TRANSPORTATION. 2020-2030 CO: standards for

new cars and light-commercial vehicles in the European Union [online]. 10/2016 [cit.
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Rozdil mezi emisemi mérenymi v laboratornich zkouskach podle NEDC a Urovné sku-
tecnych emisi v roce 2014 Cinily pfiblizné 38 %, coz znamena, ze prdmérné emise CO,
za redlnych jizdnich podminek nebyly 123 g / km, ale spiSe 170 g / km. Od roku 2017
byl zaveden novy zkuSebni postup, celosvétovy harmonizovany zkusebni postup pro

lehka vozidla (WLTP), ktery nahradil NEDC.

Zatimco stary test NEDC urcoval testovaci hodnoty na zdkladé teoretického jizdniho
profilu, cyklus WLTP byl vyvinut s vyuZitim Gdajd o skutecné jizdé ziskanych z celého
svéta. WLTP proto Iépe reprezentuje kazdodenni jizdni profily. Jizdni cyklus WLTP je
rozdélen na Ctyri ¢asti s rGznymi prdmeérnymi rychlostmi: nizkou, stfedni, vysokou

a extra vysokou. Kazda ¢ast obsahuje rizné faze jizdy, zastaveni, faze zrychlenf

a brzdéni. U urcitého typu vozu je kazdd konfigurace hnaciho Ustroji testovdna pomoci
bilu. WLTP byl vyvinut s cilem byt pouzivan jako globalni testovaci cyklus v rliznych
regionech svéta, takze emise znedistujicich ldtek a CO, i hodnoty spotrfeby paliva
budou celosvétové srovnatelné. PfestoZze mé WLTP spolecné globalnf ,jadro”, Evropska
unie a dalsi regiony uplatnuji test rGznymi zpUsoby v zavislosti na svych zdkonech

a potrebéch silni¢niho provozu.®

Cil CO, do roku 2021 byl 95 g / km méreny podle NEDC a odpovida pfiblizné 109 g / km
podle WLTP. Pfechod na WLTP mél snizit rozdil mezi oficidInimi a skute¢nymi Grovnémi
emisi CO,na pfiblizné 23 %. V roce 2013 doporudil Evropsky parlament ,orientaéni roz-
mezi" pro cil emisi CO; pro nové automobily do roku 2025 ve vysi 68 az 78 g / km (vy-
jddifeno NEDC) a do roku 2030 az 60 g / km (podle WLTP 69 g / km). Vysledné primérné
ro¢ni snizeni emisi CO, na obdobi 2014-2030 u novych automobill by pak bylo 3,9 %

28.3.2022]. Dostupné z: https://theicct.org/sites/default/files/publications/ICCT_EU-CO2-
stds__2020-30__brief_nov2016.pdf

¢ ACEA. WLTP Facts [online] [cit. 28.3.2022]. Dostupné z: https://www.wltpfacts.eu/what-is-
wltp-how-will-it-work/
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a celkové snizeni ro¢nich emisi CO, u vSech osobnich automobild na silnicich v letech

2005 az 2030 by bylo 24 %.’

1.4.3 Elektro-mobilita v Mexiku

S prichodem technologii alternativniho pohonu otevielo Mexiko novou kapitolu

ve svém automobilovém prémyslu. Pfes vliadni pobidky zapocalo iniciativu automobi-
lovych znacek zaclenit do svych voz({ hybridni nebo elektrické technologie a rozsitilo
jejich produktova portfolia. Tyto technologie vSak predstavuji velké vyzvy pro mexicky
trh. Mexicka spolecnost je historicky zavisla na benzinu. TéZzba ropy v Mexickém zalivu
poskytuje Mexic¢anGm vyhodu levnych pohonnych hmot. Elektricky pohon na oplatku,
i kdyz levnéjsi, neposkytuje komfort dostate¢ného dojezdu, a infrastruktura je na tuto
revoluci v dopraveé pfizplsobend pouze ve velkych méstech a husté zabydlenych

oblastech.
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Obréazek 3 nabijecich stanic v Mexiku, zdroj: https://www.electromaps.com/en/charging-stations/mexico

7THE INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAR TRANSPORTATION. 2020-2030 CO: standards for
new cars and light-commercial vehicles in the European Union [online]. 10/2016 [cit.
12.3.2021]. Dostupné z: https://theicct.org/sites/default/files/publications/ICCT_EU-CO2-
stds__2020-30__brief_nov2016.pdf
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Dle dostupnych informaci z internetové stranky electromaps.com, ktera se zabyva
celosvétovym shrnovanim informaci o nabijecich stanicich pro elektro vozy, je aktu-
alné v Mexiku 697 nabijecich stanic na 307 mistech v zemi. Nejvétsim zastupcem

v posilovani tohoto typu infrastruktury je spolecnost Tesla, kterd provozuje 419 stanic
v celé zemi. Vzhledem ke 130 milionové populaci Mexika, je tento poclet aktuainé

nedostacujici pro vyraznou revoluci v prepraveé.®

Mexicka legislativa v oblasti klimatu si stanovila za cil snizeni emisi 0 50 % do roku 2050
(z Grovné roku 2000) a tézit 35 % energie z obnovitelnych zdrojd do roku 2024. VV Mexico
City, hlavnia nejvétsim mésté v zemi, si stanovili za cil sniZit emise az 0 30 % (coZ pred-
stavuje 8 az 10 miliond tun CO,) pouze z bézného provozu mezi roky 2014 a 2020.°

Vyhlidky mexického trhu s elektrickymi vozidly jsou tedy slibné.™

MexicCti spotrfebitelé dostavaji viddni pobidky, jako je osvobozeni od mistnich dani

a ovérovani emisi. Kromeé toho, rostouci ceny benzinu a upozornéni na znecisténi, ktera
zakazuji vozidlim prljezd mésty, motivuji obyvatele k nakupu elektrickych a hybrid-
nich vozidel. V roce 2018 Mexiko ohlésilo 68procentni narlst EV a prodej hybridnich
vozidel ve srovndani s rokem 2017 doséhl vice nez 17 800 kusi. V roce 2019 elektricka

s

a hybridni vozidla od ledna do zafi vykazovala celkem 955 393 kus(."

VySe uvedené je vSak ddle ovlivnéno i jednim z hlavnich faktor — cenou automobilu,
cozZ je hlavni aspekt, ktery lidé pfi koupi vozidla zvazuji. Pravé cena elektro vozu mUze
byt hlavni prekdzkou pro zdkazniky, ktefi hledaji efektivni viz, ale nemaji zdjem platit

za sva vozidla mnohem vice nez je nutné.

Nékteré ze znacek, které jsou pritomné na mexickém trhu ve verzi EV jsou: BMW (fady

3, fady 5, i3, i8), Chevrolet (Bolt EUV), Ford (Fusion), Honda (Civic, CR-Z), Infiniti (Q50),

8 ELECTROMAPS. Charging stations — Mexico, mapa. [online]. 2022. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné
z: https://www.electromaps.com/en/charging-stations/mexico

9 NETHERLANDS ENTERPRISE AGENCY. Electric vehicles in Mexico. [online]. 2019. [vid. 19. 3.
2022]. ¢islo publikace RVO-043-1901/RP-INT. Dostupné z: https://www.rvo.nl/sites/default/fi-
les/2019/05/electric-vehicles-in-mexico.pdf

10 totéz

' MARTINEZ, Monica. Mexico hybrid and electric vehicles [online]. International Trade Adminis-
tration. 2020. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://www.trade.gov/market-intelligence/me-
xico-hybrid-and-electric-vehicles
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Nissan (Leaf), Porshe (Cayenne SE, Panamera SE), Renault (Twizy), Tesla (Model S),
Toyota (Prius).’?

V plug-in hybridni verzi na trhu najdeme modely jako BMW (fady 5, fady 7, X3 a X5)
nebo Ford Escape. Dale zde najdete HEV vozy. Jedna se o hybridni pohon, kdy se elek-
trickd energie tvori rekuperaci a elektricky motor mé pouze podpdrnou funkci pro lepsi
vykon. Hybridni vozy ale ¢astokrat nenabizeji mensi emise CO; a nevztahuji se na né
riizné pobidky. Atraktivni jsou zejména diky jejich spotfebé, kterd je vyrazné nizsi nez
u Cisté spalovacich motord. Tyto vozy nabizi Ford ve verzi Lobo HEV nebo F-150 HEV,

a dale taky Toyota ve 4 verzich, od klasického Priusu, po rodinny model Sienna.

2. MEXICKY AUTOMOBILOVY TRH

Od svych skromnych zacatkd se mexicky automobilovy préimysl rozrostl a stal se nej-
vétsim vyrobnim sektorem v zemi. S automobilovou vyrobou odhadovanou na vice nez
3,7 milionu kusU v roce 2020 odhaduje AMIA (Mexican Automotive Industry Associa-
tion), ze se Mexiko do roku 2025 stane patym nejvétsim vyrobcem automobill na
svété. Vzemi mimo GMM vyrdbi své vozy i znacky jako BMW, Audi, Kia nebo
Volkswagen.!?

Automobilovd vyroba ma v Mexiku dlouhou historii. Za témér sto let, co Buick spustil
prvni zdvod na vyrobu automobil(, si zemeé vybudovala v tomto odvétvi silny ekosys-
tém. V roce 2005, kdy mexicky Narodni statisticky a geograficky dstav (INEGI) zacal zve-
fejnovat statistiky exportu vozidel v zemi, zde plsobilo pouze Sest velkych vyrobcd
automobill: Ford, GM, Honda, Nissan, Chrysler a Volkswagen. Do roku 2011 byly na
seznam pfidany Fiat a Toyota. Dnes jiz v zemi vyrabi i znacky jako Audi, Kia, Mazda

a BMw. 14

2 NETHERLANDS ENTERPRISE AGENCY. Electric vehicles in Mexico. [online]. 2019. [vid. 19. 3.
2022]. ¢islo publikace RVO-043-1901/RP-INT. Dostupné z: https://www.rvo.nl/sites/default/fi-
les/2019/05/electric-vehicles-in-mexico.pdf

3 TETEKAWI. Automotive manufacturing in Mexico [online]. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z:
https://tetakawi.com/industries/automotive/

14 TETEKAWI. Overview of the automotive manufacturing industry in mexico [online]. 2019 [vid.
19. 3. 2022]. Dostupné z: https://insights.tetakawi.com/automotive-manufacturing-industry-
in-mexico
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V roce 2017 tvofily automobily nejvétsi exportni polozku Mexika s témeér 11 % jeho cel-
kového exportu; dily vozidel tvofily dalsich 6,7 %. To ddvd dohromady hodnotu 112
miliard dolar( ve vozidlech a souvisejicich komponentech. V roce 2018 se automobi-
lovy sektor poprvé stal nejvétsim prispévatelem zemé do vyrobniho HDP."® Ve skutec-
nosti existuje mnoho ddvod(, pro¢ méa vétsina prednich svétovych vyrobcl zastoupenf
pravé v této zemi:
- Pracovnisila — Mexiko je zndmo svou dostupnosti pracovni sily se zkusenostmi
v komplexni montazi, schopnych pracovat za nakladové efektivni mzdu.
Zaméstnanost v automobilovych fabrikdch na vyrobu hotovych automobil{
nebo soucdstek v Mexiku rostla mnohem rychleji nez kdekoliv jinde na americ-

kém kontinentu: mezi lety 1988 a 2018 se pocet zaméstnancl v tomto sektoru

zdesetindsobil, a to az na 1,3 milionu zaméstnanc(.'

> TETEKAWI. Automotive manufacturing in Mexico [online]. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z:
https://tetakawi.com/industries/automotive/

1 CARRETO SANGINES, Jorge, RUSSO, Margherita, SSIMONAZZI, Annamaria. Mexico’s Automo-

tive Industry: A Success Story? [online]. Institute for New Economic Thinking, 2021. [vid. 19. 3.
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- Geograficka poloha — blizkost k nejvétSimu dovozci vozidel na svété (USA)
a taky ke Kanadé. Jeho polohu upevnil v roce 1994 vznik spolku NAFTA, ktery
propojil ekonomiky téchto 3 stdtd v Severni Americe a vybral Mexiko za manu-
alni silu celé skupiny. Spojené staty a Kanada se zacaly specializovat na
vyrobu kapitdlové ndro¢ného zbozi a Mexiko na vyrobu zbozi ndro¢ného na

pracovni silu. VSichni do dnesniho dne téZi z volného obchodu."”

- Dodavatelé — Mexiko ma silny automobilovy dodavatelsky fetézec s dlouhou
tradici, co zajistuje vysokou kvalitu produkt(. Vyhodou mexického automobilo-
vého trhu jsou takzvané klastry, které zde vznikly jako iniciativa vyrobcd i viaddy.
Vyrostly po celé zemi, aby zjednodusily dodavatelské fetézce a 1épe podporo-
valy mistni vyrobce. VétSina dodavatell se tedy nachdzi vjednom z mnoha

- automobilovych klastrd rozmisténych po celé zemi. Dodavatelsky retézec je
tim efektivnéjsi a podporuje rozvoj mistnich podnikatel(, ktefi maji dlouho-

dobé velmi vysokou kvalitu dild, co prameni z dlouholeté tradice tohoto trhu.

- VIadni pobidky a regionalni podpora — Automobilovy primysl v dnesni dobé
patfi k tradi¢nimu mexickému odvétvi a velkou pozornost mu vénuje i vliadda.
Diky této vysoké pozornosti a pozici prdmyslu v mexické ekonomice zde firmy

mdzou Cerpat z rGznych podpdrnych programd a statnich pobidek:

USMCA

Dohoda mezi Spojenymi staty, Mexikem a Kanadou (USMCA), kterd
vstoupila v platnost 1. Cervence 2020, zahrnovala fadu zmén

v pravidlech plvodu pro automobilovy prdmysl. USMCA vyZaduje, aby
75 procent obsahu vozidla (70 procent u téZzkych nékladnich vozidel)
bylo vyrobeno v Severni Americe a aby hlavni autodily pochédzely ze Spo-

jenych statl, Kanady nebo Mexika. Po zavadécim obdobi, které skondi

2022]. strana 22, Dostupné z: https://www.ineteconomics.org/uploads/papers/WP__166-Si-

monazzi-et-al.pdf

7totéz, strana 15
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vroce 2023 pro osobnivozidla a 2027 pro ndkladni automobily, bude mit
bezcelni pfistup pouze zboZi splfiujici tyto poZadavky na obsah. To zpU-
sobuje obrovskou konkurenéni vyhodu mexickych voz{ oproti evrop-

skym nebo jihoamerickym variantam.®

FTA s Evropou

Silnd sit dohod o volném obchodu (FTA) Mexika prispiva k jeho pfitazli-
vosti jako globaini exportni zdkladny. Podle vypoctd Centra pro automo-
bilovy vyzkum vedou mexické dohody o volném obchodu k Uspofe cel
vice nez 4 000 USD na vozidlo pfi vyvozu vozidla za 25 000 USD do

Evropské unie. Tarifni zvyhodnéni roste Umérné s hodnotou vozidla.™

IMMEX

V roce 2006 zavedlo Mexiko program IMMEX (coz znamenéa Maquiladora,
Manufacturing and Export Services Industry), ktery pfedstavuje vyhody
ke stadvajicimu programu maquiladora. VIdda tak snizila ndklady na sté-
hovani firem ze zahrani¢i do Mexika. Touto pobidkou dosdhl program
IMMEX 99% nérdst exportu za 12 let, z 210 miliard USD v roce 2005

na 419 miliard USD v roce 2017 a podpofil velkou ¢ast zahranicnich
automobilovych spolecnosti, aby presunuly své evropské a asijské

zdvody do Mexika.®

Tento prlimysl se velice rychle stal nejvétsim vyrobnim sektorem zemé, ktery zameést-

nava vice nez jeden milion lidi. Mexiko je Sestym nejvétSim vyrobcem osobnich

18 U.S. CUSTOMS AND BORDER PROTECTION. What is the U.S. — Mexico — Canada Agreement
(USMCA) ? [online]. 2020. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z: https://trade.cbp.gov/USMCA/s/ar-
ticle/USMCA-FAQs

19 CENTER FOR AUTOMOTIVE RESEARCH. The move to assemble vehicles in Mexico is about
more than low wages [online]. 2017. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z: https://www.car-
group.org/the-move-to-assemble-vehicles-in-mexico-is-about-more-than-low-wages/

20 TETEKAWI. Overview Of The Immex Program And Maquiladoras In Mexico [online]. 2019. [vid.
19. 3. 2022]. Dostupné z: https://insights.tetakawi.com/what-is-immex
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a nakladnich vozidel na svété, patym nejvétsim vyrobcem autodild na svété a nejvét-
$im vyvozcem tahadd na svété. Naprostd vétsina této produkce — 90 % — je nakonec

exportovana, pficemz 79 % jde do Spojenych statd.?

2.1 Profilace mexického zakaznika

Populace Mexika je vycislena na 130 milion{ obyvatel.?? Velka ¢ast obyvatel je v pro-

duktivnim véku a z dvodu velké rozlohy zemé&, mnoho z nich za praci dojizdi.

V roce 1980 pripadalo na 1000 obyvatel 124 osobnich, nebo malych nakladnich auto-
mobild. Do roku 2010 jich bylo 267. V letech 2000 az 2010 pfibilo pouze v Mexico City

daldich 2,4 milionu osobnich voz(. %

Velky problém v posileni prezence domécich znacek na mexickém trhu tvofi ojetd vo-
zidla z USA. Do konce roku 2013 bylo do Mexika dovezeno pfiblizné 7 miliond ojetych
vozidel. Ve srovnani s 8 miliony novych vozd, které se v Mexiku za stejné obdobi pro-
dalo, je tato ¢astka alarmujici. Tento trend zpUsobuje negativnich dopady na Zivotni
prostiedi (primérné stari vozu v Mexiku je 16 let), ale taky brani vyrobcdm a distribu-
tordm ve vétsi expanzi na domacim trhu. Mnoho z vyse uvedeného souvisi s nedostat-
kem systém0 financovani, které by umoznily zvysit potencidl prodeje novych a polo-
novych voz{.*

Na zakladé téchto informaci je zndmo, ze mexicky zdkaznik radéji sahd po cenové
dostupnéjsi varianté vozu. Zaroven ale musime zminit potrebu, kterou tato populace
ma, a to je multifunkéni terénnf viz. Ve vétsiné ¢asti Mexika je nedostatek kvalitnich

silnic prvni a druhé tfidy, zdroven se mnoho obyvatel Zivi manudlni praci, ktera

2 MARTINEZ, Monica. Mexico — Country Commercial Guide — Automotive industry [online]. In-
ternational Trade Administration, 2021. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
https:.//www.trade.gov/country-commercial-guides/mexico-automotive-industry

22 WORLD POPULATION REVIEW. Mexico Population 2022 (Live) [online]. 2022. [vid. 19. 3. 2022].
Dostupné z https://worldpopulationreview.com/countries/mexico-population

23 GUERRA, Erick. The geography of car ownership in Mexico City: a joint model of households’
residential location and car ownership decisions [online]. Journal of Transport Geography, Vo-
lume 43, 2015. [vid. 19. 3. 2022]. ISSN 0966-6923. Dostupné z https://doi.org/10.1016/j.jtran-
ge0.2015.01.014.

24 PWC MEXICO. Guide to develop and invest in the Mexican automotive sector. [online]. 2014,
[vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z: https://www.pwc.de/de/internationale-maerkte/assets/doing-
business-mexico-automotive.pdf
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vyzaduje pfepravu tézkého nakladu. Rodiny v Mexiku jsou vétsi, minimalné 4¢lenné,
coz vyzaduje i prostor pro prepravu svych blizkych. Specifika, dle kterych mexicky
zdkaznik vybird svidj viz jsou tedy pomérné rozsdhlé a netykaji se pouze financnich

moznosti zakaznika, ale taky vSestrannosti vozu.

3. GENERAL MOTORS DE MEXICO

Spolecnost General Motors de México SA de CV je mexickd pobocka americké spolec-
nosti General Motors, kterd ma své pocatky jiz ve 30. letech 20. stoleti.

GMM prodéava na mexickém Gzemi vozy znacky Chevrolet, Buick, GMC a Cadillac.

Ve svych vyrobnich zdvodech na Uzemi zemé dale vyrdbi vozy znacky Chevrolet a GMC
a taky ndhradnidily pro Siroké spektrum vozd General Motors na trzich jako USA, Evropa

a Asie.

Svou vyrobu provozuje ve 4 zavodech:
¢ Toluca Complex (zaloZen v roce 1965)

V Toluce aktudlné GMM vyrabi pouze osmivalcovy motor V8, ktery vyuziva

do drazsich a vykonnéjsich voz(, jako Chevrolet Corvette nebo GMC Sierra.
« Ramos Arizpe Complex (zaloZen v roce 1981)

V Ramos Arizpe se vyrabi automobily Chevrolet Blazer, jako zadstupce SUV,
déle taky Chevrolet Equinox, rodinny van. Zavod je prizplsoben i na vyrobu
6valcovych motord HFV6 3.0 La HFV6 3.6 L, nebo motord 5. generace GEN V,

které se vyuzivaji pro zdvodni vozy.
e Silao Complex (zaloZen v roce 1995)

Komplex Silao patfi mezi nejvétsi zavody spolecnosti na Uzemi Mexika. Jeho
vyrobni linky jsou pfizplsobeny na vyrobu vsech modell typu pick-up
(Chevrolet Cheyenne a Silverado, GMC Sierra), ale taky na vyrobu standard-

nich spalovacich motor( a prevodovek.
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¢ San Luis Potosi Complex (zaloZen v roce 2008)

V tomto komplexu GMM vyrédbi SUV vozy GMC Terrain a Chevrolet Trax.

Od roku 1937, kdy spolecnost v Mexiku otevrela prvni vyrobni zadvod, General Motors de
México vyrobilo na Gzemi zemé pfes 15 miliond vozG a 30 miliond motord (Gdaj k roku
2020)%* a aktudIné zaméstnava pres 21 000 pfimych zaméstnancd. Elektrické motory
pro plug-in hybridni a elektrické vozy spole¢nost vyrabi v USA prostfednictvim svého
dodavatele LG Energy Solution.?® V roce 2022 ale spolec¢nost oznamila plan postavit

svUj vlastni zdvod v New Yorku, USA.?’

25 PEREZ, Roberto. General Motors celebra 85 afios de operaciones en México con més de 15
millones de vehiculos producidos [online]. LaJornada. 2020. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
https://www.jornada.com.mx/ultimas/tiempo-de-industria/2020/09/24/general-motors-ce-
lebra-85-anos-de-operaciones-en-mexico-con-mas-de-15-millones-de-vehiculos-produci-
dos-3899.html

26 HANLEY, Steve. GM Reveals Details Of Its Ultium Electric Motors [online]. Clean Technica.
2021. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://cleantechnica.com/2021/09/23/gm-reveals-de-
tails-of-its-ultium-electric-motors/

27 DOLL, Scooter. GM is investing over S150 million to produce electric motor components in
New York [online]. Electrek. 2022. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
https://electrek.co/2022/01/21/gm-is-investing-over-150-million-to-produce-electric-motor-
components-in-new-york/
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3.1 Modelova Fada pro mexicky trh

GMM na mexickém trhu prodava 26 modell ze 4 rlznych znacek. Vzhledem k povaze
mexického zdkaznika a jeho potfeb, zminénych v dfivéjsich kapitoldch této préce,
firma na Uzemi zemé prodava predevsim vozy typu SUV a Pick-up, které jsou vhodnéjsi
pro prevoz vétsiho mnozstvi materidlu, lidi a zaroven jsou prizplsobené pro silnice

nizsi tridy, diky jejich zvysenym podvozkdm. Nasledujici tabulka popisuje vSechny tyto

modely, s jejich typem karoserie, pohonem a aktudlni cenou v zakladni vybavé:

Tabulka 1 Modelovéa rada GMM pro mexicky trh, vlastni zpracovani

Znacka Model Karoserie Pohon Aktudlni cena v zdkladni vy-
bavé

Buick Encore SUvV Spalovaci motor 546 900 pesos
Buick Envision SUvV Spalovaci motor 846 400 pesos
Buick Enclave SUvV Spalovaci motor 1097 900 pesos
GMC Sierra Pick-up Spalovaci motor 1005 900 pesos
GMC Terrain 2022 SUvV Spalovaci motor 680 900 pesos
GMC Yukon SUvV Spalovaci motor 1758100 pesos
GMC Acadia SUvV Spalovaci motor 948 900 pesos
Cadillac XT4 SUvV Spalovaci motor 870400 pesos
Cadillac XT5 SUvV Spalovaci motor 1027 400 pesos
Cadillac Escalade SUvV Spalovaci motor 2335900 pesos
Chevrolet Aveo Sedan Spalovaci motor 236 900 pesos
Chevrolet Onix Sedan Spalovaci motor 295 400 pesos
Chevrolet Cavalier Turbo Sedan Spalovaci motor 403 900 pesos
Chevrolet Groove SUvV Spalovaci motor 337 400 pesos
Chevrolet Tracker SUvV Spalovaci motor 373900 pesos
Chevrolet Captiva SUvV Spalovaci motor 446 900 pesos
Chevrolet Blazer SUvV Spalovaci motor 959 900 pesos
Chevrolet Traverse SUvV Spalovaci motor 1046 900 pesos
Chevrolet Tahoe SUvV Spalovaci motor 1516 900 pesos
Chevrolet Suburban SUvV Spalovaci motor 1620900 pesos
Chevrolet Silverado Pick-up Spalovaci motor 707 900 pesos
Chevrolet Colorado Pick-up Spalovaci motor 903 900 pesos
Chevrolet Camaro Coupé Coupé Spalovaci motor 1152900 pesos
Chevrolet Camaro ZL1 Coupé Spalovaci motor 1899 900 pesos
Chevrolet Corvette Stingray Coupé Spalovaci motor 2642 900 pesos
Chevrolet Bolt EUV SUvV Elektricky motor nezverejnéna

Tuto nabidku a jeji skladbu bude prace brat v potaz v pozdéjsi praktické &asti.
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3.2 Strategie uhlikové neutrality spolecnosti

Ve své strategii na rok 2025 se General Motors celosvétoveé zavazalo k budovani zelené
budoucnosti znacky. Spole¢nost slibuje, Ze do roku 2025 vznikne v jeji zdvodech

30 novych Cisté elektrickych modell a vsechny jeji americké zdvody budou pohanény
udrzitelnou energii.®®

Celd spolecnost by dale méla byt uhlikové neutrdini jiz do roku 2040. Nastrojem je
pravé udrzitelnd energie a vyroba uhlikové neutrdlnich voz{ v riznych cenovych kate-

goriich.?®

3.3 Exportni politika spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitoldch, Mexiko je manudlIni silou Severni Ame-
riky. Po vzniku NAFTA v roce 1994 se zemé Severni Ameriky domluvily na rozdéleni
prace pro blahobyt tohoto regionu. V USA a Kanadé prosperuji predevsim kapitalové
orientované podniky, v Mexiku roste manualné orientovany prdmysl. V roce 2017 tvo-
fily pravé automobily nejvétsi exportni polozku Mexika s témér 11 % jeho celkového
exportu; dily vozidel tvofily dalSich 6,7 %. To dava dohromady hodnotu 112 miliard do-
larC ve vozidlech a souvisejicich komponentech. V roce 2018 se automobilovy sektor

poprvé stal nejvétsim prispévatelem zemé do vyrobniho HDP.*°

Nejvétsim exportérem v Mexiku je prdvé GMM, ktery pouze v roce 2020 vyexportoval
682 217 z 2000 000 vSech vyexportovanych vozd v této zemi. Celkové v roce 2018 spo-

le¢nost na mexickém Gzemf vyrobila 830 000 vozd, to znamena, Ze pouze jen zlomek

28 LAHIRI, Anusuya. General Motors Plans To Go Green In US Could Happen 5 Years Sooner [on-
line]. Yahoo Finance. 2021. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://finance.yahoo.com/news/ge-
neral-motors-plans-green-us-172513309.html?guccounter=1&guce__refer-
rer=aHROCHM6Ly93d3cuZ29vZ2xILmNvbS8&guce__referrer__sig=AQAAAJVPcLN2DOgpsdPBy-
MICj9VgSdKsspX3jK4ZyUjdbOfH13a1y2j5sPITU4kak2UXFw6__x7MjghbpM9IG5Y514yxzi1 OPd-
TzLGf8ftrLtMrFIXNH_ob2aFTB612v5gHtnxcAg8atzPm__3MMoneaFZ2B37ZW3g3-Vjj1ChtF5Xfa-
zZAXg

29 JAMES, Jessica. General Motors, the Largest U.S. Automaker, Plans to be Carbon Neutral by
2040 [online]. General Motors. 2021. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://media.gm.com/me-
dia/us/en/gm/home.detail.ntml/content/Pages/news/us/en/2021/jan/0128-carbon.html

30 TETEKAWI. Automotive manufacturing in Mexico [online]. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z:
https://tetakawi.com/industries/automotive/
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vozl zUstane po vyrobé na mexickém Uzemi. NejvétsSim importérem je pravé materska

zemé GMM — USA. ¥

Vyvoz do USA ma ale sva specifika. V USA ma zdkaznik Siroké spektrum moznosti, jak
financovat ndkup nebo prondjem svého vozu. Castokrat sahd pravé po kvalitngjsich
vozech, s kvalitnim provedenim interiéru i elektroniky. Zdkaznik v USA je naro¢néjsi, na
co ndsledné musi prihlizet i samotné spolecnost.

Mexicky zakaznik ¢astokrat nesaha po nejkvalitnéjsim provedenim vozu, vic fesi cenu

a taky vSestrannost vozu.

Na tyhle fakta pfihlizi i aktudlni produktové strategie spolecnosti. V porovnani, znacka
Chevrolet na americkém trhu ma k dnednimu dni (bfezen 2022) v nabidce 17 osobnich
vozd, z toho 2 Cisté elektrické vozy a v nejblizsich 6 mésicich spusti prodej dalsich

3 Cisté elektrickych voz(. Ceny zacinaji na 21 400 USD za nejlevnéjsi model Trax.

Mexickd pobocka spolecnosti Chevrolet nabizi taky 17 voz(, z toho pouze 1 Cisté elek-
trické a v nejblizsich mésicich neni v planu uvedeni dalsiho elektro-modelu pro tento
trh. Nejlevné&jsi model na tomto trhu je Aveo, ktery se v zdkladni vybavé prodava za
236 900 pesos a to odpovidd 11479 USD (stfedovy kurz MXN/USD ke dni 16.3.2022).
Americky model Trax se na mexickém trhu prodava v upravené verzi s levnéjsimi dily
pod ndzvem Tracker a stoji pouze néco pres 18 000 USD (stfedovy kurz MXN/USD ke

dni 16.3.2022).

Exportni strategie spolecnosti je tedy opodstatnénd a svij business model stavi na
vyhodnych celnich mezistatnich podminkach, levné mexické pracovnisile, geografické

poloze a nizké cenové sensitivité amerického zdkaznika.

31 OPPORTIMES. General Motors leads car exports in Mexico [online]. 2021 [vid. 19. 3. 2022]. Do-
stupné z: https://www.opportimes.com/general-motors-leads-car-exports-in-mexico/
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4. METODOLOGICKA CAST

V této ¢asti prace definuje vyzkumny problém, cil a taky hlavni vyzkumné otdzky
a hypotézy. Vyzkum bude proveden na zakladé situacni analyzy, kterd bude bliz defi-

novana v zavéru této kapitoly.

4.1 Vyzkumny problém a cil

Praktickd ¢ast se zaméruje na produktovou strategii spolecnosti General Motors de
México na mexickém trhu. Na zdkladé analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi prace na-
vrhne vhodnou produktovou a cenovou strategii nového produktu pro tento trh. Pro
potvrzeni spradvnosti této produktové strategie bude nasledné provedend rozhodovaci
analyza metodou poradi s vdhami a metodou vadzeného souctu. Hlavnim cilem této
¢asti je najit prozatim nevyuzity produktovy potencidl na tomto trhu, ktery bude
respektovat posldni spole¢nosti a jeho zelenou strategii pro nédsledujici roky, ale zaro-

ven bude odpovidat pozadavkdm trhu a mexickym zakaznikdm.

4.2 Hlavni vyzkumni otazky a hypotézy

Tato prace ma za cil zodpovédét 2 hlavni vyzkumni otdzky, které jsou formulovany

s dvéma odpovidajicimi hypotézami.

HVO1: Chybi v produktové fadé spolec¢nosti GMM na mexickém trhu model, ktery by
byl vhodny pro mexického zakaznika a respektoval nové trendy automobilismu?

H1: Spolec¢nost nepokryva vsechny idealni kombinace modeli pro tento trh.

Pro zodpovézeni této vyzkumné otdzky bude v analytické ¢asti prezentovdn podrobny
vyzkum vnitfniho a vnéjsiho prostredi spolecnosti, ktery bude vychdzet z teoretické
¢asti. Na zdkladé vysledku této analyzy préce pripravi produktovou a cenovou strategii,

kterd potvrdi, popripadé vyvrati tuto hypotézu.
HVO2: Je z financ¢niho hlediska pro spole¢nost GMM vyhodnéjsi penetrovat mexicky

trh novym modelem, nebo nasledovat svou dosavadni exportni strategii?

H2: Pro spolecnost je vyhodnéjsi penetrovat stavajici mexicky trh.
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Pro potvrzeni, popfipadé vyvraceni této hypotézy bude v praktické ¢asti provedena
rozhodovaci analyza, kterd bude brat v potaz finanéni ukazatele. Rozhodovaci analyza
bude porovndvat situaci, kdy spole¢nost bude penetrovat mexicky trh s novym mode-
lem dle navrhované produktové strategie, nebo kdy spole¢nost bude ndsledovat do-
savadni exportni strategii a bude pokracovat v prodeji mexickych voz({ na americkém

trhu.

4.3 Situacni analyza

Jako hlavni vyzkumni nastroj bude v této praci vyuzita situa¢ni analyza. Dle Dagmar

Jakubikové Ize situacni analyzu definovat jako:

,Situacni analyza (situation analyse) je vSeobecna metoda zkoumdni jednotlivych
sloZek a viastnosti vnéjsiho prostiedi (makroprostiedi a mikroprostiedi), ve kterém
firma podnikd, pfipadné které na ni néjakym zplsobem pUsobi, oviiviuje jeji ¢innost,
a zkoumani vnitiniho prostredi firmy (kvalita managementu a zaméstnancd, strategie
firmy, financni situace, vybavenost, historie, umisténi, organizacni kultura, image etc.),
jeji schopnosti vyrobky tvorit, vyvijet a inovovat, produkovat je, prodavat, financovat

programy.”*?
Situacni analyza dle Jakubikové m{ze byt rozdélend do 3 Casti:

Informacni ¢ast — v této ¢asti dochazi ke sbéru informaci, hodnoti se vnéjsi a vnitini

faktory firmy.

Porovndvaci ¢ast — z této Casti vychazi navrhovand strategie. Obsahuje analyzy jako

SWOT matice, matice BCG a dalSiinterni a externi matice.

Rozhodovaci ¢ast — tato ¢ast objektivné hodnoti strategii, jejim vystupe by mél byt

soubor navrh( pro zmény ve strategii.

32 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. 2008 1. vydani. Grada Publishing, 2008. 269
stran. ISBN 978-80-247-2690-8.
3 totéz
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Situaé¢ni analyza bude provedena pomoci téchto nastrojii:
e PESTLE analyza
e Porterlv model 5 sil
e BCG matice
e SWOT analyza s EFE a IFE matici

Na zakladé téchto analyz bude nasledné navrzend vhodnd produktova a cenové stra-
tegie pro novy produkt. Tato strategie bude slouzit jako odpovéd pro vyzkumni otdzku

¢. 1. V posledni ¢asti prace provede rozhodovaci analyzu.

4.4 Rozhodovaci analyza

V posledni ¢asti bude na zakladé situacni analyzy a jeji vysledkd provedena rozhodo-
vaci analyzu metodou vdzeného souctu a metodou poradi s vAhami. Tato ¢ast odpovi
na vyzkumni otdzku ¢. 2.

Rozhodovaci analyza, dle definice od Blazka znadli: ,pfistup k feseni sloZitych rozhodo-
vacich problémd, ktery se snaZi vzajemné skloubit jak jednoduchd pravidla, tak exaktni
postupy a modelové ndstroje se znalostmi, zkusenostmi a intuici resitel téchto pro-
bléma."*

Cilem rozhodovaci analyzy je na zékladé jasné stanovenych postupd rozhodnout mezi
vicero moZnostmi fedeni ur¢itého problému. Redeni mize probihat kvantitativné nebo
kvalitativné. Kritéria hodnoceni vznikaji vychazeji ze stanovenych cill a jsou defino-

vané pred provedenim samotného rozhodnuti.?®

Rozhodovaci analyza bude probihat na zdkladé zjisténich kritérii v analytické &asti.
Cilem bude rozhodnout, jestli nové navrhovand produktova strategie bude z busines-
sového pohledu pro spolec¢nost General Motors de México vyhodnéjsi nez pokracovani

v plvodni exportni strategii, kterou provozuje dnes.

3 BLAZEK, Ladislav. Management: organizovani, rozhodovani, ovlivfiovani. 2. roz§. vyd. Praha:
Grada, 2014. Expert. ISBN: 978-80-247-4429-2.

35 FOTR, Jiff, SVECOVA Lenka. ManaZerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. 2. pre-
prac. vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-59-0.
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5. PRAKTICKA CAST

V této ¢4sti se prace bude vénovat analyze prostfedi, ndvrhu samotné strategie a na-
slednému vyhodnoceni. Na zakladé vysledkl bude mozné zodpovédét vyzkumné

otdzky definované v metodologické &asti.

5.1 Analyza prostiedi

V této kapitole prace analyzuje vné&jsii vnitini prostredi, v kterém spole¢nost GMM

plsobi.

5.1.1 Porteruv model 5 sil

Porterlv Model 5 sil je model, ktery identifikuje a analyzuje pét konkurencnich sil, které
formuji kazdé odvétvi,a pomdaha urlit slabé a silné strdnky daného odvétvi. Model ana-
lyzuje 5 faktor( — vyjednavaci silu zdkaznika, dodavatel(, hrozbu vstupu novych firem
na trh, hrozbu substitutd a rivalitu mezi konkurenci. Tim definuje trh a jeho aktudini

rozpolozeni®*

Potencialni konkurence

Priliv novych konkurentd
ovy vyrobci elektro vozide

Zakaznici Dodavatelé

Ekonomicka
situace
domécnostf a
firem a Grokové

Lokalni dodavatelé,

Stavajici konkurence dodavatelské Klastry

sazby @ 8 @ po celé zemi.
5 mazba

Prichod COVID situace -

elektromobild - nedostatek ¢ipl

preference

uZivatelt

Jiné druhy dopravy

Carsharing
Substituty

Obrazek 4 PorterGv model pro GMM, vlastni zpracovani

36 HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2009,
170 s. ISBN 978-80-7400-120-8.

| 41



Na zakladé této analyzy miizeme vyhodnotit:
1. Stavajici konkurenti — na mexickém trhu vidime bohaté zastoupeni rlznych
znacek z celého svéta. VSechny tyto firmy vyuZivaji vyhodnych podminek na
mexickém trhu a vétsina konkurentl ma produktové portfolio podobné té GMM.

Za nejvétsi konkurenty se da povazovat Toyota Motors, Mazda nebo Nissan.

2. Potencialni konkurenti - jak jiz bylo zminéno v dfivéjsich kapitolach této
prace, prostfedi automobilového trhu je v Mexiku vyrazné a firmy zde maji velmi
vyhodné podminky na podnikani. Jsou zde vybudované velmi kvalitni dodava-
telské fetézce, geograficky se zemé nachéazi hned vedle nejvétsiho svétového
importéra vozUl (USA) a je zde kvalifikovana pracovni sila, kterd je ochotna pra-
covat za vyhodnych podminek. Tyto podminky mdzZou byt atraktivnii pro velké
mnozstvi dalsich znacek, které aktualné operuji v Asii nebo Evropé — napfiklad
v roce 2018 na trh vstoupila ¢inska znacka BAIC, kterd vozy nejen exportuje, ale
i proddvéd na mexickém trhu.¥’ Za dalsi konkurencni firmy se daji povazovat
nové inovativni znacky a start-upy, které investuji do elektro-mobility a tim ata-

kuji novy sub-trh, ktery na tomto trhu vznika.

3. Dodavatelé — jednd se o silu, kterd ma v automobilovém priimyslu velmi vy-
znamni vliv. Jelikoz je auto montazni produkt skladajici se ze stovek dild — od
konstrukénich prvkl az po interiérové prvky z k(ze, nebo plastu — sila dodava-
tell zde hraje velmi vyznamnou roli. Vyhodou mexického automobilového trhu
jsou takzvané klastry, které zde vznikly jako iniciativa vyrobc( i vliady. Vyrostly
po celé zemi, aby zjednodusSily dodavatelské fetézce a lépe podporovaly mistni
vyrobce. Vétsina dodavatell se tedy nachazi v jednom z mnoha automobilo-
vych klastrd rozmisténych po celé zemi. Dodavatelsky fetézec je tim efektiv-
néjsi a podporuje rozvoj mistnich podnikateld, ktefi maji dlouhodobé velmi vy-

sokou kvalitu dil(, co prameni z dlouholeté tradice tohoto trhu.

LokaIni dodavatelé ale nejsou schopni dovazet Upiné vse, co je potrebné pro

vyrobu modernich vozU. Dodavatelské rfetézce souclastek, které musi byt nutné

3STTETEKAWI. Overview of the automotive manufacturing industry in mexico [online]. 2019 [vid.
19. 3. 2022]. Dostupné z: https://insights.tetakawi.com/automotive-manufacturing-industry-
in-mexico
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dovezeny ze zahrani&i, nékdy az z daleké Ciny, jsou nachylné&jéi na transportni
problémy a poptdvka po nich méa celosvétové rozméry. Jednim z konkrétnich
prikladd mdzZou byt pravé Cipy, které jsou potfebné pro elektronickou ¢ast vozu
— jako je poditac, zabavni portdl nebo navigace. Tyto Cipy jsou dodavany pri-
marné z ¢inskych a americkych tovaren a prepravni krize, kterd byla zplsobena
pandemii COVID-19, zpUsobila jejich nedostatek po celém svété. Tento problém
zasahl i mexicky automobilovy trh a zplsobil tak zastaveni vyroby a ztraty v mi-
liardach dolar(.>® Samotné GM ma aktudlné celosvétoveé pouze 1 tovarnu na vy-
robu bateriovych souprav a objedndvky jsou provadény pres dodavatelskou
spolec¢nost. Praveé tato stéZejni komponenta bude velmi dllezZitd v budoucim

rozvoji spole¢nosti.

4. Zakaznici — za zdkazniky GMM se daji povazovat nejen koncovy spotiebitelé
(domdacnosti), alei firmy a vidda. GMM nabizi pfes svoje dcefiny spolecnosti, jako
napriklad GM Financial, rizné programy pro financovani voz0 jak v B2C, tak
v B2B segmentu. U obou typd zdkaznik( je velmi dllezity zplsob financovani
vozu a jeho cena samotnd. Prodeje by tak mohla ohrozit negativni ekonomicka
situace na trhu a s ni spojené zvySovani Urokovych sazeb. Ddle je zde dUlezité
brat v potaze preferenci zdkaznik(, kterd se s pfichodem nového elektro zpd-

sobu prepravy mlze vyrazné zménit.

5. Substituty — za substitut I1ze povazovat jakykoliv jiny zplsob prepravy, ktery
zplsobi snizeni poptavky po vyrdbénych vozech na tomto trhu. Hlavné v dobé,
kdy se ekologie stava populdrnim tématem v médiich a ovliviiuje ndkupni cho-
vani nejen mladsi generace, je tato sila pro automobilovy prdmys! ¢im déle tim
ddlezitéjsi. Za substitut I1ze povaZovat napfiklad kola, které predstavuji ekolo-
gictéjsi variantu dopravy hlavné ve méstech, ale taky MHD, nebo &im dal popu-

larnéjsi carsharing — platforma na pGjcovani voza.

38 ESPOSITO, Anthony, ANGULO Sharay. In Mexico's auto heartland, workers struggle as chip
shortage bites [online]. Reuters. 2021. [vid. 20. 3. 2022]. Dostupné z https://www.reu-
ters.com/business/autos-transportation/mexicos-auto-heartland-workers-struggle-chip-
shortage-bites-2021-11-24/
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5.1.2 PESTEL analyza

PESTEL analyza je technika, kterd slouzi k analyze okolniho prostfedi organizace. PESTEL

(nékdy PESTLE) je akronym a jednotlivd pismena znamenaji rzné typy faktor(.*

Politické

Dohoda mezi Spojenymi staty, Mexikem a Kanadou (USMCA), kterd vstoupila

v platnost 1. ¢ervence 2020, zahrnovala fadu zmén v pravidlech pvodu pro au-
tomobilovy prdmysl. USMCA vyzaduje, aby 75 procent obsahu vozidla (70 pro-
centu tézkych ndkladnich vozidel) bylo vyrobeno v Severni Americe a aby hlavni
autodily pochazely ze Spojenych statl, Kanady nebo Mexika. Po zavadécim ob-
dobi, které skonci v roce 2023 pro osobni vozidla a 2027 pro nakladni automo-
bily, bude mit bezcelni pfistup pouze zbozi splfiujici tyto pozadavky na obsah.
To zpUsobuje obrovskou konkurenéni vyhodu mexickych vozd oproti evrop-
skym nebo jihoamerickym variantdm, ale taky cil téchto automobilek o pfesu-
nuti vyroby praveé do Severni Ameriky, pficemz pravé Mexiko disponujeme nej-

lepsimi ekonomickymi podminkami a levnou pracovni silou.

Ekonomické

Silnéd sit dohod o volném obchodu (FTA) Mexika pfispiva k jeho pfitazlivosti jako
globaIni exportni zdkladny. Podle vypoctl Centra pro automobilovy vyzkum
vedou mexické dohody o volném obchodu k Uspofe cel vice nez 4 000 USD na
vozidlo pfivyvozu vozidla za 25 000 USD do EU. Tarifni zvyhodnéniroste tmérné
s hodnotou vozidla. V roce 2017 tvorily automobily nejvétsi exportni polozku
Mexika s témér 11 procenty jeho celkového exportu; dily vozidel tvofily dalSich
6,7 procenta. To davd dohromady hodnotu 112 miliard dolard ve vozidlech

a souvisejicich komponentech a déla z Mexika ¢tvrtého nejvétsiho vyvozce
automobill na svété. Vroce 2018 se automobilovy sektor poprvé stal nejvétsim

prispévatelem zemé do vyrobniho HDP.

39 KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL Oldfich. Strategické fizeni teorie pro praxi, Vyd. 2. Praha:
C.H. Beck, 2006, 206 s. ISBN 8071794538
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Socialni

Mexiko mé pres 137 miliond obyvatel, ztoho 1/3 je v produktivnim véku.
Vyrobni zadvody spolecnosti GMM se nachédzi v regionech Guanajuato, Coahuila
a San Luiz Potosi, které se povazuji za vyznamné automobilové oblasti se silnou

pracovni silou se zkuSenostmi v komplexni montazi.

Technologické

Diky vyhodné situaci na trhu a dobfe nastavenych dodavatelskych fetézcich
s kvalitnimi dily jsou mexické vozy povazovany za vysoce kvalitni. Svou roli
hraje taky pracovni sila zamérfend na vyrobu automobil(, a to diky geografic-
kému rozdéleni zemé na vyrobni klastry. Spolecnost v USA provozuje velké

vyzkumné zafizeni pro vyvoj novych technologii a svoje know-how déle Sifi do

vSech dcefinych spole¢nosti General Motors po celém svété.

Legislativni

V roce 2006 zavedlo Mexiko program IMMEX (coz znamené& Maquiladora, Manu-
facturing and Export Services Industry), ktery predstavuje vyhody ke stavaji-
cimu programu maquiladora. Snizilo tim néklady a z4t€Z spojenou se stéhovéa-
nim firem a vyroby do Mexika. Pobidkou vyrobcl k vyvozu zboz{ ved!| program
IMMEX k 99% narlstu exportu za deset let, z 210 miliard USD v roce 2005 na 419
miliard USD v roce 2017.

Ekologické

Mexiko jiz vdnesni dobé fesi ekologické problémy spojené s dopravou a zne-
Cisténim, predevsim velkych mést. Aktudlné dostupnym rfeSenim jsou vyhlasky
typu — zékazy prljezd( mést s neekologickymivozidly, dariové llevy pro zelené
vozy, nebo dalsi slevy na parkovani, koncesionarské poplatky atd.

V nasledujicich letech bude velmi dilezité urcit spravny smér vyroby elektro-
mobild, Mexiko ma ale obrovsky potencial, protoZze mé pozadované technické

schopnosti a nizsi naklady nez jiné zemé.
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5.1.3 BCG matice

BCG matice je nastrojem, ktery prehledné ukazuje pozici produktl portfolia spolec-
nosti. Vyuzivd k tomu dvé dimenze: Relativni pozice na trhu (osa X): jak velky ma dany
produkt trzni podil (vzhledem k trhu/vybrané konkurenci) a rlst trhu (osa Y): jak rychle
trh roste. Matice je rozdélend do 4 kvadrant(, které definuji pozici produktu ve firmeé
na zékladé ristu a podilu na trhu.

Kvadranty se nazyvaji:

Hvézdy — vysoky podil na trhu, vysoky riist

Dojné kravy — vysoky podil na trhu, nizky rst

Otazniky — vétsinou nové modely/produkty — maji prozatim nizky podil na trhu, ale
jejich budoucnost je nejasné

Bidni psi — predevsim produkty, které jiz na trhu figuruji dlouho, nejsou jiz v mddeg, ..

Jednd se o modely/produkty s nizkym podilem na trhu a s nizkym rlstem. %

Jelikoz GMM nevyrabi pouze jednu znacku, prace predstavi portfolio spolec¢nosti kom-
plexnéji a do matice zasadi produkty vsechny vyrdbénych produktl od vsech znacek

GMM na mexickém Uzemi.

A i
vysoky HVEZDY OTAZNIKY
CHEVROLET)
SILVERADO CHEVROLET
GMC | GROOVE GMC
SIERRA TERRAIN
, 2022
RUST
TRHU
CHEVROLET
TRACKER
CHEVROLET CHEVROLET
\ crRUZ /| SONIC |
DOJNE KRAVY . . EDNIPS)
nizky <
- RELATIVNI y
N nizk
vysoky PODIL NA g

TRHU

Obrdzek 5 BCG matice pro GMM, viastni zpracovani

40 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing — Strategie a trendy. 2. vydani. Grada Pu-
blishing, 2013. ISBN 978-80-2474-670-8.
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Produktové portfolio GMM vyrabéné v Mexiku je v BCG matici rozdéleno do 4 sek-

toru

1.

Hvézdy - za hvézdy mizZeme povazovat modely Chevrolet Silverado a GMC
Sierra. U obou znacek se jednd o zastupce segmentu pick-up, které jsou hlavné
v Severni Americe oblibené z dlivodu jejich prakti¢nosti a prostoru pro prevoz
zboZi. Jejich popularita vyplyva z preferenci Mexic¢an(, ktefi radi investuji do

robustnich strojd s komplexnim vyuzitim. Divodem je Zivotni styl obyvatel, ale
i stav silnic, ktery v zemi ¢astokrat nedosahuje kvalitu 1. a 2. tfidy. | pres vyssi

cenu se jednd o nejstézejnéjsi modely pro tento trh.

Dojna krava — Chevrolet Tracker — jednd se o nejpopuldrnéjsi SUV od znacky
Chevrolet, ktery se jiz na nékterych trzich zacind nabizet i ve formé elektro-mo-
bilu nebo hybridu pod jménem Trax. SUV model ma dostatek prostoru pro pfe-
voz i vétsi rodiny, nebo ndkladu. Cenové se Tracker prodévéa pod 500 000 pesos,
a to ho déla jednim z nejvyhodnéjsich SUV voz( na mexickém trhu v porovnani{

s jinymi znackami.

Otazniky - Chevrolet Groove a GMC Terrain 2022 — oba zastupci SUV vozidel.
Podil SUV vozidel je v posledni dobé pomé&rné vysoky, tyto konkrétni modely
jsou na trhu ale pomérné kratce a doplnuji jiz ted rozsdhlou rodinu General Mo-
tors SUV. Groove se snazi presvéddit nizkou cenou, kterd je nizSi nez stélice Trac-
ker, Terrain na poméry GMC znacky predstavuje taky nejlevnéjsi model a je lev-

néjsi nez 2. nejlevnéjsi GMC model GMC Arcadia az o 30 %.

Bidni psi — Chevrolet Sonic a Cruz — predstavitelé starSi generace osobnich
vozd, kteff nepredstavuji dostatecny komfort a prostor pro bézného mexického
zdkaznika. Nékolik modeld typu Sedan jiz bylo z nabidky vyfazeno a na trhu
v USA nefiguruji vibec. Na mexickém trhu je GMM prozatim ponechalo, a to

hlavné z ddvodu cenové dostupnosti pro min movitou ¢ast obyvatelstva.

Na tuto matici a jeji vysledky bude prace nasledné brat ohled i v rdmci produktové

strategie v kapitole ¢. 5.2.2.
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5.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je technika pouzivana pro zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktord ovliv-

fujicich Uspésnost organizace nebo konkrétnino zaméru (napfiklad nového produktu

¢i sluzby). Nadzev SWOT je anagramem nazvU 4 kvadrant( této matice:

S- Strenghts — Silné stranky
W — Weaknesses — Slabé stranky
O- Opportunieties — Prilezitosti

T — Threats — Hrozby*

Jednotlivé faktory této analyzy nasledné vyuzijeme v EFE a IFE matici.

Tabulka 2 SWOT analyza pro GMM, vlastni zpracovani

Prospésné Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
e Zaméstnanci s praxi e UZSi produktové portfolio nez kon-
o Kvalitni dily kurence
Vnitini e Geograficky vyhodna poloha pro e Nizsi Uroven atraktivity nékterych
export model(
e Vysoké ceny nékterych modeld
Prilezitosti Hrozby
e Exportnivliddni pobidky e Velkd konkurence na trhu
e \Velky potencial trhu e Ekonomicka nestabilita svétovém
Ven- e Alternativni pohonné hmoty trhu
kovni e Problémy s dodavateli ze zahranici

4EQTR, Jiff. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012. Expert

(Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.
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5.1.5 Hodnoceni faktori externi analyzy -

EFE matice

EFE matice je technika navazujici na SWOT analyzu. EFE je zkratka z External Factor

Evaluation, tj. hodnocenf externich faktor(. Hodnoti se externi pozice organizace nebo

jejiho strategického zameéru.*

Tabulka 3 EFE matice pro GMM, vlastni zpracovani

Faktor Vaha Stupen vlivu Vaha * Stupefi vlivu
PrileZitosti

Exportni viadni pobidky 0,2 0,8
Velky potencidl trhu 0,2 0,8
Alternativni pohonné hmoty 0,15 0,45
Hrozby

Velka konkurence 0,15 0,3
Ekonomicka nestabilita na pocovidovém trhu 0,1 0,1
Problémy se zahrani¢nimi dodavateli 0,2 0,4
Soucet 1,00 2,85

Celkovy vazeny primér vysel 2,85, coz znamenad, ze zamér podniku je podlozen

stfedné silnou externi pozici. Podle sestavené EFE matice je nejvyznamnéjsi pfilezi-

tosti vyhodnéd exportni viddni politika a taky velky potencidl na trhu, oba s hodnocenim

0,8 a nejzavaznéjsi hrozbou je problém se zahrani¢nimi dodavateli s véahou 0,4 (napf.

COVID situace s Cipy).

5.1.6 Hodnoceni faktord interni analyzy -

IFE matice

IFE matice (IFE Matrix) je technika navazujici na SWOT analyzu a pfedstavuje hodnocenf

internich faktor(. Hodnoti se interni pozice organizace nebo jejiho strategického

z&d&méru.®

42 MANAGEMENT MANIA. EFE matice (EFE Matrix) [online]. 2011 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/efe-matice

43 MANAGEMENT MANIA. IFE matice (IFE Matrix) [online]. 2011 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/ife-matice
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Tabulka 4 IFE matice pro GMM, vlastni zpracovani

Faktor Vaha Stuperi vlivu Vaha * Stupen vlivu
Silné stranky

Zaméstnanci s praxi 0,2 0,6
Kvalitni dily 0,3 1,2
Geograficky vyhodna poloha pro export 0,1 0,3
Slabé stranky

UZSi produktové portfolio 0,15 0,15
NiZ8i Uroven atraktivity nékterych model( 0,1 0,1
Vysoké ceny nékterych modell 0,15 0,3
Soucet 1,00 2,65

Celkovy vazeny primeér je 2,65, coZz znamena, ze zamér podniku je podloZen stfedné

silnou interni pozici. Podle sestavené IFE matice je nejvyznamnéjsi silnou strdnkou

kvalita dild s hodnocenim 1,2 a nejvyznamnéjsi slabou strankou jsou vysoké ceny

nékterych modell s hodnocenim 0,3.

5.2 Navrh strategie

Na zdkladé vypracovanych analyz vnitfniho i vnéjsiho prostiedi v predchozi kapitole,

prace navrhuje nasledujici strategii, kterd ma za cil posilit pozici podniku na domacim

mexickém trhu.

5.2.1 Cilova zakaznicka skupina

Jakjiz bylo zminéno v pfedchozich kapitoldch, General Motors na mexickém Uzemi

vyrabi vozy a automobilové soucdstky, které slouzi primarné pro export. Na domdacim

trhu zGstane pouze 10 % vyrobenych voz0.

Populace Mexika je vycislena na 130 miliond obyvatel. Témér 67 % obyvatel je v pro-

duktivnim véku a z dlvodu velké rozlohy zemé&, mnoho z nich za praci dojizdi. *

4 WORLD POPULATION REVIEW. Mexico Population 2022 [online]. 2022 [vid. 19. 3. 2022]. Do-

stupné z: https://worldpopulationreview.com/countries/mexico-population
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Na zdkladé demografickych ukazatell Ize mexickou populaci definovat:
- prdmeérny Cisty disponibilni pfijem doméacnosti na osobu ro¢né predstavuje
16 269 USD.
- Zaméstnanost v Mexiku ¢ini 59 % pro lidi ve véku 15 az 64 let. Jednd se 0 76 %
muza.
- 42 % dospélych ve véku 25-64 let ma ukoncené stfedoskolské vzdélani
- stredni délka Zivota v Mexiku predstavuje pfiblizné 75 let®

- 80 % obyvatel bydli ve méstech nebo méstskych aglomeracich*

V rdmci produktové strategie se prace soustfedi na produkt, ktery bude vhodny pro
velkou ¢ast mexického obyvatelstva, ale zdroven bude nésledovat strategii spolec-

nosti a jeji uhlikové neutrdini vizi.

Produkt tedy bude vhodny pro zdkaznika, ktery je ve véku 20-55 let, manudlné pracuje,
Zije na okraji mésta nebo v Sirsi aglomeraci a nemdze si dovolit vic nez 1 vz do

domaécnosti. Viz by mél odpovidat jeho Zivotnimu stylu — dostatek prostoru pro pre-
voz nakladu, ale i rodiny. DUlezitym faktorem bude cena, ale to nejen cena pofizovaci,

ale i cena nakladl v prlbéhu uzivani vozu.

5.2.2 Produktova strategie

Aktudlné Chevrolet na mexickém trhu prodavéa z nabidky osobnich automobild 3 vozy
typu Sedan, 7 voz0 typu SUV, 3 vozy typu Pick-up, 3 zdvodni vozy a 1 elektricky SAV.
Praveé Pick-upy jsou nejpopuldrnéjsim typem vozd pro osobni uziti,a to z ddvodu jejich
vSestrannosti a prakti¢nosti.

Obyvatelé Mexika si kvUli jejich ekonomické situaci jen malokdy mdzou dovolit 2 vozy
do domacnosti, které by slouzili pro pfevoz rodiny i materidlu. Pick-up je idedIni sklou-
beni vSeho, co bézny Mexican potfebuje — prostor pro material, vysoky podvozek na

nezpevnéné a h(r pfistupné silnice, no i 5 mist pro rodinu a pratele.

4 OECD. Better life index - Mexico [online] [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://www.oecdbet-
terlifeindex.org/countries/mexico/

4 THE WORLD BANK. Urban population (% of total population) - Mexico [online] 2020 [vid. 19. 3.
2022]. Dostupné z https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS?locations=MX
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Obrazek 6 Chevrolet Silverado — nejoblibenéjsi pick-up od znacky Chevrolet, zdroj: https://www.chevro-
let.com/silverado-pickup-trucks

General Motors si ve své strategii do roku 2025 vytycilo velice ambicidzni plan, privést
na svétovy trh 30 novych, Cisté elektrickych voz0. Zaroven se chtéji do roku 2030 stat

uhlikové neutrdini a bojuji za ekologickou budoucnost automobilismu. +

Elektrickd energie na mexickém trhu je jedna z nejlevnéjsich na svété a je az o témer
2/3 levnéjsinez na ceském trhu.®® Problém je zde ale s vefejnymi nabijecimi stanicemi,

kterych je v zemi nedostatek (pouze 697 konektord na 307 mistech po celé zemi)*.

IdedInim feSenim, nejen levné, ale i ekologické jizdy na tomto trhu by byl pravé hyb-
ridni vQz typu Pick-up, ktery by byl navrzen presné pro tento domaci trh. Nabizel by
dostatek prostoru, vhodnou karoserii pro rlznorodé aktivity domacich obyvatel, lev-
nou jizdu s moznym dobijenim v domacnostech, ale i moznost jizdy na benzin v dobé,
kdy nebude mozné viz dobit z elektfiny. (mexicka vidda viak nabizi slevu 40 % na elek-

trickou energii, kterd bude vedend do osobnich dobijecich stanic v domacnosti®).

47 CHEVROLET MEDIA. General motors forges ahead toward a future of zero crashes, zero emis-
sions and zero congestion at ces 2021 [online] 2021 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://me-
dia.chevrolet.com/media/ec/es/chevrolet/news.detail.html/content/Pa-
ges/news/me/en/2021/gm/01-19-General-Motors-forges-ahead-toward-a-future-of-Zero-
Crashes-Zero-Emissions-and-Zero-Congestion-at-CES-2021.html

4 GLOBAL PETROL PRICES. Mexico elektricity prices [online] 2021 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
https:.//www.globalpetrolprices.com/Mexico/electricity__prices/

“ELECTROMAPS. Charging stations — Mexico, mapa. [online]. 2022. [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné
z: https://www.electromaps.com/en/charging-stations/mexico

0 FEDERAL ELECTRICITY COMMISSION. Power service contract guide for charging stations for
electric vehicles. [online] 2017 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
http://www.cfe.gob.mx/casa/4__Informacionalcliente/SiteAssets/Paginas/Para-contra-
tar/Guiacontratacionservicios.pdf
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General Motors technologif pro Plug-in hybridni vozy jiZ disponuje, a takové typy vozU
pro jiné trhy vyrabi jiz od roku 2003, napriklad i pro ¢esky trh. Pro americky trh GM

dokonce vyrabi plug-in hybridni Chevrolet Silverado, ktery ale neproddva na mexickém
trhu z dGvodu jeho Upravy vylu¢né pro americky trh a preferenci zakaznikd v USA. (vy-

soka spotreba, kvalitni provedeni = vysoka cena).

Co se konkurence tykd, na mexickém trhu se prodavéa pouze jeden pick-up s hybridnim
motorem, a to je Ford F-150 HEV. Tento viz se fadi k drazsim vozdm a na mexickém
trhu se prodava od 1 028 300 pesos v zakladni verzi. Viz disponuje mistem pro

5 pasazér(, 3,5L motorem a 6stupnovou prevodovkou. Co se prenosu materidlu tyce,
zvladne zatizeni az 948 kg®' Jedna se ale pouze o typ pohonu HEV, ktery dobiji své ba-
terie z rekuperace v priibéhu brzdénf a jizdy na volnobéh. Tento typ pohonu nedispo-
nuje nabijecim dokem, a tedy neni mozné nabiti z elektrické zdsuvky. Dale taky hyb-
ridni pohony typu HEV vyrazné nesnizuji emise CO, do ovzdusi a tim nemaji rzné

financni vyhody, které maji elektrické nebo PHEV vozy.

Vyraznym ne-hybridnim konkurentem na tomto trhu je Nissan NP300. Tento v(z je ne-
prodavanéjsim pick-upem v Mexiku za rok 2019. Prodalo se az 62 989 kus(. %2 V{z ne-
disponuje hybridnim pohonem, nevyuziva tedy alternativnich pohon0. Zaroven posky-
tuje misto pouze pro 2 cestujici a obsah motoru je 2,5L coz je podstatné nizsi objem
ne? verze Fordu. Cim viz ale vynikd je skvéld cenovka — pouze 386 900 pesos v z&-
kladni verzi, fadi se tak mezi nejlevnéjsi vozy typu pick-up na mexickém trhu.%® PrQ-
meérna spotreba udavana vyrobcem je ale 8,71 / 100 km, coz je o 1,51 vySsi, neZ je uda-
vana spotfeba pro Chevrolet Silverado 1500 (podstatné mohutnéjsi a silnéjsi bratr na-
vrhovaného modelu v této praci, s 10stupriovou prevodovkou a obsahem motoru 3,5 L
vyradbény pro americky trh). Jizda na tedy pomérné levném a malém auté, se mize

zdkaznikovi velmi rychle prodrazit.

51 FORD MOTOR COMPANY. F-150 HEV 2021 [online] 2021 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
https:.//www.ford.mx/camiones/f150-hibrida/2021/

52 STATISTA. Most sold pickup truck models in Mexico 2019 [online] 2019 [vid. 19. 3. 2022]. Do-
stupné z https://www.statista.com/statistics/891361/mexico-most-sold-pickup-truck-mo-
dels/

53 NISSAN MEXICO. Nissan NP300 [online] 2021 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z
https://www.nissan.com.mx/vehiculos/todos/np300.html
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Novy hybridni Chevrolet typu pick-up pro mexicky trh, ktery tato prace ve své produk-
tové strategii navrhuje, by se tak stal jedinym cenové-dostupnym hybridem v seg-
mentu pick-up vozidel. PHEV pohon ve srovnani s konkurenénimi nehybridnimi modely
prindsi o 33 procent nizsi spotrebu paliva ve mésté a 23,5 procenta zlepsSeni celkové
spotreby paliva, to vse se schopnostmi, které zdkaznici chtéji od plnohodnotného

osobniho vozidla.

Pohon modelu by pochédzel z patentovaného dvou rezimového hybridniho systému
General Motors a vykonného 4,8litrového benzinového motoru (o0 2,3 L vy$si objem nez
konkuren¢ni Nissan), které dohromady poskytuji pIné elektricky pohon az do rychlosti
48 km/h na 50 km a taky kompletni servis bézného spalovaciho motoru i s jeho dlou-
hym dojezdem a rychlym tankovanim. Zaroven bude viz pohdnén 6stupriovou auto-
matickou prevodovkou 6L45, kterd se spolecné i s benzinovym motorem vyrabi pfimo

v zavodu Silao, kde by byla zapocata i montaz tohoto modelu.

Tato produktova strategie nasleduje stanovené pfilezitosti ze SWOT analyzy v pred-
chozi kapitole (Alternativni pohonné hmoty a potencidl trhu). Zaroven vyuziva své
vyhodné pozice na trhu, kde ma silnou historii a je vybavena nékolika vsestrannymi

zdvody a levnou pracovni silou.

5.2.3 Cenova strategie

Cenova strategie tohoto vozu se musi odvijet od ndkladd na vyrobu, materidl a zdroven
konkurenéniho prostredi na trhu. General Motors zde musi sdhnout po mozna lehce
levnéjsich materidlech, které v0z odlisi od drazsich americkych modeld, no musi pfi-

nést vhodnou alternativu, aby se viz pro lokalni zdkazniky stal atraktivnim.

Cena se musi odvijet od téchto zakladnich proménnych:

Cena pracovni sily
Mexicky trh se vyznacuje levnou a kvalifikovanou pracovni silou. Zavod v Silao
jiz dnes disponuje vice nez 6000 zaméstnanci, ktefi ro¢né vyprodukuji pres
400 000 vozl typu pick-up. Implementace nového modelu stejného typu by
tedy neméla mit vysoky investi¢ni dopad z pohledu zaméstnanc(, ndboru

a jejich tréninku.
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PFidani nového modelu do vyrobniho procesu

Zavod se na tyto typy vozl specializuje a ma na né pfipravené vyrobni linky.
Investice do pfidani nového pick-upu by tedy nebyla vysokd. Spole¢nost by

nadéle pouze vyuzivala typ vyroby, kde se vice model( vyrabi na stejné vyrobni
lince. Montdz tohoto modelu by respektovala standardni procesy montaze
pick-upd jako Silverado nebo Cheyenne. Tyto vozy jsou v zavodu Silao bézné
montované na stejné vyrobni lince i se spalovacim motorem 4.8 L. Novy plug-in
hybridni pick-up model by navic disponoval pouze soupravou trakénich baterii

a nabijecim portem, které se montuji mimo motorovou ¢ast vozidla.

Cena materiali
V{z by disponoval levnéjsimi materidly, hlavné v oblasti interiéru a taky by dis-
ponoval nejslabsim motorem, ktery se v zavodu Silao vyrabi a pouze 6stuprio-
vou pFevodovkou. Redenim by taky bylo vyuZiti sou¢astek pick-up@ Silverado
a Colorado, které jsou aktudlné jiz na tomto trhu proddvané a odpovidaji tak

mexickym standarddm a normam.

Cena logistiky

JelikoZ by byl viiz montovan ve stejném vyrobnim zdvodu jako jeho motor

a prevodovka, a zaroven by se vyradbél se vSéemi ostatnimi pick-upy od znacky
Chevrolet, znamenalo by toto umisténi vyraznou Ulevu na cené logistiky a zkra-
ceni dodavatelskych retézcl. Viz zaroven bude k prodeji pouze na domacim
trhu, jeho distribuce ke koncovému zdkaznikovi tedy bude probihat pouze na
Uzemi Mexika coz odlehdinejen od nakladd na dopravu, ale taky od rliznych cel
a poplatkl. Nejvétsim distribuénim ndkladem bude pouze import baterii ze
zavodld GM v USA, které se na Uzemi Mexika nevyrabi a ddle taky CipU, které GM

importuje ze zahranidi.

Konkurence
Konkurence prodavéa své modely v rozpéti 386 900 pesos za nejlevnéjsi Nissan
NP300 az po hybridni Ford F-150 HV svysokym vykonem a cenovkou od
1 028 300 pesos. Pick — up modely Chevrolet (nehybridni 2mistni Silverado

a nehybridni 5mistni Colorado) se prodavaji v rozpéti 700-725 tisic pesos.
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JelikoZ jsou néklady na vyvoj a vyrobu hybridnich motor( vys$si, no cena materiald, pra-
covni sily a logistiky nizsi nez v jinych ¢astech svéta, da se predpokladat, Zze by se viz
meél proddvat v rozpéti 800-900 tisic pesos, coz odpovida skvélému pomeéru ceny

a kvality. Pri vyrobé 30 000 jednotek ro¢né, to pfedstavuje revenue pro GMM cca 24-27
milion¥ za rok, coz pri nizkych ndkladech na zaméstnance a logistiku a velmi nizkych
investicich do vyvoje (motory, sou¢astky i know-how na tento typ vozidla jiz existuji)
predstavuje tento viz vyhodnou strategickou investici a jasnou cestu k zvySeni pene-

trace na doméacim trhu.

5.2.4 Vyhody produktu pro zakaznika

Hybridni vozidla jsou pro Mexic¢any velmi vyhodnou variantou denni prepravy. Nejenze
usSetfiaz 33 % na pohonnych hmotdch, ale jizda a pofizeni hybridniho vozu sebou nese

nékolik vyhod na statni nebo i regionalni Grovni:

Ulevy od statu
V Mexiku existuje nékolik existujicich pobidek tykajicich se hybridnich elektrickych
vozidel na statni Grovni. FiskadIni pobidky pro koncové spotrebitele zahrnuji vyssi denni

odpoclty dané z leasingu na auto (285 oproti 200 MXN), vy$si stropy danovych odpoctd
na auto (250 000 oproti 175 000 MXN) a osvobozeni od dané z pofizenf vozidla.

Regionalni dlevy

V Mexico City a v Jalisco jsou hybridy osvobozeny od emisnich kontrol. Misto toho

mohou ziskat osvédceni, které je osvobozuje od omezeni uvalenych na vysoko emisni
vozidla. Hybridy jsou také osvobozeny od ro¢ni dané z vlastnictvi vozidla v Baja Cali-
fornia, Durango, Mexico City, Mexico State, Nayarit, Tlaxcala a Querétaro. V Mexico City

maji také ndrok na 50% slevu na dalsi poplatky (rdzné povoleni, koncese, registr atd.)>*

>4 CIUDAD DE MEXICO. Vehiculos hibridos y eléctricos - impuesto sobre tenencia o uso de ve-
hiculos 2017. [online] 2017 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://web.ar-
chive.org/web/20171014034004/https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/tesoreria/controlvehi-
cular/hibridosElectricos__2017.html
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V Mexico City maji PHEV také prednostni parkovani na soukromych a verejnych parko-

vistich.®®

JakjiZz bylo poznamendno, ze strategického hlediska je zavedeni nového modelu, ktery
je Sity na miru mexickému trhu, velmi vyhodné feSeni. Tento krok vyuzije stabilni situ-
ace spolec¢nosti na trhu (jak odhalila IFE a EFE matice), vyuZije prilezitosti, které trh na-
bizi (jak odhalila SWOT analyza) a bude se drzet Strategie 2025, kterou si stanovila sa-
motnad General Motors. Zavedeni tohoto modelu mdze znamenat zaplatu pro diru,
kterd na trhu je. Mald konkurence na trhu mexickych hybridnich pick-up@ zajisté prinasi
vhodnou pozici pro zavedeni tohoto model( a predurcuje jasny Uspéch pro tento vz

z rdznych Uhld pohledu.

Na zakladé kapitoly Produktové strategie m(zZe prace zhodnotit, Ze General Motors do
México ma skutecné velky potencidl na domacim mexickém trhu, a jeho hlubsi pene-
trace je zajisté moznd, pokud spolecnost vybere vhodnou produktovou strategii, ktera
bude nasledovat nejen svétové trendy v dopravé (alternativni pohony) ale bude i na-
slouchat potfebam mexickych zdkaznikd. Je potfeba ale fict, Ze penetradnim strate-
giim na tomto trhu by zajisté pomohly rozsahlejsi moznosti financovani, pro rizné typy

zdkaznikd, jak je tomu na trhu v USA.

5.3 Rozhodovaci analyza

Na zdkladé vypracovanych analyz vnitfniho i vnéjsiho prostredi v predchozi kapitole,
prace bude déale resit problém expanze spolecnosti v oblasti modelovych rfad na

domacim trhu.

Jakjiz bylo zminéné v predchozich kapitoldch, pri vyrobé 30 000 jednotek ro¢né, se dé

vypocitat ocekavéné revenue pro GMM cca 24-27 miliond za rok, coz pfi nizkych

%5 MEXICO CITY'S ENVIRONMENTAL AND TERRITORIAL O,RDERING OFFICE.
Mobility law. [online] 2016 [vid. 19. 3. 2022]. Dostupné z https://paot.org.mx/cen-
tro/leyes/df/pdf/2016/LEY_MOVILIDAD_DISTRITO__FEDERAL_07__10_2016.pdf
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ndkladech na zaméstnance a logistiku a velmi nizkych investicich do vyvoje (motory,
soucéastky i know-how na tento typ vozidla jiz existuji) predstavuje tento viz vyhodnou

strategickou investici a jasnou cestu k zvySeni penetrace na domacim trhu.

Na druhé strané by ale spolecnost mohla své dostupné kapacity ve vyrobnich halach
alokovat na vyrobu nového, nebo i stdvajiciho modelu pro americky trh a nasledovat
tak svou dosavadni exportni politiku. Vozy se v USA prodéavaji drdZz a mlzZou tak pred-
stavovat vyhodné&jsi navratnost investic. Zaroven firma mUze vyuzivat své dosavadni
logistické retézce. Cena plug-in hybridniho pick-upu ve vysoké vybavové kategorii se
v USA pohybuje kolem 60 000 USD (1 239 000 pesos). Na druhé strané zde hraji velkou

roli ndklady na transport, ale i drazsi materidly a zpQsob provedeni, které jsou americ-

kou klientelou vyzadovany.

Ndasledujici kapitoly stanovi kritéria feSeni tohoto problém, pfifadi jim vahy a dle me-
tody vazeného souctu a metody poradi stanovi mozné feseni tohoto problému

a vhodné rozhodnuti.

Cilem této analyzy je urcit vhodnou cestu GMM z pohledu businessového rozhodnuti

a vyvratit, popfipadé potvrdit, stanovenou hypotézu v metodologické ¢asti této prace.

5.3.1 Sestislovni graf

Jelikoz se v rdmci GMM jednd o velkou nadnarodni korporaci, je zajisté potreba formu-
lovat problém i jeho mozné feseni na zakladé racionalné-ekonomického modelu.
Vzhledem k dostupnym informacim, shrnutych v pfedchozich kapitoldch, by prace

méla racionalné rozhodnout o nejoptimalnéjsi varianté mozného vystupu.

Problém mUzeme definovat pouzitim Sestislovniho grafu, pomoci otdzek Kdo? Co?

Kde? Kdy? Pro¢? Jak?
Kdo? GMM Motors
€o? Plug-in hybridni pick-up

Kde? Do USA nebo na domaci trhu
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Kdy? Do roku 2025—v rdmci Strategie 2025
Proé&? Dostupné kapacity ve vyrobnim zdvodu Silao
Jak? Expanzni politikou na domdacim nebo zahrani¢nim trhu

Na zdkladé této myslenkové analyzy mizeme vidét, Ze rozhodnuti musi nastat
v otdzce Kde a Jak, to znamené rozhodnout, jestli bude model pripraven pro doméaci

trh nebo budou kapacity alokované na modely pro USA.

5.3.2 Kognitivni mapa

Hlavni kritéria, které bude prace v rdmci analyzy brat v potaz jsou:
- Ndklady na material
- Naklady na logistiku
- Ndklady na personal
- Cenovd citlivost cilové skupiny

- Pfipravend infrastruktura na plug-in hybridni model v zemi

Tyto kritéria jsou vizuadIné zpracovdna v nasledujici kognitivni mapé.

Problém

= =

Cenove citlivejsi Cenové mi
populace citlivd populace
Nepfipravend Pfipravena
infrastruktura infrastruktura

Obrazek 7 Kognitivni mapa, vliastni zpracovani

v/ v

Jelikoz ndklady na persondl ve fabrice budou pro obé vystupy stejné, v dalsi ¢asti roz-
hodovaciho procesu prace nebude tuto metriku povazovat za stézejni. V dalsi kapitole
témto kritérii budou pfifazeny vahy a ndsledné dle pfislusnych metod bude problém

analyzovan.
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5.3.3 Sestaveni vah

V této kapitole kritériim z minulé kapitoly, préce prifadi vhodnym zplsobem vdhu a na

zadkladé vicekriteridlnich metod vyhodnoti stanoveny problém.

Tabulka 5 Sestaveni vah pro rozhodovaci analyzu 1, vlastni zpracovani

Ndklady na Ndklady na Cena mo- Infrastruk-
material logistiku delu na trhu | tura v zemi
USA vysoké vysoké Vyssi - Na dobré

1239000 drovni

pesos
MEXIKO nizké nizké Nizsi - Na horsfi
850000 drovni
pesos

Jelikoz tyto kritéria se daji povazovat za kvalitativni, ale vSechny jsou typu — vySsi/nizsi,
lepsi/horsi, je mozné je prevést do numerické podoby metodou poradi, a to na zdkladé
toho, jak ovliviiuji finanéni situaci spolecnosti (pozitivné/negativné). Pro lepsi grafické
zobrazeni poradi bude kazdd zemé ohodnocena body — zemé, kterd bude v kritériu

lepsi, dostane 2 body, zem§é, kterd bude v kritériu horsi, T bod.

Tabulka 6 Sestaveni vah pro rozhodovaci analyzu 2, vlastni zpracovani

Ndklady na Ndklady na Cena mo- Infrastruk-
material logistiku delu na trhu | tura v zemi
USA Vysoké - 1 Vysoké - 1 Vyssi -2 Na dobré
drovni - 2
MEXIKO Nizké - 2 Nizké - 2 Niz&i - 1 Na horsi
drovni - 1
Povaha kritérif MAX MAX MAX MAX
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Ndasledujici paprskovy graf predstavi dominanci feSeni pfedchazejiciho oznaceni dle
metody poradi. V grafu je vidét pomérné rovnomérnou dominanci obou zemi, kazda

ma vyhodu v jiném kritériu.

Dominance
e JSA e MeXxiko
Material
2 m
18

1

Infrastruktura Logistika

Cena

Obrézek 8 Graf dominance, viastni zpracovani

Pro uréeni vah jednotlivych kritérii prace vyuzije Saatyho metodu parového porovna-

vani ddlezitosti, kterd je pro tento problém idealni.

Saatyho skala preferenci:

1 - rovnocenna kritéria

3 - slabd preference

5 - silnd preference

7 - velmi silnd preference
9 - absolutni preference

Tabulka 7 Sestaveni vah pro rozhodovaci analyzu — Saatyho metoda, viastni zpracovani

Material Logistika | Cena Infrastruktura | Geometricky Vahy

modelu primér
Material 1 3 1/5 7 1,432 0,234
Logistika 1/3 1 1/5 7 0,827 0,135
Cenamodelu |5 5 1 7 3,637 0,594
Infrastruktura | 1/7 1/7 1/7 1 0,232 0,037

Dle Saatyho $kéaly tedy Ize hodnotit, Ze nejvétsi vdhu méa Cena modelu (0,594), jako
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indikdtor revenue pro spole¢nost a nejmensi vadhu infrastruktura v jednotlivych zemich

(0,038). Materidl (0,234) je dulezit&jsi nez logistika (0,135).

5.3.4 Metoda poradis vahami

Pro uréeni vhodné varianty a stanoveni rozhodnuti prace vyuzije metodu poradi s va-

hami, kterd propoji pofadi a vahy z pfedchozi kapitoly. Tabulku bude upravena na kri-

téria tipu MIN (Gprava na pofadi, misto bodd).

Tabulka 8 Rozhodovaci analyza — Metoda poradi s vdhami, viastni zpracovani

Ndklady na Ndklady na Cena mo- Infrastruktura | Vazené po-
material logistiku delu na trhu | v zemi fadi
USA Vysoké - 2 Vysoké - 2 Vy8si -1 Na dobré 1,369
drovni - 1
MEXIKO Nizké - 1 Nizké - 1 Niz&i - 2 Na horsi 1,631
drovni - 2
Povaha kri- MIN MIN MIN MIN
térii
Vahy 0,234 0,135 0,594 0,037

Nejvhodnéjsivarianta je ta, kterd ma nejnizsi ¢islo ve vazeném poftadi. V tomto pfipadé

se jednd o USA, které diky vysoké cené (= vysoké revenue), mé vyhodnéjsi pozici pro

business spolecnosti.
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5.3.5 Metoda vazeného souctu

Pro tuto metodu prdce vyuzije tabulku kritérii z pfedchozi kapitoly, kde jsou jednotliva

kritéria vyjadrené kvantifikované.

Tabulka 9 Rozhodovaci analyza — Metoda vazeného souctu, vlastni zpracovani

Ndklady na Ndklady na Cena mo- Infrastruktura
material logistiku delu na trhu | vzemi
USA Vysoké — 1 Vysoké — 1 Vyssi— 2 Na dobré
drovni — 2
MEXIKO Nizké — 2 Nizké — 2 Niz&i — 1 Na Spatné
drovni — 1
Povaha krité- | MAX MAX MAX MAX
rif
IdedIni v. 2 2 2 2
Bazalni v. 1 1 1 1
Vahy 0,234 0,135 0,594 0,037

Tabulka 10 Rozhodovaci analyza — Metoda vaZzeného souctu, normalizovana matice R, vliastni zpracovani

Uzitek
USA 0] 0 1 1 0,631
Mexiko 1 1 0 0 0,369

Dle metody vazeného souctu je mozné vidét, ze nejvySsi uzitek spolecnosti prindsi

pravé exportni strategie do USA.
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Na zédkladé provedenych analyz a vypoctl v této praci je mozné konstatovat, Ze by
spolecnost pro maximalizaci svych vynost méla nadale pokracovat v exportni politice
a zvolit export na americky trh i za podminek vyssich ndkladd na materidl a logistiku.
Cenovy rozdil, ktery jsou ochotni platit americti zakaznici oproti mexickym je natolik
rozdilny, Ze nejenze dokaze pokryt vySsi ndklady na export, ale i pfinést vyssi zisk pro
spolecnost. Pro stanoveni pfesného rozdilu zisku mezi prodejem na mexickém a ame-
rickém trhu, by prdce musela vykonat rozsahlejsi vypocty a mit bliz uréenou cenovou
a vyrobni politiku spolecnosti. Vzhledem k dostupnym informacim a analyze prove-
dené na zacatku této kapitoly, se da prepokladat, ze témér dvoundsobnd cena za mo-
del v USA oproti mexickému trhu, by skutecné dokazala pokryt ndklady na logistiku do

USA, a i ndro¢néjsi pozadavky amerického zdkaznika.

Tento vysledek prace potvrdila jak metodou vdzeného souctu, ale i metodou poradi

s vdhami. Ob& metody pracovaly s vAhami pfipravenymi Saatyho Skdlou preferenci.

Porad plati, Ze ma spole¢nost GMM skvélé podminky ne expanzi a penetraci na doma-
cim trhu, coz potvrdila analyza prostfedi v dfivéjSich kapitolach, bylo by zde ale nutné
zvedat cenu vozu, coz by mohlo mit negativni vliv na prodeje, jelikoz prijmy obyvatel
i

Mexika jsou podstatné nizsi nez ty americké.
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ZAVER

Diplomovd prace s ndzvem ,Analyza vyvoje elektro-mobility na evropském trhu a ve
svét&” se v&nuje analyze evropského a svétového trhu s elektro-mobilitou. Uvodni te-
oretickd ¢ast pfiblizila témata jako je elektro-mobilita, alternativni pohony

a taky zpQsoby, jak k témto specifickym tématlm automobilového prdmyslu pristupuji
nejenvlady, ale i spolecnostia zdkaznici. Prace, po definovani teoretického rdmce elek-
tro-mobility, vénuje kapitolu i mexickému automobilovému trhu, podminkdm, v jakych
zde spolecnosti podnikaji a taky statnim i mezindrodnim dohoddm, které definuji

tento trh. Zavér teoretické &asti se vénuje jiz konkrétnéji samotné General Motors de

México, jeji strukture, modelové nabidce a businessovym strategiim.

Metodologickd ¢ast priblizuje zplsoby, jak pfistoupit k stanoveni vhodné produktové
a cenové strategie nového produktu pro mexicky trh. Prace vyuziva techniky situaéni
analyzy — PESTLE, Porterlv model 5 sil, SWOT s EFE a IFE matici, nebo taky BCG matici,
aby lip predstavila trh, ve kterém se spolecnost pohybuje a mohla tak v rdmci strategie
nového produktu brat v potaz vyhody, popfipadé nevyhody, kterym spolecnost na

tomto trhu Celi.

Prakticka ¢ast kromé této analyzy navrhuje i vyslednou produktovou a cenovou strate-
gii, kterd je pripravend pro jasné definovanou cilovou skupinu zakaznik({. Tato ¢ast
slouzi jako odpovéd pro prvni vyzkumnou otdzku, kterd zni: ,Chybi v produktové radé
spolec¢nosti GMM na mexickém trhu model, ktery by byl vhodny pro mexického zdkaz-
nika a respektoval nové trendy automobilismu?”

Na zdkladé vypracované produktové strategie a analyzy, ktera ji predchazela, je mozné
potvrdit stanovenou hypotézu z metodologické Casti. Na mexickém trhu se v dnesdni
dobé neprodavéa ani jeden plug-in hybridni model typu pick-up. Pick-upy jsou velmi
oblibenou variantou karoserie v Mexiku i v celé Severni Americe, a to z toho

ddvodu, ze povoluji prevoz velkého mnozstvi tézkého nédkladu, ale zaroven disponujf
prostorem pro az 5 lidi. Vozy typu pick-up maji zvySeny podvozek a tim jsou vhodné

i na silnice horsich tfid. Na oplatku, plug-in hybridni pohon nabizi komfort spalovaciho
motoru s moznosti dobfjeni bateriovych ¢lankd, které se nachazi uprostred vozidla

a nezasahuji do motorového prostoru. Tim je mozné pro plug-in hybridnivozy vyuZivat
i vysoko-objemové motory, které jsou dokonce podporeny vykonem baterie. Na elek-

trickou energii dojede bézny plug-in hybridni viz az 50 km v rychlosti 48 km/h. Nabizi
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Usporu paliva az 33 % a tim je jeho provoz podstatné levnéjsi, ale zaroven i ekolo-
gictéjsi nez jeho konkurenti s ¢isté spalovacim motorem.

Vldada témto vozdm poskytuje rdzné vyhody, od danovych Ulev, pres parkovani az po
slevy na rlizné koncesionarské poplatky.

Plug-in hybridni pick-up je tedy skutecné idedIni cestou pro penetraci mexického trhu
a taky pro edukaci mexického zdkaznika a priblizeni se, alespon ¢astecné, ekologické

budoucnosti, kterou si vytycila GM za svou misi do roku 2025-2030.

Posledni kapitola praktické ¢asti se vénovala rozhodovaci analyze, kterd méla za dkol
odpovédét na druhou vyzkumni otdzku stanovenou v metodologické c¢asti. Otdzka
znéla: ,Je z financniho hlediska pro spolec¢nost GMM vyhodnéjsi penetrovat mexicky
trh novym modelem, nebo nasledovat svou dosavadni exportni strategii?” Pro zodpo-
vézeni této otdzky byl na zdkladé situaéni analyzy proveden rozhodovaci proces pod-
poreny 2 rlznymi metodami. Prace porovnavala situaci, kdy GMM spusti vyrobu a pro-
dej nového modelu na mexickém trhu oproti situaci, kdy GMM bude pokracovat v ex-
portni politice a vozy bude nadéle prodavat hlavné na Gzemi USA.

Pro rozhodnuti byly brédny v potaz 4 aspekty — cena logistiky, cena materidlu, pfiprave-
nost infrastruktury téchto 2 statl a vyslednd cena modelu, za kterou bude schopna
spolecnost na 2 trzich prodévat. Kazdému z téchto aspektd prace pfiradila odpovida-
jici vdhu, na zdkladé Saatyho metody a ndsledné provedla rozhodovaci analyzu meto-
dou vazeného souctu a metodou poradi s vdhami. Obé metody se shodly a rozhodly,
ze idedInim feseni z pohledu financni prosperity je ponechdni stavajici exportni stra-
tegie, protoze cenovy rozdil mezi cenou modelu v USA a cenou modelu v Mexiku je tak
velky, ze by zisk z amerického prodeje vyrazné preddil zisky z mexickych prodejd. Pro
exaktni vypocet zisku, ktery by toto rozhodnuti pfineslo, by autorka musela provést
hlubsi analyzu a znat detailni informace z vyrobniho prostrfedni spole¢nosti, to ale ne-

bylo cilem tohoto vyzkumu.

Tato analyza tedy vyvraci hypotézu k druhé vyzkumni otdzce — vétsi penetrace me-
xického trhu spole¢nosti GMM nepfinese vyssi zisky nez jejich dosavadni exportni
strategie.

Je ale nutné konstatovat, ze mexicky trh s jeho 130 miliony obyvatel, velice rychle
rostouci vzdélanosti a HDP, je zajisté zajimavy a predstavuje velky

potencial pro dalsi rozvoj a nové modely, které by mohly byt vyrdbé&ny personalizo-

vané pro tento trh.
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VYSVETLIVKY

ipFeklad:

Internal combustion engine (spark ignited) — Motor s vnitinim spalovanim (zapalovani jiskrou),
Power electronics controller — elektricky ovlddany ridic
DC/DC Converter - DC/DC prevodnik

Thermal System (cooling) — chlazenf

Exhaust Systém — vyfuk

Fuel Filler — tankovaci hlavice,

Fuel tank (gasoline) — nddrz na benzin

Traction Battery Pack — Souprava Trakcénich baterif
Charge port — nabijeci dock

Electric Traction Motor — Elektricky motor

Electric Generator — Elektricky Generéator

Transmission — Pfevodovka

Onboard Charger — Palubni nabijecka

Battery (auxiliary) — Pomocna baterie.

172



