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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim financni situace spolecnosti CLASSIC
Oil s.r.o. v letech 2014 az 2020. Cilem prace je zhodnotit financni zdravi
podniku. V teoretické Casti jsou popsany historie, zdroje dat a metody financ¢ni
analyzy. V casti praktické jsou uvedeny vysledky provedené finan¢ni analyzy
na zakladé dostupnych dat. Pri zpracovani finan¢ni analyzy byly vyuzity pomé-
rové, rozdilové a souhrnné ukazatele. Vysledky finan¢ni analyzy byly srovnany
s dostupnymi daty prislusného prémyslového odvétvi. Z vysledkd vyplyva, ze
situace podniku neni zcela priznivad zejména kvili dlouhodobé nizké likvidité
a rentabilité a vysoké zadluzenosti. Nejlepsi cestou ke zlepseni téchto ukazate-
10 je zvySeni zisku prostrednictvim zvyseni trzeb a sniZzeni provoznich nakladd.

Klicova slova

financni analyza, CLASSIC Oil s.r.0., metody financni analyzy, horizontalni ana-
lyza, vertikalni analyza, financni ukazatele

Abstract

The thesis deals with the evaluation of the financial situation of CLASSIC Oil
s.r.o. in the years 2014 to 2020. The aim of the thesis is to evaluate the finan-
cial health of the company. The theoretical part describes the history, data
sources and methods of financial analysis. The practical part presents the res-
ults of the financial analysis based on the available data. Ratio, difference and
summary ratios were used in the financial analysis. The results of the financial
analysis were compared with the available data of the relevant industry. The
results show that the situation of the company is not entirely favourable main-
ly due to the long-term low liquidity and profitability and high indebtedness.
The best way to improve these ratios is by increasing profits through increa-
sing sales and reducing operating expenses.

Key words

financial analysis, CLASSIC Oil s.r.o., methods of financial analysis, horizontal
analysis, vertical analysis, financial ratios
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Uvod

V této diplomové praci se vénuji tématu financni analyzy spolecnosti CLASSIC
Oil s.r.o., ktera se od roku 2007 zabyva vyrobou chladicich a teplosménnych
kapalin a prodejem olejd, voskl a maziv pro automobily. Financni analyza ma
svou roli pfi posuzovani financni situace podniku a jeho financniho zdravi. Zis-
kané poznatky mohou manazerdm podniku pomoci pfi rozhodovani, a pre-
devsSim tomuto UcCelu by vysledky této prace mély slouzit. Vysledky financni
analyzy vSak mohou mit vyznam i pro jiné osoby, jako jsou napriklad potenci-
alni investori, zaméstnanci ¢i konkurence.

V teoretické Casti je finan¢ni analyza predstavena cCtendri. Je zde shrnuta jeji
historie, ktera je podstatna pro pochopeni souvislosti. Dale jsou v teoretické
¢asti popsany moznosti vyuziti financni analyzy pro rlizné zainteresované stra-
ny. Text se také vénuje tomu, kde je mozné ziskat potrfebna data pro prove-
deni financ¢ni analyzy, a jak s nimi pracovat. Také je zde popsano, ¢im nas tak-
to ziskand data limituji, a v jakych pripadech je nutné brat vysledky s jistym
nadhledem. Nakonec jsou v teoretické Casti uvedeny a podrobné klasifikovany
a popsany vybrané metody financni analyzy, které jsou dale pouzivany v prak-
tické Casti této prace.

Po teoretické Casti prace nasleduje ¢ast prakticka, kde je v prvni radé predsta-
vena ¢tenari spole¢nost CLASSIC Oil s.r.o. Je zde také popsano priimyslové od-
vétvi, v némz tato firma pUlsobi. Poté je provedena samotnd financni analyza
této spolec¢nosti, kterd vychazi z Gcetnich vykazl za roky 2014 az 2020. Ana-
lyza konci rokem 2020, nebot za rok 2021 jesté nejsou k dispozici data. Nako-
nec jsou vysledky financ¢ni analyzy interpretovany - jsou identifikovany silné
a slabé stranky a formulovana doporuceni pro zlepseni.

Cil

Cilem diplomové prace je zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti CLASSIC
Qil s.r.0., vychéazeje z jejich Ucetnich vykazl pro obdobi od roku 2014 do roku
2020. Na zakladé provedené analyzy bude vyhodnoceno financni zdravi této
spolec¢nosti a jeji financ¢ni stabilita. Mimo to budou také oznaceny silné stranky
tohoto podniku a téz jeho slabé stranky spolu s navrhy na zlepSeni. Také bu-
dou navrzeny postupy pro zvysSeni ekonomické efektivity.



Metodika

V teoretické Casti této prace jsou predstaveny pouzivané metody financni ana-
lyzy popsané v odborné literature. Nasledné jsou vybrany metody, jejichz pou-
zZiti je vhodné pro dany podnik. Za pomoci téchto vybranych metod financni
analyzy jsou v praktické Casti prace zpracovana dostupna data ziskana z Ucet-
nich vykaz( spolec¢nosti CLASSIC Qil s.r.o. z let 2014 az 2020 pomoci programu
LibreOffice Calc. Na zakladé provedené analyzy jsou zde vyvozeny zavéry
a z téchto zavérl vychazi formulace zavérec¢nych doporuceni pro firmu.



TEORETICKA CAST



1 Financni analyza

Nazory odlisSnych autorl na definici finan¢ni analyzy se rlzni, mimo jiné také
v zavislosti na tom, Ceho analyzou chtéji dosahnout, jakd maji k dispozici
vstupni data, Ci pro jakého uzivatele ma byt analyza provedena. V knize
od Rickové (2019, str. 9) je nasledujici tvrzeni povazovano za nejvystiznéjsi
definici: ,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,

ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech."

V zdsadé je mozné fict, ze cilem finan¢ni analyzy je identifikovat z finan¢niho
hlediska silné a slabé stranky podniku. UmozZnuje stanovit financ¢ni cile podniku
a pozdéji si ovérovat jejich splnéni, pripadné sledovat vliv firemni politiky
na jeji financni zdravi. Obvykle je hlavnim Ukonem pfi provadéni financni
analyzy analyza Ucletnich vykaz(, nejednd se vSak o synonyma a analyza
Ucetnich vykazl je tedy podmnozinou finan¢ni analyzy, coz je patrné i z vyse
uvedené definice. (Ravinder a Anitha, 2013) DUvodem, pro¢ se finanéni
analyza provadi, je tedy na zakladé minulych dat poskytnout kvalitni podklady

pro rozhodnuti v sou¢asnosti.

Komplexni analyza finan¢ni vykonnosti podniku se sklada z fundamentalni
(kvalitativni) a technické (kvantitativni) analyzy.

1. Fundamentalni analyza - Vystupy z fundamentalni analyzy by mély byt
definice a charakteristika trhu, analyza silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb, analyza produktu z hlediska trzniho a rlstového
potencialu a z hlediska zivotniho cyklu, analyza konkurenceschopnosti,

konkurencni vyhody a trzniho rizika.

2. Technicka analyza - Technicka analyza vyuzivd matematicko-statisticky
aparat k c¢iselnému vyjadreni ekonomickych ukazatell, které umoznuji

posoudit rlizné oblasti finan¢ni vykonnosti podniku.

Hlavni  Ukoly finan¢ni analyzy spocivaji v identifikaci odchylek
od poZzadovanych parametrl, v analyze pri¢in téchto odchylek a v definici
opatfeni pro odstranéni nalezenych odchylek. Konkrétni metody vyuzivané
v technické financni analyze budou predstaveny v kapitole 3.(Nyvitova, 2010)



1.1 Historie

VT

zohledniuje téz moznosti a pozadavky doby, v niz byla vyuzivana. PocCatky
systematického pristupu k finan¢ni analyze se vSak casto datuji do druhé
poloviny devatenactého stoleti, kdy vznikaly prvni pomérové ukazatele.
Za pri¢inu vzniku téchto ukazatell je povazovan velky rozvoj amerického
primyslu a posun od velkopodnikateld, ridicich spolecnosti, ke kvalifikovanym
tymUm vrcholového managementu, které toto fizeni podnikl postupné
prevzaly. Pomérové ukazatele vznikaly ze dvou rlznych d@vodl - za prvé
ke zjisténi ziskovosti pro interni potreby, a za druhé pro zjisténi platebni
schopnosti spole¢nosti, coz bylo dllezité pro financni instituce. Komeréni
banky zacaly po svych klientech pro Ucely pljc¢ky vyzZzadovat financ¢ni vykazy
v sedmdesatych letech devatenactého stoleti a v letech osmdesatych jiz tento
pozadavek byl béznou praxi. Nejprve byly ve financnich vykazech sledovany
byly jednotlivé polozky porovnavany mezi sebou, ¢imz vznikly prvni pomérové
ukazatele. (Horrigan, 1968) Napriklad pomoci ukazatele bézné likvidity koncem
devatendactého stoleti ovérovaly banky dlvéryhodnost svych klientl. (Tissen,
Shneidere, 2016)

1.1.1 Druha polovina 19. stoleti az 20. Iéta 20. stoleti

Na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti je financni analyza vnimana
finan¢ni analyzy, ktery je neprimym dUsledkem rychlého rozvoje hospodarstvi
a prdmyslu v dané dobé. Dochéazi k velkym posundim a postupné vznikaji rlizné
skoly, které se odliSuji svym pristupem k financni analyze a zaméruji se na jeji
rzné aspekty. Také jejich nasledny vyvoj se ubiral rlznymi sméry. Priklady
skol, vzniklych v tomto obdobi, jsou empiricky pragmatickd Skola (Empirical
Pragmatists school), Skola statistiky pomérovych ukazatell (Ratio statisticans
school), Skola modell vice proménnych (Multivariate modellers school),
studium rozvahy (Study of balance) a finan¢ni matematika (Commercial
calculations). V zavorkach jsou pro prehlednost ponechdny anglické nazvy
téchto sSkol. Jednd o preklad autorky této prace kvali chybéjici ceské
terminologii. (Tissen, Shneidere, 2016)



Otazkou, na kterou se snazila odpovédét empiricky pragmaticka Skola, bylo,
zda je spolecnost schopna splacet své kratkodobé zavazky. Pro tento Ucel jeji
predstavitelé vyvinuli fadu pomérovych ukazateld. Vzhledem k tomu,
Ze stéZejni pro tuto Skolu je schopnost splacet kratkodobé zavazky, vyuzivali
hlavné ukazatele, které charakterizuji napfiklad pracovni kapital ¢i kratkodobé
zavazky. Ve vyvoji finanéni analyzy je tato Skola podstatnd hlavné z dlvodu,
Ze poukazuje na rlznorodost pomérovych ukazatell, které Ize sestavit
z financnich vykazU. (Tissen, Shneidere, 2016)

Hlavni mysSlenkou zastupcl sSkoly pomérovych statistikl je, Ze vypocet
finan¢né-analytickych koeficientl na zakladé finan¢nich vykazl je opodstatnén
pouze za predpokladu, Ze jsou stanovena kritéria, na jejichz zakladé by bylo
mozné tyto koeficienty porovnavat. Zastupci této Skoly se snazili zjistit tato
kritéria statistickym zpracovanim finan¢né-analytickych koeficientl pro rdzné
skupiny vzajemné si podobnych podnikl (napriklad podniky ve stejném
sektoru i subsektoru). Nejprve tedy zdastupci této Skoly rozdélovali podniky
do skupin, a poté vyvijeli pro jednotlivé skupiny vlastni standardy. (Tissen,
Shneidere, 2016)

Hlavnim cilem predstaviteld skoly modell vice proménnych bylo vybudovat
koncep¢ni zaklad pro analyzu Ucetnich vykazQ. Dle zakladatell této Skoly, mezi
néz jsou razeni napriklad James Bliss a Arthur H. Winakor, tento koncep¢ni
zaklad analyzy Ucetnich vykazl spocivd v pevném propojeni financnich
ukazatell. Jejich cilem tedy byla tvorba systému ukazatell. Prikladem
takového systému mohou byt pyramidové rozklady ukazatell. Tato Skola
vznikla ve dvacatych letech dvacatého stoleti a jeji vyvoj byl pozdéji ovlivnén
pocitacovymi simulacemi modeld burzovniho trhu a analytickych koeficientd.
(Tissen, Shneidere, 2016)

Studiem rozvahy se zabyvali na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti
némecti financni analytici. Hlavnimi sméry, kterymi se studia rozvahy ubirala,
byla ekonomickd analyza rozvahy a pravni analyza zlstatku, kterd poloZila
zaklady pro financ¢ni audit. (Tissen, Shneidere, 2016)

S prichodem kapitalismu se také objevila financni matematika, kterd
doplfiovala analytické vypocCty. Do financni matematiky patfily napfriklad
vypolty jednoduchych a sloZzenych Urokd, vypocty uUroceni cennych papird
a jiné vypolty podobného razu. Z téchto financnich vypoctl se postupné
vyvinulo celé odvétvi financniho fizeni. (Tissen, Shneidere, 2016)
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1.1.2 Pocatek 20. stoleti az 21. stoleti — Moderni obdobi

vzniku novych. Nové sméry vychazi z téch plvodnich a upravuji je dle potreb
moderni doby. Mezi nové vzniklé skoly patfi skola predvidani financ¢ni tisné
(Distress predictors school), Skola kapitdlovych obchodnikd (Capital Marketers
School), pragmaticky empirismus (Pragmatical empiricism), dedukCni pristup
(Deductive approach), induk¢ni pfistup (Inductive approach), konfirmacni
pristup (Confirmatory approach). | vtomto pripadé se jedna o preklad autorky
prace z dlvodu chybéjici ¢eské terminologie. (Tissen, Shneidere, 2016)

Skola pfedvidani finanéni tisné se zaméfuje primarné na dlouhodobou finanéni
stabilitu spole¢nosti a nikoli na jeji schopnost splaceni kratkodobych zavazkd,
jako tomu je u empiricky pragmatické Skoly. Zdastupci této sSkoly povazuji
analyzu finan¢nich vykazl za hodnotnou za predpokladu, Z7e dokdaze
predpovédét hrozici bankrot spolec¢nosti. Pocatky této Skoly sahaji do tficatych
let minulého stoleti, a vrcholnou praci je zde Altmanova analyza publikovana
v roce 1968 (Altman, 1968), kterd je vyuzivdna dodnes. (Tissen, Shneidere,
2016)

Skola kapitalovych obchodnikd vznikla v $edesatych letech minulého stoleti.
K nejznaméjsim zastupclim patfi George Foster, podle néjz jsou informace
z finan¢niho Ucletnictvi vyuzitelné pro odhady efektivnosti a rizik pro investice
do cennych papirl. Tato Skola je dosud rozvijena predevsim na poli védy
a je zatim velmi malo vyuzivana v praxi. (Tissen, Shneidere, 2016)

Pragmaticky empiricky prfistup je zalozen na praktickych zkuSenostech
a nazorech rlznych autorl. Vzhledem k této povaze je tedy znacné subjektivni.
Po hrubém zobecnéni Ize tvrdit, Zze tito autofi obvykle zdlraznuji jednu
ze skupin finan¢nich ukazatell - ukazatele rentability, ukazatele dlouhodobé
solventnosti (kapitalové struktury) nebo ukazatele kratkodobé solventnosti
(likvidity). S timto také verejné organy vydavaji sva doporuceni. (Tissen,
Shneidere, 2016)

Klasickym prikladem dedukéniho pristupu je DuPont model z roku 1919,
kdy je pomoci teorie vysvétlena zavislost jednoho financniho ukazatele

vvvvvv

1978 navrhl model propojujici 79 pomérovych ukazatell. Takto navrzené
modely jsou nasledné hodnoceny. Pozdéji vyvoj dedukcniho pristupu ustrnul na
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misté atento pristup se promisil s konfirmacnim pfistupem. (Tissen,
Shneidere, 2016)

Pro indukéni pristup jsou dllezitd data a statistické metody. Podstatné
se zde vyuziva faktorovad analyza a jiné statistické nastroje k urceni hlavnich
faktorl, které ovlivnuji vybrané finan¢ni ukazatele v ¢ase. Mezi tyto ovliviujici
faktory mohou patfit napriklad navratnost investic, financni paka, kratkodoba
likvidita a jiné. DalSimi statistickymi nastroji mohou byt také napriklad
transformacni analyza ¢i vicerozmérné studie. Cilem je identifikovat nékolik
klicovych faktord (ukazatel@), které ovliviuji danou spole¢nost nejvice,
a nezabyvat se velkym mnozstvim vzajemné si podobnych ukazatell, které
ve vysledku prinasi velmi malou, ba témér zadnou, informacni hodnotu. Je zde
tedy patrnad snaha o zjednoduseni a zefektivnéni analyzy finan¢nich vykazQ.
(Tissen, Shneidere, 2016)

Konfirmacni pristup vznikl kvUli neschopnosti autorl, vyuzivajicich induktivni
pristup, shodnout se na jednotném zaveéru, které faktory jsou nejpodstatnéjsi.
Redenim, které konfirmacni pfistup pfindsi, je navrzeni hypotézy o tom, které
faktory jsou podstatné, kterou se poté snazi potvrdit pomoci empirickych
ddkazl. (Tissen, Shneidere, 2016)

V posledni dobé se v ramci finan¢ni analyzy narazi na omezenou schopnost
Gcetnich vykaz0 poskytovat vSechny potrebné informace. Hlavnimi sméry
souc¢asného vyvoje tedy jsou snaha o rozsifovani informacnich zdrojl
a nasledné také vyvoj novych analytickych ukazateld. (Tissen, Shneidere,
2016)
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1.2 Vyuziti

Financni analyzu mohou vyuzivat réizné zainteresované strany z okoli podniku.
Podrobnost a zaméreni se tedy mize liSit v zavislosti na tom, pro koho
je finan¢ni analyza zpracovavana. Kazdy uzivatel by mél jesté pred
provedenim analyzy formulovat svlj cil. Nasledné by mél od tohoto cile
odvodit, které metody je vhodné vyuzit, aby bylo tohoto cile dosazeno.
Pri tomto rozhodovani je tfeba zohlednit také Casové, financni a kvalitativni
naroky. Rlzné skupiny uzivateld finan¢ni analyzy obvykle sleduji rlzné cile
a také maiji rizné moznosti. (RGc¢kova, 2019) Uzivatelé finan¢ni analyzy mohou
byt interni Ci externi. Vyhodou interniho uzivatele je, ze ma pfistup k internim
informacim spolecCnosti. Externi uzivatel financni analyzy je odkazan pouze
na verejné dostupné zdroje informaci. Proto jsou analyzy provadéné externimi
uzivateli vyrazné méné podrobné nez analyzy provadéné uzivateli internimi.
Vypovidajici schopnost externi analyzy je tedy znacné omezena. (HolecCkova,
2008)

Za interni uzivatele jsou povazovani manazeri (vlastnik podniku mdze
vystupovat v roli manazera a v roli investora) a zaméstnanci podniku.
Pro manazery jsou informace ziskané z financ¢niho Ucetnictvi prostrednictvim
finan¢ni analyzy dllezité v dlouhodobém i kratkodobém c¢asovém horizontu.
Umoznuji jim zkoumat vzdjemné vztahy mezi manazerskymi rozhodnutimi
a jejich nasledky v praxi. Ziskané informace také mohou byt podkladem pro
tvorbu pldnu na pfisti obdobi. V zdjmu zaméstnancu je udrzet si pracovni
misto v prosperujici firmé. Pro zaméstnance je proto motivujicim faktorem
dobry hospodarsky vysledek spole¢nosti. Uziti finan¢ni analyzy je podstatné
také pro odbory, které jednaji v zajmu zaméstnancl. (Grinwald, Holeckova,
2008)

Externimi uzivateli jsou investori, véritelé, obchodni partneri, konkurence
a stat. Investorim prindsi finan¢ni analyza informace dvojiho charakteru.
Za prvé, pokud jiz do spolecnosti investovali kapital, mohou kontrolovat,
zda se jednalo o vynosnou investici. Za druhé ziskavaji informace o tom, zda
je pro né v dané chvili vyvhodné do daného podniku investovat. Obvykle maji
investori zajem investovat do stabilnich podnikl, které jsou likvidni a maiji
dobré hospodarské vysledky, nebot takové jim prinaseji nejvyssi vynos
(dividendy apod.). Pro véFitele je dllezité znat financni stabilitu dluznika nebo
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potencialniho dluznika. Pfi poskytovani Uvéru je pak cilem analyzy zjisténi, zda
podnik hospodafi dostatecné efektivné, aby pozdéji dokazal splacet jiz
existujici zavazky spolu s novym Uvérem a Uroky. Cilem dodavateld, ktefi
se spole¢nosti planuji dlouhodobé spolupracovat, je =zajistit si odbyt
u spolehlivého a perspektivniho odbératele. Z dlouhodobého hlediska je pro né
tedy dUlezitd financni stabilita daného podniku a z hlediska kratkodobého
se zaméruji na schopnost podniku splacet své zavazky. Pro odbératele je téz
dllezitd spoluprace se stabilnim podnikem. Je pro né dobré, pokud navazuji
a udrzuji vztahy s takovymi podniky, které neohrozi jejich vlastni finan¢ni
stabilitu. Je tedy podstatné, aby takovy podnik byl schopen dostat svym
zdvazkim a nehrozil mu bankrot. Konkurence vyuzivd poznatky ziskané
financni analyzou predevsim ke srovnani sebe sama s ostatnimi podniky
v daném odvétvi. Stat se pri uzivani Gcetnich vykaz( zaméruje na kontrolu
spravnosti vykazanych dani. Kromé toho podnikové Ucetni vykazy také tvori
podklad pro zjistovani narodohospodarskych agregatl. Také mohou slouzit
k hodnoceni efektivnosti jednotlivych prlmyslovych odvétvi. Takto se
napriklad vyvojem podnikl zabyvad ministerstvo prlimyslu a obchodu, které
pravidelné provadi a zverejnuje jejich finan¢ni analyzu (Ministerstvo priimyslu
a obchodu [online], 2005).(Grinwald, HoleCkova, 2008)
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2 Zdroje dat

Vyznamnym zdrojem pro finan¢ni analyzu je UcCetni zavérka. Aby bylo mozné
porozumét smyslu vypoctll a metod, které se pfri finan¢ni analyze vyuzivaji,
je potrfeba hloubgji pochopit jednotlivé soucasti Ucetni zaveérky, vyznamné
polozky, které jsou v UcCetnich vykazech uvedeny, a také vzajemné provazani
téchto vykazU. Nedilnou soucasti ucetni zavérky jsou nasledujici dokumenty:

* Rozvaha

* Vykaz zisku a ztraty

* Pfiloha Ucetni zavérky

* Prehled o penéznich tocich

* Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Povinnost sestavovat Ucetni zavérku podnikdm vyplyva ze zdkona 563/1991
Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl. Sestavovand Ucletni zavérka
mUze byt bud rddna, mimorddna nebo mezitimni. O radnou Ucetni zavérku
se jednd, pokud je sestavovdna k poslednimu dni Ucetniho obdobi. Pokud
sestavuje UcCetni jednotka Ucetni zavérku k jinému dni, jednd se o mimoradnou
Gcetni zadvérku. Mimoradna uUcetni zadvérka mize byt sestavovana napfriklad
z dlvodl vstupu do likvidace, vyhlaseni konkurzu, nebo zaniku povinnosti
vedeni Ucetnictvi. Mezitimni Ucetni zavérka se od rfadné a mimoradné ucetni
zavérky lisi tim, Ze se neuzaviraji Ucetni knihy, ale provadi se pouze
inventarizace (podle zvlastnich pravnich predpis). DOvody pro sestavovani
mezitimni Gcetni zavérky mohou byt napfiklad cerpani dotaci ze statniho
rozpoctu nebo prodej podilu. V pripadé majetkové propojené skupiny podnik(
md ucletni jednotka, kterd je obchodni spole¢nosti a ovlddajici osobou velké,
stfedni skupiny podnikl nebo malé skupiny podnikl, kterd je zaroven
subjektem verejného zajmu, povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni
zavérku. Subjektem verejného zajmu jsou banky, pojistovny, zajistovny,
penzijni spolecnosti, zdravotni pojistovny a pravnické osoby zalozené podle
Ceského prava, které vydaly investicni cenné papiry, které jsou pfijaty
k obchodovéani na evropském regulovaném trhu. Obchodni spolecnosti, které
jsou zaroven emitenty investi¢nich cennych papird, prijatych k obchodovani
na evropském regulovaném trhu, maji povinnost sestavovat Ucetni zdvérku
v souladu s mezinarodnimi G&etnimi standardy (IFRS). (Steker, 2016)
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Dle tohoto zakona se Ucetni jednotky déli do Ctyr kategorii na mikro ucetni
jednotky, malé Uucletni jednotky, stfedni Ucetni jednotky a velké Uucletni
jednotky. Ucetni jednotka spadd do té kategorie, ve které presahuje
maximalné jednu z hrani¢nich hodnot uvedenych v tabulce 1 k rozvahovému
dni. Velkou ucetni jednotkou je takova jednotka, ktera k rozvahovému dni
presahuje alespon dvé z hrani¢nich hodnot uvedenych v tabulce 1. pro stredni
ucetni jednotku. Kromé toho se ucetni jednotka vzdy povazuje za velkou,
pokud se jedna o subjekt verejného zajmu nebo o vybranou Ucetni jednotku.
Za vybrané ucetni jednotky jsou ve smyslu tohoto zdkona povazovany
organizacni slozky statu, statni fondy, Gzemni samospravné celky, dobrovolné
svazky obci, prispévkové organizace a zdravotni pojistovny. (Zakon o 563/1991
Sb.)

Tabulka 1: Hrani¢ni hodnoty pro urceni kategorii ticetnich jednotek

Kategorie Mikro ucetni Mala ucetni Stredni ucetni
jednotka jednotka jednotka

Hrani¢ni hodnoty

Aktiva celkem 9 000 000 K¢ 100 000 000 K¢ 500 000 000 K¢
Ro¢ni Uhrn cCistého 18 000 000 K¢ 200 000 000 K&, 1 000 000 000 K¢
obratu

Prdmérny pocet 10 50 250

zaméstnancl v
pribéhu ucetniho
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona 563/1991 Sb. o Ucletnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisl

Priklad urleni kategorie Ucetni jednotky mlze vypadat nasledovné. Jednotka,
kterd neni ani subjektem verejného zdjmu ani vybranou Ucletni jednotkou ve
smyslu tohoto zdkona, a kterd méa k rozvahovému dni celkova aktiva v hodnoté
20 000 000 K¢, ro¢ni Uhrn Cistého obratu 50 000 000 K¢ a primérny pocet
zaméstnancl béhem Gcetniho obdobi 9, presahuje dvé ze tfi hrani¢nich hodnot
pro mikro Ucetni jednotku, a proto se jiz jednd o malou Ucetni jednotku, nebot
zadnou z hrani¢nich hodnot pro malou Ucetni jednotku nepresahuje.

VSechny vySe zminéné dokumenty jsou soucasti ucetni zavérky. Rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a pfriloha Ucetni zavérky jsou soucastmi povinnymi pro
vSechny podniky. Pro r@zné Gcetni jednotky plati rGizna pravidla pro to, co méa
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ucetni zavérka obsahovat, v zavislosti na jejich velikosti, na tom, zda jsou
obchodnimi spolecnostmi, a na tom, zda ma ucetni jednotka povinnost mit
svoji UCetni zavérku ovérenou auditorem. Povinnost ovéreni Ucetni zavérky
auditorem maji malé a mikro UcCetni jednotky, jestlize jsou akciovymi
spole¢nostmi a splfuji alespon jednu z nize uvedenych podminek nebo pokud
spliuji dvé z nich:

1. aktiva celkem 40 000 000 K¢,
2. ro¢ni Uhrn cistého obratu 80 000 000 K¢,
3. prdmérny pocet zaméstnanct v prlibéhu Ucetniho obdobi 50

Velké ucetni jednotky musi mit Ucetni zdvérku ovérenou auditorem, kromé
vybranych jednotek, které nejsou subjekty verejného zajmu. Stredni Ucletni
jednotky musi mit Ucletni zavérku ovérenou auditorem vzdy. (Zakon
¢. 563/1991 Sb.)

v

Nékterym ucetnim jednotkdm podle zakona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpis nevyplyva povinnost nékteré z casti Ucetni
zavérky sestavovat v plném rozsahu a mohou je sestavovat v rozsahu
zkrdceném. Malé a mikro Ucletni jednotky nemusi sestavovat prehled
o0 penéznich tocich ani prehled o zménach vlastniho kapitdlu. Povinnost
zpracovavani jednotlivych casti ucetni zavérky je zobrazena v tabulce 2
a vychazi z provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.
(Steker, 2016)
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Tabulka 2: Shrnuti povinnosti zpracovani jednotlivych casti dcetni zavérky v zavislosti na katego-

rii Gcetni jednotky

Kategorie Ucetni jednotky

Rozvaha velké ucetni jednotky,
stfedni Ucetni jednotky,
malé Ucetni jednotky s povinnosti auditu,
mikro Ucetni jednotky s povinnosti auditu
Rozvaha malé Ucletni jednotky bez povinnosti auditu, mikro

- ve zkrdceném rozsahu

Ucetni jednotky bez povinnosti auditu

Vykaz zisku a ztraty

vSechny obchodni spolecnosti,

velké ucetni jednotky,

stfedni Ucetni jednotky,

malé Ucetni jednotky s povinnosti auditu,

mikro Ucetni jednotky s povinnosti auditu

Vykaz zisku a ztraty

- ve zkrdceném rozsahu

malé Ucletni jednotky bez povinnosti auditu,
které zéroven nejsou obchodnimi spolecnostmi,
mikro Ucetni jednotky bez povinnosti auditu,

které zaroven nejsou obchodnimi spole¢nostmi

Priloha velké ucetni jednotky,
stfedni Ucetni jednotky,
malé ucetni jednotky s povinnosti auditu,
mikro Ucetni jednotky s povinnosti auditu
Priloha malé Ucetni jednotky bez povinnosti auditu,

- ve zkrdceném rozsahu

mikro Ucetni jednotky bez povinnosti auditu

Prehled o penéznich tocich

obchodni spolecnosti kromé bank, pojistoven a za-
jistoven

Prehled o zménach vlastni-
ho kapitalu

vSechny obchodni spolecnosti,
velké ucetni jednotky,

stfedni Ucetni jednotky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
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Ucetni zavérka musi podle § 18 zdkona ¢&. 563/1991 Sb. o G&etnictvi ve znéni
pozdéjsich predpist obsahovat (Zdkon o 563/1991 Sb.):

obchodni firmu nebo nazev a sidlo (v pripadé fyzické osoby - jméno,
bydlisté a sidlo)

identifika¢ni Cislo osoby (pokud je méa pridéleno) a informaci o zapisu
do verejného rejstriku uvddénou na obchodnich listinach

pravni formu uGcetni jednotky a pripadnou informaci o tom, zda
je jednotka v likvidaci

rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se UcCetni zavérka sestavuje
okamzik sestaveni Ucetni zadvérky
podpisovy zaznam statutarniho organu (nebo podpisovy zdznam fyzické

osoby)

Obsah ucetni zaverky dale specifikuje provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

v platném znéni. V této vyhlasce jsou stanoveny nalezitosti ucetni zaverky pro

jednotlivé kategorie ucetnich jednotek. V nasledujicim textu budou jednotlivé

Casti Ucletni zaverky vcetné jejich nalezitosti podrobné charakterizovany.
(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)
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2.1 Rozvaha

Prvnim dokumentem, ktery je soucasti Uletni zavérky, je rozvaha neboli
bilance. Rozvaha umoznuje vidét majetek podniku v urcitém okamziku ze dvou
Uhld pohledu. Na jedné jeji strané jsou znazornéna aktiva, kde je majetek
roz¢lenén podle svého slozeni nebo druhu. Na druhé strané lezi pasiva, ktera
majetek popisuji podle toho, jak byl financovan. Konkrétni usporadani
a oznaceni polozek v rozvaze je standardizovano zakonem a popsano v pfriloze
¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ZjednoduSena struktura rozvahy dle této
vyhlasky je znazornéna v tabulce 3. Z rozvahy je mozné ziskat prehled o stavu
majetku podniku a zdrojich jeho kryti. Vzhledem k tomu, ze kazdy majetek,
ktery podnik vlastni, musel byt néjak financovan, je zfejmé, ze se aktiva musi
rovnat pasivim. Tato skutecnost se nazyva bilan¢ni princip. (Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb.)

| 20



Tabulka 3: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Pohleddvky za upsany zakladni|A. Vlastni kapital
kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek All.  |AZio a kapitalové fondy
B.lIl. |Dlouhodoby hmotny majetek A.lll.  |Fondy ze zisku
B.lll. |Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. |Vysledek hospodareni z mi-
nulych let (+/-)
C. Obézna aktiva AV. |Rozhodnuto o zalohové vy-
platé podilu na zisku (—)
C.l. |Zéasoby B.+C. |Cizi zdroje
C.Il. |Pohledavky B. Rezervy
C.lll. |Kratkodoby financni majetek C. Zavazky
C.IV. |Penézni prostredky C.l. Dlouhodobé zavazky
D. Casové rozlieni aktiv C.ll. |Kratkodobé zavazky
C.lll.  |Casové rozlideni pasiv
D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Na strané aktiv se v rozvaze na konci bézného ucetni obdobi uvadi vyse aktiv
podle jednotlivych polozek tfemi rdznymi zplsoby ve trech sloupcich - Brutto,
Korekce a Netto.

1. Brutto vyjadfuje vysSi aktiv, kterd neni upravend o opravné polozky
a opravky, tedy porizovaci cenu.

2. Korekce vyjadrfuje souhrnnou vySi opravnych polozek (docasné snizeni
hodnoty majetku) a opravek (trvalé snizeni hodnoty majetku pomoci
odpisl).
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3. Netto vyjadruje vysi aktiv bez opravnych polozek a opravek (tedy plati,
Zze Netto = Brutto - Korekce)

Spolu s vysi aktiv v bézném Gcetnim obdobi se také uvadi vyse aktiv za minulé
UcCetni obdobi. Ta je vSak jiz zndzornéna méné podrobné a uvadi se pouze
hodnoty Netto. Na strané pasiv se uvadi pouze dva sloupce, z nichz jeden
popisuje stav k danému obdobi a druhy k obdobi minulému. Vratime-li se
k bilanénimu pravidlu, je tfeba upozornit, Ze hodnota aktiv, ktera se rovna
hodnoté pasiv je hodnota netto. Hodnota aktiv brutto se od vysSe pasiv mlze
liSit. Stejné tak pro Ucely financni analyzy se pocitd s hodnotami netto.
V nasledujicim textu budou podrobnéji vysvétleny jednotlivé polozky rozvahy.
(Steker, 2016)
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2.1.1 Aktiva

Na strané aktiv je v rozvaze popsan majetek, ktery podnik vlastni. Aktiva jsou
v rozvaze clenéna primarné podle doby upotrebitelnosti. DalSimi faktory
Clenéni jsou také rychlost a proveditelnost prfemény aktiv na penézni
prostredky, kterymi by bylo mozné uhradit okamzité splatné zavazky - tedy
likvidnost aktiv. V rozvaze (Tabulka 3) jsou uvedeny Ctyfi zakladni druhy aktiv:

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl - zde je zachycen stav
nesplacenych akcii a podild jako protipolozek zakladniho kapitdlu. Jedna se
o pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva nebo akcionare. MUze se napriklad
jednat o upsané ale dosud nesplacené akcie nebo o nesplaceny zdkladni
kapital. Je bézné, Ze tato polozka nabyva nulové hodnoty. (Pavelkova, 2017)

B. Dlouhodoby majetek - Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery
slouzi podniku déle nez jeden rok. V pribéhu c¢asu dochéazi k opotrebeni
a odpisovani dlouhodobého majetku. Odpisy dlouhodobého majetku mohou
zpUsobit problémy pri finan¢ni analyze, odepisovani mdze znac¢né ovlivnit vysi
majetku a zkreslit tak nékteré z ukazatell. Opotrebeni majetku Ize z rozvahy
ziskat porovnanim sloupce ,brutto”, ktery vyjadfuje porizovaci cenu majetku,
a sloupce ,korekce”, ktery vyjadruje sumu odpisli. Také zpUlsob odepisovani,
ktery si podnik zvoli, m@ze znac¢né ovlivnit zlstatkovou hodnotu majetku
a tedy zprostfedkované i vysledky financni analyzy. Dlouhodoby majetek
se dale c¢leni na hmotny, nehmotny a financni. Mezi dlouhodoby hmotny
majetek patfi napriklad pozemky, stavby nebo hmotné movité véci jako
napriklad vyrobni stroje. Za dlouhodoby nehmotny majetek jsou pokladany
predevSim nehmotné vysledky vyzkumu, software, licence a goodwill (,,kladny
nebo zaporny rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu nabytého prevodem
nebo prechodem za uplatu, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazki
vramci premén obchodni korporace a souhrnem jeho individualné
precenénych sloZzek majetku snizenym o prevzaté dluhy” - Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb.§ 6 odst. 3 pismeno c)). Do dlouhodobého financniho
majetku patfi financni majetek s dobou splatnosti delSi nez jeden rok. Priklady
takového majetku mohou byt dluhopisy, akcie nebo pUjc¢ky poskytnuté jinym
podnikdm. Vzhledem k povaze finan¢niho majetku nedochazi k jeho
opotrebeni, a tedy se neodepisuje. Pri financni analyze je dllezité zjistit
a zohlednit, zda se jedna o strategickou investici dllezitou pro chod podniku,
¢i pouze o ulozeni volnych financ¢nich prostredkdl. (Pavelkova, 2017)
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C. Obézna aktiva - Obéznymi aktivy je kratkodoby majetek, ktery je neustale
v obéhu a jehoz doba pouzitelnosti je kratSi nez jeden rok. Obézny majetek
se neodepisuje a sloupec ,korekce” se zde vyuziva pouze pro opravné polozky
(opravné polozky prechodné snizuji hodnotu majetku napriklad z ddvodu
poklesu trzni ceny). Mezi obézna aktiva se fadi zasoby, pohledavky,
kratkodoby finanéni majetek a penézni prostfedky. Zasobami jsou mysleny
materidl, polotovary nebo hotové vyrobky a zbozZi. Pohledavky mohou byt
kratkodobé nebo dlouhodobé (dlouhodobé pohleddvky se rfadi mezi obézna
aktiva, i pokud maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok). V ramci téchto
kategorii jsou jesté kratkodobé i dlouhodobé pohledavky trfidény podle svého
Ucelu (napriklad pohledavky z obchodniho styku). Kratkodobym financnim
majetkem jsou cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu vcetné
vlastnich akcii a dluhopisd. Podniku porizeni cennych papird umoznuje ziskani
vyssich  vynos@  kratkodobym investovanim prebytecnych penéznich
prostredkl a také zabezpeceni rychlé likvidity. Penéznimi prostredky jsou
penézni prostrfedky na Uctech, v pokladné a ceniny. (Pavelkovd, 2017)

D. Casové rozliseni aktiv - V této ¢asti rozvahy jsou zachyceny naklady
pristich obdobi, komplexni naklady pristich obdobi a prijmy pristich obdobi.
Naklady pristich obdobi jsou takové naklady, které byly uhrazeny v bézném
obdobi, ale protisluzba bude ziskdna az v nékterém z pfistich obdobi. Priklady
mohou byt predem placené najemné nebo predplatné ¢asopisd. Pokud je na
Gcel, ktery bude mit budouci dopad vynaklddano vice rdznych nakladd, jedna
se o0 komplexni naklady pristich obdobi. Mezi pFrijmy pristich obdobi jsou
zaneseny vynosy, které budou zaplaceny az v nékterém z pristich obdobi.
Prikladem prijm0G pristich obdobi jsou prace, které jiz byly vykonany, ale
vyuctovany a zaplaceny budou az v obdobi dalSim. (Pavelkovd, 2017)
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2.1.2 Pasiva

Na strané pasiv rozvahy je podnik zachycen z hlediska své financni struktury.
V pasivech jsou uvedeny zdroje financovani majetku podniku. VysSe pasiv zavisi
na potrebé financovani a ve strukture pasiv je zndzornéno, které ze zdrojl

a v jaké mire podnik vyuziva. Zakladnimi polozkami na strané pasiv jsou:

A. Vlastni kapitdl - Viastni kapital predstavuje vlastni zdroje financovani
podniku. Tvori jej zakladni kapital, 4zio a kapitadlové fondy, fondy ze zisku,
vysledek hospodareni z minulych let a polozka ,rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku“. Zakladni kapital je upsany kapitdl, ktery obvykle vznika pfi
zaloZeni spolecCnosti. Pokud podnik vykazuje ztratu, ktera neni uhrazena
z jinych zdrojd, m@ze dojit k jeho vynucenému snizeni. Azio a kapitalové
fondy jsou tvoreny kapitdlem, ktery podnik ziskal z vnéjsku. Emisni azio
je rozdil mezi emisnim kurzem a hodnotou akcii. Kapitalové fondy mohou
vznikat napriklad vklady spole¢nikl. Do této kategorie je téz mozné zaradit
ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd pri preménach spolecnosti.
Fondy ze zisku mohou byt rezervni fondy, které pomahaji kryt pripadnou
ztratu, nebo statutarni a ostatni fondy, jeZz jsou urleny pro interni potreby
spolec¢nosti. Vysledek hospodareni minulych let je ta ¢ast zisku z minulych
let, kterd nebyla vlioZzena do fondd ze zisku, ani rozdélena vlastnikdim a prevadi
se do dalSiho obdobi. Tato polozka téz zahrnuje vyznamné opravy vzniklé
nespravnym Uc¢tovanim v  minulych obdobich. Polozka rozhodnuto
o zalohové vyplaté podilu na zisku vyjadruje vyplacené zdlohy z bézného
ucetniho obdobi. (Pavelkova, 2017)

B. + C. Cizi zdroje - Cizi zdroje, které podnik vyuziva ke svému financovani,

jsou dany souctem rezerv a zavazkd. (Pavelkova, 2017)

B. Rezervy - Rezervy podnik tvori ze zisku. Jedna se o sumu penéz, kterd
je pfipravena pro budouci vyuziti. V budoucnu bude rezerva vydana na svij
Gcel, a proto je mozné na ni hledét jako na zavazek. Z toho dlvodu jsou
rezervy fazeny mezi cizi zdroje. Rezervu je mozné tvorit k rlznym Gcel@m jako

napriklad rezervy na opravy. (Pavelkova, 2017)

C. Zavazky - Zavazky mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé.
Dlouhodobé zavazky maji splatnost delsi nez jeden rok. Mezi dlouhodobé
zavazky mohou byt razeny zdvazky z obchodniho styku, mezi né patri
emitované dluhopisy, zalohy od odbératelll, sménky k Uhradé nebo Gvéry.
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Za kratkodobé zavazky se povazuji ty, které maji splatnost kratsi nez jeden
rok. Mezi né patri sménky, zalohy od odbératelll, zavazky vic¢i zaméstnanclim
nebo institucim, zadvazky vici spole¢nikdm ¢i kratkodobé Gvéry. (Pavelkova,
2017)

D. Casové rozliSeni pasiv - V ¢asovém rozlieni pasiv jsou zachyceny vydaje
pristich obdobi a vynosy pfistich obdobi. Mezi vydaje pristich obdobi patfi
platby za naklady bézného obdobi, které jesté nebyly uskutecnény. Prikladem
muUze byt zpétna platba ndjemného. Vynosy pristich obdobi jsou prijmy, které
byly obdrzeny v bézném uletnim obdobi, ale patfi az do obdobi pristiho.
Prikladem zde je predem prijata platba predplatného. (Pavelkova, 2017)
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty je detailnéji rozpracovan vysledek hospodareni
bézného Ucetniho obdobi, ktery je jiz uvddén v rozvaze. Z toho dlvodu je
vysledovka odvozenym ucetnim vykazem. Vykaz zisku a ztraty informuje
otom, jak byl v pribéhu bézného obdobi tvoren vysledek hospodareni.
(Steker, 2016) Dal$imi dlezitymi polozkami, které vykaz zisku a ztraty sleduje,
jsou vynosy (,penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu*“
- Pavelkova, 2017, str. 40 a naklady (,penézni castky, které podnik v daném
obdobi ucelné vynaloZil na ziskani vynosu, i kdyZ k jejich skute¢nému zaplaceni
nemuselo ve stejném obdobi dojit“ - Pavelkova, 2017, str. 40). Vynosové
polozky jsou ve vykazu oznaceny rimskymi cislicemi a nakladové polozky
pismeny. Polozky oznaclené hvézdickou (*) jsou polozky vzniklé souctem

i rozdilem jinych polozek. (Pavelkova, 2017)

Existuji dva mozné zpUsoby clenéni vykazu zisku a ztraty, a to druhové ¢lenéni
a Ucelové clenéni. Obé dvé clenéni jsou znazornéna v tabulce 4. VétSina
podnikl pouziva druhové clenéni vykazu zisku a ztraty, ackoli je Ucelové
Clenéni uzivatelsky vhodnéjsi a umozZnuje odkryvat podstatné jevy jako
napriklad pfilis vysoké naklady na fizeni nebo jiny ucel. Jednotky, které
pouzivaji ucelové Clenéni, jsou povinny uvést i druhové c¢lenéni v priloze Ucetni
zavérky. (Pavelkovd, 2017)
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Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni a ucelovém clenéni

Druhové ¢lenéni Ucelové ¢lenéni

I. |Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb Trzby z prodeje vyrobkUl, zbozi a

sluzeb

Il. |Trzby za prodej zbozi A. |Naklady prodeje (vletné Uprav
hodnot)

A. |Vykonova spotreba * Hruby zisk nebo ztrata

B. [Zména stavu zasob vilastni ¢innosti|B. |Odbytové  ndklady  (vletné

(+/-) Gprav hodnot)
C. |Aktivace (-) C. |Spravni ndklady (vcCetné Uprav
hodnot)
D. |Osobni naklady Il. Ostatni provozni vynosy

E. |Upravy hodnot v provozni oblasti |D. |Ostatni provozni naklady

[ll. |Ostatni provozni vynosy * Provozni vysledek hospodareni
(+/-)
F. |Ostatni provozni naklady lll. |Vynosy z dlouhodobého fi-

nancniho majetku - podily

* |Provozni vysledek hospodareni|E. Naklady vynalozené na prodané

(+/-) podily
IV. |Vynosy z dlouhodobého financniho[IV. |Vynosy z ostatniho dlouhodo-
majetku - podily bého financniho majetku.
G |Naklady vynalozené na prodané|F. Naklady souvisejici s ostatnim
podily dlouhodobym finanénim maje-
tkem

V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého[V. |Vynosové Uroky a podobné vy-
financniho majetku nosy

H. [N&klady souvisejici s ostatnim|G. |Upravy hodnot a rezervy ve fi-
dlouhodobym finanénim majetkem nancni oblasti

VI. |Vynosové Uroky a podobné vynosy |H. |Nakladové Uroky a podobné na-
klady
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I. |Upravy hodnot a rezervy ve fi-|VI. |Ostatni finanéni vynosy
nancni oblasti
J.  |Nakladové uroky a podobné nakla-|l. Ostatni finan¢ni naklady
dy
VII. |Ostatni financni vynosy * Financni vysledek hospodareni
(+/-)
K. |Ostatni finan¢ni naklady ¥ |Vysledek hospodareni pred
zdanénim (+/-)
* |Finan¢ni vysledek hospodareni|] Dan z prijma
(+/-)
** 1\Vysledek hospodareni pred zdané-|** |Vysledek hospodareni po
nim (+/-) zdanéni (+/-)
L. |Dan z prijma K. Prevod podilu na vysledku hos-
podareni spole¢niklm (+/-)
** 1\Vysledek hospodareni po zdanéni|*** |Vysledek hospodareni za Ucetni
(+/-) obdobi (+/-)
M. |Prevod podilu na vysledku hospo-|* Cisty obrat za G¢etni obdobi
dareni spole¢niklm (+/-)
kkk

Vysledek hospodareni za Uucletni
obdobi (+/-)

*

Cisty obrat za Ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyhlasky 500/2002 Sb.

Druhové clenéni je popsano v priloze ¢. 2 vyhlasky 500/2002 Sb. a vyjadruje,

jaké druhy nakladd byly v podniku vynaloZzeny. Druhy néakladd mohou byt

napriklad spotfeba materialu, mzdové naklady nebo odpisy. Neni zde tedy

patrné, na jaky Ucel byly prostfedky vynaloZzeny. Je trfeba, aby vynosy byly

zachyceny ve stejném Ucetnim obdobi jako naklady, které byly na ziskani

téchto vynosd vynalozeny. K tomuto Ucelu ve vykazu zisku a ztraty

ve druhovém clenéni slouzi polozky B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a C.

Aktivace. Aktivace predstavuje uznavani naklad(d prostrednictvim jeho prevodu

mezi aktiva. Naklady se tak projevi az ve vysledku hospodareni v obdobi,

kdy bude majetek spotfebovan nebo vyuzivan. Polozka zména stavu zasob

vlastni ¢innosti slouzi k aktivaci nakladd na vyrobu mezi aktiva v rozvaze
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a zase naopak, pfi jejich vyskladnéni zpét do vykazu zisku a ztraty. Cilem
téchto operaci je, aby ndaklady na vyrobu ovlivnily hospodarsky vysledek
az v obdobi, kdy budou zasoby prodany. (Pavelkova, 2017)

Ucelové ¢lenéni je popsano v priloze & 3 vyhlasky 500/2002 Sb. Délezitym
aspektem, ktery je v tomto clenéni sledovan, je Ucel, na ktery byly ndklady
vynaloZeny. Prikladem takového Ucelu mlze byt vyroba, administrativa nebo
odbyt. Naklady na vyrobu jsou ve vykazu zisku a ztraty za pouziti ucelového
¢lenéni az ve chvili, kdy je vynos, k némuz prispély téz vykdazan. Proto
se oznacuji jako naklady na vykon, nebot je mozné je kalkulovat na konkrétni
vykon, kterym je napriklad vyrobek. Takové naklady, které neni mozné priradit
ke konkrétnimu vykonu, se ve vykazu zisku a ztraty zaznamenavaiji v obdobi,
ve kterém vznikly. Mezi takové ndklady patfi napfiklad naklady
na administrativu ¢i odbyt. (Pavelkova, 2017)

2.2.1 Druhové clenéni

V dalSim textu budou popsany polozky vykazu zisku a ztradty pouze
v druhovém ¢lenéni (z dlvodu, Ze jej vSechny podniky musi sestavovat,
a proto ma univerzalni vyuziti). Znalost téchto polozek je podstatnd pro
pochopeni nékterych ukazatell finan¢ni analyzy. Jak jiz bylo zminéno vyse,
rimské Ccislice (. az VII.) oznacuji vynosové polozky a pismena (A. az M.)
oznacuji polozky nakladové, vyznamy jednotlivych oznaceni jsou znazornény
v tabulce 4 vyse. Celkové vynosy (nebo téz celkovy obrat za Ucetni obdobi *)
Ize vypocitat jako soucCet vSech vynosovych polozek (rovnice 1.) a celkové
naklady tvori soucet vSech nakladovych polozek (rovnice 2.). (Pavelkova,
2017)

Celkové vynosy = 1. +Il. + lll. + IV. + V. + VI. + VIl. (Rovnice 1.)

Celkové néklady =A. +B. +C.+D. +E. +F. +G. +H. +1. +J. + K + L. + M.
(Rovnice 2.)

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb (l.), které byvaji relativné vysoké
u vyrobnich podnikl, a trzby za prodané zbozi (ll.), které byvaji relativné
vysoké u obchodnich spolec¢nosti, jsou prvni vyznamnou polozkou vykazu. Oba
druhy trzeb jsou vynosovymi polozkami a jsou Uzce spojeny s nakladovou
polozkou vykonova spotreba (A.). Vykonovad spotfeba je dale clenéna
na naklady vynalozené na prodané zbozi, spotfebu materidlu a energii
a sluzby. Jak jiz bylo zminéno, jedna se o takové naklady, které je mozné spojit
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s konkrétnim vykonem - tedy s trzbami z prodeje vyrobkd, sluzeb nebo zboZi.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (B.) je nakladova polozka a vyjadruje
naklady nebo snizeni ndakladld kvali prirGstku ¢i Gbytku zéasob, ktery byl
zplUsoben vlastni cinnosti. Aktivace (C.) je téz ndakladovou polozkou
a popisuje tvorbu zdsob nebo dlouhodobého majetku vlastni cinnosti. Dalsi
nakladovou polozkou jsou osobni naklady (D.), které jsou tvoreny prevazné
naklady na mzdy a na socialni a zdravotni pojiSténi. Z vySe uvedenych polozek
je mozné vypocitat pridanou hodnotu dle rovnice 3. (Pavelkova, 2017)

Pridana hodnota =1. + Il. - A. - B. - C. (Rovnice 3.)

Pridand hodnota je hodnota, kterd byla priddna zpracovanim v podniku.
V ekonomickém pojeti je souctem ocenéni vyrobnich faktord podniku
a vytvoreného zisku. Pri financni analyze je mozné sledovat jeji vySi a také vliv
jednotlivych slozek na jeji vysi. Obecné plati, ze ¢im je pridana hodnota vyssi,
tim lepsi je to vysledek. (Pavelkova, 2017)

Odectenim ndakladd od vynosl je ziskan vysledek hospodareni (Rovnice 4.).
Pokud je vysledek hospodareni kladny, jedna se o zisk, pokud je zaporny, Ize
hovofit o ztraté. (Pavelkova, 2017)

Vysledek hospodareni = Vynosy - Naklady (Rovnice 4.)

Vysledek hospodareni je ve vykazu zisku a ztraty uveden ve dvou rlznych
formdch, a to bud jako provozni vysledek hospodareni nebo financni vysledek
hospodareni. Provozni vysledek hospodareni, ktery podniku ukazuje, jak si vedl
ve své hlavni c¢innosti, se vypocitd jako soucet vsech provoznich vynosd,
od néhoz se odectou vSechny provozni ndklady (Rovnice 5.) Za provozni
VYNosy jsou povazovany trzby za prodej vyrobkl, sluzeb a zbozi (. a Il.)
a ostatni provozni vynosy (lll.). Provoznimi ndklady jsou vykonovéa spotreba
(A.), zména stavu zasob vlastni ¢innosti (B.), aktivace (C.), osobni ndklady (D.),
Upravy hodnot v provozni oblasti (E.) a ostatni provozni ndklady (F.).
(Pavelkovd, 2017)

Provozni vysledek hospodareni = 1. + Il. + Illl. -A. -B. -C. -D. - E. - F.
(Rovnice 5.)

Finan¢ni vysledek hospodareni se ziskd souctem vsSech financnich vynosU
a odectenim vsech financnich nékladl (rovnice 6.). Finan¢nimi vynosy jsou
vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (IV. a V.), vynosové Uroky
a podobné vynosy (VI.) a ostatni financni vynosy (VII.). Financnimi naklady jsou
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naklady vynalozené na prodané podily (G.), naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim majetkem (H.), nakladové Uroky a podobné naklady
(I.) a ostatni financni naklady (J.). Financni vysledek hospodareni byva casto
u nefinancnich podnikl zdporny. (Pavelkovd, 2017)

Financni vysledek hospodareni =IV. + V. + VI. + VIl. - G. - H. - I. - J.

(Rovnice 6.)

Ve finan¢né analytickych vypoctech se vyuzivaji rizné druhy zisku. Ty je pravé
mozné zjistit z vykazu zisku a ztraty. (Pavelkovd, 2017)

Vysledek hospodareni pred zdanénim se ziska jako soucet provozniho
a financ¢niho vysledku hospodareni (Rovnice 7.). Ve vypoctech je oznacovan
jako zisk pred zdanénim nebo také EBT (earnings before tax). (Pavelkova,
2017)

EBT = Vysledek hospodareni pred zdanénim = Provozni vysledek hospodareni
+ Financni vysledek hospodareni (Rovnice 7.)

Po odecteni dané z prijm0 (L.) se ziskd vysledek hospodareni po zdanéni.
Vysledek hospodareni pred zdanénim se oznacuje jako Cisty zisk nebo EAT
(earnings after tax, Rovnice 8.). (Pavelkova, 2017)

EAT = EBT - L. (Rovnice 8.)

Po dal$im odecteni prevodu podilu na vysledku hospodareni spole¢niklm (M.)
se ziska vysledek hospodareni za ucetni obdobi. Ten se Casto shoduje s Cistym
ziskem, pokud se 2adna cast zisku spole¢nikdm neprevadi. (Pavelkova, 2017)

Ve financni analyze se také Casto pocita se ziskem pred uUroky a zdanénim
neboli EBIT (earnings before interest and tax), ktery je mozné vypocist podle
rovnice 9. pri¢tenim nakladovych Urokl k zisku pred zdanénim. (Pavelkova,
2017)

EBIT = EBT + J. (Rovnice 9.)

Posledni druh zisku vyuzivany ve financni analyze je zisk pred uroky, zdanénim
a odpisy, jinak také EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and
amortization), se kterym je vhodné pocitat pro Ucely srovnavani podnik{
s rlznou zadluZenosti a odpisovou politikou. Vypoclte se pri¢tenim odpisl
k zisku pred uroky a zdanénim (Rovnice 10.). Odpisy jsou ve vykazu zisku
a ztraty zapsany jako trvalé zmeény dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku a (jsou tam oznaceny E.1.1). (Pavelkova, 2017)

EBITDA = EBIT + E.1.1. (Rovnice 10.)
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2.3 Prehled o penéznich tocich

DalSim zdrojem dat pro financni analyzu je prehled o penéznich tocich.
Vzhledem k tomu, Ze rozvaha zachycuje stav majetku k ur¢itému datu, a vykaz
zisku a ztraty zachycuje vynosy a naklady v urcitém obdobi, aniz by musely
zaroven vznikat readlné prijmy a vydaje, dochazi k casovému nesouladu mezi
vynosy a prijmy, mezi naklady a vydaji a mezi ziskem a stavem penéznich
prostredkl. Sledovani penéznich tok( (cash flow) umoziuje tento nesoulad
resit pomoci sledovani zmény penéznich prostredkl. Sledovanim penéznich
prostredkl se podnik snazi dosahnout toho, aby vzdy byl likvidni. Pro mnohé
se podniku nedostava penéznich prostredkl, bezprostfedné to ohrozuje jeho
existenci. To je dlvodem vysoké vyznamnosti sledovani toku penéznich
prostredkl. V prehledu o penéznich tocich jsou zaznamenany pfrirlstky
a Ubytky penézZnich prostredkd spolu s dlvody téchto operaci. Za penézni
prostredky se povazuji penize v hotovosti a na Uctu (kde mlze byt i zaporny
zlstatek), penize na cesté a ceniny. Penéznimi ekvivalenty, které si Gcetni
jednotka mUze definovat dle svého uvdazeni, je kratkodoby majetek, ktery
je snadno mozné premeénit na penize za predem znamé a stabilni mnozstvi
penéznich prostredkl. (Pavelkova, 2017) Dle vyhlasky 500/2002 Sb. by mél

tento vykaz informovat o prijmech a vydajich penéznich ekvivalentd v ¢lenéni:

1. Provozni Cinnost - zakladni vydélecna cinnost Ucetni jednotky a ostatni
cinnosti, které nelze zahrnout do zbyvajicich dvou kategorii. Provozni
cash flow by nemélo byt u nefinan¢nich spolecnosti zaporné.
(Pavelkovd, 2017)

2. Investi¢ni cCinnost - porizeni a prodej dlouhodobého majetku,
poskytovani zapljcek, vypomoci ¢i avérd, které nejsou provozni ¢innosti.
Je-li investi¢ni cash flow zaporné, pak dosSlo k nakupu investic a lze
oCekavat pozitivni budouci efekt. Je-li kladné, pravdépodobné doslo
k prodeji dlouhodobého majetku. (Pavelkova, 2017)

3. Financni cCinnost - Cinnost vedouci ke zménam velikosti nebo slozeni
vlastniho kapitadlu, dlouhodobych Gvérd a kratkodobych Gvér(. Pokud
je finan¢ni cash flow kladné, znadi prisun penéz od vlastnikd nebo
vériteld a naopak. (Pavelkova, 2017)
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Existuji dva zplsoby sestaveni prehledu o penéznich tocich - metoda prima
a metoda nepfiméa. Ucetni jednotky, které maji povinnost pfehled o penéznich
tocich odevzdavat v ramci Ucetni zavérky, si mohou samy zvolit jednu z téchto
metod. (Pavelkova, 2017)

* PFima metoda pracuje se skutecnymi pfijmy a vydaji, které jsou
ziskany z Ucletnictvi. Jednotlivé platby se seskupi do kategorii podle
toho, se kterou cinnosti souvisi. Celkovy penézni tok (CF) se ziska
odectenim skutecnych vydajl od skutecnych prijm0i (rovnice 11.).
(Pavelkovd, 2017)

CF = prijmy - vydaje (Rovnice 11.)

* Neprima metoda pfi vypocCtu vychazi z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty. Proto je vhodna i pro externiho uzivatele finan¢ni analyzy, ktery
nema k disposici prehled o penéznich tocich sestaveny podnikem. Cilem
je postupnymi operacemi preménit vysledek hospodareni na penézni
tok. Operace jsou nasledujici:

1. Naklad, ktery neni vydajem, musi byt k vysledku hospodareni pfricten.

2. Vydaj, ktery neni ndakladem, musi byt od vysledku hospodareni

odecten.

3. Vynos, ktery neni prijmem, musi byt od vysledku hospodareni

odecten.

4. Prijem, ktery neni vynosem, musi byt k vysledku hospodareni pricten.
Vysledkem téchto operaci je postup, kterym je mozné vypocitat jednotlivé
druhy cash flow. Postup vypoctu penézniho toku z provozni cinnosti
je znazornén v tabulce 5. (Pavelkova, 2017)
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Tabulka 5: Vypocet cash flow z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zavazk( (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv

- snizeni zadvazkl (kratkodobych), ¢asové rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNi CINNOSTI

Vv s

Vypocet penézniho toku z investi¢ni cinnosti, ktery se tykd dlouhodobého
majetku, je zndzornén v tabulce 6. (Pavelkova, 2017)

Tabulka 6: Postup vypoctu cash flow z investicni ¢innosti

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNi CINNOSTI

Nakonec vypocet penézniho toku z financni ¢innosti je zndzornén v tabulce 7.

Tabulka 7: Vypocet penézniho toku z financni ¢innosti

+/- dlouhodobé zavazky, popfr. kratkodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

Kone¢ny stav penéznich prostfedkd je roven souctu pocatecniho stavu
penéznich prostredkd s penéznimi toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni
cinnosti. (Pavelkova, 2017)
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2.4 Prehled o zménach viastniho kapitalu

DalSim odvozenym ucetnim vykazem, ktery maji nékteré podniky povinnost
odevzdavat, je prehled o zmeénach vlastniho kapitalu. Celkové bohatstvi
podniku je mozné posuzovat podle velikosti vlastniho kapitalu. V prehledu
0 zménach vlastniho kapitalu jsou znazornény zmeény vyplyvajici z transakci
provedenych vlastniky (vklad nebo vybér vlastniho kapitalu) a zmény, které
plynou z ostatnich operaci (precenéni aktiv, presuny mezi fondy ze zisku,
vysledek hospodareni). V prehledu o zménach vlastniho kapitalu by mély byt
zverejnény vsechny zmeny, které ovlivnily vlastni kapital podniku. Konkrétni
forma tohoto vykazu neni v ceskych predpisech stanovena. Z prehledu
0 zménach vlastniho kapitdlu mohou byt dopredu patrné Umysly viastnik{
s podnikem, a proto ma zvlasté pro externiho uzivatele velky vyznam.
(Pavelkova, 2017)

2.5 Priloha ucetni zavérky

Zakladni informace, které musi byt uvedeny v pfiloze Uletni zdvérky, jsou
vymezeny ve vyhladsce 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Priloha ma
za Ukol vysvétlovat informace, které jsou uvedeny v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty.

Jsou zde obsazeny informace podle § 18 odst. 3 zakona 563/1991, ve znéni
pozdéjsich predpisd, které jiz byly popsany vyse (obchodni firma, nazev, sidlo,
identifika¢ni Cislo osoby, pravni forma jednotky, rozvahovy den, okamzik
sestaveni, podpisovy zdaznam statutdrniho organu). Dale by mély byt uvedeny
UcCetni zasady a metody nebo pripadné odchylky od téchto metod spolu
s dUsledky téchto odchylek. Musi zde byt uveden zplsob ocenovani majetku
a zavazkl, zplsob stanoveni Gprav hodnot majetku, zplsob prepoctu udajd
v cizich ménéach na ¢eskou ménu a zplsob stanoveni redlné hodnoty majetku
a zavazk(. Priloha k Ucetni zavérce by také méla obsahovat informace
0 pouzitém ocenovacim modelu, vysi dluhl a pohledavek s dobou splatnosti
delsi nez 5 let, celkovou vysi dluhd a pohledavek, které jsou kryty vécnymi
zarukami (spolu s uvedenim povahy formy téchto zaruk), vysi zaloh, zavdavkl
a avérd poskytnutych ¢lenlim organl vcéetné podminek, vysi a plvod néakladl
a vynosl mimoradnych svym objemem ¢i pdvodem, celkovou vysi zavazkd,
které nejsou vykazany v rozvaze, a nakonec prdmérny pocet zaméstnancl
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béhem Ucletniho obdobi. Priloha by u malych a mikro Gcetnich jednotek, které
nemaji povinnost mit ucetni zavérku ovérenou auditorem, méla obsahovat
informaci o nabyti vlastnich akcii ¢i podild. Priloha Gcetni zavérky tak obsahuje
mnoho informaci, které mohou byt pfi provadéni finan¢ni analyzy uzitecné
zvlasté pro externiho uzivatele, nebot umozni |épe pochopit nékteré ze
sledovanych jevi. (Pavelkova, 2017)

2.6 Provazanost ticetnich vykazu

Jiz vySe bylo naznaceno, ze Ucletni vykazy jsou vzajemné propojeny. VSechny
ostatni Ucletni vykazy dal upresnuji polozky uvedené v rozvaze. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi je do rozvahy prevzat z vykazu zisku a ztraty.
Jednou z dllezitych poloZzek rozvahy je stav penéznich prostredkd. Zména
stavu penéznich prostredkl za Ucetni obdobi je zachycena v prehledu
0 penéznich tocich. Detailni popis vlastniho kapitalu Ize nalézt v prehledu
0 zménach vlastniho kapitdlu. Provazanost Ucetnich vykaz( je znazornéna
na obrazku 1. (Pavelkova, 2017)

Prehled o
Prehleci(;)c?ce; €znich Rozvaha \Z/gg?n?ﬁg Vykaz zisku a ztraty
kapitalu
Pocate¢ni Zvyseni a
stav _— Dlouhodoby | Vlastni snizeni .
penéznich Vydaje majetek kapital vlastniho Naklady
prostiedk kapitalu VYNOS
Konecny Vysledek Vysledek ynosy
PFim stav ObéZzna |hospodareni hospoareni
jmy penéznich aktiva za ucetni za ucetni
prostiedk obdobi obdobi
Penézni . o
prostredky Cizi kapital

Obrézek 1: Provézanost tcetnich vykazd

(zdroj: vlastni zpracovani podle Pavelkova, 2017)
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3 Metody technické financni analyzy

V této kapitole jsou predstaveny jednotlivé metody a ukazatele vyuzivané
ve financni analyze. Mezi zakladni metody patfi analyza absolutnich ukazateld,
analyza rozdilovych ukazatell analyza pomérovych ukazatell, analyza soustav
ukazatell a analyza souhrnnych ukazatell. S technickym rozvojem prichazeji
téz inovativni metody, které vyuzivaji business inteligenci nebo neuronové

sité.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

v v/

Sledovani hodnot polozek v Ucetnich vykazech je nejjednodussi metodou, kterd
se ve financni analyze vyuziva. Analyza téchto polozek, které je také mozné
oznacit jako absolutni ukazatele, se provadi horizontdlni nebo vertikalni.
(Scholleovd, 2017)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek v Case. Ukazuje, zda jsou polozky
v Case stabilni nebo naopak volatilni. Pri horizontalni analyze je mozné sle-
dovat absolutni rlst polozek v Case, ¢i relativni rlst polozek v ¢ase. Relativni
rlst nebo pokles je vztazen na hodnotu sledované polozky v minulém obdobi.
Sledovani relativniho rlstu je vhodnéjsi pro velké podniky a sledovani absolut-
niho rlstu je naopak vhodné pro mensi podniky. (Scholleova, 2017)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zamérena na zjisténi podilu jednotlivych polozek z celku.
» Zjisténi podilu jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivech.

e Zjisténi podilu jednotlivych zdrojd financovani na celkovych pasivech.

o Zjisténi podilu jednotlivych slozek vykazu zisku a ztraty na trzbach.
Doporucené zasady popisuji zlaté bilancni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika
a pari pravidlo. Dle zlatého bilan¢niho pravidla by se mél dlouhodoby majetek

rovnat dlouhodobym zdrojiim. Podle pravidla vyrovnani rizika by vlastni zdroje
mély prevysovat cizi zdroje. Dle pari pravidla by méla hodnota dlouhodobého
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majetku prevysSovat vilastni kapital, aby pro jeho financovani byly vyuzity i cizi
zdroje. (Scholleova, 2017)

| 39



3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Dalsi skupina metod technické financni analyzy se vyuziva ke zkoumani vza-
jemnych souvislosti a vazeb mezi polozkami UGcetnich vykaz(. PoloZzenim
hodnot téchto polozek do vzajemného poméru tvofime pomérové ukazatele.
Pomoci pomérovych ukazateld se obvykle méri néktery z dllezitych aspektdl fi-
nancniho zdravi podniku. Takovymi aspekty jsou rentabilita, likvidita, aktivita,
zadluzenost, produktivita a vykonnost na kapitadlovém trhu, ktera je vSak re-
levantni pouze u spolecnosti obchodovanych na kapitalovém trhu. (Scholleova,
2017)

3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita popisuje schopnost podniku dosahovat =zisku za vyuziti in-
vestovanych prostredkd. Jinak se rentabilita také mUze nazyvat vynosnost
kapitalu. Jednotlivé ukazatele rentability porovndavaji vysledek efektu dosa-
Zzeného podnikatelskou ¢innosti podniku vici zvolené srovnavaci zakladné. Vy-
tvari se tak podil tokové veli¢iny (z vykazu zisku a ztraty) ke stavové veli¢iné
(z rozvahy). Aby bylo mozné srovnavat data mezi rlznymi firmami, je vhodné
brat polozku z vykazu zisku a ztraty i polozku z rozvahy za stejné Ucetni obdo-
bi. Obecné plati, ze ¢im je rentabilita vyssi, tim Iépe podnik hospodafi se svym
majetkem. Sama o sobé je tedy rentabilita maximaliza¢nim ukazatelem.
(Scholleovd, 2017)

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Rentabilita aktiv porovnava zisk podniku vici veskerym viozenym prostredk@m
nezavisle na tom, zda jsou financovany z vlastnich ¢i cizich zdroji. Jeden
z moznych vzorcl pro vypocet je popsan rovnici 12. Rentabilita aktiv by méla
byt vyssi, nez pokud by byla prislusnd ¢astka zhodnocovana s bezrizikovou
urokovou mirou. (Scholleova, 2017)

ROA = EBIT/Aktiva (Rovnice 12.)
Rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vztahuje zisk na kapital vlozeny vlastniky. Udava,
kolik korun CcCistého zisku pripada na jednu korunu investovanou vlastniky.
Vypocet se provadi podle rovnice 13. Rentabilita vlastniho kapitalu by stejné
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jako rentabilita aktiv méla byt vysSi, nez pokud by byla pfislusnd castka
zhodnocovéana s bezrizikovou Urokovou mirou. (Scholleové, 2017)

ROE = EAT/Vlastni kapital (Rovnice 13.)
Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Rentabilita trzeb klade zisk vUici trzbdm. Udava tak, kolik korun zisku pfipada
na jednu korunu trzeb. Obvykle se pocita s Cistym ziskem nebo se ziskem pred
aroky a zdanénim. Jeden z moznych zpUlsobl vypoctu je popsan rovnici 14.
Rentabilita trzeb by méla byt co nejvyssi. (Scholleova, 2017)

ROS = EAT/(trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb + Trzby za prodej zboZi)
(Rovnice 14.)
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3.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadruji schopnost podniku premeénovat aktiva na penézni
prostredky. Témito penéznimi prostredky pak mohou vcas splacet vsechny své
splatné zavazky. Zjisténi likvidity je tedy podstatné pro zjisténi platebni
schopnosti podniku. Pokud je likvidita priliS nizka, vede to k problémdm
z nedostatku zasob nebo penéznich prostredkl. Pokud ma podnik nedostatek
zadsob, mUlzZe to ohrozit jeho podnikatelskou ¢innost. Nedostatek penéznich
prostfedk(l zase ohrozuje schopnost splacet zavazky, a tim padem i dobré
jméno a samotnou existenci podniku. Je vSak jesté tfeba si uvédomit, ze drzeni
pfilis mnoha likvidnich aktiv - a tedy vysoka likvidita - neni pro podnik
z dlouhodobého hlediska vyhodné, nebot tato aktiva neprindsi zadny nebo
pouze velmi maly vynos. Tim pddem vysokd likvidita v dUsledku snizuje
rentabilitu spolecnosti. Tohoto d@vodu by u likvidity méla byt snaha
o optimalizaci. (Scholleova, 2017)

Bézna likvidita (Current Ratio)

Ukazatel bézné likvidity poméruje obézna aktiva a kratkodobé zavazky.
Vysledek tedy ukazuje, kolikrat by podnik mohl splatit své kratkodobé zavazky
proménou vSech obéznych aktiv na penize. Optimalni hodnoty bézné likvidity
se nachazi v intervalu mezi 1,8 a 2,5. V kontextu dnesni doby se vSak pro
spole¢nosti mUze jednat o zbytec¢né zadrzovani kapitalu, ktery jinak mohou
vyuzit pro svUj rozvoj. Bézna likvidita se vypocte dle rovnice 15. (Scholleova,
2017)

Bézna likvidita = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky (Rovnice 15.)
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotovéa likvidita pocitd se skuteCnosti, Ze zasoby jsou relativné hQre
premenitelné na penize nez ostatni obézna aktiva. Porovnava tedy velikost
obéznych aktiv bez zdsob vzhledem ke kratkodobym zavazk@m. Opét tedy
udava, kolikrat by byl podnik schopen splatit své kratkodobé zavazky pomoci
obéznych aktiv jinych, nez jsou zasoby. Doporucena hodnota pohotové likvidity
se nachazi v intervalu mezi 1 a 1,5. Tato hodnota se vypocte dle rovnice 16.
(Scholleova, 2017)

Pohotova likvidita = (ObézZna aktiva - Zasoby)/Kratkodobé zdvazky
(Rovnice 16.)
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Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Pomoci ukazatele okamzité likvidity se zjistuje, kolikrat mdze podnik splatit své
kratkodobé zavazky pomoci svého kratkodobého finanéniho majetku (tim
mohou byt penézni prostfedky v hotovosti a na uUctech nebo kratkodobé
obchodovatelné cenné papiry). Doporucend hodnota okamzité likvidity
se nachdazi v intervalu mezi 0,2 a 0,5. Hodnota okamzité likvidity se vypocte
podle rovnice 17. (Scholleova, 2017)

Okamzita likvidita = Kratkodoby financni majetek/Kratkodobé zavazky
(Rovnice 17.)
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3.2.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity se zjistuje, jak podnik vyuziva své jednotlivé c¢asti
majetku. Je mozné diky nim zjistit prebytecnou Ci nedostatecnou kapacitu.
Ukazatele aktivity zkoumaji pocet obratl neboli obratovost a dobu obratu.
Ukazatele, popisujici pocet obratd, informuji o tom, kolik bylo v daném obdobi
provedeno obratek. To se zjiStuje pomoci porovnani rocnich trzeb s hodnotou
polozky, jejiz obratovost se zjistuje. Cim vétsi je pocet obratek v daném
obdobi, tim kratSi dobu je majetek vazan, coz obvykle vede k vyssimu zisku.
Pocet obratek je tedy dobré maximalizovat. Ukazatele, popisujici dobu obratu,
vyjadruji prdmérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Doba obratu
by na rozdil od poctu obratek méla byt minimalizovdna. Pocet obratll a doba
obratu jsou na sobé evidentné zavislé a prakticky se jednd o dva zplsoby
vyjadreni téze informace. (Scholleova, 2017)

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Obrat aktiv ukazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Obrat aktiv by mél
byt alespon 1. Vypocet tohoto ukazatele je popsan rovnici 18. (Scholleova,
2017)

Obrat aktiv = (Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb + TrZzby za prodej
zbozi)/Celkova aktiva (Rovnice 18.)

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Obrat zasob popisuje, kolikrat za rok jsou zasoby prodany a znovu zakoupeny.
| tento ukazatel, jehoz vypoclet je popsan rovnici 19., je maximalizacni.
(Scholleova, 2017)

Obrat zasob = (Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb + Trzby za prodej
zbozi)/Zasoby (Rovnice 19.)

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Doba obratu zdsob vyjadruje prdmérny pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku
vadzény. Cim je hodnota tohoto ukazatele mensi, tim je to pro podnik lepsi.
Pri vypoctu se pocitd s ekonomickym rokem, ktery mé 360 dni. Velikost zdsob
se vydéli dennimi trzbami. Tento vypocet je vyjadren rovnici 20. (Scholleova,
2017)

Doba obratu zdsob = Zasobyx360/(Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb + TrZzby
za prodej zbozi) (Rovnice 20.)
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Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Doba splatnosti pohleddvek vyjadruje, kolik dni prdmérné trva, nez firmé jeji
odbératelé zaplati za dodané vyrobky a sluzby. Po tuto dobu (od predani
po zaplaceni) podnik vlastné bezUplatné Uvéruje své obchodni partnery.
Proto by méla byt tato doba co nejkratsi. Dobu splatnosti pohledavek je mozné
vypocist podle rovnice 21. (Scholleova, 2017)

Doba splatnosti pohledavek = Pohledavkyx360/(Trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb + Trzby za prodej zboZi) (Rovnice 21.)

Doba splatnosti zavazkd (Creditors Payment Period)

Doba splatnosti zavazkl vyjadruje, kolik dni prmérné trva, nez podnik zaplati
svym dodavateldm. Po tuto dobu od nich vyuzivd bezplatného avéru.
Cim je tedy tato doba delsi, je to pro podnik vyhodnégjsi. Je véak také tfeba
myslet na dobrou povést firmy. Doba splatnosti kratkodobych zavazk@
se vypocte podle rovnice 22. (Scholleovd, 2017)

Doba splatnosti kratkodobych zdvazk( = Kratkodobé zavazkyx360/(Trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb + Trzby za prodej zboZi) (Rovnice 22.)

Obchodni deficit

Rozdil mezi dobou splatnosti kratkodobych pohleddvek a dobou splatnosti
kratkodobych zavazkl se nazyvad obchodni deficit. ZvySovani obchodniho
deficitu je nezadoucim jevem, ktery snizuje cash flow. Obchodni deficit
je vyjadren rovnici 23. (Synek et al., 2011)

Obchodni deficit = Doba splatnosti kratkodobych pohledavek - Doba splatnosti
kratkodobych zavazk( (Rovnice 23.)

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel vyjadruje, kolikrat se dlouhodoby majetek za rok preméni
v trzby. Cim je hodnota obratu dlouhodobého majetku vy$si, tim efektivnéji
podnik s dlouhodobym majetkem hospodari. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele je ovlivnéna odepsanosti a ocenénim dlouhodobého majetku.
Cim vice dlouhodobého majetku je odepséano, tim se ukazatel zvy$uje. Vypocet
je popsan rovnici 24. (Vochozka, 2020)

Obrat dlouhodobého majetku = (Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb + Trzby
za prodej zbozi)/Dlouhodoby majetek (Rovnice 24.)
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Obratovy cyklus penéz

Primérnd doba mezi uskute¢nénim platby za materidl a inkasem penéz
za prodej vyrobku se nazyva obratovy cyklus penéz. Cim je obratovy cyklus
penéz kratsi, tim je to pro podnik lepsi, nebot mlze rychleji zaplatit nové
zasoby. Vypoclet obratového cyklu penéz se provadi dle rovnice 25.
(Reznakova, 2010)

Obratovy cyklus penéz = Doba obratu zasob + Doba splatnosti pohledavek -
Doba splatnosti zavazk( (Rovnice 25.)
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3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Pomoci ukazateld zadluzenosti se zjistuje, jak je podnik zadluzen, a jak
je schopen hradit naklady dluhu. Pri zkoumani zadluzenosti se primarné
poméruji cizi zdroje vici vlastnim. Je tfeba mit prehled o tom, zda méa podnik
majetek na leasing a v jakém objemu, nebot takovd aktiva nejsou pritomna
v rozvaze a lze je nalézt pouze pod polozkou sluzby ve vykazu zisku a ztraty.
Pokud tedy podnik majetkem na leasing disponuje, neni z ukazatell

zadluzenosti celkova zadluzenost zfejma. (Scholleova, 2017)
Celkova zadluzenost (Total Debt to Total Assets)

Vyuziti vlastnich zdrojd financovani byva drazsi nez vyuziti cizich zdrojd.
Financovanim podniku z cizich zdrojd je tak mozné snizit naklady na kapital
v podniku (WACC). Celkova zadluzenost je vyjadrena jako pomér celkovych
dluhl a celkovych aktiv a Ize ji vypocitat dle rovnice 26. (Scholleova, 2017)
Celkova zadluzenost také nékdy byva oznacovana jako ukazatel véfitelského
rizika, nebot ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi i riziko

pro véritele. (RlGckova, 2019)
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Celkova aktiva (Rovnice 26.)
Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel arokového kryti popisuje, kolikrat podnik po uhrazeni vsech nakladd
na svoji ¢innost mGze pokryt Groky z ciziho kapitalu. Cim je tato hodnota vys$si,
tim je to pro podnik lepsi. Hodnota by méla byt v priznivé situaci vyssi nez 3.
Pokud je nizsi nez 1, je situace kritickd. Urokové kryti se vypocte vydélenim
zisku pred uroky a zdanénim nakladovymi Uroky (Rovnice 27.) (Scholleova,
2017)

Urokové kryti = EBIT/Ndkladové uroky (Rovnice 27.)
Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Koeficient samofinancovani je dan pomérem vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim. (Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti by mél
byt ze zjevnych dlvodl roven 1.) Vypocet se provadi dle rovnice 28. (RAc¢kova,
2019)

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital/Celkova aktiva (Rovnice 28.)
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Multiplikator viastniho kapitalu

Zadluzenost ma vliv na rentabilitu vlastniho kapitadlu. Zisk je snizen o Uroky,
ale zaroven zde plsobi finan¢ni paka opacnym smérem. Zvyseni podilu cizich
zdroji tak mU0ze mit za nasledek jak snizeni rentability (pomoci Urokové
redukce zisku), tak snizeni (pomoci finan¢ni pdaky. Tento spolecny vliv
je vyjadren pomoci soucinu a je nazyvan jako ziskovy Ucinek financni paky
nebo také multitplikator vlastniho kapitalu (Rovnice 29.). Je-li jeho hodnota
vétsi nez 1, je pouziti financovani z cizich zdrojd pro podnik vyhodné, nebot

zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu. (RGc¢kova, 2019)

Multiplikator viastniho kapitalu = EBT/EBIT x Celkova aktiva/Vlastni kapital
(Rovnice 29.)
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3.2.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity poméruji vykonnost podniku a pocet zaméstnancd.
Neni-li k disposici informace o poctu zaméstnancl, je mozné vykonnost
pomeérovat téz s osobnimi naklady. Aby byla produktivita co nejvyssi, vyzaduje
to co nejnizsi osobni naklady a pocet zaméstnanci. U téchto ukazatell je vsak
také potreba dbat na dobré jméno podniku. Méla by zde tedy byt snaha
0 maximalizaci produktivity, ale v rozumnych mezich. (Scholleova, 2017)

Osobni naklady k pridané hodnoté

Porovnanim osobnich nakladd s pridanou hodnotou podniku je mozné zjistit,
jaka cast podnikem vytvorené hodnoty je v podniku zaplacena
na zamé&stnance. Vypocet je znazornén rovnici 30. Cim je tento ukazatel nizsi,

vvvvv

Osobni naklady k pridané hodnoté = Osobni naklady/Pridana hodnota
(Rovnice 30.)

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pridané hodnoty ukazuje pridanou hodnotu na jednoho
pracovnika. Dobré tedy je, pokud je co nejvyssi. Vypocet se provadi dle rovnice
31. (Scholleovd, 2017)

Produktivita prace z pfidané hodnoty = Pridana hodnota/Pocet pracovnik(
(Rovnice 31.)

Pramérna mzda na jednoho pracovnika

Cim je prdmérnd mzda niz3i a produktivita prace vyssi, tim je efekt
ze zaméstnancl pro podnik vétsi. Je vSak nutné hlidat, aby nebyly pracovni
podminky pro zaméstnance neakceptovatelné, aby nezménili praci. Primérna
mzda na jednoho zaméstnance se vypocte podle rovnice 32. (Scholleova,
2017)

Primérna mzda na jednoho pracovnika = Osobni naklady/Pocet pracovniki
(Rovnice 32.)
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3.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele jsou ve financCni analyze tvoreny rozdilem polozek. Nejvy-

znamnéjsim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital (Net Working Capital, NWC)

Cisty pracovni kapital spole¢nosti je rozdil mezi jejimi ob&znymi aktivy a krat-
kodobymi zdvazky. Podobné jako ukazatel bézné likvidity zkouma kratkodobé
zavazky a obézna aktiva, ale tentokrat jsou tyto polozky od sebe odecitany
namisto toho, aby byl tvoren jejich podil. Vypocet Cistého pracovniho kapitalu
se provadi dle rovnice 33. Pokud je cCisty pracovni kapital zaporny, muUze
podnik ztracet platebni schopnost, a proto by tomu tak byt nemélo. Potreba
Cistého pracovniho kapitalu je dana souctem splatnych pohledavek a zasob,
od néhoZz se odectou splatné zdvazky (Rovnice 34.). Cim vy3si je potfeba ¢&is-
tého pracovniho kapitalu, znamena, Ze podnik cerpa velké mnozstvi zdroji
na své zakladni fungovani a nemusi mu zbyvat penize na rozvoj. (Fridson
a Alvarez, 2011) Kladna hodnuta cCistého pracovniho kapitalu je indikatorem, ze
jsou vsechny kratkodobé cizi zdroje vykryty obéznym majetkem. Naopak,
pokud je hodnota zapornad, jsou kratkodobé zavazky vykryvany také dlouhodo-

bym majetkem. (Mares, 2017)
NWC = Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky (Rovnice 33.)

Potfeba NWC = Splatné pohledavky + Zasoby - Splatné zavazky (Rovnice 34.)
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3.4 Analyza souhrnnych ukazateli (Metody soustav

ukazateli)

Souhrnné ukazatele jsou ukazatele, které spojuji vice rlznych ukazatell
do jednoho. Tyto modely poskytuji klasifikaci podnikové vykonnosti pomoci
jednoho ¢isla. Souhrnné ukazatele se déli na bankrotni modely (AltmanQv
model, Tafflerlv model, indexy IN), které hodnoti schopnost podniku plnit
své zavazky, a tudiz jsou vhodné pro véfitele, a bonitni modely (Aspekt Global
Rating), které vyjadruji, jak dobrou investici je podnik pro vlastniky a investory.
Vyhoda pouziti souhrnnych ukazatel@ spocivad a v jejich jednoduchosti a od-
stranéni subjektivity pri vybéru ukazatell. Nevyhodou je, Ze se ztrati informace
o plvodu problémU podniku. V nésledujicim textu budou jednotlivé zminéné

modely predstaveny. (Scholleova, 2017)

3.4.1 Altmanuv model

Edward Altman vyvinul svUj prvni model v roce 1968. Souhrnnym ukazatelem,
ktery v tomto modelu pocitd, je takzvané Z-skore. | v dnesSni dobé je tento
model pokladan za jeden z nejpresnéjsich modeld, predvidajici krach firem ob-
chodovanych na kapitdlovém trhu. Pozdéji autor tento model upravil
i pro spolec¢nosti, které nejsou obchodované na kapitdlovém trhu. Kazda verze
modelu vychazi z rozsdhlého statistického zpracovani dat zkrachovalych firem
a dokdaze predvidat krach firmy az dva roky predem. Revidovana verze tohoto
modelu pro spole¢nosti neobchodované na kapitalovém trhu je popsana rovnici
35. Jednotlivé proménné rovnice jsou vyjadreny rovnicemi 36. az 40. (Altman,
2013)

Z=0,717 X X; + 0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,42 x X; + 0,998 x X5 (Rovni-
ce 35.)

X; = Cisty pracovni kapitél/Celkové aktiva (Rovnice 36.)
X> = Vlastni kapital/Cizi zdroje (Rovnice 37.)
X3 = EBIT/Celkova aktiva (Rovnice 38.)
X, = Vlastni kapital/Celkové zavazky (Rovnice 39.)

Xs = (Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb + Trzby za prodej zboZi)/ Celkova ak-
tiva (Rovnice 40.)
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Je-li Z mensi nez 1,23, pak je podnik bezprostfedné ohrozen bankrotem. Na-
chazi-li se Z v intervalu od 1,23 do 2,90, nelze o pravdépodobnosti bankrotu
rozhodnout. Pokud je Z vétsi nez 2,90, je podnik financ¢né zdravy a bankrot jej
neohrozuje. (Altman, 2013)

3.4.2 Tafflertiv model

Tafflerv model je velmi podobny Altmanovu modelu, kde se pocitd z-skore.
V roce 1977 jej publikoval britsky profesor Richard Taffler a byl ur¢en primarné
pro britské podminky. (Taffler, 1983) Model se vyskytuje ve dvou podobach
- zakladni a modifikované. Modifikovana forma je vhodna, pokud nejsou k dis-
posici detailni informace. Zakladni tvar Tafflerova modelu je popsan rovnici 41.

z=0,53xx;+ 0,13 X x,+ 0,18 X x3 + 0,16 x x4 (Rovnice 41.)
Jednotlivé proménné jsou popsany rovnicemi 42. az 45.
Xx; = EBT/Kratkodobé zavazky (Rovnice 42.)
X2 = Obézna aktiva/ Cizi zdroje (Rovnice 43.)
X3 = Kratkodobé zavazky/Celkova aktiva (Rovnice 44.)
X4 = (Financni majetek - Kratkodobé zavazky) / Provozni naklady (Rovnice 45.)

Je-li z mensi nez 0, pak je pravdépodobnost bankrotu vysoka. Je-li z vétsi nez 0,
je pravdépodobnost bankrotu nizka. Vyhodou proti Altmanovu modelu je,
Ze zde neni Seda zbéna, ve které pravdépodobnost bankrotu nelze urcit. (RG¢-
kova, 2019)
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3.4.3 Indexy divéryhodnosti

Indexy dlvéryhodnosti, plivodné pracovné pojmenované jako IN indexy, kte-
rézto pracovni oznaceni se uchytilo, byly vyvinuty manzeli Inkou a lvanem
Neumaierovymi specialné po Ceské prostredi. Indexy IN jsou dale rozliSovany
podle doby svého vzniku na IN95, ktery byl vytvoren na zakladeé dat z roku
1994, IN99, INO1 a INO5, které byly vlastné Gpravami plvodniho modelu IN95
v Case. (Neumaierova a Neumaier, 2002)

IN95

Vypocet indexu IN95 je popsan rovnici 46. Konstanty v této rovnici jsou vyjad-
reny pro celou Ceskou ekonomiku. Konstanty pro jednotliva odvétvi ekonomiky
se tak mohou od nize uvedenych liSit. (Neumaierova a Neumaier, 2002)

IN95 = 0,22 X x;+ 011 X x> + 8,33 X x3+ 0,52 X x4 40,10 X x5 - 16,80 X X¢
(Rovnice 46.)

Kde jsou jednotlivé proménné vyjadreny rovnicemi 47. az 52.
x; = Celkova aktiva/Cizi zdroje (Rovnice 47.)
X2 = EBIT/Nakladové uroky (Rovnice 48.)
x3 = EBIT/Celkova aktiva (Rovnice 49.)
X4 = Vynosy/Celkova aktiva (Rovnice 50.)

Xs = Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry a vypo-
moci) (Rovnice 51.)

Xs = Zavazky po Ih(té splatnosti/Vynosy (Rovnice 52.)

Ve vyjadreni proménnych x1 az x6 také mlzeme poznat jiz drive predstavené
financni ukazatele, kdy x1 je finan¢ni paka, x2 je urokové kryti, x3 je rentabili-
ta aktiv, x4 je obrat aktiv, x5 je bézna likvidita a x6 je doba obratu zavazkl
po Ih{té splatnosti. Je-li IN95 vySSi nez 2, je firma bez problému se splacenim
svych zavazkd. Je-li IN95 v intervalu mezi 1 a 2, vyskytuje se podnik v Sedé
z6né, kde uz mohou nastavat problémy. Je-li hodnota indexu nizSi nez 1,
ma jiz podnik akutni problém s pInénim svych zavazk(. (Neumaierova a Neu-
maier, 2002)
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IN99

Pozdéji se autori rozhodli zkonstruovat na zdkladé aktualnich dat index, ktery
by popisoval hodnotu podniku pro vilastniky v ceskych podminkach. Tento
model byl opét pojmenovan podle roku svého vzniku IN99. Tvar tohoto modelu
je popsan rovnici 53.

IN99 = — 0,017 X x;1 + 4,573 X x3+ 0,481 X x4 + 0,015 X x5 (Rovnice 53.)

Oznaceni proménnych x; az Xs je zde stejné jako u modelu IN95. Je-li hodnota
IN99 vétsSi nez 2,07, ma firma kladnou hodnotu ekonomického zisku. IN99 v in-
tervalu mezi 0,684 a 2,07 se nachdazi v Sedé zéné a nelze jednoznacné situaci
firmy posoudit, nicméné je to signalem vaznych probléma. Je-li IN99 mensi nez
0,684, dosahuje firma zaporného ekonomického zisku. Hodnota IN neodrazi
prilezitosti k rlstu, proto je jesté treba posoudit dlouhodoby rdst firmy. (Neu-
maierova a Neumaier, 2002)

INO1

Cilem sestrojeni indexu INO1 bylo vytvorit index, ktery spoji dva predchozi -
tedy index, ktery ukdze schopnost Ceskych firem splacet zdvazky i jejich
hodnotu pro vlastniky. Vypocet se provadi dle rovnice 54. Proménné jsou opét
stejné jako u IN95.

INO1 = 0,13 X x; + 0,04 X x> + 3,92 X x3 + 0,21 X x4 + 0,09 X x5(Rovnice 54.)

INO1 vétsi nez 1,77 znamend, ze podnik pravdépodobné tvori hodnotu. Je-li
hodnota indexu INO1 v intervalu mezi 0,75 a 1,77, nachazi se podnik v Sedé
zéné a neni mozné rozhodnout zda tvori hodnotu ¢&i hrozi problémy se spla-
cenim zavazkd. Je-li hodnota INO1 mensi nez 0,75, podnik pravdépodobné spé-
je k bankrotu. (Neumaierové a Neumaier, 2002)

INO5

Index INO5 je aktualizovanou verzi indexu INO1 s opravenymi vahami jednot-
livych proménnych. Opét tedy zkouma hledisko schopnosti splacet zavazky
i hledisko vlastnika. Vypocet indexu INO5 popisuje rovnice 55., kde jsou
proménné opét definovany stejné jako v pripadé IN95.

INO1 = 0,13 x x; + 0,04 X x> + 3,97 x x3 + 0,21 X x4 + 0,09 x x5 (Rovnice 55.)

Pokud je INO5 vétsi nez 1,5, podnik tvori hodnotu, Nachazi-li se v intervalu
mezi 0,9 a 1,6, nelze rozhodnout o tom, zda podnik tvofi hodnotu nebo spise
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hrozi platebni neschopnost, nebot je v Sedé zéné. Je-li INO5 menSi nez 0,9,

pravdépodobné spéje podnik k platebni neschopnosti. (Scholleova, 2017)

3.4.4 Aspekt Global Rating

Model Aspekt Global Rating je hodnotici model pro Ceské prostredi slozeny

ze sedmi pomérovych ukazatell. Jeho cilem je popsat financni zdravi podniku

nezavisle na odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Hodnoty vSech sedmi ukazate-

|G se seCtou a na zakladé vysledné hodnoty se stanovi zndmka, ktera vyjadruje

hodnoceni podniku. Aby nedochdzelo ke zkresleni vysledkl pfrilis vysokymi

hodnotami jednoho ukazatele, jsou pro kazdy z ukazatell stanoveny minimalni

a maximalni hodnota, ktera se dosadi do vypoctu, pokud je prekonana. Jednot-

livé ukazatele spolu se svymi mezemi jsou popsany v tabulce 8. Vysledné

hodnoceni se nachazi v tabulce 9. (Sedlacek, 2011)

Tabulka 8: Ukazatele modelu Aspekt Global Rating a jejich meze.

Ukazatel Vypocet Dolni mez |Horni mez
Ukazatel provozni | (Provozni vysledek hospodareni + -0,5 2
marze (UPM) Odpisy)/(Trzby za prodej vyrobk(
a sluzeb + Trzby za prodej zboZi)
Rentabilita vlastni- EAT/Vlastni kapital -0,5 2
ho kapitalu (ROE)
Ukazatel kryti odpi- | (Provozni vysledek hospodareni + 0 1
s (UKO) Odpisy)/Odpisy
Pohotova likvidita (Kratkodoby financni majetek + 0 2
(PL) Kratkodobé pohledavky x 0,7)/
Kratkodobé zavazky
Kvéta vlastniho Vlastni kapital/Celkova aktiva 0 1,5
kapitalu (KVK)
Provozni rentabilita | (Provozni vysledek hospodareni + -0,3 1
aktiv (PRA) Odpisy)/Celkova aktiva
Obrat celkovych ak-| (Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 0 0,5

tiv (OCA)

+ Trzby za prodej zbozi)/Celkova
aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011
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Vypocet ratingu se provede dle rovnice 56. a prifadi se znamka dle tabulky 9.

Aspekt Global Rating = UPM + ROE + UKO + PL + KVK + PRA + OCA (Rovni-

ce 56.)

Tabulka 9: Vysledné hodnoceni modelu Aspekt Global Rating

Interval Znamka

8,5az10 AAA - Optimédlné hospodarici subjekt, blizici se optimalnimu
podniku.

7 az 8,5 AA - Velmi dobre hospodarici subjekt se silnym financnim
zdravim.

5,75 az7 A - Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervami v rentabi-
lité Ci likvidite.

4,75 az 5,75 |BBB - stabilni prdmérné hospodarici subjekt

4 az 4,75 BB - Primérné hospodarici subjekt, jehoz financni zdravi ma po-
merne jasné rezervy.

3,25az4 B - Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, ktery je tfeba vel-
mi dobre sledovat.

2,5az3,25 |CCC - Podprimérné hospodarici subjekt, jehoz rentabilita i likvi-
dita si zadaji uzdraveni.

2,5az2,5 CC - Predstavitel nezdravé hospodariciho subjektu s kratkodo-
bymi i dlouhodobymi problémy.

0az1l,5 C - Subjekt na pokraji bankrotu se znacnymi riziky a Castymi

krizemi.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011
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3.5 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota vychazi z myslenky, Zze firma, pokud vykazuje
kladny cisty zisk, nemusi dosahovat ekonomického zisku, nebot v Cistém zisku
nejsou zapocteny naklady na vlastni kapital. Cilem tohoto ukazatele je tedy
ocenéni ekonomické vykonnosti podniku. Podnik tvofi hodnotu, pokud
je provozni vysledek hospodareni vyssi nez naklady pouzitého kapitalu. Ukaza-
tel EVA je rozdilem provozniho vysledku po zdanéni (NOPAT) a nakladl pouzi-
tého kapitalu, proto musi byt kladny. VypocCet ukazatele EVA je znazornén
v rovnici 57. (RG¢kové, 2019)

EVA = NOPAT - C x WACC (Rovnice 57.)

Provozni zisk po zdanéni (NOPAT) je dan provoznim ziskem (EBIT) a danovou
sazbou (t). Naklady pouzitého kapitalu (WACC x C) jsou dany soucinem va-
zenych néakladl na kapitdl (WACC) a mnozstvi pouzitého kapitalu (C). Vazené
primérné naklady kapitalu je mozné vypocitat dle rovnice 58. (Rac¢kova, 2019)
WACC =ry x (1 -d) x D/C + r. X E/C (Rovnice 58.),
kde rq jsou naklady na cizi kapital, d je sazba dané z prijm0 pravnickych osob,
D je vyse ciziho kapitalu, E je vySe vilastniho kapitalu, C je celkovy dlouhodobé
investovany kapital a re jsou naklady vlastniho kapitalu. (Rd¢kova, 2019)
Vypocet ukazatele EVA Ize znazornit rovnici 59.
EVA=EBIT x (1-t) -CXx[rqx(1-d)xD/C+r.xE/C] (Rovnice 59.)
A tato rovnice milze byt zjednodusena do tvaru (Rovnice 60.):
EVA=EBIT x (1-t) - rqx(1-d) xD-rcxE (Rovnice 60.)
Cilem podniku by méla byt maximalizace ekonomického zisku, tedy i ukazatele
EVA. Provozni zisk po zdanéni i naklady na cizi kapital se daji vycist z UcCetni za-
vérky. Problém byva s ndklady na vlastni kapitdl, které se urcuji tézko. Proto

se Casto pocita s bezrizikovou Urokovou mirou navySenou o prirazku za riziko.
Toto je vSak velké zjednoduseni velmi komplexniho problému. (Rac¢kova, 2019)
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3.6 Hodnoceni ukazateli finanéni analyzy

Znalost samotnych hodnot financnich ukazatell poskytuje relativné malou
predstavu o skutecném hospodareni a finan¢nim zdravi podniku. Ziskané
hodnoty je tedy vhodné porovnavat:

1. Se standardy - U nékterych ukazatell jsou obecné zndmé doporucené
hodnoty (napriklad u ukazatell likvidity), které jsou povazovany za opti-
malni. Porovnani vysledku s doporu¢enou hodnotou méZe poskytnout
predstavu o vykonu podniku. (Scholleovd, 2017)

2. V cCase - Na srovnani v Case je zalozena vertikalni analyza. MiZzeme vsak
také sledovat trendy vyvoje jednotlivych financnich ukazateld v case,
které mohou naznacovat budouci vyvoj. (Scholleova, 2017)

3. V prostoru - V prostoru se podnik mUze srovnavat s konkurenci nebo
s odvétvovymi hodnotami. Aby bylo mozné srovnani s konkurentem,
je tfreba mit k disposici jeho data. Hodnoty pro srovnani s odvétvim
pravidelné publikuji organy statni spravy, vcetné metodiky vypoctu
téchto hodnot. Pro srovnani v prostoru nejsou vhodné absolutni ukazate-
le kvali rozdilnym velikostem a podminkdm v podnicich. (Scholleova,
2017)
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4 Predstaveni spolecnosti CLASSIC Oil s.r.o.

Spolecnost CLASSIC Qil s.r.o. je ¢eskou rodinnou firmou sidlici v Bustéhradé. Je
nejvétSim Ceskym vyrobcem chladicich kapalin a teplosménnych kapalin.
Kromé toho se spole¢nost CLASSIC Oil s.r.o. zabyva také prodejem olejd a
maziv. Tyto produkty firma sama nevyrabi, ale ziskavéd od ovérenych dodava-
tell ze zadpadni Evropy. Chladici a teplosménné kapaliny dodava firma jak pro
vyuziti v automobilovém primyslu, tak v technickych zarizenich budov. V bu-
dovach jsou teplosménné kapaliny vyuzivany zejména v topnych okruzich. Své
vyrobky dodava firma jak pod svoji vlastni znackou, tak i pod znackami privat-
nimi.

Od konkurence se tato spolecnost odlisuje tim, Zze ma vlastni vyvojovou labora-
tor, coz ji umoznuje rychle a flexibilné reagovat na pozadavky zakaznikl a jiné
podnéty. Vysledkem je schopnost vytvaret pro zdkaznika produkt na miru.
Navic disponuje recyklac¢ni linkou na recyklaci odpadd tvorenych vodnymi roz-
toky glykoll. Tato technologie firmé umoznuje efektivnéjsi vyuzivani odpadu
a jeho vyuziti ve vlastnich vyrobcich. K financovani svého technologického roz-
voje vyuzivd grantové programy Technologické agentury Ceské Republiky,
a na vyrobu recyklacni linky vyuzila dotaci Evropské Unie.

Spole¢nost CLASSIC Oil s.r.o. byla zalozena Romanem Srobou v roce 2007
se sidlem Kladné. V té dobé jeji ¢innost spocivala pouze v nakupu a prodeji
cizich vyrobkd. V roce 2009 zapocala firma spolupraci s némeckou spole¢nosti
CLASSIC Schmierstoff GmbH & Co. KG, diky niz v roce 2011 zahdjila ve svém
vyrobnim zavodé v Kladné vyrobu vlastnich chladicich a teplosménnych kapa-
lin. V roce 2012 nésledovalo otevreni pobocky v Horazdovicich pro oblast
jiznich a zdpadnich Cech a v roce 2013 otevfeni poboc¢ky v Liberci pro severni
a vychodni Cechy. V roce 2014 navézala firma spolupraci s némeckou
spolecnosti  vyrabéjici priimyslovd maziva Georg OEST Mineraldlwerk
GmbH & Co. KG. Pro tuto spolecnost se tak CLASSIC Oil s.r.o. stal oficialnim vy-
hradnim partnerem pro distribuci a servis produktl znacky OEST na Uzemi
Ceské republiky. V soucasnosti sidli firma v Bustéhradu a disponuje poboc¢kami
v Kladné a Horazdovicich. Obchodni zastupce mé vsak v celé republice. (CLAS-
SIC Oil s.r.o [online], 2019)
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4.1 Zakladni informace o spolecnosti z obchodniho
rejstiiku a €SU
Nazev: CLASSIC Qil s.r.o.
Sidlo: Trinecka 1124, 273 43 Bustéhrad
1ICO: 27921697
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 18. ¢ervence 2007
Predmeét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnhostenského

zadkona

* vyroba a zpracovani maziv
* vyroba nebezpelnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych

smeési a prodej chemickych latek a chemickych smeési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické
Statutdrni orgdn: Ing. Tomas Sroba, dat. nar. 23. prosince 1985, Jifiho Kolare
1060, Rozdélov, 272 04 Kladno, Den vzniku funkce: 1. prosince 2017
Zakladni kapital: 2 200 000 K¢
Spolecnici:
ROMAN SROBA, dat. nar. 17. srpna 1961 K Vojt&chu 14, 273 01 Kamenné Ze-
hrovice - podil 75,01 %
Christian Luhmann GmbH, 27318 Hoya, Lange StraBe 100 - 106, Spolkova
republika Némecko, Registracni Cislo: HRB 206214, Pravni forma: spolecnost
s ru¢enim omezenym - podil 24,99 % (Ministerstvo spravedinosti Ceské repub-
liky. [online])
Dle klasifikace CZ-NACE vykonava spolecnost CLASSIC Qil s.r.o. ¢innosti uve-

dené v tabulce 10.
Tabulka 10: Cinnosti podniku CLASSIC Oil s.r.o. Dle klasifikacniho systému CZ-NACE

19200 Vyroba rafinovanych ropnych produktd

6820 |Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

00 Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zdkona

205 | Vyroba ostatnich chemickych vyrobkd
zdroj: vlastni zpracovani podle https://apl.czso.cz/irsw/detail.jsp?

prajed_id=3509265, ze dne 8. 3. 2022.
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5 Analyza majetkové a kapitalové struk-

tury podniku

Pro ziskani prvotniho obrazu o financnim stavu spolecnosti CLASSIC Oil s.r.o.
byly nejprve Ucetni vykazy podniku zkoumany pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. V této kapitole jsou shrnuty vysledky téchto analyz rozvahy a vykazu
zisku a ztraty za roky 2014 az 2020.

5.1 Horizontalni analyza aktiv

Hodnoty vybranych polozek aktiv v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabul-
ce 11. Nékteré z téchto polozek jsou znazornény v grafu 1. Samotna ho-
rizontalni analyza aktiv se nachéazi v tabulkdch 12 a 13. V tabulce 12 jsou sle-
dovany absolutni zmény vybranych polozek aktiv a v tabulce 13 jsou sledova-
ny relativni zmény jednotlivych polozek vzhledem k predchazejicimu obdobi.

180000
¢ 160000
2 140000
8353 120000
c X
8 4 100000
& £ 80000
?é 60000
5 © 40000 — ’
§ 20000 as
= 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok
—— Aktiva —4— Stald aktiva == Obéznd aktiva Zasoby

== Pohledavky

Graf 1: Financni vyjadreni vybranych polozek aktiv (v tis. KC)

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Financni vyjadreni vybranych polozek aktiv (v tis. Kc)

108216

124147

119619

148886

159005

136459

117169

52990

59999

62483

74131

78849

73464

68773

474

535

749

1443

610

228

51

52516

59464

61734

72688

78106

73103

68589

54649

63745

56940

74428

80051

55337

47990

28931

29966

27839

37408

41240

36226

29129

24760

33311

28840

34695

38731

18897

15538

24760

33311

28840

34695

35644

15514

12044

958

577

468

261

2325

80

214

3323

577

403

196

327

105

7658

406

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Horizontalni analyza aktiv - absolutni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Horizontalni analyza aktiv - relativni zmény

167,50

1452,80

—30,16/-51,36

66,84

-67,89

7 193,33

—-94,70

Zdroj: vlastni zpracovani
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V pribéhu sledovaného obdobi vzrostla hodnota celkovych aktiv o 8 953 tisic
K¢, coz odpovida narlstu o 8,27 %. K nejvyssimu narlstu celkovych aktiv doslo
v roce 2017, kdy mezirocné tato hodnota vzrostla o 29 267 tisic K¢ (24,47 %
navic oproti roku 2016). Projevil se zde zejména narlst hmotnych movitych
véci a jejich soubord o 10314 tisic K¢ (157,13 %) spolu se zvyseni hodnoty vy -
robkl a zbozi o 9569 tisic K¢ (34,37 %). Narlst hmotnych movitych véci
a jejich souborl byl zplsoben ndkupem nové plnici linky a velkych nadrzi.
V roce 2018 dosahla hodnota celkovych aktiv své maximalni hodnoty 159 005
tis. KC a od té doby klesa. Hodnota stalych aktiv se béhem sledovaného obdobi
zvySila o 15 783 tisic K¢, tedy o0 29,78 %. Zmény stalych aktiv byly tvoreny spi-
Se zménami dlouhodobého hmotného majetku a zmény dlouhodobého ne-
hmotného majetku byly obvykle spiSe zanedbatelné. NavySeni dlouhodobého
hmotného majetku tvorily stejnym dilem pozemky, stavby a hmotné movité
véci a jejich soubory. Stejné jako u celkovych aktiv byla hodnota stalych aktiv
nejvyssi v roce 2018 a od té doby klesala. Hodnota obéznych aktiv béhem sle-
dovaného obdobi naopak klesla o 6 659 tisic K¢, tedy o 12,19 %. Zasoby
a penézni prostredky byly na konci sledovaného obdobi vySSi nez na jeho za-
Catku. Dlouhodoby pokles obéznych aktiv byl tedy tvoren vyznamnym pokle-
sem pohleddvek a kratkodobého financniho majetku. V pripadé kratkodobého
financniho majetku je vSak pokles pravdépodobné zplsoben zménou v Ucet-
nich predpisech, tedy Zze v roce 2014 byly mezi krdtkodoby financni majetek
fazeny i polozky, které se pozdéji vyskytuji pouze mezi penéznimi prostredky.
V roce 2015 byl narist celkovych aktiv v absolutni hodnoté o 15 931 tisic K¢
(14,72 %). Vyznamny zde byl nardst obéznych aktiv o 9 096 tisic K¢ (16,64 %)
a narUst stalych aktiv o 7 009 tisic K¢ (13,23 %). Naopak mirny pokles nastal
u kratkodobého finan¢niho majetku a u penéznich prostredkd.

V roce 2016 hodnota celkovych aktiv klesla o 4 528 tisic K¢ (3,65 %). Hodnota
stalych aktiv se zvySila o 2 484 tisic K¢ (4,14 %) a toto zvyseni bylo tvoreno
prevazné narlGstem dlouhodobého hmotného majetku. Doslo k poklesu
obéznych aktiv o 6 805 tisic KC (10,68 %), které bylo ze dvou tretin tvoreno
poklesem pohleddvek o 4 471 tisic K (13,42 %) a z jedné tretiny poklesem za-
sob 0 2127 tisic K¢ (7,10 %).

V roce 2017, jak jiz bylo zminéno, byl zaznamenan nejvétsi narlst celkovych
aktiv za celé sledované obdobi 0 29 267 tisic K¢ (24,47 %). K tomuto nardstu
vyznamné prispelo zvySeni obéznych aktiv o 17 488 tisic K (30,71 %), jez bylo
tvoreno navysenim stavu zasob o 9 569 tisic K¢ (34,37 %), narlstem pohle-
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davek o 5 585 tisic K¢ (20,30 %) a navySenim penéznich prostredkl o 2 064 ti-
sic K& (790,80 %). Také zvySeni stalych aktiv o 11 648 tisic K¢ (18,64 %),
na némz melo majoritni podil zvyseni stavu dlouhodobého hmotného majetku,
se na narlstu celkovych aktiv projevilo.

V roce 2018 vzrostla hodnota celkovych aktiv na své maximum 159 005 ti-
sic K¢ o 10 119 tisic K¢ (6,80 %). Vzrostla jak stala aktiva o 4 718 tisic K¢
(6,80 %), tak i obéznd aktiva o 5 623 tisic K¢ (7,55 %). Vyznamny byl pokles
penéznich prostredkl o 2 245 tisic K¢ (96,56 %) zplsobeny jejich abnormalné
vysokou hodnotou v predchozim roce. Je pravdépodobné, Zze na konci roku
2017 méla firma pripravené penézni prostfedky na néjakou platbu, kterd
probéhla v roce 2018.

V roce 2019 byl zaznamenan nejvétsi pokles celkovych aktiv 0 22 546 tisic K¢
(14,18 %). Tento pokles byl tvoren prevazné Ubytkem obéznych aktiv o 24 714
tisic K¢ (30,87 %), kde klesla hodnota pohleddvek dokonce o 19 834 tisic K¢,
coz odpovida celym 51,21 %. Kromé toho se v tomto roce snizila také hodnota
stalych aktiv o 5 385 tisic K¢ (6,83 %). Naklady pfristich obdobi v tomto roce
dosahly hodnoty 7 658 tisic K¢, a oproti roku predchazejicimu doslo k nardstu
0 7 553 tisic K¢ (7 193,33 %). Pravdépodobné tedy v roce 2019 podnik zaplatil
predem néjakou vétsi investici.

V roce 2020 pokles hodnoty celkovych aktiv pokracoval a tato hodnota klesla
0 19 290 tisic K¢ (14,14 %). Nejvyznamngjsi podil na tomto snizeni ma opét
snizeni hodnoty obéznych aktiv o 7 347 tisic K¢ (13,28 %), ktera klesla i pres
navyseni penéznich prostfedkd na nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi.
Vzhledem k narlstu penéznich prostfedkd na 3 323 tisic K¢ o 3 109 tisic K¢
(1 452,80 %). Podnik se pravdépodobné chystal na prelomu roku na provedeni
néjaké vétsi platby. Hodnota nakladd pristich obdobi opét poklesla. Z toho Ize
soudit, ze zvysSend hodnota v roce 2019 se vztahovala k nakladdm za rok
2020.
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5.2 Horizontalni analyza pasiv

Hodnoty vybranych polozek pasiv za jednotlivé roky se nachazi v tabulce 14
Nékteré z téchto polozek jsou znazornény v grafu 2. V tabulkach 15 a 16 jsou
uvedeny vysledky horizontalni analyzy pasiv tak, Zze v tabulce 15. jsou popsany
absolutni zmény vybranych polozek pasiv vzhledem k predchazejicimu obdobi
a v tabulce 16. jsou popsany relativni zmény jednotlivych polozek vzhledem

k predchazejicimu obdobi.
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Graf 2: Financni vyjadreni vybranych polozek pasiv (v tis. KC)

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Financni vyjadreni vybranych polozek pasiv (v tis. KC)

Seni pasiv

Polozky Rok

2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pasiva celkem |108216|124147|119619 148886 159005|136459|/117169
Vlastni kapital | 17470| 20682 22279| 41587 41910 42468 41313
Zakladni kapital 200| 2200| 2200| 2200, 22004 2200| 2200
AZio a kapita- 20/ 8100, 8106| 22986| 22986 22986| 22986
lové fondy
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20 20
Vysledek hospo- 8743 8941 10220, 12166| 16380 16704| 17262
dareni minulych
let (+/-)
Vysledek hospo- 220 1421 1733 4215 324 558| —1155
dareni bézného
ucetniho obdobi
(=r/=)
Cizi zdroje 90270|102906| 96937|106538|117095| 93937, 75856
Zavazky 90270| 102906, 96937|106538|117095| 93937 75856
Dlouhodobé za- | 29452 30011 30070| 24893 68860 52155 45321
vazky
Kratkodobé za- 60818 72895| 66867 81645| 48235| 41782 30535
vazky
Casové rozli- 476 559 403 761 0 54 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Horizontalni analyza pasiv - absolutni zmény

Polozky 2014/| 2015/| 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
A A A A A A
Pasiva celkem 15931| —4528| 29267| 10119|-22546|—-19290
Vlastni kapital 3212 1597| 19308 323 558| —-1155
Zakladni kapital 2000 0 0 0 0 0
AZio a kapitélové fondy —-187 6| 14880 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni mi- 198| 1279| 1946 4214 324 558
nulych let (+/-)
Vysledek hospodareni 1201 312| 2482 -—-3891 234 -1713
bézného ucetniho obdobi
(+/-)
Cizi zdroje 12636| —5969| 9601, 10557|-23158|-18081
Zavazky 12636 —5969| 9601| 10557|-23158|-18081
Dlouhodobé zavazky 559 59| -5177| 43967|-16705| —6834
Kratkodobé zavazky 12077| —6028| 14778| —33410| —6453|—11247
Casové rozliSeni pasiv 83| —156 358 —-761 54 -54

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 16: Horizontalni analyza pasiv - relativni zmény

Polozky 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
% % % % % %
Pasiva celkem 14,72 -3,65| 24,47 6,80| —14,18| —14,14
Vlastni kapital 18,39 7,72| 86,66 0,78 1,33 -2,72
Zakladni kapital 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitélové fon- -2,26 0,07| 183,57 0,00 0,00 0,00
dy
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni 2,26 14,30| 19,04 34,64 1,98 3,34
minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni 545,91 21,96 143,22 -92,31| 72,22|-306,99
bézného ucetniho ob-
dobi (+/-)
Cizi zdroje 14,00/ -5,80 9,90 9,91|-19,78| —19,25
Zavazky 14,00/ -5,80 9,90 9,91/ -19,78| —-19,25
Dlouhodobé zavazky 1,90 0,20|-17,22| 176,62|—-24,26| -13,10
Kratkodobé zavazky 19,86/ —8,27| 22,10| —-40,92|-13,38| —26,92
Casové rozliseni pa- 17,44 -27,91| 88,83/ -100,00 - —-100,00
siv

Zdroj: vlastni zpracovani

Za celé sledované obdobi celkova hodnota pasiv vzrostla na 117 169 tisic K¢
0 8 953 tisic K¢ (8,27 %) a nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2018. Z hledis-
ka velikosti byly po celé sledované obdobi nejvyznamnéjsi polozkou pasiv za-
vazky. Cizi zdroje byly po celou dobu rovny zavazk@m. Zavazky dosahly své
nejvyssi hodnoty v roce 2018 a béhem sledovaného obdobi se celkové snizily
z 90 270 tisic K¢ na 75 856 tisic K¢ tedy o 14 414 tisic K¢ (15,97 %).
Dlouhodobé zavazky se béhem sledovaného obdobi zvysily a kratkodobé za-
vazky naopak snizily. Druhou polozkou, ktera prispéla ke zménam hodnot cel-
kovych pasiv, je vlastni kapitdl podniku, ktery dosahl své maximalni hodnoty
42 468 tisic KE v roce 2019. Celkoveé vzrostl viastni kapitadl podniku béhem sle-
dovaného obdobi o 23 843 tisic K¢ (136,48 %).

V roce 2015 vzrostla celkovd hodnota pasiv o 15931 tisic K¢ (14,72 %).
nardst kratkodobych zavazkd

Na tomto narlstu se nejvyraznéji projevil
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0 12 077 tisic K¢ (19,86 %). Zména dlouhodobych zavazkd byla v tomto roce
zanedbatelna a celkové se zdvazky zvySily o 12 636 tisic K¢ (14,00 %). V roce
2015 se také zvysil viastni kapital podniku. Z ¢asti bylo toto zvySeni tvoreno
navysenim hodnoty =zakladniho kapitdlu o 2 000 tisic K¢ (1000,00 %)
a zvySenim vysledku hospodareni bézného Ucetniho obdobi, ktery v daném
roce narostl o 1 201 tisic K¢ (545,91 %).

V roce 2016 celkovd hodnota pasiv klesla o 4 528 tisic K& (3,65 %).
Zde se opét vyrazné projevila zména stavu zdvazkl. Hodnota kratkodobych za-
vazkl se snizila o 6 028 tisic K¢ (8,27 %) a narQst hodnoty dlouhodobych za-
vazkl byl opét zanedbatelny. Ackoli se vlastni kapitadl podniku opét zvysil (diky
zvySeni vysledku hospodareni minulych let), nebylo toto zvyseni dosti vysoké,
aby nedoslo k celkovému Ubytku pasiv.

V roce 2017 doslo k nejvétsimu nardstu celkovych pasiv za celé sledované ob-
dobi o 29267 tisic K¢ (24,47 %). Z velké casti je tento néarlst tvoren
navysenim vlastniho kapitédlu o 19 308 tisic K¢ (86,66 %). Zde se vyrazné
projevilo zvysSeni azia a kapitalovych fondl o 14 880 tisic K¢ (183,57 %). Také
se zde mirné projevilo zvyseni vysledku hospodareni minulych let a zvyseni vy-
sledku hospodareni bézného Ucetniho obdobi. Zvyseni hodnoty zdvazk(l se ten-
tokrdt na narlstu celkovych pasiv projevilo méné, nebot zvySeni hodnoty za-
vazkl bylo vzhledem ke zméné vlastniho kapitalu relativné mensi. Hodnota za-
vazk( se oproti predchozimu roku zvysila o 9 601 tisic K¢ (9,90 %). Projevilo
se zde navyseni hodnoty kratkodobych zdvazkl o 14 778 tisic K¢ (22,10 %)
a snizeni hodnoty dlouhodobych zdvazkl o 5 177 tisic K¢ (17,22 %).

V roce 2018 dosdahla celkovéa pasiva své maximalni hodnoty 159 005 tisic K.
Jejich meziro¢ni zvyseni bylo o 10 119 tisic K¢ (6,80 %). Zména vlastniho kapi-
talu byla zanedbatelna. Vyrazny byl narlst zavazkdl, které vzrostly o 10 557 ti-
sic K¢ (9,91 %). Doslo k velkému rlstu dlouhodobych zavazk{ o 43 967 tisic K¢
(176,62 %) a k velkému poklesu kratkodobych zdvazkl o 33 410 tisic K¢
(40,92 %). Takto vyrazna zména ve strukture zdvazkl stoji za pozornost.

V roce 2019 klesla hodnota celkovych pasiv 0 22 546 tisic K¢ (14,18 %). Zmé-
na vlastniho kapitdlu byla opét zanedbatelnd. Hodnota zdvazk{l klesla o0 23 158
tisic K¢ (19,78 %), ¢astecné kvili poklesu dlouhodobych zdvazkl o 16 705 tisic
K¢ (24,26 %) a castecné kvlli poklesu kratkodobych zavazkd o 6 453 tisic K¢
(13,38 %).
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V roce 2020 opét celkova hodnota pasiv klesla 0 19 290 tisic K¢ (14,14 %). Do-
Slo k mirnému poklesu vlastniho kapitalu vlivem snizeni vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi do zéporu.

Hlavni podil na snizeni celkovych pasiv vSak znovu neslo snizeni hodnoty za-
vazk( o 18 081 tisic K¢ (19,25 %). Tentokrat se vice snizila hodnota kratkodo-
bych zavazkl o 11 247 tisic K¢ (26,92 %), zatimco hodnota dlouhodobych za-
vazkl se snizila pouze o 6 834 tisic K¢ (13,10 %)
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5.3 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty

Financni vyjadreni vybranych polozek vynosl za jednotlivé roky se nachazi
v tabulce 17. Tyto polozky jsou znazornény v grafu 3. V tabulkach 18 a 19 jsou
uvedeny vysledky horizontalni analyzy vynosU - v tabulce 18 jsou znazornény
absolutni zmény vybranych polozek vynosd vzhledem k predchazejicimu obdo-
bi a v tabulce 19 jsou znazornény jejich relativni zmény vzhledem k predchaze-
jicimu obdobi.

Dale se nachazi tabulka 20, v niZz jsou vyjadreny vybrané polozky nakladl
za jednotlivé roky. Tyto polozky jsou znazornény v grafu 4 Vysledky ho-
rizontalni analyzy néakladl se nachdzi v tabulce 21 kde jsou popsany pomoci
absolutnich zmén, a v tabulce 22, kde jsou znazornény pomoci relativnich
zmeén oproti predchazejicimu obdobi.

Na konci této kapitoly je tabulka 23, obsahujici souctové polozky, které se vy-
skytuji ve vykazu zisku a ztraty. VypocCtené hodnoty vysledku hospodareni jsou
znazorneény v grafu 5. V tabulkach 24 a 25 jsou uvedeny vysledky horizontalni
analyzy téchto polozek v absolutnich a relativnich hodnotach.

Tabulka 17: Financni vyjadreni vybranych poloZek vynosd (v tis. K¢)

Polozky Rok

2014 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Vynosy 151143174244 ,181015|202540|209021| 169992 | 143558
Trzby z prodeje | 117855/ 122139|127585|136338|140688|108446| 96055
vyrobkd a sluzeb
Trzby za prode;j 32619, 48211 50494 60322| 65324| 58269 41848
zbozi
Ostatni provozni 155 1924 2323 2822 2421 2309 3239
vynosy
Vynosové uroky 0 0 0 0 24 108 2
a podobné vyno-
sy
Ostatni financni 514 1970 613 3058 564 860 2414
vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3: Financni vyjadreni vybranych poloZek vynosd (v tis. K¢)

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18: Horizontalni analyza vynos( - absolutni zmény

Polozky 2014/| 2015/|2016/| 2017/ | 2018/ | 2019/
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
A A A A A A

Vynosy 23101 6771|21525| 6481|—-39029|—-26434

Trzby z prodeje vyrobkU a 4284| 5446| 8753| 4350|—32242|-12391
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 15592| 2283| 9828 5002 —-7055|-16421

Ostatni provozni vynosy 1769 399| 499| -401 -112 930

Vynosové uroky a podobné 0 0 0 24 84| -106
vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 1456| —1357| 2445|-2494 296 1554

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 19: Horizontélni analyza vynos( - relativni zmény, zdroj: vlastni zpracovani

Polozky 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
% % % % % %
Vynosy 15,28 3,89 11,89 3,20(-18,67| —-15,55
Trzby z prodeje vyrobkl a 3,63 4,46| 6,86 3,19/ -22,92|-11,43
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 47,80 4,74 19,46 8,29/-10,80| —28,18
Ostatni provozni vynosy |1 141,29| 20,74| 21,48|-14,21| —-4,63| 40,28
Vynosové uroky a - - - - 350,00 —98,15
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 283,27 —68,88|398,86| —81,56| 52,48| 180,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi byly vynosy nejvyssi v roce 2018, kdy mély hodno-
tu 209 021 tisic KE. Na konci tohoto obdobi byly celkové ro¢ni vynosy nizsi nez
na jeho pocatku. V roce 2018 také bylo dosazeno nejvyssSich trzeb z prodeje
vyrobk{ a sluzeb (136 338 tisic K¢) a trzeb za prodej zbozi (65 324 tisic K¢).
Jiné vynosy nez trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb a trzby za prodej zboZi byly
v celém obdobi zanedbatelné, nebot jejich podil na celkovych vynosech v kaz-
dém roce byl velmi nizky. V roce 2015 se vynosy meziro¢né zvysily nejvice
za celé sledované obdobi, a to 0 23 101 tisic K¢ (15,28 %). Na tom meélo nej-
vétsi podil vyrazné zvyseni trzeb za prodej zbozi o 15 592 tisic K¢ (47,80 %).
V roce 2016 byly celkové vynosy jen o 6 771 tisic K¢ (3,89 %) vysSi nez v roce
predchozim a tentokrat doslo k vyssimu zvyseni trzeb z prodeje vyrobkl a slu-
zeb nez trzeb za prodej zboZi. V roce 2017 se vynosy mezirocné zvysily
0 21 525 tisic K¢ (11,89 %) a tentokrat byl podil na zvyseni celkovych vynos(
vice méné podobny u trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb i u trzeb a prodej zboZi.
Posledni navyseni vynosU oproti predchazejicimu roku prislo v roce 2018, kdy
se vynosy zvysily o 6 841 tisic K¢ (3,20 %). Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb
a trzby za prodej zbozi opét vzrostly o podobnou castku. V roce 2019 celkové
ro¢ni vynosy prudce klesly o 39 029 tisic K¢ (18,67 %). Vétsi podil na tom mél
pokles trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, ktery odpovidal 32 242 tisicdm K¢
(22,92 %). Trzby za prodej zbozi vSak v tomto roce také klesly a to o 7 055 tisic
K¢ (10,80 %). V roce 2020 celkové ro¢ni vynosy opét klesly, ale pouze o néco
méné nez v predchozim roce, o 26 434 tisic K¢ (15,55 %). Pokles trzeb
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za prodej zbozi byl tentokrat 16 421 tisic K¢ (28,18 %) a byl vyssi nez pokles tr-
Zeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, ktery byl 12 391 tisic K¢ (11,43 %).

Tabulka 20: Financni vyjadreni vybranych polozek nakladd (v tis. K¢)

Polozky Rok

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Naklady 204181|173484|180598 201809|210527|/169802| 144064
Vykonova spo- | 156955|147496|149880|169826|180873|137373| 113017
treba
Naklady vy- 25905 35282 36076, 41260 43206 42502, 30710
nalozené na pro-
dané zbozi
Spotreba materi-| 119874| 98243 98988|111769 118316 76626 66330
alu a energie
Sluzby 11176/ 13971| 14816| 16797| 19351, 18245 15977
Zmeéna stavu za-| 26479 —-1035 4226 —1630 —7748 417 1501
sob vlastni
cinnosti (+/-)
Osobni naklady 11663| 14972 15446 18333| 22021| 19537 16450
Mzdové naklady 8707, 11185 11576 13626 16338 13826 12209
Naklady na soci- 2956 3787 3870 4707 5683 5711 4241
alni zabezpe-
ceni, zdravotni
pojisténi a ostat-
ni naklady
Upravy hodnot v 4640 5163 5213 6590 7214 7564 6515
provozni oblasti
Ostatni provozni 1625 1148 1525 1134 2164 1928 1681
naklady
Nakladové uroky 1094 1104 1143 1404 1545 2319 1529
a podobné na-
klady
Ostatni financni 1437 1404 1185 1423 2204 743 4020
naklady
Dan z prijma 288 501 664 1245 424 387 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21: HorizontdIni analyza nakladd - absolutni zmény

Polozky 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2015 2016 2017 2018 2019 2020
A A A A A A
Naklady —33428 8529| 19043| 10372| —38429 —25555
Vykonové spotreba —9459 2384 19946| 11047| —43500 —24356
Naklady vynalozené 9377 794 5184 1946 —-704| —-11792
na prodané zbozi
Spotreba materialu al —21631 745 12781 6547 | —41690| —10296
energie
Sluzby 2795 845 1981 2554 —-1106, -—-2268
Zména stavu zasob | —27514 5261 —-5856, -6118 8165 1084
vlastni ¢innosti (+/—)
Osobni naklady 3309 474 2887 3688 —2484 —-3087
Mzdové naklady 2478 391 2050 2712 -=-2512 -1617
Naklady na socialni 831 83 837 976 28| -—-1470
zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady
Upravy hodnot v 523 50 1377 624 350/ —1049
provozni oblasti
Ostatni provozni na- —477 377 —391 1030 —236 —247
klady
Nakladové uroky a 10 39 261 141 774 -790
podobné naklady
Ostatni finan¢ni na- -33 -219 238 781 -1461 3277
klady
Dan z prijma 213 163 581 -821 -37 —387

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22: Horizontalni analyza nakladd - relativni zmény

Polozky 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ | 2019/
2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
% % % % % %
Naklady -16,37 4,99 10,62 5,23 -18,41| -15,01
Vykonové spotreba —-6,03 1,62 13,31 6,50 -—-24,05 -17,73
Naklady vynalozené 36,20 2,25 14,37 4,72 -1,63| -27,74
na prodané zbozi
Spotreba materialu —18,04 0,76 12,91 5864 —35,24| -13,44
a energie
Sluzby 25,01 6,05 13,37 15,21 -5,72| -12,43
Zmeéna stavu zasob | —-103,91 -508,31|-138,57 375,34| -105,38, 259,95
vlastni ¢innosti
(+/-)
Osobni naklady 28,37 3,17 18,69 20,12 -11,28 -15,80
Mzdové naklady 28,46 3,50 17,71, 19,90, -15,38, -11,70
Naklady na socialni 28,11 2,19 21,63| 20,74 0,49, -—-25,74
zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady
Upravy hodnot v 11,27 0,97| 26,41 9,47 4,85 —13,87
provozni oblasti
Ostatni provozni na- | —29,35 32,84, -25,64, 90,83 -10,91| -12,81
klady
Nakladové uroky a 0,91 3,53 22,83 10,04 50,10 —34,07
podobné naklady
Ostatni financni na- -2,30| -15,60 20,08, 54,88 -66,29| 441,05
klady
Dan z prijma 73,96 32,53 87,50/ —65,94| -8,73|-100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové rocni naklady v pribéhu sledovaného obdobi klesly z pocatecnich
204 181 tisic K¢ na hodnotu 144 064 tisic KC. Celkové rocni naklady od roku
2014 do roku klesly o 59 468 tisic K¢ (29,13 %). Nejvyssi byla hodnota cel-
kovych ro¢nich nakladd v roce 2018. Nejvyssi prispévek k celkovym nakladiim

béhem celého obdobi tvorila vykonova spotrfeba a druhy nejvyssi pfispévek

byl tvoren osobnimi naklady. Vyznamny je také prispévek zmény stavu zasob
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vlastni ¢innosti k celkovym ro¢nim nakladlm. Prispévky ostatnich nakladovych
polozek jsou z hlediska vyvoje ro¢nich nakladl v ¢ase zanedbatelné.

V roce 2015 celkové naklady vzhledem k predchozimu roku klesly o 33 428 ti-
sic K¢ (16,37 %). Vykonova spotreba se snizila 0 9 459 tisic KE (6,03 %), nebot
i pres zvyseni nakladd vynaloZzenych na prodané zbozi se vyrazné snizila spo-
tfeba materialu a energie. Osobni ndklady vzrostly o 3 309 tisic K (28,46 %)
a procentudlné se jednalo o jejich nejvétsi narlst za celé sledované obdobi.

V roce 2016 doslo k narlstu celkovych roc¢nich nakladd o 8 529 tisic K¢
(4,99 %). Tehdy vyznamné vzrostl stav zdsob vlastni ¢innosti o 5 261 tisic K¢
(=508,31 %), procentudlni rlst je zde zaporny, nebot hodnota polozky byla
v pfedchozim roce zaporna. Také vykonova spotfeba vzrostla, pouze vsak
0 2 384 tisic K¢ (1,62 %).

V roce 2017 byl narlst celkovych roc¢nich nakladl 19 043 tisic K¢ (10,62 %)
a byl nejvyssi za celé sledované obdobi. ZvySila se vykonova spotreba
0 19 946 tisic K¢ (13,31 %), kde byl narlst tvoren predevsim zvysenim spotre-
by materialu a energie, a osobni naklady o 2 887 tisic KC (18,69 %). Stav zasob
byl vlastni ¢innosti snizen 0 5 856 tisic KC (—138,57 %).

V roce 2018 doséahla celkova ro¢ni vyse ndkladl své maximalni hodnoty diky
mezirocnimu zvyseni o 10 372 tisic K¢ (5,23 %). Vykonova spotreba stoupla
0 11 047 tisic K¢ (6,50 %), k Cemuz opét nejvice prispélo zvyseni spotfeby ma-
teridlu a energie. Osobni ndklady se v tomto roce zvysily o 3 688 tisic K¢
(20,12 %), coz byl ve sledovaném obdobi jejich nejvétsi narlst a zaroven
se dostaly na svoji maximalni hodnotu.

V roce 2019 celkové rocni néklady velmi prudce klesly o 38 429 tisic K¢
(18,41 %). Spotfeba materidlu a energie v tomto roce klesla o 41 690 tisic K¢
(35,24 %). Také klesly osobni ndklady o 2 484 tisic K& (11,28 %). Naopak
vzrostl stav zasob vlastni ¢innosti 0 8 165 tisic K¢ (—105,38 %).

V roce 2020 celkové rocni naklady opét klesly o 25 555 tisic K¢ (15,01 %). Vy-
znamné k tomu pfispélo snizeni vykonové spotfeby o 24 356 tisic K¢
(17,73 %), které bylo zplsobeno podobnou mérou snizenim nakladl vy-
naloZzenych na prodej zboZi a snizenim spotfeby materidlu a energie. Stejné
jako v predchozim roce i tentokrat doslo ke snizeni osobnich nakladl o 3 087
tisic K¢ (15,80 %), coz byl jejich nejvétsi pokles za sledované obdobi.
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Tabulka 23: Financni vyjadreni vysledkd hospodareni (v tis. K¢&)

2225, 2460, 4112, 5229 3909 3039 1978

—2017, -538 —-1715 231| —3161| —2094 —-3133

508| 1922 2397 5460 748 945| —-1155

-80 1421 1733] 4215 324 558 —1155

220 1421 1733 4215 324 558 -1155

151143]174244181015|202540| 209021169992 143558

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5: Financni vyjadreni vysledku hospodareni (v tis. K¢)

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 24: Horizontalni analyza vysledk( hospodareni - absolutni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25: Horizontélni analyza vysledk( hospodareni - relativni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj jednotlivych druhd vysledku hospodareni je zndzornén v grafu 5. Vzhle-
dem k tomu, ze se nejedna o financni podnik, neni prekvapivé, Ze financni vy-
sledek hospodareni byl vétSinou zaporny. Kromé roku 2014, kdy byl vysledek
hospodareni za Ucetni obdobi souctem vysledku hospodareni po zdanéni a mi-
moradného vysledku hospodareni, si byly vysledek hospodareni za Ucetni ob-
dobi a vysledek hospodareni po zdanéni rovny. Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi od roku 2014 stoupal, v roce 2017 dosahl maxima a od té doby se vy-
razné snizil. Nejvyssi hodnota vysledku hospodareni za ucetni obdobi v roce
2017 byla 4 215 tisic K. V tomto roce byl provozni vysledek hospodareni na
svém maximu a financ¢ni vysledek hospodareni dokonce nebyl zaporny, coz
bylo zplsobeno mimoradné vysokou hodnotou ostatnich finan¢nich vynoso.
V roce 2018 vsak vysledek hospodareni za Ucetni obdobi prudce klesl (o 92,31
%), ac byl jesté kladny. V roce pak jesté 2019 mirné vzrostl, ale v roce 2020
jiz podnik vykéazal ztratu 1 155 tisic KC. Vyrazny pokles zisku v roce 2018 byl
zpUsoben ztradtou jednoho vyznamného odbératele v oblasti plnéni privatni
znacky chladicich kapalin. V roce 2019 bylo omezeno pinéni oleji téhoz odbé-
ratele a chladicich kapalin pro odbératele dalSiho. V roce 2020 prestala firma
plnit oleje i zminénému druhému odbérateli. V téchto letech probihal ¢astecny
odklon firmy od masové produkce pro malospotrebitele a automotive a jeji
preorientovani na zakdzkovou vyrobu pro primysl a technickd zarizeni budov.
Cisty obrat za Ucetni obdobi rostl az do roku 2018, kdy dosahl hodnoty
209 021 tisic K¢. Poté zacal také klesat.

Z horizontdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze v roce 2017
vykdzal podnik nejvyssi zisk, ktery v néasledujicich letech klesal. Vynosy (i trz-
by), ndklady, pasiva i aktiva byly nejvyssi v roce 2018. Z roku 2017 na rok
2018 se vyrazné zvysily dlouhodobé zavazky a vyrazné snizily kratkodobé za-
vazky. Celkovd hodnota zdvazk( se od roku 2018 pouze snizovala. Z téchto
Gdajd vyplyva, Zze bud v roce 2017, nebo v roce 2018 muselo dojit k situaci,
ktera byla pricinou téchto skutecnosti. Napriklad mohla byt v podniku snaha
0 zvyseni pomeéru vlastniho kapitalu vzhledem k cizimu. Je pravdépodobné,
ze vedeni firmy ucinilo néjaké vyznamné rozhodnuti koncem roku 2017 nebo
zaCatkem roku 2018, které se bezprostfedné projevilo snizenim zisku v roce
2018 a v roce nasledujicim i snizenim ostatnich zde zminénych absolutnich

ukazateld.
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5.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyzou aktiv bylo zjisténo relativni zastoupeni jednotlivych polozek

aktiv na celkovych aktivech. Vysledky vertikalni analyzy aktiv jsou zaznamena-

ny v tabulce 26 a zndzornény v grafu 6.

Tabulka 26: Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 6: Vertikalni analyza majetku

zdroj: vlastni zpracovani

Na pocatku sledovaného obdobi byla celkova aktiva podniku tvorena prevazné
obéznymi aktivy (50,50 %). Obézna aktiva byla tvorena predevsim zasobami
(26,73 %) a pohledavkami (22,88 %). Stala aktiva mela naopak na celkovych
aktivech nizsi podil (48,97 %), nicméné témer cela stalad aktiva byla tvorena
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery byl tim padem polozkou s nejvyssim
prispévkem k celkovym aktivim.

Podil stalych aktiv na celkovych aktivech za sledované obdobi vzrostl
na 58,70 % a po celou dobu zde byly polozky jiné nez dlouhodoby hmotny
majetek zanedbatelné. Podil obéznych aktiv béhem sledovaného obdobi klesl
na 40,96 %. Podil zdsob zlstal relativné podobny jako na pocatku obdobi,
ale vyznamné se snizil podil pohledavek (z 22,80 % na 13,24 %). Zlom nastal
v roce 2019, kdy stala aktiva presahla 50 %, a podil pohledavek na celkovych
aktivech se sniZil z 24,36 % na 13,85 %. Casové rozliseni aktiv bylo v tomto
roce abnormalnée vysokeé (5,61 %) a lze tedy soudit, ze podnik v tomto roce za-
platil pfedem néjakou investici, ktera se v roce 2020 projevila navysenim podi-
lu dlouhodobého majetku z 53,84 % na 58,54 %.

| 85



5.5 Vertikalni analyza pasiv

Relativni zastoupeni jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech bylo

zkoumano pomoci vertikalni analyzy. Vysledky vertikalni analyzy pasiv jsou za-

znamenany v tabulce 27 a znazornény v grafu 7.

Tabulka 27: Vertikalni analyza pasiv (%)

Polozky 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 2020
Pasiva celkem 100,00/100,00 100,00|/100,00 100,00/100,00 100,00
Vlastni kapital 16,14 16,66| 18,62 27,93| 26,36, 31,12| 35,26
Zakladni kapital 0,18 1,77 1,84 1,48 1,38 1,61 1,88
AZio a kapitélové 7,66/ 6,52/ 6,78 15,44 14,46 16,84 19,62
fondy
Fondy ze zisku 0,02, 0,02/ 0,02 0,01 0,01, 0,01 0,02
Vysledek hospo- 8,08 7,20 8,54 8,17 10,30 12,24 14,73
dafeni minulych let
(+/-)

Vysledek hospo- 0,20 1,14 1,45 2,83 0,20 0,41 -0,99
dareni bézného ucet-

niho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 83,42| 82,89| 81,04 71,56, 73,64 68,84| 64,74
Zavazky 83,42 82,89 81,04 71,56| 73,64 68,84 64,74
Dlouhodobé zavazky | 27,22| 24,17 25,14| 16,72| 43,31 38,22| 38,68
Kratkodobé zavazky 56,20 58,72| 55,90, 54,84, 30,34| 30,62| 26,06
Casové rozliseni 0,44, 0,45 0,34 0,51, 0,000 0,04 0,00

pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7: Vertikdlni analyza kapitalu

zdroj: vlastni zpracovani

V prlbéhu sledovaného obdobi vétSina kapitdlu pochazela z cizich zdrojd.
Jak jiz bylo zminéno vySe, cizi zdroje se béhem celého obdobi rovnaly zavaz-
kGm. Podil zdvazkd na celkovych pasivech se béhem sledovaného obdobi snizil
z 83,42 % na 64,74 %. Také doSlo ke zméné jejich struktury, nebot na pocatku
obdobi tvorily vétsinu zavazk( zdvazky kratkodobé (56,20 %) a dlouhodobé z&-
vazky byly minoritni (27,22 %). Podil dlouhodobych zavazk{ se v prlibéhu ob-
dobi zvysil a podil kratkodobych zavazk( naopak snizZil, takze na konci obdobi
jiz vétsSinu zavazkl tvorily zdvazky dlouhodobé (38,68 %) a mensinu naopak
zdvazky kratkodobé (26,06 %). V roce 2018 prudce vzrostl podil dlouhodobych
zavazkl a prudce klesl podil kratkodobych zavazk{ na celkovych aktivech.

K tomu doslo diky otevfeni novych uavérovych linek u banky - zejméha in-
vesti¢nich Uvérd. Hlavnim faktorem vsSak byl prevod kratkodobych zavazki
z obchodnich vztah( za partenerskou spole¢nosti CLASSIC Schmierstoff GmbH
& Co. KG do dlouhodobych zavazkd. Vlastni kapital podniku tvoril po celé obdo-
bi mensinu, ale v jeho pribéhu se jeho podil zvysil z 16,16 % na 35,26 %.
Vlastni kapital byl tvoren prevazné aziem a kapitalovymi fondy a vysledkem
hospodareni minulych let.
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5.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce 28 jsou uvedeny vysledky vertikalni analyzy vynos{ a jsou zobrazeny
v grafu 8. Vysledky vertikalni analyzy nakladd se nachazi v tabulce 29 a jsou

zobrazeny v grafu 9.

Tabulka 28: VertikaIni analyza vynosd

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy 100,00/ 100,00 100,00/ 100,00|100,00|100,00|100,00

Trzby z prodeje vy- 77,98 70,10| 70,48, 67,31 67,31| 63,79 66,91
robkl a sluzeb

Trzby za prodej zbozi | 21,58 27,67 27,89| 29,78 31,25 34,28 29,15

Ostatni provozni vy- 0,10 1,10 1,28 1,39 1,16 1,36] 2,26
nosy

Vynosové Uroky a 0,00, 0,00, 0,01 o0,01] o0,01] 0,06/ 0,00
podobné vynosy

Ostatni financ¢ni vy- 0,34, 1,13 0,34 1,51 0,27, 0,51 1,68
nosy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 8: VertikaIni analyza vynos(

zdroj: vlastni zpracovani

Béhem celého sledovaného obdobi vétsina vynost pochazela z trzeb z prodeje
vyrobkd a sluzeb. Druhou vyznamnou polozkou byly trzby z prodeje zboZi.
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Jiné druhy vynos{ v souctu nikdy nepresahly 4 %, a proto je Ize povazovat za
bezvyznamné. Podil trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb se snizil ze 77,98 %
na 66,91 %. Naopak podil trzeb za prodej zbozi se zvysil z 22,58 % na 29,15 %.
To mlze byt zplsobeno bud zvySenim prodeje zbozi vzhledem k vyrobkdim
a sluzbam nebo rychleji rostoucimi cenami zbozi oproti rlstu cen vlastnich vy-

robk{ a sluzeb. Nelze také vyloucit kombinaci obojiho.
Tabulka 29: Vertikalni analyza nakladd

Polozky 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
Celkové naklady 100, 100 100 100 100, 100| 100
Vykonova spotreba | 76,87| 86,38|83,60| 85,63| 86,67|80,68| 78,10

Naklady vynaloZzené na| 12,69 20,66 20,12| 20,80| 20,70/ 24,96| 21,22
prodané zboZzi

Spotreba materialua |58,71| 57,54/55,21 56,36 56,69|45,00 45,84
energie

Sluzby 547| 8,18 8,26/ 8,47 9,27/10,72|11,04

Zména stavu zasob 12,97/ -0,61| 2,36 —-0,82|—-3,71| 0,24 1,04
vilastni cinnosti

(+/-)
Osobni naklady 571 8,77| 8,62 9,24 10,55/11,47|11,37
Mzdové néklady 4,26, 6,55/ 6,46/ 6,87 7,83 8,12| 8,44

Naklady na socialni za-| 1,45 2,22| 2,16 2,37, 2,72 3,35 2,93
bezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni na-
klady

Upravy hodnot v 2,27, 3,02, 2,91| 3,32 3,46 4,44 4,50
provozni oblasti

Ostatni provozni na- 0,80 0,67 0,85 0,57 1,04 1,13| 1,16
klady

Nakladové uroky a 0,54/ 0,65/ 0,64 0,71 0,74| 1,36/ 1,06
podobné naklady

Ostatni financ¢ni na- 0,70, 0,82 0,66/ 0,72| 1,06/ 0,44 2,78
klady

Dan z pFijmu 0,14, 0,29 0,37, 0,63 0,20 0,23 0,00
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 9: Vertikalni analyza nékladd

zdroj: vlastni zpracovani

V pribéhu sledovaného obdobi méla majoritni podil na celkovych nadkadech vy-
konova spotreba. Tento podil osciloval kolem 82,5 %. Podil vykonové spotreby
na celkovych nakladech byl nejvyssi v roce 2018. Nejvétsi ¢ast vykonové spo-
tfeby byla tvorena spotfebou materidlu a energie. Podil spotfeby materidlu
a energie na celkovych nakladech se prudce snizil z 56,69 % na 45,00 % v roce
2019. Je tedy pravdépodobné, Ze v roce 2019 firma omezila vyrobu a v roce
2020 toto omezeni pretrvavalo. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndkla-
dy, jejichz podil na celkovych ndakladech od roku 2014 o roku 2020 vzrostl
25,71 % na 11,37 % a jejich vyznam tedy neustale roste.
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6 Analyza pomérovych ukazatelii

6.1 Ukazatele rentability

Jednotlivé ukazatele rentability vypocitané dle rovnice 12., 13. a 14. jsou uve-
deny v tabulce 30. a znazornény v grafu 10.
Tabulka 30: Ukazatele rentability v jednotlivych letech

Ukazatel 2014 2015 2016|2017 | 2018 2019 | 2020
Rentabilita aktiv (%) 1,20| 2,44| 2,96| 4,61 1,44 2,39 0,32

Rentabilita vlastniho kapitalu | —0,46| 6,87 7,78|10,14, 0,77| 1,31/ -2,80
(%)

Rentabilita trzeb (%) -0,05| 0,83] 0,97| 2,14| 0,16| 0,34 -0,84
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 10: Ukazatele rentability v jednotlivych letech

zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu i rentabilita trzeb rostly od po-
¢atku sledovaného obdobi do roku 2017, kdy vSsechny dosahly svého maxima.
V roce 2018 vsSechny druhy rentability prudce klesly, avsak jesté zlstaly
kladné. V roce 2019 rentabilita mirné vzrostla, ale v roce 2020 vykazal podnik
zaporny zisk po zdanéni a rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb kles-
ly do zdporu. Jediné rentabilita aktiv, kterd pocitd se ziskem pred zdanénim,
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zlstala v kladnych dislech. Z hlediska rentability Ize frici, ze rlst rentability
do roku 2017 byl pozitivnim jevem, ale od té doby se jeho situace podniku vy-
razné zhorSila a v soucCasné dobé by se z hlediska rentability vice vyplatilo in-
vestovat prostfedky do bezrizikovych aktiv. Je vSak nutné si uvédomit, ze firma
je zatim relativné mlada a v tuto chvili je pro vlastniky pravdépodobné dilezi-

téjsi jeji rlst nez rentabilita.
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6.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byly vypocteny podle rovnic 15., 16. a 17. a vysledky byly

zaznamenany do tabulky 31. a znazornény v grafu 11.
Tabulka 31: Ukazatele likvidity v jednotlivych letech

Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 § 2018 | 2019 | 2020
Bézna likvidita 0,90, 0,87, 0,85 0091 1,66, 1,32/ 1,57
Pohotova likvidita 0,42, 0,46, 0,44 045 0,80 0464 0,62
Okamzita likvidita 0,02 0,01, 0,00, 0,03/ 0,00, 0,01, 0,11
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 11: Ukazatele likvidity v jednotlivych letech

zdroj: vlastni zpracovani

Béznéd likvidita, pohotova likvidita i okamzitd likvidita za sledované obdobi
vzrostly. Doporucena hodnota bézné likvidity se nachazi mezi 1,8 a 2,5. Bézna
likvidita spolec¢nosti byla béhem celého sledovaného obdobi nizsi nez je tato
doporucena hodnota. Doporucena hodnota pohotové likvidity se nachazi v in-
tervalu mezi 1 a 1,5, a ani pohotova likvidita minimalni hodnoty za celé sle-
dované obdobi nedosdhla. Okamzita likvidita by méla byt alespon 0,2 a nej-
vyse 0,5. Okamzita likvidita byla také béhem celého sledovaného obdobi nizsi,
nez je doporuc¢eno a vzrostla az v roce 2020. VSechny hodnoty likvidity jsou
tedy velmi nizké, coz znamend, Zze by spole¢nost nemusela mit dostatek
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prostredkl k zaplaceni svych zdvazkl. Lze nicméné povazovat za pozitivni jev,
ze od roku 2017 vSechny ukazatele likvidity vzrostly, a tudiz Ize predpokladat,
Zze se jednd o problém, ktery vedeni spolecnosti fesi a tim padem je mozné
oCekavat jejich dalsi zvyseni v pfistich letech. Nizké hodnoty likvidity jsou prav-
dépodobné zplsobeny tim, Ze spole¢nost vznikla relativné nedavno, a také jiz
prodélala transformaci z Cisté obchodni spolecnosti na spolecnost vyrobni, coz
vyzadovalo velké mnozstvi investic v relativné kratkém case. Lze tedy odha-
dovat, ze rlst spolec¢nosti byl z pocatku prilis rychly na to, aby bylo mozné li-
kviditu udrzet v doporuc¢enych mezich.

| 94



6.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou dvojiho druhu - bud’ vyjadrfuji poCet obratek za rok,
nebo rychlost obratu. Ukazatele aktivity, vyjadrujici rychlost obratu byly vypoc-
teny dle rovnic 18., 19. a 24. a jsou uvedeny v tabulce 32 a znazornény v grafu
12. U téchto ukazatell by méla byt cilem jejich maximalizace. Ukazatele aktivi-
ty vyjadrujici dobu obratu byly vypocteny dle rovnic 20., 21., 22., 23. a 25.
a jsou uvedeny v tabulce 33 a znazornény v grafu 13. Zde je naopak cilem mi-
nimalizace téchto ukazateld.

Tabulka 32: Ukazatele aktivity vyjadrujici rychlost obratu (pocet obratek za rok)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 12: Ukazatele aktivity vyjadrujici rychlost obratu (poCet obratek za rok)
zdroj: vlastni zpracovani
Béhem sledovaného obdobi dosSlo celkové k poklesu obratu aktiv, zdsob
i dlouhodobého majetku. Nejvétsi vykyvy jsou zrejmé u obratu zasob, jehoz
maximalni hodnota byla 6,40 v roce 2016 a minimalni hodnota 4,60 v roce
2019. Obrat dlouhodobého majetku i obrat zdsob postupné klesa. Znamena to,
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Zze klesa frekvence, se kterou se polozky po prodeji naskladni a opét prodaji.
Obecné jsou hodnoty ukazatell obratu dobré, ale je treba hlidat, aby jiz vyraz-

né neklesaly.
Tabulka 33: Ukazatele aktivity vyjadrujici dobu obratu (dny)

69,22, 63,33| 56,28 68,48 72,07 78,23 76,04

59,24| 70,40| 58,30, 63,51 67,68 40,81 40,56

145,50 154,05 135,18| 149,46| 84,29| 90,22| 79,71

—-86,26 —83,65| -76,88 —85,95 —16,61| —49,41| —39,15
-17,05/-20,33| -20,60 —-17,47 55,46 28,81 36,89

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 13: Ukazatele aktivity vyjadrujici dobu obratu (dny)
zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob se béhem sledovaného obdobi zvysSila z 69,22 na 76,04 dni.
Doba splatnosti pohledavek se snizila z 59,24 dni na 40,56 dni. To znamen3,

ze podnik zkratil dobu, po kterou bezplatné Gvéruje své odbératele a toto zkra-
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ceni je pozitivnim jevem. Doba splatnosti zavazk( se snizila z 145,50 dni
na 79,71 dni. Také se zkratila doba, po kterou poskytuji podniku bezplatny
Gavér jeho dodavatelé. Doba splatnosti zdvazk( se snizila vice neZz doba
splatnosti pohledavek, coz je Cisté z financniho hlediska pro podnik nevyhodné.
Je ovSem nutné brat zretel na vztahy s dodavateli, které se timto jisté posilily,
a na tim zpUsobené zlepseni povésti podniku. Tento problém je vyjadren po-
moci obchodniho deficitu, ktery se béhem sledovaného obdobi zvySil z —86,26
na —39,15 dni. Vzhledem k tomu, Ze je obchodni deficit stdle zaporny,
je podnik stale bezplatné Uvérovan svymi dodavateli, a proto neni treba
se znepokojovat. Obratovy cyklus penéz se béhem sledovaného obdobi
prodlouzil z —17,05 na 36,89 dni. Na pocatku tedy zfejmé podnik nakupoval
zbozi za penize ziskané predem a pozdéji si zacal tvorit zasoby. Z hlediska cis-
té financniho je prodluzovani obratového cyklu penéz nezadouci. V dnesni
dobé je vsak treba zohlednit i vSudypritomny nedostatek surovin a v takovém
pripadé je vytvareni zasob rozumnym krokem.

| 97



6.4 Ukazatele zadluzenosti

V tabulce 34. se nachazi ukazatele zadluzenosti vypoctené podle rovnic 26.,
27., 28. a 29. Hodnoty celkové zadluzenosti v jednotlivych letech byly zanese-
ny do grafu grafu 14.

Tabulka 34: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2014 2015 2016|2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 0,83/ 0,83/ 0,81 0,72| 0,74, 0,69| 0,65
Ukazatel Urokového kryti 1,19, 2,74 3,1 4,89 1,48 1,41, 0,24

Koeficient samofinancovani 0,16/ 0,17| 0,19/ 0,28 0,26/ 0,31| 0,35

Multiplikator vlastniho kapitalu| 0,99, 3,81 3,64 2,85 1,24| 0,93 -8,76
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost béhem celého sledovaného obdobi klesla z 83 % na 65 %.
Ukazatel Urokového kryti udava, kolikradt je podnik po zaplaceni nakladl
schopen uhradit Uroky z ciziho kapitalu. V optimalnim pripadé by mél mul-
tiplikator vlastniho kapitalu byt vétsi nez 3. To se stalo v letech 2016 a 2017.
Situace je naopak kriticka, pokud je mensi nez 1, k ¢emuz doSlo v roce 2020.
Koeficient samofinancovani je dopliikem celkové zadluzenosti do 1. Vzhledem
k tomu, ze celkovd zadluzenost béhem obdobi klesala, musel naopak koefi-
cient samofinancovani stoupat. Multiplikator vlastniho kapitalu popisuje efekt
financni paky. Je-li jeho hodnota vétsi nez 1, je dluhové financovani pro podnik
vyhodné a zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Takto pozitivni situace nastala
v letech 2015, 2016, 2017 a 2018, pricemz v roce 2016 byl nejvétSi. Naopak
nizsi nez 1 byl multiplikator vlastniho kapitalu v letech 2014, 2019 a 2020.
V roce 2020 byl dokonce zaporny kvili zdpornému zisku pred zdanénim. Vzhle-
dem k tomu, ze multiplikdtor vlastniho kapitalu od roku 2015 klesd, je dobre,
Ze klesd i celkova zadluzenost, nebot pro podnik je ¢im dal méné vyhodné byt
zadluzeny.
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6.5 Ukazatele produktivity

Posledni skupinou pomérovych ukazatell, které zde jsou popsany, jsou ukaza-

tele produktivity. V tabulce 35 jsou kromé samotnych ukazatell také vypsany

hodnoty pfridané hodnoty v jednotlivych letech a pocet pracovnikd, aby bylo

zrejmé, z jakych cisel vypocty vychazi. Vypocty samotnych ukazateld byly

provedeny dle rovnic 30., 31. a 32. Produktivita prace z pridané hodnoty a prd-

meérna mzda na jednoho pracovnika jsou znazornény v grafu 15. Osobni nakla-

dy k pridané hodnoté jsou zobrazeny v grafu 16.

Tabulka 35: Ukazatele produktivity

jednoho pracovnika (tis.
K¢&/pracovnik)

Ukazatel 2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020
Pridand hodnota (tis. K&) | —32960| 23889 23973| 28464 | 32887 | 28925/ 23385
Pocet pracovnikl 21 24 23 26 29 33 32
Osobni naklady k pfri- -0,35| 0,63 0,64 0,64 0,67, 0,68 0,70
dané hodnoté

Produktivita prace z pri- | —1570, 995 1042| 1095 1134, 877 731
dané hodnoty (tis. K¢/

pracovnik)

Primérnd mzda na 555 624 672 705 759 592 514

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 16: Osobni néklady k pridané hodnoté

zdroj: vlastni zpracovani

Pridana hodnota byla v roce 2014 zapornd, proto je také produktivita prace
z pridané hodnoty zaporna, coz zkresluje srovnani. Do roku 2018 pridana
hodnota stoupala a od té doby klesa. Pocet pracovnikl béhem sledovaného
obdobi vzrostl z 21 na 32. Produktivita prace z pridané hodnoty i primérna

mzda na jednoho pracovnika rostly do roku podobnou rychlosti a jejich rozdil
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se prilis neménil. Od roku 2019 maji oba tyto ukazatele klesajici charakter,
ale jejich rozdil se snizil. Projevuje se zde také Ubytek produkce za udrzeni po-
¢tu zaméstnancl. Zatim je vSak produktivita prace z pridané hodnoty vyssi nez
prdmérnd mzda na jednoho pracovnika, a tudiz situace nenf kritickad. Z hledis-
ka podniku by vsak bylo vhodné, kdyby pomér produktivity prace z pridané
hodnoty a prdmérné mzdy na jednoho pracovnika byl rostouci. Celkové ma po-
dil osobnich ndkladl na pridané hodnoté rostouci charakter. Bylo by vsak
vhodné tento pomér drzet konstantni nebo klesajici. Na druhou stranu je nutné
si uvédomit soucasnou poptavku po pracovni sile a nutnost zameéstnance ade-
kvatné ohodnotit, aby v podniku zUstali, a proto tento vyvoj neni tak nepfriz-
nivy.
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7 Analyza rozdilovych ukazatelii

7.1 Cisty pracovni kapitil a potFeba &istého pracovniho

kapitalu

Cisty pracovni kapitéal v jednotlivych letech byl vypocitdn podle rovnice 33.,
vySe potreby cistého pracovniho kapitalu byla vypoctena podle rovnice 34.
a vysledky byly zaznamenany v tabulce 36 a zobrazeny v grafu 17.

Tabulka 36: Cisty pracovni kapital a potfeba &istého pracovniho kapitédlu v jednotlivych letech

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty pracovni kapitdl | —6169| —9150| —9927 | —7217|31816 13555 17455
(tis. K<)
Potrfeba Cistého pra- —7127|-9618| —-10188| —9542|28649| 995810638
covniho kapitalu
(tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 17: Cisty pracovni kapital a potfeba &istého pracovniho kapitdlu v jednotlivych letech
zdroj: vlastni zpracovani
V letech 2014 az 2017 byl Cisty pracovni kapital podniku zaporny, coz zna-
mena, ze podnik nemél dostatek zdroji na svij rozvoj. Pozitivni bylo, Ze a¢ byl
zaporny, byl Cisty pracovni kapital stale vysSSi nez jeho potrfeba, a diky tomu
nemeél podnik vézné problémy. V roce 2018 se cisty pracovni kapital stal
kladnym. Rozdil mezi nim a jeho potfebou se od té doby zvySoval. Vyvoj
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Ize tedy povazovat za pozitivni, nebot se nejdfive jeho hodnota dostala ze za-
pornych cisel, kde teoreticky hrozila ztrata platebni schopnosti a poté se zvysil
rozdil mezi Cistym pracovnim kapitalem a jeho potrebou, a tento rozdil tvofil
prostredky pouzitelné k rozvoji firmy.
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8 Analyza souhrnnych ukazateli

V této kapitole je spolecnost CLASSIC Qil s.r.o. hodnocena pomoci souhrnnych
ukazatell. Jsou zde vyuzity Altmanlv model pro spole¢nosti neobchodované
na kapitadlovém trhu, Tafflerv model, INO5 a Aspekt Global Rating.

8.1 Altmanuv model

Altmanovo Z-skére bylo vypocteno dle rovnice 35. a pomocné vypocty
dle rovnic 36. az 40. Prlbézné vysledky a celkové Z-skére byly zazna-
menany do tabulky 37. Z-skore je zobrazeno v grafu 18.

Tabulka 37: Altmandv index

Zdroj: vlastni zpracovani

3,5
3
o 2,5
Av4
w2
had
o 1,5
1
S
m 1
N
0,5
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Z-skére Rok

Graf 18: Grafické znazornéni vyvoje Altmanova indexu v ¢ase

zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty Altmanova indexu se béhem sledovaného obobi pohybovaly
v rozmezi od 1,63 do 1,98. Vzhledem k tomu, ze Seda zéna Altmanova
modelu ma spodni hranici 1,23 a horni hranici 2,90, nelze dle tohoto
modelu urcit pravdépodobnost bankrotu. Vzhedem k postupné se zvysu-
jici hodnoté indexu se vSak pravdépodobné financni stav podniku mirné
zlepsSuje. Tyto zavéry je vSak nutné brat s rezervou i z toho dlvodu,

ze Altman(v model je primarné urcen pro americké prostredi.
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8.2 Taffleriv model

Tafflerovo z-skére bylo vypocteno dle rovnice 41. a pomocné vypocty
dle rovnic 42. az 45. Pribézné vysledky a celkové z-skére byly zazna-

menany do tabulky 36. Tafflerovo z-skére je zobrazeno v grafu 19.

Tabulka 38: TafflerGv model

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
x1 0,00 0,03 0,04 0,07 0,02 0,02/ -0,04
x2 0,61 0,62 0,59 0,70 0,68 0,59 0,63
x3 0,56 0,59 0,56 0,55 0,30 0,31 0,26
x4 -0,30 -0,43 -0,38 -0,41 -0,24 -0,25 -0,20
0,00 0,13 0,13 0,14 0,16 0,11 0,10 0,08
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 19: Grafické znazornéni vyvoje Tafflerova indexu v case
zdroj: vlastni zpracovani
Béhem sleovaného obdobi klesla hodnota z-skére z 0,13 na 0,08. Nej-
vySSi hodnoty 0,16 dosahlo v roce 2017 a od té doby klesalo. Hrani¢ni
hodnotou v Tafflerové modelu je 0, z-skére nizsi nez 0 znamena vysokou
pravdépodobnost bankrotu a naopak. Po celé sledované obdobi byla
hodnota Tafflerova indexu vétSi nez 0, z cehoz vyplyva, Ze pravdeé-
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podobnost bankrotu je nizka. Udrzeni klesajiciho trendu vSak neni zZa-
douci. Také je nutné si uvédomit, ze je Tafflerlv model ur¢en primarné
pro britské prostredi, a i kdyz na rozdil od Altmanova modelu ma diky
chybéjici Sedé zéné néjakou vypovidajici schopnost, nemusi byt jeho po-
uziti vhodné pro podnik v Ceském prostredi, a tudiz zavéry z neho vy-

plyvajici nemusi byt pravdivé.
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8.3 Indexy divéryhodnosti

DalSimi zde pouzitymi modely jsou cesky index dlvéryhodnosti IN95, IN99,

INO1 a INO5. Nejlepsi vypovidajici schopnost by mél mit index INO5, ktery vy-

chazi z nejaktualnéjSich dat (z roku 2005). Ostatni indexy IN jsou zde pro

Uplnnost uvedeny také. Indexy dlvéryhodnosti byly vypocteny dle rovnic 46.

az 55. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 39 a znazornény v grafu 20.
Tabulka 39: IN95, IN99, INO1, INO5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
x1 1,199 1,206 1,234 1,398 1,358 1,453 1,545
X2 1,190 2,741 3,097 4,889 1,484 1,408 0,245
X3 0,012 0,024 0,030 0,046 0,014 0,024 0,003
x4 1,397 1,404 1,513 1,360 1,315 1,246 1,225
x5 0,899 0,875 0,852 0,912 1,660 1,324 1,572
X6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,017 0,005 0,020
IN95 1,311 1,587 1,731 2,027 1,143 1,377 0,854
IN99 0,720 0,779 0,855 0,855 0,700 0,704, 0,601
INO1 0,625 0,736 0,795 0,926 0,718 0,720, 0,622
INO5 0,625 0,737 0,796 0,928 0,719 0,721 0,622

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 20: IN95, IN99, INO1 a INO5

zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud jsou hodnoty IN95 mezi 1 a 2, nachazi se podnik v Seda zéné. Dle tohoto
indexu tedy neni mozné urcit, zda je ohrozen platebni neschopnosti, pro vétsi-
nu sledovaného obdobi. Pouze v roce 2017 Ize urcit, ze podnik ztratou platebni
schopnosti ohrozen nebyl, a v roce 2020 naopak ohrozen byl, nebot hodnota
IN95 byla nizsi nez 1.

Sedd zéna indexu IN99 se nachdzi mezi 0,684 a 2,07. Kromé roku 2020, kdy
byla hodnota IN99 nizsi nez 0,684, se podnik v této Sedé zéné nachéazel. V roce
2020 bylo mozné urcit, ze ponik neprindsel svym vlastnikdm hodnotu.

Spodni hranice Sedé zény pro index INO1 je 0,75. Kromé let 2016 a 2017, kdy
se podnik nachazel v Sedé z6né, byla hodnota INO1. Pro index INO5 se Seda
zéna nachazi mezi 0,9 a 1,5. INO5 presahl hodnotu 0,9 pouze v roce 2017 a ve
zbylych letech se nachazel pod hrani¢ni hodnotou. NizSi hodnoty u obou téchto
indexU znamenaji nizkou hodnotu podniku pro vlastniky, pravdépodobnou ztra-
tu platebni schopnosti nebo oboji zminéné.

| 110



8.4 Aspekt Global Rating

Poslednim zde pouzitym modelem je Aspekt Global Rating. Aspekt Global Ra-
ting byl vypocten dle rovnice 56. a v ném vyuzité ukazatele byly vypocteny dle
tabuky 8. Ukazatel kryti odpisG a obrat celkovych aktiv presahly hrani¢ni
hodnoty pro vyuziti v plném rozsahu, a proto byly opraveny na maximalni
moznou hodnotu vyuzitelnou pfi vypoctu. Hodnoty ukazatell, ratingu a vy-
slednych znamek v kazdém roce jsou uvedeny v tabulce 40. Vyvoj hodnot

Aspekt Global Ratingu je zndzornén v grafu 21.
Tabulka 40: Aspekt Global Rating

2014 2015|2016 2017 2018|2019 2020

Ukazatel provozni marze 0,05/ 0,04 0,05/ 0,06/ 0,05/ 0,06 0,06

Rentabilita vlastniho kapitalu | 0,00 0,07/ 0,08 0,10 0,01 0,01 -0,03

Ukazatel kryti odpist 1,48 1,48 1,81 1,80 1,54 1,40, 1,30

korekce| 1,00/ 1,00/ 1,00y 1,00/ 1,00/ 1,00 1,00

Pohotova likvidita 0,30/ 0,33 0,31 0,33| 0,52, 0,27 0,38

Kvéta vlastniho kapitalu 0,16/ 0,17 0,19/ 0,28 0,26, 0,31] 0,35

Provozni rentabilita aktiv 0,06/ 0,06, 0,08 0,08 0,07 0,08 0,07

Obrat celkovych aktiv 1,39 1,37, 1,49 1,32y 1,30| 1,22| 1,18

korekce| 0,50/ 0,50 0,50, 0,50 0,50/ 0,50/ 0,50

Aspekt Global Rating 2,07 2,17 2,20 2,35 2,41 2,23| 2,34
Znamka cCC €cC cc cc cc |cc (cc

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 21: Aspekt Global Rating
zdroj: vlastni zpracovani

Celkové se od zacatku sledovaného obdobi Aspekt Global Rating zvysil z 2,07
na 2,34. Maximalni hodnoty 2,41 bylo dosazeno v roce 2018. VSem hodnotam

v celém sledovaném obdobi Ize priradit znamku CC, ktera je druhou nejhorsi
z deviti celkem a fadi podnik do kategorie nezdravé hospodaricich subjektd
s kratkodobymi i dlouhodobymi problémy. Ze sedmi ukazatell jsou dva
na svém maximu a ostatni jsou velmi nizké. Opét zde nardzime na nizké
hodnoty rentability a likvidity a téz ukazatel provozni marze je velmi niz-

ky. Naopak obrat celkovych aktiv a kryti odpist jsou velmi vysoké.
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9 Ekonomicka pridana hodnota

Dle rovnice 60. byla vypoctena ekonomicka pridana hodnota v jednotlivych le-

tech. Néklady na cizi kapitdl byly vypoclteny jako podil nadkladovych Urok{

a cizich zdrojl. Naklady na vlastni kapital byly nahrazeny bezrizikovou Uro-

kovou sazbou, kterd byla za roky 2014 az 2020 byla vypoctena jako prdmérna

ro¢ni Urokovd mira desetiletych statnich dluhopisl. (Kurzy.cz, spol. s r.o.,

AliaWeb, spol. s r. o. [online]) Vysledky vypoc¢td jsou shrnuty v tabulce 41

a zobrazeny v grafu 22.

Tabulka 41: Ekonomicka pridand hodnota

0,19 0,19/ 0,19 0,19 0,19\ 0,19/ 0,19

0,0121| 0,0107/0,0118| 0,0132| 0,0132|0,0247| 0,0202

90270|102906| 96937 106538|117095| 93937| 75856

17470 20682|22279| 41587| 41910 42468 41313

0,02 0,01 0 0,01 0,02, 0,02, 0,01

—-108| 1437 1846 4015 -224 107 —1402

Zdroj: vlastni zpracovani
5000
4000
3000
2000
E 1000
0
-1000
-2000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—i— EVA

Rok

Graf 22: Vyvoj ekonomické pridané hodnoty v case

zdroj: vlastni zpracovani
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Béhem sledovaného obdobi hodnota rocni ekonomické pridané hodnoty
klesla. V letech 2014, 2018 a 2020 byla ekonomicka pfidana hodnota
zaporna. V letech 2015, 2016, 2017 a 2019 byla naopak kladna. Od roku
2014 ekonomicka pridana hodnota rostla az do roku 2017, kdy dosahla
své maximalni vyse 4 015 tisic KC. V roce 2018 doslo k jejimu prudkému
poklesu na hodnotu —224 tisic K. V roce 2019 mirné vzrostla a dostala
se opét do kladnych cisel. V roce 2020 vSak opét klesla a dosahla svého

minima —1402 tisic KC. | zde je patrny zlom, ktery nastal v roce 2018.

Je nutné si uvédomit, ze aproximace nakladd na vlastni kapital bezrizi-
nez odpovida realité. Podnik by meél prindSet svym vlastniklim vyssi
hodnotu nez je bezrizikovd Urokovd sazba, nebot s sebou nese riziko,
které by mélo byt ohodnoceno. Kladné hodnoty ukazatele ekonomické
pridané hodnoty vsSak i s touto aproximaxi jsou uspokojivé, nebot Ize
predpokladat, Ze podnik prindsi svym vlastnikdm hodnotu vyssi, nez
pokud by své prostredky vlozili do bezrizikovych aktiv. Roky 2015, 2016
a 2017 byly tedy z hlediska ekonomické pridané hodnoty uspokojivé.

Pri hodnoceni ekonomické pridané hodnoty je tfeba brat ohled také na
skutecCnost, Zze se jednd o rodinny podnik, kde jsou zaméstnani mimo
jiné rodinni prislusnici vlastnikd. Béhem sledovaného obdobi si spolecni-
ci neprevedli podil na zisku ani jednou. Prospéch, ktery vlastnici

spolecnosti z podniku maji je tedy skryt mezi osobnimi naklady.
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10 Srovnani s odvétvim

Pro srovnani s odvétvim byla vyuzita data z benchmarkingového diagnostické-
ho systému finan¢nich indikatord INFA [klasifikace CZ-NACE] pro odvétvi CZ-
NACE 19 - vyroba koksu a ropnych produktd (Ministerstvo prémyslu a obchodu
[online], 2005). Tento systém obsahoval data pouze do roku 2019, proto
srovnani s odvétvim pro rok 2020 neni zpracovano. Odvétvové hodnoty pro rok
2016 zde také nebyly k disposici, a proto jsou jako hodnoty za rok 2016 pouzi-
ty hodnoty z prvniho ¢vrtleti roku 2017, coz mlze do tohoto srovnani prinést

jisté zkresleni.

10.1 Rentabilita

K disposici byla prdmérna hodnota rentability vlastniho kapitalu odvétvi. Tyto
hodnoty jsou spolu s hodnotami rentability vlastniho kapitalu spolecnosti CLAS-
SIC Qil s.r.o. uvedeny v tabulce 42 za roky 2014 az 2019. Obé sady dat jsou
znazornény v grafu 23.

Tabulka 42: Srovnani rentability vlastniho kapitalu s odvétvim

Ukazatel 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Rentabilita vlastniho kapi- |podnik | -0,46, 6,87 7,78 10,14, 0,77| 1,31
talu (%) odvétvi| 0,86 4,03 —3,20/-0,19| 4,56 1,36

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 23: Srovnani rentability viastniho kapitdlu s odvétvim

zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2014 byla rentabilita vlastniho kapitalu nizsi v podniku nez v odvétvi.
V letech 2015, 2016 a 2017 byla rentabilita vlastniho kapitdlu podniku vyrazné
vyssi nez rentabilita vlastniho kapitdlu v daném odvétvi. V roce 2018 opét
rentabilita vlastniho kapitdlu podniku klesla pod Groven odvétvového primeéru
a v roce 2019 se obé tyto hodnoty témér vyrovnaly.

10.2 Likvidita

V tabulce 43 jsou uvedeny hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity
spole¢nosti CLASSIC OQil s.r.o. spolu s odvétvovymi priiméry v letech 2014
az 2019. Hodnoty jsou vyneseny do grafu 24.

Tabulka 43: Srovnani likvidity s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 24: Srovnani likvidity s odvétvim

zdroj: vlastni zpracovani
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Odvétvové priméry vsech druh@ likvidity byly ve vSech letech kromé roku
2018 vyrazné vyssi nez hodnoty likvidity podniku. Vyjimkou byl rok 2018,
kdy bézna likvidita podniku byla vySSi nez bézna likvidita v odvétvi. Z grafu 24
je patrny zajimavy trend, Ze hodnoty likvidity podniku rostou, pokud odvétvové
hodnoty klesaji a naopak. Prlmérné hodnoty likvidity v odvétvi jsou obecné
vyssSi, nez jsou v literature doporucované hodnoty, coz znaci vétsSi hromadéni
obéznych aktiv, nez by bylo nutné. Naopak hodnoty likvidity podniku jsou vy-
razné nizsi nez doporucované hodnoty.

10.3 Obrat celkovych aktiv

V tabulce 44 je uveden obrat aktiv spolecnosti CLASSIC Qil s.r.0. a jeho odvét-
vovy priimér v letech 2014 az 2019. Hodnoty jsou vyneseny do grafu 25.

Tabulka 44: Srovndni obratu aktiv s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 25: Srovnani obratu aktiv s odvétvim
zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv podniku se béhem celého obdobi pomérné stabilné nachazel okolo
hodnoty svého priméru 1,35. Odvétvovy priimér byl velmi proménlivy v ¢ase -

v v/
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1,31. Z tohoto hlediska si tedy spole¢nost CLASSIC Qil s.r.o. vedla Iépe neZ od-
vétvovy prdmér diky vyssi primérné hodnoté i stabilité obratu aktiv v Case.

10.4 Koeficient samofinancovani

Z ukazatell zadluzZenosti byly dostupné odvétvové hodnoty koeficientu samofi-
nancovani. Koeficient samofinancovani podniku a jeho odvétvovy prdmér jsou

uvedeny v tabulce 45 Jejich vyvoj v ¢ase je znazornén v grafu 26.

Tabulka 45: Srovnani koeficientu samofinancovani s odvétvim

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koeficient samofinancovani |podnik @ 0,16 0,17/ 0,19 0,28 0,26, 0,31
odvetvi 0,72/ 0,79/ 0,81 0,81 0,71 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 26: Srovnani koeficientu samofinancovani s odvétvim

zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani podniku je vyrazné nizsi nez primérna odvétvova
hodnota, coZz znamend, Ze celkova zadluzenost podniku je vyssi, nez
je vdaném odvétvi bézné. Jak odvétvovy priimér, tak koeficient samofinan-
covani podniku maji rostouci charakter. Vyrazny rozdil mezi podnikem a odvét-
vim je patrné zpUsoben relativné kratkou dobou existence podniku, a nutnosti
velkych pocatecnich investic.
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11 Doporuceni

Diky provedeni financni analyzy spoleCnosti CLASSIC Oil s.r.o. Ize fici, ze si fir-
ma vede dobre v oblasti ukazatell aktivity a produktivity, které se pohybuji
v doporucenych mezich. Byly objeveny nékteré nedostatky ve financ¢nim zdravi
spolec¢nosti. NejzasadnéjSimi nedostatky jsou:

1. Nizké hodnoty rentability

2. Nizké hodnoty likvidity (bézné, pohotové i okamzité)

3. Relativné vysoka zadluzenost vzhledem k odvétvi

Navrhy reseni téchto problémU jsou:

1. Vzhledem k tomu, ze rentabilita je podil zisku na aktivech, vlastnim
kapitalu nebo trzbach, vede zvysSeni zisku ke zvysSeni rentability vsech
téchto druhl. Zvyseni zisku je mozné dosdhnout zvysenim vynosu,
snizenim nakladl nebo kombinaci obou téchto opatreni. Ke zvyseni vy-
nosl vede zvyseni trzeb. Toho je mozné dosdhnout pomoci zvyseni zis-
kové marze. Na snizeni nakladd by mélo nejvétsi vliv snizeni vykonové
spotreby, ale je otazka, nakolik je to mozné, aniz by utrpéla kvalita pro-
duktd.

2. Bézna likvidita je podil obéZznych aktiv a kratkodobych zavazkl, obézna
likvidita je podil obé&znych aktiv bez zasob a kratkodobych zavazkl a po-
hotova likvidita je podil kratkodobého financniho majetku a kratkodo-
bych zavazkl. Pokud chceme zvysit likviditu, je tedy treba snizeni krat-
kodobych zavazkl. To se jiz stalo v roce 2018, kdy vyznamné klesla
hodnota kratkodobych zavazkl a vzrostla hodnota zavazkl dlouhodo-
bych. Diky tomu také v té dobé likvidita vzrostla. Dalsi zmény kapitalové
struktury by patrné byly obtizné, a proto by bylo vhodné navysit obézna
aktiva. Toho by bylo mozné dosahnout nepfimo zvysenim zisku. Také
preména casti aktiv ze stalych na obéznd by vedla ke zvyseni likvidity.
Je vSak pravdépodobné, Zze podnik sva stala aktiva vyuziva ke svému
podnikani a tato preména by vytvorila radu jinych problémd. Proto
by zvySeni zisku mélo opét byt prioritou.

3. Vysokou celkovou zadluzenost podniku je mozné resit nardstem vlastni-
ho kapitalu. Toho Ize opét dosahnout ziskem skrze zvySovani vysledku

hospodareni minulych let.
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Z vySe uvedenych navrhl reseni jednotlivych problém( je zrejmé, Ze nejvétsi
pozitivni vliv by na vSechny zminéné oblasti mélo zvyseni zisku. Proto by méla
firma hledat zpUlsoby, jak zvysit své trzby a snizit vykonovou spotrebu, které
k velikosti vysledku hospodareni pfispivaji nejvice.
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12 Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo vyhodnotit financni zdravi spolec¢nosti CLAS-
SIC Qil s.r.0., zabyvajici se vyrobou a prodejem chladicich a teplosménnych
kapalin, brzdovych kapalin a prlmyslovych maziv, v letech 2014 az 2020
za vyuziti nastrojl finan¢ni analyzy, a navrhnout doporuceni pro zlepseni
stavu. Podklady pro vypracovani financni analyzy, byly ucletni zavérky
v jednotlivych letech.

K hodnoceni financniho zdravi podniku byla vyuzita vertikalni a horizontalni
analyza absolutnich ukazatell, analyza cistého pracovniho kapitdlu, analyza
podilovych ukazatell a analyza souhrnnych ukazatell. Ze souhrnnych ukazate-
G byl vybran Altmanlv model pro podniky neobchodované na kapitalovém
trhu, Tafflerdv model, index dlvéryhodnosti INO5 a model Aspekt Global Ra-
ting. VSechny tyto nastroje byly mezi jinym popsany v literarni Casti této prace.
Nékteré z hodnot pomérovych ukazatell byly srovnany s odvétvovym primeé-
rem pro ziskani predstavy o tom, jak si podnik vede ve svém odvétvi.

Patrné v nejlepsi financni situaci se podnik nachazel v letech 2017 a 2018,
kdy se hodnoty pomérovych ukazateld nejvice blizily svym optimalnim
hodnotam. Do té doby se financni situace spolecnosti zlepsovala a od roku
2018 do roku 2020 se zhorSila.

Z analyz souhrnnych ukazateld vyplynulo, Ze spolecnosti patrné nehrozi bez-
prostfedni bankrot, nicméné se dlouhodobé potykd s rlznymi problémy.
Jako bezproblémové ukazatele se jevily ukazatele aktivity. Hlavni problémy
podniku byly identifikovany v podobé dlouhodobé nizké rentability a likvidity
a relativné vysoké zadluzenosti. Navrhy na zlepSeni situace byly predstaveny
v kapitole 12. NejefektivnéjSim opatfenim by patrné meélo byt zvyseni zisku

kombinaci zvyseni trzeb a snizeni vykonové spotreby.
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Zisk pred zdanénim
Ekonomicka pridana hodnota

Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi

Provozni zisk po zdanéni
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Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vazené prdmérné naklady na
kapital
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Priloha €. 1: Rozvaha spolecnosti CLASSIC Oil s.r.o. za roky 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 108216 | 124147| 119619| 148886 159005| 136459| 117169
A. Pohledavky za upsany zakladni 0 0 0 0 0 0 0
kapital
B. Stala aktiva 52990 59999 62483 74131 78849 73464 68773
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 474 535 749 1443 610 228 51
B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 474 535 749 1443 610 228 51
B.1.2.1. Software 474 535 371 432 477 124 0
B..2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 378 1011 133 104 51
B.I.3. Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny maje- 0 0 0 0 0 0 0
tek
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.l.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0 0
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 52516 59464 61734 72688 78106 73103 68589
B.IL.1. Pozemky a stavby 44455 51251 51611 52717 54333 58136 56258
B.Il.1.1. Pozemky 4516 8297 8297 8297 10646 10646 10646
B.Il.1.2. Stavby 39939 42954 43314 44420 43687 47490 45612
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 6778 7452 6564 16878 17568 13835 10783
B.1I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému maje- 0 0 0 0 0 0 0
tku
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 357 317 254 250 477 0 0
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 357 317 254 250 477 0 0
B.II.5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby 926 444 3305 2843 5728 1132 1548

hmotny majetek a nedokonceny
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dlouhodoby hmotny majetek

B.Il.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby 142 0 2544 731 0 0 0
hmotny majetek

B.1I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 784 444 761 2112 5728 1132 1548
majetek

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 133 133 133

B.III.1. Podily - ovlddand nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0 0
osoba

B.1II.2. ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoby

B.1I.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 133 133 133

B.1I1.4. Zapuljcky a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0

B.1II.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0 0 0 0
podily

B.1II.6. Zapaijcky a Gvéry - ostatni 0 0 0 0 0 0 0

B.III.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni maje- 0 0 0 0 0 0 0
tek

B.1I.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0

B.1I.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby fi- 0 0 0 0 0 0 0
nancni majetek

C. Obézna aktiva 54649 63745 56940 74428 80051 55337 47990

C.l. Zasoby 28931 29966 27839 37408 41240 36226 29129

C.l.1 Material 0 0 0 0 0 0 0

C.I.2 Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 5700 5213

C.1.3. Vyrobky a zboZzi 28931 29966 27839 37408 41240 30526 23916

C.1.3.1. Vyrobky 10496 9596 5738 7351 15100 9816 8802

C.1.3.2. Zbozi 18435 20370 22101 30057 26140 20710 15114

C.1.4. Mladéa a ostatni zvirata a jejich sku- 0 0 0 0 0 0 0
piny

C.I.5 Poskytnuté zalohy na zadsoby 0 0 0 0 0 0 0

C.II. Pohledavky 24760 33311 28840 34695 38731 18897 15538

C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 3087 3383 3494

C..1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0 0 0
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C..1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladda- 0 0 0 0 0 0 0
jici osoba
C.I.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 3087 3383 3494
C.I.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0
C.I.1.5. Pohledavky - ostatnf 0 0 0 0 0 0 0
C.I.L1.5.1. |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0 0 0
C.I.L1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 24760 33311 28840 34695 35644 15514 12044
C.I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 24069 32687 28685 34512 33712 14822 11128
C.1.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovlada- 0 0 0 0 0 0 0
jici osoba
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 0 624 155 183 1932 692 916
C.I.2.4.1. | Pohleddvky za spolecniky 0 0 0 0 0 0 0
C.I.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni po- 0 0 0 0 0 0 0
jisténi
C.ll.2.4.3. |Stat - darflové pohledavky 267 0 0 0 543 449 304
C.I.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 389 589 152 179 1389 243 612
C.l1.2.4.5. | Dohadné Ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 35 35 3 4 0 0 0
C.I1.3. Casové rozligeni aktiv 0 0 0
C.I.3.1. Naklady pristich obdobi 0 0 0
C.I.3.2. Komplexni néklady pristich obdobi 0 0 0
C.11.3.3. Prijmy pristich obdobf 0 0 0
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 958 0 0 0 0 0 0
C.I.1. Podily - ovlddand nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0 0
osoba
C.I.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 958 468 261 2325 80 214 3323
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 560 35 93 70 77 98 3268
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C.IV.2. Penézni prostredky na Gctech 398 433 168 2255 3 116 55
D. Casové rozliseni aktiv 577 403 196 327 105 7658 406
D.1. Néklady pristich obdobi 577 403 196 327 105 7658 406
D.2. Komplexni néklady pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
D.3. Prijmy pristich obdobf 0 0 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 108216 | 124147| 119619| 148886 159005| 136459| 117169
A. Vlastni kapital 17470 20682 22279 41587 41910 42468 41313
Al Zakladni kapital 200 2200 2200 2200 2200 2200 2200
All Zakladni kapital 200 200 2200 2200 2200 2200 2200
A.l.2 Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitélu 8287 2000 0 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 8287 8100 8106 22986 22986 22986 22986
AllLL. Azio 0 0 0 0 0 0 0
All.2. Kapitélové fondy 8287 8100 8106 22986 22986 22986 22986
All.2.1. Ostatni kapitélové fondy 8287 8100 8106 22986 22986 22986 22986
All.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni maje- 0 0 0 0 0 0 0
tku a zédvazkl (+/-)
All.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pri 0 0 0 0 0 0 0
prfeménéach obchodnich korporaci
(+/-)
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korpo- 0 0 0 0 0 0 0
raci (+/-)
Alll.2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménéach ob- 0 0 0 0 0 0 0
chodnich korporaci (+/-)
Al Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20 20
AlLLT. Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20 20 20
Allll2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0
AllV. Vysledek hospodareni minulych let 8743 8941 10220 12166 16380 16704 17262
(+/-)
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena 8743 8941 10220 11953 16167 16491 17049
ztrata minulych let (+/-)
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych 0 0 0 213 213 213 213

let (+/-)
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AV. Vysledek hospodareni béZného 220 1421 1733 4215 324 558 -1155
Ucetniho obdobi (+/-)
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté po- 0 0 0 0 0 0 0
dilu na zisku ()
B.+C. Cizi zdroje 90270| 102906 96937 | 106538 117095 93937 75856
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dlchody a podobné za- 0 0 0 0 0 0 0
vazky
B.2. Rezerva na dani z prijmd 0 0 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvldstnich préavnich 0 0 0 0 0 0 0
predpis(
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 90270 102906 96937 | 106538 | 117095 93937 75856
C.l. Dlouhodobé zavazky 29452 30011 30070 24893 68860 52155 45321
C.I.1 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.1.2 Zavazky k Gvérovym institucim 18310 19522 16404 19744 50886 34351 37020
C.I.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
C.l.4 Z4vazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 102 0 0
C.I.5 Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0 0 0
C.l.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici 1420 1921 6031 0 0 0 0
osoba
C.I.7 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 5149 5000 5094 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 0 0
C.1.9. Zavazky - ostatni 9722 8568 7635 0 12872 12710 8301
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikdim 0 0 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 9722 8568 7635 0 12872 12710 8301
C.Il. Kratkodobé zavazky 60818 72895 66867 81645 48235 41782 30535
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.II.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
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C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 17152 16797 18139 20405 1701 6457 7295
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zélohy 0 0 413 22 820 393 650
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 39142 45901 41713 50771 38019 31236 19672
C.IL.5. Kratkodobé smeénky k Ghradé 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici 0 0 0 370 0 0 0
osoba
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky ostatni 4524 10197 6602 10077 7695 3696 2918
C.I.8.1. Zavazky ke spole¢nikdim 0 0 0 0 0 0 0
C.I.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 2259 6666 3795 6583 0 0 0
C.11.8.3. Z4vazky k zaméstnancim 504 716 639 923 872 976 852
C.1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpecdeni a 300 407 394 512 512 536 471
zdravotniho pojisténi
C.I.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 1426 1994 1730 2019 3822 1417 958
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 0 217 38 33 2489 767 637
C.11.8.7. Jiné zavazky 35 197 6 7 0 0 0
C.I. Casové rozligeni pasiv 0 0 0
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0
C.I.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 476 559 403 761 0 54 0
D.1. Vydaje pristich obdobi 476 559 403 761 0 54 0
D.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti CLASSIC Oil s.r.o. za roky

2014-2020
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 117855| 122139 | 127585 | 136338 | 140688 | 108446 | 96055
1. Trzby za prodej zbozi 32619 48211 50494| 60322| 65324 58269| 41848
A. Vykonova spotreba 131050 | 147496 | 149880 | 169826 | 180873 | 137373 | 113017
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 25905 | 35282 36076| 41260| 43206 42502| 30710
A.2. Spotreba materidlu a energie 119874 | 98243| 98988| 111769| 118316| 76626| 66330
A.3. Sluzby 11176| 13971| 14816| 16797| 19351| 18245| 15977
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 26479 | -1035 4226| —-1630| —7748 417 1501
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 11663 | 14972| 15446| 18333| 22021| 19537| 16450
D.1. | Mzdové néaklady 8707 | 11185| 11576| 13626 16338| 13826 12209
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni po- 2956 3787 3870 4707 5683 5711 4241
jisténi a ostatni naklady
D.2.1. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni po- 2899 3692 3756 4538 5503 4611 3543
jisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 57 95 114 169 180 1100 698
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4640 5163 5213 6590 7214 7564 6515
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 4640 5163 5106 6575 7214 7564 6515
hmotného majetku
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 4640 5163 5106 6575 7214 7564 6515
hmotného majetku - trvalé
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0 0 0 0
hmotného majetku - doc¢asné
E.2. [Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 107 15 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 155 1924 2323 2822 2421 2309 3239
lll.L1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 8 90 80 150 154 617
Ill.2. | Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 0 0 0 0
Ill.3. | Jiné provozni vynosy 155 1916 2233 2742 2271 2155 2622
F. Ostatni provozni naklady 1625 1148 1525 1134 2164 1928 1681
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého maje- 0 111 386 0 154 121 515
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tku

F.2. Prodany material 0 0 0 0 0 0 0

F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 86 87 120 90 150 506 218

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady -103 -10 0 0 -59 0 0
pristich obdobf

F.5. Jiné provozni naklady 1642 960 1019 1044 1919 1301 948

* Provozni vysledek hospodareni (+/—) 2225 2460 4112 5229 3909 3039 1978

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
- podily

IV.1. |Vynosy z podil& - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0

IV.2 | Ostatni vynosy z podil{ 0 0 0 0 0 0 0

G Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financni- 0 0 0 0 0 0 0
ho majetku

V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0 0
majetku - ovlddand nebo ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fi- 0 0 0 0 0 0 0
nanc¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodo- 0 0 0 0 0 0 0
bym finanénim majetkem

VI. Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 24 108 2

VI.1. [Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana 0 0 0 0 0 0 2
nebo ovladajici osoba

VI.2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 24 108 0

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0 0

). Nakladové uroky a podobné naklady 1094 1104 1143 1404 1545 2319 1529

J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana 0 0 0 370 0 0 1529
nebo ovladajici osoba

].2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 1094 1104 1143 1034 1545 2319 0

Vil. Ostatni finanéni vynosy 514 1970 613 3058 564 860 2414

K. Ostatni financ¢ni naklady 1437 1404 1185 1423 2204 743 4020

* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) —-2017 -538| —-1715 231| —-3161| —2094| -3133

*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 508 1922 2397 5460 748 945| -1155
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L. Dan z pFijmu 288 501 664 1245 424 387 0
L.1. Dari z pfijm0 splatna 288 501 664 1245 424 387 0
L.2. Dan z prijm0 odlozena (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) —-80 1421 1733 4215 324 558| —-1155
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0 0 0
spoleéniktim (+/-)
o Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 220 1421 1733 4215 324 558| —1155
= Cisty obrat za U¢etni obdobi 151143| 174244 | 181015 | 202540 | 209021 | 169992 | 143558
Mimoradné vynosy 300 0 0 0 0 0 0
Mimoréadny vysledek hospodareni 300 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Evidence vypljcek

Prohlé&sent:

Davam svoleni k pUj¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym pod-

pisem, Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Anezka Henychova

V Praze dne: 28. 04. 2022

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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