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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Cilem diplomové prace bylo prostrednictvim vyzkumu v konkrétni organizaci zjistit prinosy a omezeni plynouci z vyuzivani
agilnich metodik fizeni projekt( a na zdkladé vyzkumu formulovat doporuceni pro zlepseni fungovani firmy. Vzhledem

k nutnosti pribézného prizplisobovani agilnich technik vedeni projektll na danou organizaci/tym/projekt povazuji zadani
za pramérné narocné.

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdavérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIlnéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Vzhledem k pomérné obsahlému prizkumu a uéinénym zavérim povazuji zadani za splnéné.

Zvoleny postup reSeni spravny
Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.
Pro dany ucel povaZuji vsechny pouZité metody za adekvatni, poskytujici dostatek podkladd pro ucinéni zavérad.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte uroven odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Teoretickou resersi i praci s podkladovymi informacemi v praktické ¢asti povaZzuji za dobre zvladnutou. Mirnou pfipominku
bych mél k textové formé prezentace aktualniho stavu vyuZiti agilnich technik v obou firmach/projektech véetné
charakteristik roli, dil¢ich ceremonii a praktického zpUsobu zajisténi jednotlivych procest v obou firmach. Nebylo by

na skodu a pomohlo by ke zvyseni prehlednosti a porozuméni, pokud by vySe zminéné klicové prvky projektového vedeni a
s nimi spojené dil¢i procesy byly alespori z¢&asti prezentovany graficky/tabulkové (kromé jejich dobfe zvldadnutého
textového popisu).

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.
Zvladnuté na dobré Urovni, kromé vySe zminéné nevyuzité moznosti grafické prezentace klicovych sdéleni (grafy
z dotaznikového Setreni do toho nepocitam).

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidlu k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tuvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.
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Dobre zvladnuty vybér zdrojq, jejich vyufZiti i citace. Pfesto bych na str. 36 doporudil doplnit zminku o Spotify modelu
o dopliujici komentar z jiného zdroje, jelikoz komentar z citovaného zdroje se zdd byt trochu jednostranny a nezasvéceny.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérec¢né prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlni zru¢nosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Celkové hodnotim praci jako velmi dobte zvladnutou a potfebnou pro vyvozovani zavérd dovnitf zkoumanych
firem a projektd (k prabéznym Gpravam aplikace pristupl agilnich fizeni pfi dodavani projekta), ale i moznosti
edukace klientl dodavatelskych IT firem. Jedna se rovnéz o hodnoceni pozitiv a negativ obsazovani roli Product
Owners a Scrum Masters ze strany klienta, resp. jeho zvladnutou ¢i nezvladnutou roli pfi koordinaci v ramci
dalsich roli a oblasti u klienta (Product/Development Manager, Design/UX).

Vétsina nasazeni agile pFistupu vychazi prvotné z dobfe zvlddnutého scrum nebo kanban modelu, jeho vyzkouseni
a prohloubeni v rdmci tymové prace. Teprve pozdéji je vhodnéjsi skalovat a propojovat formou prace ve vicero
paralelnich tymech nebo pfi spolupraci s tymy dedikovanymi napf. jen pro backend.

Diplomova prace v tomto neni v rozporu, presto pokladam jesté doplnujici otazky:

1) U obou analyzovanych firem/projektd je charakterizovana role Product Ownerd, ktera je urcitych
pripadech zajistovana klientem. Vnimate v analyzovanych dodavatelskych firmach také roli ,,Head of
Engineering”? Pokud ano, v jaké vzajemné koordinaci je s pfipadnym externim Product Ownerem pfi
sestavovani Product Backlogu a pfi jeho planovani a pribézném upravovani (sizing, grooming/
refinement)?

2) MuzZete predlozit jesté néjaka doplriujici doporuceni pro ScrumMasters pro onboarding novych ¢lend
tyma a celkové zvyseni efektivity sladéni ¢lenud agile tyma pfi nastupu do nové firmy nebo do projektu se
svymi moznymi dil¢imi odliSnostmi v aplikaci agile pfistupu k tymové praci?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 30.5.2022 Podpis:
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