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Tato diplomova prace se zameéruje na analyzu vyuziti agilnich
metodik ve zkoumané spolecCnosti, konkrétné na dvou
projektech, které se zabyvaji vyvojem mobilnich aplikaci. Cilem
prace je na zakladé provedeného dotaznikového setreni odhalit
hlavni prfinosy a omezeni agilniho fizeni tymu. Diléim cilem je
poté ze zjistenych nedokonalosti vytvorit navrhy a doporuceni ke
zlepseni vyuzivani téchto metodik. Teoreticka cast prace

vysvéetluje tradicni metodiky frizeni projektu, dale pak agilni

metodiky, kde se zaméruje predevsSim na Scrum a Large Scale
Scrum. Metodika prace popisuje metodu kvantitativniho Setreni,
ktera byla pfi zpracovani prace pouzita. Prakticka cast prace se
zabyva predstavenim spolecnosti a projektu vC. jejich tymu,
ceremonii a nastroju. Nasledné jsou na zdkladé provedeného
Setreni a jeho vysledku formulovana doporuceni, plynouci ze
zjisténych prinost a omezeni agilniho fizeni projektl ve vybrané
spolecnosti.

Spolecnost XY je akciova spolecnost, ktera byla zalozena v druhé
poloviné 90.let a diky dlouholeté praxi pusobi na trhu jako
provéreny, zkuSeny a stabilni dodavatel a partner. PUsobi na
ceském a slovenském trhu, v ramci néhoz je jednim z hlavnich
hracd zajistujici zakazkovy vyvoj software, ktery zahrnuje mobilni,
webové, |oT a VR aplikace. Mezi jeji klienty patri malé i velké
spolecnosti a jejim cilem je pomahat klientim inovovat jejich
business a vytvaret nové prilezitosti v dobé digitalni
transformace. Soucasti nabizenych sluzeb je i business
poradenstvi, provoz a sprava infrastruktury a security reseni.
Mezi sluzby a produkty, které svym klientum poskytuje, patri
zejména: webova reseni, mobilni aplikace, zakaznické portaly, e-
shopy Ci virtualni reality.

This diploma thesis focuses on the analysis of the use of agile methodologies in the
researched company, specifically on two projects that deal with the development of mobile
applications. The aim of the work is based on the questionnaire survey to reveal the main
benefits and limitation of agile team management. The partial goal is then to make
suggestions and recommendations from the identified imperfections to improve the use of
these methodologies. The theoretical part of the thesis explains traditional project
management methodologies, then agile methodologies, where it focuses mainly on Scrum
and Large Scale Scrum. The methodology describes the method of quantitative research,
which was used in the processing of the thesis. The practical part of the work deals with the
introduction of the company and project, including their teams, ceremonies and tools they
use. Subsequently, based on the survey and its results, recommendations are formulated,
resulting from the identified benefits and limitations of agile project management in the
selected company.

CIL A VYZKUMNE OTAZKY

Cil prace

Hlavnim cilem prace je na zakladé provedeného kvantitativniho
vyzkumu zjistit hlavni prinosy a omezeni, ktera jsou spojena s
vyuzivanim agilnich metodik fizeni projektu

v IT prostredi, konkrétné pfi vyvoji mobilnich aplikaci ve
spolecnosti XY.

Vyzkumné otazky

Jaké jsou hlavni prinosy vyuzivani agilnich metodik u danych
projektd?

Jaké jsou Casté problémy, se kterymi se tymy v ramci agilniho
rizeni potykaji?

Jak je mozné zlepsit efektivitu tymu?

PRINOSY A OMEZENI

Zjisténé prinosy

* vetsi efektivita a plynulost vyvoje
* efektivni planovani prace

* moznost rychlé reakce na zmény

* zvysena informovanost tymu o projektu

* podpora komunikace a synchronizace v tymu i s klientem
* snadné odhaleni nedostatk( procesl

Zjisténa omezeni

* meénici se harmonogram a plan prace

* narocnost na komunikaci a synchronizaci

» delsi doba pro nastaveni spoluprace tymu

* Casta neefektivnost ceremonii

» pozadavky na aktivni zapojeni klienta

NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé provedeného vyzkumu bny sestaveny tyto navrhy a
doporuceni pro lepsi fungovani agilnich tyma:

* seznameni tymu s agilnimi metodikami

* spravny vybér a nastaveni nastrojl

* adekvatni velikost tymu

* podpora zastupitelnosti jednotlivet/tym{

* akceptovat variabilitu Backlogu

* hlidat nadbytecnou administrativu

* udrzovani efektivnich projektovych ceremonii
* dodrzovani Scrum roli

* klient rozumi agilnim metodikam

* spravné nastaveni spoluprace s klientem

Viyberte 3 vyhody, které spatiujete na projektu diky vyuzivani agilnich
metodik, a které jsou podle Vas nejdulezitési:

= kEpé informovanost o projektu 52,17 % (12)
depieni tymové mordlky 43,48 % (10)

epd koorinace tymi 39,13 % (9)

ed noduisi vyvojovy procas 39,13 % (9)

avyieni poduktivity 34,78 % (&)

anil dani rizik 34 78 % (B)

avy e ni kvality produktu 26,09 % (6)

obchadni vyhoda 2609 % (6)
snideni nakladd 4,35% (1)
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B epsl informovanost o projektu: 12 (52,17 %)
O Adepsen| tymové moralky: 10 (43,48 %)

B epsl koordinace tyma: 9 (39,13 %)

B jednodussl vyvojovy proces: 9 (39,13 %)

B zvySen( produktivity: 8 (34,78 %)

BsniZenl rizik: 8 (34,78 %)

O zvySen| kvality produktu: 6 (26,09 %)

B obchodnl vyhoda 6 (26,09 %)

BsniZenl naklada: 1 (435 %)
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