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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva progndzou sportovnich utkani ve vybraném segmentu sportu.
Prace je rozdélena na dvé Casti a veskeré informace jsou ziskany na zakladé literarni reSerse
a analyzy dat. Teoretickd ¢ast definuje kvantitativni a kvalitativni prognostické metody a
jejich vyutziti, kupfikladu brainstorming, metodu Delphi ¢i panel expert(l. Pro tuto praci byla
zvolena metoda, pomoci které profesor Allan Lichtman uspésné predpovida vysledky ame-
rickych prezidentskych voleb. Pro aplikaci na sportovni segment byla metoda modifiko-
vana. Ddle teoretickd ¢ast obsahuje zakladni poznatky o sportu, jako je vliv na spole¢nost,
historie, déleni, financovani ¢i pravni postaveni sportovnich klub(. V navazujici praktické
Casti je provedena samotnad aplikace jiz zminéné prognostické metody. Predikce, ktera se
uskutecni v ramci turnaje mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 2022, se zabyva vysledky
hokejovych utkani. Pfedbézné zjisténé vysledky prokazaly, Zze metoda je aplikovatelna pro
segment sportu. Cilem diplomové prace je tedy ovéfit, zda je tato modifikace pouzitelna i
mimo politicky sektor, a m{iZe se tak stat pro spolecnost pfinosem.

Klicova slova

Prognostika, progndza, analyza, Allan Lichtman, tfinact kli¢(, prize money, sportovni kluby,
hoke;.

Abstract

The diploma thesis deals with the prognosis of sports matches in a selected segment of
sport. The thesis is divided into two parts and all information is obtained on the basis of
literature search and data analysis. The theoretical part defines quantitative and qualitative
prognostic methods and their use, for example brainstorming, Delphi method or panel of
experts. For this thesis, the chosen method is the one used by Professor Allan Lichtman to
successfully forecast the results of the US presidential elections. For the application to the
sport segment, the method was modified. Furthermore, the theoretical part contains basic
knowledge about sport like influence on society, history, division, financing or legal status
of sports clubs. In the following practical part the application of the mentioned prognostic
method is performed. The prediction, which will take place as part of the 2022 Ice Hockey
World Cup tournament, deals with the results of hockey matches. Provisional results have
shown that the method is applicable to a segment of the sport. The aim of the thesis is to
verify, if this modification is usable also outside the political sector and can thus become
a benefit for society.

Key words

Prognostics, prognosis, analysis, Allan Lichtman, thirteen keys, prize money, sports clubs,
hockey.
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Uvod

Téma diplomové prace bylo vybrano nejenom diky sympatiim autora k danému tématu, ale
predevsim za ucelem ovéreni funkénosti upravené metody, ktera se zabyva predikci spor-
tovnich utkani. Sport je bezpochyby neodmyslitelna soucast spolecenského Zivota vétsiny
lidi. Moderni sport ovliviiuje nasi spolecnost jiz od 19. stoleti a ¢im dal tim vice si upeviuje
svou pozici. Je nékolik zplsobu, jak se |ze do svéta sportu zapojit. Lidé maji moznost se
aktivné podilet na jakékoliv vykonnostni urovni. Dale se mohou ucastnit jako divaci a vytva-
fet tak nezapomenutelnou atmosféru. V posledni radé mohou byt soucasti sportovniho
primyslu, at uz se jedna o vyrobu sportovnich potfeb, management ¢i marketing.

Cilem diplomové prace je progndza vysledk( sportovnich utkdni na zakladé modifikované
metody takzvanych ,,tfinacti kli¢i“ od vyznamného amerického profesora Allana
Lichtmana, ktery od roku 1984 spravné predpovida vysledky americkych prezidentskych
voleb (aZ na vyjimku v roce 2000). Rozdil mezi sportovnim a politickym sektorem je znacny,
avsak metoda byla upravena na Univerzité Karlové natolik, aby bylo mozné jeji vyuziti apli-
kovat pro segment sportu.

V teoretické ¢asti je vysvétlen pojem prognostika, jeji vyznam pro spole¢nost a jaké metody
existuji. Nasledné je provedena charakteristika Allana Lichtmana, autora algoritmu tfinacti
klica. V dalsi roviné prace je zanalyzovan sport jako takovy. To znamena od jeho vlivu na
spolecnost pres financovani, pravni postaveni sportovnich klub(, historii, vyznamné osob-
nosti aZz po déleni. V praktické Casti je predstavena testovaci procedura, pomoci které je
ovéreno, zdali je vhodné prognostickou metodu Allana Lichtmana aplikovat i v segmentu
sportu, konkrétné na ledni hokej. Jednd se o predikce vysledkd utkani z mistrovstvi svéta,
které se uskutecni od 13. kvétna do 29. kvétna 2022 ve Finsku. Hostitelem bude hlavni
mésto Helsinky a tfeti nejvétsi mésto Tampere. V zavéru praktické ¢asti bude zanalyzovana
vytvorena progndza.

Autor by touto praci chtél ovéfit, zdali je upravena Lichtmanova metoda, zamérujici se na
volby americkych prezidentU, pouZitelna i pro sportovni odvétvi.

Cil prace

U&elem diplomové préce a jeji vyzkumné (praktické) ¢asti je ovéfit funkénost Lichtmanova
algoritmu, a to v segmentu sportu. Plivodni metoda profesora Allana Lichtmana byla mo-
difikovana docentem Bohumirem Stédroném a Evou Karasovou z FTVS Univerzity Karlovy
v Praze. DalSim cilem prace je vyvolani diskuse o vdZnosti a vyuZiti prognostickych metod.



Metodika

V diplomové praci aplikovana metodika vychazi z metodologie Occamovy bfitvy a brain-
stormingu. Occmanova bfitva je princip zaloZzeny na logické Uspornosti. Nazyva se podle
anglického logika, frantiskana Williana z Ockhamu, ktery se narodil v Anglii roku 1280. Vy-
studoval Oxfordskou univerzitu, nasledné se stal se mnichem. Jeho filozofické mysleni a
studie pfedbéhly moderni teorie statu. Nazev Occmanova bfitva se pouziva od 19. stoleti a
predstavuje metodologicko-filozoficky princip, ktery je zaloZzeny na eliminaci argumentd,
respektive entit. Podle puvodniho smyslu by mély byt vSechny definice zbaveny vSech zby-
te¢nych, pomocnych argument(l. Mluvi se tedy o principu Uspornosti nebo o minimalistic-
kém principu. Jak uvadi Sulef ve své knize, tento princip byl ve stfedovéké filozofii béiné
pouzivén, a je dokonce pfisuzovan Aristotelovi (Sule¥, 2009).

Dnesni pojeti Occmanova postupu se pouZziva k posuzovani spravnosti ndzort, kupfikladu
pfi hodnoceni dvou a vice teorii. Spravna by méla byt ta, kterd je jednodussi. Dalsi vyuziti
tohoto postupu muze byt také pfi hodnoceni pfic¢in jednotlivych jev(, kdy akceptovatelny
vyroku, pouze jeho velkou pravdépodobnost. Rikd tak, 7e by mu méla byt déana pfednost,
dokud nebudou k dispozici dlikazy ve prospéch druhého, slozitéjsiho vysvétleni.

Metoda brainstormingu se zakladd na diskusi, kreativnim mysleni ucastnik(i a sklada se ze
tfi ¢asti. Tato metoda ma pocatek az ve tricatych letech 20. stoleti, kdy ji uvedl do praxe
Alex Osborn. Vysvétleni a vice podrobnosti o této prognostické metodé se nachdzeji v ka-
pitole Prognostika a jeji metody v teoretické ¢asti diplomové prace.

Jak je uvedeno v Uvodu prace, Lichtmanova metoda byla upravena na Univerzité Karlové
pro mozné vyuziti k predikcim vysledk( sportovnich utkdni. Metoda vychazejici ze tfinacti
predikatl se jiz od roku 1984 zabyva predpovédi vysledk(l prezidentskych voleb v USA.
Lichtman(v postup vychdzi z vyzkumu vsech prezidentskych voleb od roku 1960, na kterém
se podilel i znamy seismolog Vladimir Keilis Borok. Vysledny algoritmus je popsan ve dvou
publikacich. Jeho heuristicka procedura je dopodrobna vysvétlena v teoretické ¢asti diplo-
moveé prace. Prakticka ¢ast se zabyva samotnou aplikaci modifikované metody, a to na spor-
tovni vysledky z MS 2022 v lednim hokeji. Upravené predikaty se zaméfuji na uspésnost
tymu v minulych letech, sestavu muZstev, zmény trenérl, navstévnost utkani a ekonomic-
kou situaci. Nejprve je nutné provést testovani procedury, test je aplikovan na utkani z mi-
nulych let. AZ po tomto testovani je mozné pokracovat na dalsi fazi, tedy predikci sportov-
nich vysledkU pro rok 2022.
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1 Prognostika a jeji metody

| kdyZ se vedou spory o tom, zdali je prognostika védnim oborem, praxe dokazuje, Ze své
misto si jiz nasla. Stéle vice lidi se o tuto problematiku zajima, at uz jde napriklad o politicky
sektor, obchodniky, uredniky, ¢i podnikatele. Je to prfedevsim proto, Ze tento obor, jehoz
ucelem je shromazdovani poznatk, zkuSenosti a predstav o budoucnosti na zakladé racio-
ndlnich postupl a logickych Uvah, je schopen poskytnout zajimavé a velice uzite¢né infor-
mace. Prognostika ma podstatnou roli v rozhodovanich procesech jiz od Sedesatych let a
jeji metody jsou soucasti riznych strategickych Fizeni, které jsou potteba k budoucimu roz-
hodovani organizaci (Potticek, 2006).

Dle Stédroné Ize dnes spolehlivé pfedpovidat:

- vyvoj obecnych tendenci (rdst poc¢tu obyvatelstva),

- pokracovani nastoupenych trendd (zvySovani po¢tu automobild),

- cyklické kolisani (spotfeba napoja v zavislosti na ro¢nim obdobi),

- rozSifovani existujici technologické inovace (vyvoj elektroniky).
Velice obtizné je pak tvofit progndzu na takzvané zlomové situace, mezi které patfi napfi-
klad zmé&na postojil spotiebitelll &i hospodaFska recese (Stédrof a kol., 2012).

Prognostika ma dulezitou roli u rozhodovacich proces(, jak je uvedeno vyse. Je potieba
tam, kde se nachazi snaha o prozkoumani budouciho vyvoje a jeho ucelného ovlivnéni. Nej-
Castéji se vyuziva v oblastech s informacni neurcitosti a nejistotou, kupfikladu v ekologii,
pfi vykonu statni moci, v dopravé ¢i hospodarské cinnosti. Funkce prognostiky je tedy pre-
devsim o budoucim rozhodnuti, diky kterému lze zmirnit dopady s ohledem na aktualni si-
tuaci Ci jim predejit. Rozhodovaci proces Ize shrnout do tfi bodd. Nejprve je potfeba formu-
lovat dany problém, o kterém se rozhoduje. Nasleduje hledani novych moznych cest k pfi-
jeti rozhodnuti a v posledni fadé je nutny vybér urcité cesty.

Jak pravil némecky fyzik M. Steenbeck: ,,Smysl progndz spociva nikoli v pfedviddni toho, co
bude, nybrZ ve zjisténi toho, co mizZe byt, aby z toho bylo moZno vybrat to, co ma byt.”
Progndza by tedy méla vzniknout na zakladé organizované ¢innosti, méla by obsahovat cha-
rakteristiku své spolehlivosti a vyjadfovat alternativy a variantnost moznych nastavajicich
stavl. Obsahuje podminky uskutecnéni, podle kterych ji Ize ovéfit. Podstatnou ¢asti pro-
gnoz je vzdy Casovy horizont, to znamena datum nejvzdalenéjsi hranice obdobi, ve kterém
je zkouman vyvoj progndzovaného jevu. Zavisi na jeho charakteru, stavu poznani dané pro-
blematiky a U¢elu, ke kterému ma slouzit (Stédro a kol., 2012).

V nasledujicich podkapitolach jsou zanalyzovany vhodné prognostické metody, na jejichz
zakladech je postavena prakticka ¢ast této diplomové prace. Cleni se na kvalitativni — vy-
chazejici ze zkusenosti ¢i uvah — a kvantitativni, které jsou naopak zaloZeny na statistickych
udajich. Volba konkrétnich metod zavisi pfedevsim na:

- prfedmétu progndzy,

- Casovém horizontu,



- Case a nakladech dostupnych za zpracovani,

- pozadavcich na presnost a spolehlivost (Stédrof a kol., 2012).
Autor prace povazuje vysvétleni jednotlivych metod za dllezZité z hlediska pochopeni riz-
nych postupl pfi progndzovani v dané problematice.

1.1 Prognostické metody kvalitativni

Kvalitativni metoda, nékdy téZ nazyvana subjektivni ¢i Uvahova (judgmental), je zaloZena
spiSe na indukci, tedy na vyvozeni obecného zavéru z dil¢ich poznatkl. Sbér dat a jejich
analyza maji dlouhodoby charakter a oba procesy probihaji soucasné. Kvalitativni prognos-
tické metody vyuZivaji synergicky efekt jevl v nejrliznéjsich ¢asovych horizontech pfi ziska-
vani informaci od odbornik(i a osobnosti. Vyhodou téchto metod je Siroké pojeti, kdy je
mozno postihnout nékolik vzajemnych spojitosti a ndvaznosti. Za dllezité kvalitativni pro-
gnostické metody Sté&drof povaZzuje naptiklad brainstorming, panel expertd, delfskou me-
todu a metodu analogie, které jsou popsany nize (Stédrof a kol., 2012).

1.1.1 Brainstorming

Tato metoda vyZaduje kreativni mysleni a vyjadreni ndpadu, které jsou nasledné peclivé
diskutovany. Pfi brainstormingu dochazi k odbourani vnitfnich zabran Gcastnik( pfichazet
s neCekanymi myslenkami a jejich pohled na danou véc by mél byt respektovan. Sklada se
ze tfi Casti— pripravna faze, vlastni sezeni neboli pravidla vedeni brainstormingu, hodnoceni
aimplementace vysledku. Vlibec poprvé byla tato metoda zaznamenana ve tficatych letech
20. stoleti vedoucim reklamniho oddéleni Alexem Osbornem, ktery tento proces nazval
,,Jak prijit na ndpad”. Az pozdéji, konkrétné od padesatych let, se tento termin nazyva bra-
instorming, v prekladu boureni mozk{ (Potlicek, 2006).

Idedlni pocet pro tuto metodu je od sedmi do dvaceti ¢lenq, jejichz cilem je ziskani co nej-
vice napadu. Zac¢atek metody predstavuje rychlou diskusi, kterd ma sva pravidla:

- zakaz kritiky,

- uvolnéni fantazie,

- pravidlo co nejvétsiho poctu napadd,

- vzajemna inspirace,

- uplna rovnost ucastnikd.

Vyznamnou ¢asti brainstormingu je zaznam diskuse. Zaznamenavaji se vsechny navrhy, i ty,
které se opakuji, protoZze obdobné zapsana formulace navrhu muze skryvat cennou modi-
fikaci. Tyto naméty jsou pak predmétem podrobné analyzy, ktera obvykle obsahuje tyto
zakladni operace:

- stanoveni kritérii pro hodnoceni navrhu,

- sefazeni ndvrh( do urcitych podobnych skupin,

- vybér nejznaméjsich navrhi pro dalsi zpracovani.



Nelze opomenout ani kvalitni pfipravu, ktera je zakladem uspéchu. , DileZité je predem
poslat strucny brief, aby vsichni védéli, o cem se budeme bavit, avSak neimplikovat ocekd-
vany vysledek. To by svazovalo kreativitu,” upozornuje Jan Klima, managing partner agen-
tury Mind Tools, ktera jiz pres 25 let provadi Skoleni pro profesiondlni a osobni rozvoj ma-
nazerd (Langerova, 2019).

V prognostice se tato metoda pouziva v oblastech, kde neni mozné vyuzit nékterou z kvan-
titativnich prognostickych metod, a proto je nesmirnou vyhodou rychlé a zaroven ekono-
mické nalezeni spravného feseni. Mezi dalSi mozné techniky, které se daji vyuzit na pocatku
feSeného ukolu, patfi kupfikladu brainwriting (popis myslenkovych pochod(), mindmap-
ping (mapovani mysli) ¢i 5 Whys (metoda péti proc).

1.1.2 Panel expertu

Metoda expertniho panelu je zamérena na sumarizaci a syntézu Sirokého spektra vstupnich
dat (vyzkumné zpravy, vystup z prognostickych metod) a vytvoreni zpravy, ktera poskytne
vizi ¢i doporuceni pro reSeni budoucich moznosti zkoumaného problému. Stejné jako u bra-
instormingu je duleZita kreativita a otevienost. Historie metody ma mnoho riznych podob
odrazejicich se od zkusenosti z Evropy a Severni Ameriky, kde jsou tyto panely tvoreny riz-
norodymi experty v daném oboru (Pottcek, 2006).

Panel je urcen pro skupinu dvandcti az dvaceti lidi, ktefi se v obdobi 3—18 mésict zamysleji
nad danou tematickou oblasti. MUZe se jednat napfiklad o technologickou, aplikacni ¢i eko-
nomickou oblast. Je zapotrebi vytvofit nasleduji kroky:

- presné vymezeni tématu/problému/projektu,

- vybér ¢lend panell (expert() a podplrného persondlu,

- vybér vedouciho panelu a zapisovatele,

- dohodnuti harmonogramu prace panelu, struktury zadvérecné zpravy apod.,

- vedeni jednotlivych zaseddani panelu,

- zpracovani, prezentace a distribuce zavére¢né zprdvy (Nawrath, 2012)

Vyhodou expertniho modelu je bezesporu pestrost ziskanych informaci z riznych védec-
kych obor( a oblasti, at uz se jedna o politiky, financniky, vyzkumniky z univerzit, ¢i spotre-
bitele. JelikoZ se ¢lenové tymuU skladaji z dominantnich osobnosti, je dilezité, aby byla tato
metoda vedena efektivné predevsim z divodu motivace, moralky, pfekondni konfliktd a
dodrzovdni ¢asovych plan(l. Panel expertu je ¢asto modifikovany model pro nékteré dalsi
metody. Jedna z nich je vysvétlena v dalSi podkapitole, konkrétné se jedna o delfskou me-
todu.

1.1.3 Metoda Delphi

Metoda Delphi, jejiz zakladem je dotaznikové Setfeni panelu expert(i ve dvou ¢i vice kolech,
vznikla na zacatku Sedesatych let 20. stoleti v USA. Zakladatelem je vyzkumny tym RAND,
jehoz ¢lenové nékolik let pracovali na vyvoji této metody. Hlavnim cilem je podpora realné
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a nezdvislé debaty za pomoci dvou zakladnich rys(i delfské metody, a to anonymity a zpétné
vazby. To znamena, Ze Zadny z expertl nezna jména ostatnich ucastniku, ale kazdy expert
obdrzi nazory ostatnich (anonymné). Na zakladé toho mUze své postoje pozménit, Uplné
pfehodnotit anebo potvrdit. Pojmenovana je po recké véstirné, ktera se nachazela ve
mésté Delfy, kde se ve starovéku predpovidala budoucnost za pomoci halucinogennich vy-
parQ a zvifecich vnitfnosti. Jeji vyuzZiti je zejména dlouhodobého charakteru (Potucek,
2006).

Stédroi popisuje jednotlivé kroky vedouci k efektivnimu fungovéni delfské metody takto:

- definice problému organiza¢nim tymem,

- vybér ucastnikd,

- pfiprava a distribuce dotaznikd,

- analyza odpovédi organiza¢nim tymem,

- posuzovani konsensu,

- dalsi kolo/kola distribuce dotaznikd,

- dosazeni shody a nasledna distribuce kompletnich informaci v zavére¢né zpravé
(Stédron a kol., 2012).

Nejsilnéjsi strankou této metody je schopnost prozkoumat objektivné a bez emoci danou
problematiku, avsak je velice obtizné tento proces realizovat. Je nutné spravné zvolit ex-
perty, spravné interpretovat otazky a také zavisi na ochoté absolvovat cely nékolikakolovy
proces az do konce.

1.1.4 Metoda analogie

Metoda analogie je zaloZzena na odvozeni zavéru dle podobnosti z jiz vyfeSenych situaci a
pouziva se kupfikladu pfi pfikladovém usuzovani. Bufita ve své publikace klade d{iraz na co
nejvice shodnych podstatnych vlastnosti a znak, které se vsak vybiraji ndahodné tak, aby
nedoslo k ovlivnéni pfedcasné utvofrenym nazorem (Bufita, 2001).

Metoda analogie je podle Stédroné vhodna vétdinou v téchto pfipadech:
- urceni dalSiho vyvoje trendu, na ktery doposud nebyla provedena podobna pro-
gnoza,
- hledani podobnosti vyvoje progndzovaného procesu s jiz ukonéenym procesem,
- hledani dvou proces(, které jsou si podobné a probihaji po logistické kfivce (Stédrof
a kol., 2012).
Zavérem ke kvalitativnim metodam je nutné Fict, Zze jsou vhodné zejména pro dlouhodobé
progndzy. Hlavni prednost spociva ve vyuziti velkého mnozstvi informaci. Nevyhodou
téchto metod je pak nesystemati¢nost v méreni presnosti pfedpovédi a mozna predpoja-
tost vybranych expertu.
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1.2 Prognostické metody kvantitativni

Na rozdil od kvalitativnich metod jsou kvantitativni podlozené statistickymi udaji z minu-
losti a vychazeji z logické dedukce. To znamena, Ze pfed tvorbou vlastniho vyzkumu zname
vedkeré promé&nné i postup, jak budou ziskana data interpretovana. Clovék, ktery se pro-
gnostikou zabyva, vyuziva historicka data k identifikaci dané pfedpovédi, k niz pfida vhodny
matematicky model, diky kterému Ize predikovat pomoci rovnic dalsi body v budoucnu. Ta-
kovy pfistup se predpokladd, pokud identifikovana cesta pro nasledujici kroky pokracuje i
do budoucnosti (Bufita, 2001).

V nasledujici podkapitole jsou vysvétleny modely, které vychazeji z Casovych fad. Tyto rady
spocivajici po sobé jdoucim pozorovani, analyzuji jednotlivé proménné. Pozorovani je
mozné provadét v rlznych ¢asovych horizontech, a to napfiklad rocné, kvartalné, mési¢né,
tydné nebo na denni bazi. Mezi vyhody kvantitativnich metod patfi rychlost a pfimocarost
sbéru dat, které Ize nasledné zobecnit na celou populaci. Pravé proto se nejéastéji pouziva
pfi zkoumani velkych skupin. Ziskana data jsou presna a lehce ovéfitelnd. DalsSi vyhodou je
nezavislost vysledkd. Naopak urcitou nevyhodou muze byt omezenost dané problematiky,
at uz se jedna o lokalini specifikaci, anebo potvrzeni ¢i vyvraceni jiz existujici teorie.

1.2.1 Extrapolace trendl a ¢asové rady

Metoda extrapolace je zaloZena na historickych trendech a na predpokladu, Ze pUsobeni
internich a externich pricin jejich vzniku bude soustavné pokracovat i v nasledujicich letech.
Védeckou metodou se stava, pokud se podafi stanovit zakonitost vyvoje daného jevu, ktery
musi byt dostatecné podlozen spolehlivymi Udaji. To je mozné v pripadech, kdy historicky
vyvoj daného jevu lze popsat matematickymi funkcemi, jako je napfiklad linearni, exponen-
cidlni (rGst populace, rist poctu védeckych praci), periodicka (pohyb nebeskych téles, me-
chanické kyvadlové pohyby) &i logisticka (rlst po¢tu automobill) funkce. Extrapolace se
fadi mezi vibec nejstarsi pouzivané metody (Potlcek, 2006).

Trend tedy popisuje vztah dvou a vice cykll (dn(, rok( atd.) a je zapotiebi urcit pocatek a
konec. To proto, aby nedochdzelo k nepravidelnym vykyviim mezi jednotlivymi cykly. Po-
kud je jedna z proménnych cCas, fec je o takzvanych ¢asovych fadach, které jsou ¢lenény do
rdznych kategorii.

Stochastické a deterministické casové rady. Setkavame se s nimi dnes a denné, napfiklad
ofyzice (seismicky zaznam). VSechny tyto priklady vychazeji ze statistickych (stochastickych)
fad, protoZe jsou doprovazeny urcitou nejistotou, a matematicky se tedy jedna o nahodny
proces. Oproti tomu pfi¢inné neboli deterministické fady neobsahuji Zadny nahodny prvek
a jsou jednoznacné popsany néjakym matematickym vzorcem. Lze je tedy bezchybné pred-
povidat (Stédrof a kol., 2012).
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Z pohledu této diplomové prace, ktera se zabyva predikci sportovnich utkani, se jedna o
stochastickou ¢asovou radu. Nelze totiz s naprostou jistotou pfedpoveédét konecny stav da-
ného zapasu.

Absolutni a relativni casové rady. Dalsi déleni ¢asovych rad je podle dvou hlavnich ukaza-
teld. Prvni z nich je absolutni (neodvozeny), ktery byl ziskdn méfenim ¢i pozorovanim, jako
priklad mGzou byt ceny vyrobk(. Druhym ukazatelem je relativni (odvozeny), ktery byl zis-
kan na zakladé transformace absolutnich ukazatell. Zde je moZné uvést priklad inflace,
kterd je vypocitana z asovych fad cen vyrobkd a sluzeb (Stédrof a kol., 2012).

Dle charakteristiky vySe Ize konstatovat, Zze téma progndzovani sportovnich utkani spada
spiSe do rfady absolutnich ukazateld, kdy je zapotfebi méfit a pozorovat dané souboje.

Okamzikové a intervalové casové fady. Jak napovidaji samotné ndzvy obou fad, tak oka-
mzikové se vidy vztahuji k néjakému konkrétnimu okamzZiku (pocet hracli v tymu na konci
roku). Intervalové jsou méreny na urcity ¢asovy Usek, kdy zavisi na délce intervalu (vyvoj
objemu produkce podniku v daném intervalu) (Stédrof a kol., 2012).

V disledku této charakteristiky Ize pfifadit téma této diplomové prace pod intervalové ¢a-
sové rady, a to zejména proto, Ze mistrovstvi svéta v hokeji a fotbale se konaji jen v urcitém
Casovém obdobi.

Kratkodobé a dlouhodobé casové rady. Tyto ¢asové rady jsou hodnoceny dle délky obdobi
mezi dvéma hodnotami. Kratkodobé obsahuji interval, ktery je mensi nez jeden rok (¢tvrt-
leti, mésic, tyden). Sleduji se zde sezénni vlivy, a tak je nutné fady ocistit kvlli zkoumani
trendu. Naopak za dlouhodobé rady povazujeme ty, které jsou sledovany v ro¢nich a delSich
¢asovych Usecich (vyvoj, modelace a extrapolace trendu) (Stédron a kol., 2012).
Mistrovstvi svéta v hokeji se porada jednou rocné a mistrovstvi svéta ve fotbale jednou za
Ctyfi roky. Z toho lze usoudit, Ze se z pohledu diplomové prace jedna o ¢asové rady dlouho-
dobého charakteru.

1.3 Lichtmanova metoda tfinacti klicu

Pro praktickou ¢ast této diplomové prace neni zvolena ani jedna z vySe uvedenych prognos-
tickych metod. Kvantitativni metoda, kterd byla vybrana, se nazyva ,tfinact klicG“. Avsak
pro mozné aplikovani ve sportovni oblasti musela byt upravena na Karlové Univerzité.

Trindact klich je zaloZeno na algoritmu, ktery vychazi z podrobeného studia americkych pre-
zidentskych voleb od roku 1860, tedy na datech zaznamenanych za 120 let volebnich klani.
Na vytvareni metody Lichtman spolupracoval s ruskym seismologem a matematikem Vla-
dimirem Keilis-Borokem (zakladatel Mezinarodniho institutu teorie predikce zemétreseni a
matematické geofyziky), uznavanym védcem, ktery se zabyval pfedpovidanim zemétreseni
(Housman, 2020).
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Zvolenych tfinact vyroku se zabyvd stavem ekonomiky, spole¢enskymi nepokoji, char-
tizmem lidra ¢i vyzyvatele, politickymi skandaly a nékolika dalSimi ovliviiujicimi faktory.
V praxi se tedy urcuje, zda jsou vyroky pravdivé, ¢i nepravdivé. Pravdivé vyroky (znacené 1)
se prirazuji obhajujici politické strané a nepravdivé vyroky protistrané (znacené 0). V zavéru
dojde k secteni vysledk(, a pokud je nepravdivych Sest nebo vice, zvitézi protistrana.

1.3.1 Profesor Allan J. Lichtman

Obrdzek 1: Profesor Allan J. Lichtman, zdroj: Wikipedia

Za zakladatele metody tfindcti kli¢h je povazovan americky profesor Allan Lichtman, ktery
se narodil 4. dubna 1947 ve Ctvrti Brownsville v New Yorku. Na Harvardské univerzité ziskal
titul Ph.D. v roce 1973 se specializaci na moderni americkou historii a kvantitativni metody.
Ve stejném roce zacal pracovat pro americkou univerzitu jako profesor historie. O dvacet
let pozdéji ziskal cenu Profesor roku (American University Washington DC, ©2022).

Publikoval nékolik odbornych knih a stovky popularnich a védeckych ¢lanka. S knihou
»White Prostestant Nation: The Rise of the American Concervative Movement’ se stal fina-
listou ceny National Book Critics Circle Award. Lichtman se proslavil predevsim diky svému
dilu , The Thirteen Keys to the Presidency'. A také dalsim dilem ,,The Keys to the White
House"’, kde popisuje vySe zminénou metodu a samotnou predikci americkych prezident-
skych voleb (Lichtman, 2016)

V roce 2006 oznamil svou kandidaturu do Sendtu Spojenych statl americkych v Marylandu.
Lichtman ziskal 6 919 hlast (1,2 %), ¢imzZ se dostal na 6. misto z 18., a prohral tak v primar-
nich volbach s Benem Cardinem.

1.3.2 Predikce americkych voleb

Bez pouziti prizkumu verfejného minéni Allan Lichtman Uspésné predpovidd vitéze americ-
kych voleb od roku 1984, s jedinou vyjimkou v roce 2000. Pred Sesti lety spravné predikoval
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vyhru Donalda Trumpa, vC€etné jeho osobniho odhadu, kdy doslo k sesazeni amerického
prezidenta Kongresem pomoci Impeachmentu.' Lichtman pfipousti, Ze tyto volby nebylo

vvvs

o”

Trump tu dosud nebyl — a prdvé on miZe otrdst vzorci, které platily od roku 1860.
(Wirnitzer, 2016).

V poslednich volbach spravné pfedpovédél jeho porazku a vitézstvi demokrata Joea Bidena.
Sdm autor o metodé tika: ,Misto abychom nahliZeli na volby jako na souboj republikani s
demokraty, liberdlu s konzervativci nebo konkrétnich osobnosti, tak jsme o nich zacali pre-
myslet v terminech stabilita — strana ovlddajici Bily dim v ném zlstdvd —, anebo zemétre-
seni — vlddnouci strana naopak v Bilém domé konci.“ Dale dodava, Ze pravé pocinani
strany, ktera je u vlady a sidli v Bilém domé, ma na vysledky nejvétsi vliv. Zalezi totiz, zda
je ochotna ke zméné, anebo ne. NiZe jsou Uspésné progndzy vysledkl americkych prezi-
dentskych voleb od roku 1984 do 2020 (Kaliba, 2020)

1.3.3 Trinact vyrokt pro predikci prezidentskych voleb v USA

NiZe je vypsdno tfinact vyrok(l zabyvajicich se napfiklad stavem ekonomiky, spolec¢enskymi
nepokoji, charismatem lidra Ci vyzyvatele, politickymi skandaly a nékolika dalSimi ovlivriu-
jicimi faktory.

Rok 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020
George

Predikce | Ronald H V\? Bill Bill Al Gore George | Barack | Barack | Donald Joe

vitéze | Reagan B.ush. Clinton | Clinton W. Bush | Obama | Obama | Trump | Biden
George

Skutec¢ny| Ronald H V\? Bill Bill George | George | Barack | Barack | Donald Joe

vitéz | Reagan B'ush. Clinton | Clinton |W. Bush [W. Bush | Obama | Obama | Trump | Biden

Obrdzek 2: Progndza americkych prezidentskych voleb, zdroj: vlastni tvorba

1. Stranicky mandat: Obhajujici strana posilila v poslednich volbach do Snémovny re-
prezentant(.

2. Politicka soutéz: U obhajujici strany neprobéhly urputné souboje o prezidentskou
nominaci.

3. Obhajoba: Za stranu kandiduje uradujici prezident.
Treti strana: Ve volbach kandiduje vyrazna osobnost za treti stranu nebo nezavisly
kandidat.

5. Kratkodoba ekonomika: Ekonomika béhem kampané neni v recesi.

6. Dlouhodobd ekonomika: Ekonomika béhem posledniho volebniho obdobi rostla
stejné rychle ¢i rychleji, néz v predeslych dvou obdobich.

7. Zména politiky: Obhajujici strana déla vyrazné zmény v celonarodnim méfitku.

8. Spolecensky neklid: BEhem volebniho obdobi se neodehrava zadny neklid ¢i nepo-
koje trvalejsi povahy.

9. Skandal: Obhajujici strana neni zasazena skutecné velkym skandalem.

10. Zahranicni/vojenské selhani: Obhajujici strana neutrpéla Zadny vyrazny neuspéch
v zahranicni politice nebo vojenskych zalezitostech.

|15



11. Zahranicni/vojensky Uspéch: Obhajujici strana dosahla vyrazného Uspéchu v zahra-
ni¢ni politice nebo vojenskych zalezitostech.

12. Charisma obhajujici strany: Kandidat urfadujici strany je narodni hrdina ¢i charisma-
ticka osobnost.

13. Charisma vyzyvatele: Protikandidat je narodni hrdina ¢i charismaticka osobnost.
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2 Co je to sport?

Slovo sport pochazi z latinského ,,disportare’ a starofrancouzského ,,le désporter”, coz
znamena bavit se, travit prijemny Cas Ci rozptylit se. Postupem casu se slovo sport zacalo
vztahovat k pohybové Cinnosti, ktera je spjata se urcitymi pravidly a provadéna zavodné, a
to soutézivou formou (Novotny, 2011).

Je velice sloZité tento pojem formulovat, je totiZ tak rlznorody, Ze neexistuje jeho jednotnd
definice. Sport Ize chapat jako naplni prace a obZivu na vrcholové drovni, na strané druhé
jako aktivitu slouZici k pobaveni a relaxaci. Variant je mnoho, niZe je uvedeno nékolik defi-
nic z pohledu dnesni doby.

Dle Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice z roku 2011, ktera vychazi z definice
stanovené Radou Evropy, jsou sportem: , Veskeré formy télesné aktivity, které jsou provo-
zovdny pfileZitostné nebo organizované, usiluji o vyjadreni nebo vylepseni fyzické kondice a
dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahi ¢i dosaZeni vysledki v soutéZich na vSech
drovnich.” (CSU, 2007).

Definice sportu podle MMST uvedena v Analyze financovani sportu v Ceské republice
z roku 2009: ,Sport je lidskd ¢innost zaloZend na zdkladnich spolecenskych, vychovnych a
kulturnich hodnotdch. Sport tyto hodnoty bez ohledu na pohlavi, rasu, vék, zdravotni posti-
Zeni, ndboZenstvi a viru, sexudlni orientaci a spolecenské ¢i ekonomické zazemi u jednotlivci
i v spole¢nosti jako celku posiluje.” (MMST, 2009).

Autofi Pekova a Pilny ve své publikaci uvadéji, Zze sport je Cinnost, ktera vSeobecné pfispiva
ke kultivaci lidského potencidlu, a to jak po strance fyzické, tak po strance psychické, du-
chovni (Pekova & Pilny, 2022).

Obdobné vnima sport i Sekot, ktery ho chape konceptudlné a ve své knize ho popisuje jako:
,,..institucionalizovanou pohybovou aktivitu motivovanou zvysenim celkové kondice, osob-
nim proZitkem ¢i cilenym vysledkem nebo vykonem.* (Sekot a kol., 2008).

Na zavér autor prace uvadi citat od Pierra de Coubertina, ktery zni: ,Sport tvori soucdst
dédictvi kazdého muze a Zeny a nelze jej nicim jinym nahradit.” Nejedna se sice o definici
sportu, ale krasné vystihuje vliv a vyznam pro spole¢nost, na coZ navazuje nasledujici kapi-
tola.

2.1 Vliv sportu na spolecnost
Jak jiz bylo napsano v Uvodu prace, sport je fenomén dnesni doby. Jeho vyznam a vliv na

spolecnost je vice neZ znacny, at uz se jednd o vliv kulturni, medidlni, pravni, ekologicky,
ekonomicky, ¢i politicky. Je jisté, ze lidé Zijici ve 21. stoleti pfichazeji do styku se sportem

117



takrka denné. Avsak kazdy jedinec tento pojem mUze vnimat odlisné, pro kazdého z nas ma
jiny vyznam ¢i dlleZitost.

2.1.1 Kulturni vyznam

Sekot ve své publikaci popisuje propojenost sportu s kulturou takto: ,,Soucasné pojeti
sportu na pudé spolecenskych véd je vymezeno rozdélenim na dva ndzorové proudy. Jeden
pouZiva predevsim americkou sociologii, vyzdvihuje predevsim stranky sportu souvisejici
s hrou, soutézivosti a vykonem. Druhy proud pojimd sport mnohem rozsahleji i jako formu
rekreace a kondicni pohybové aktivity. S timto ndzorem se setkdvame predevsim v oblas-
tech, kde je sport chdpdn jako soucdst kultury spolecnosti.” (Sekot a kol., 2008).

To, Ze sport je soucasti kultury, nelze zpochybnit. Definice kultury je natolik Siroka, aby byl
uznan jako jeji soucast. Pro vétsSinu populace je sport Zivotni styl a zplsob Zivota. OdliSnosti
a rozdily ve sportovni kulture vnimame napfic kontinenty. Napfiklad francouzsky cyklisticky
zavod Tour de France, zapasy sumo v Japonsku, americky Super Bowl ¢i nesmirna masova
popularita fotbalu v Brazilii. Podstatnou funkci kultury je schopnost pfenaset z generaci na
generaci urcité hodnoty, normy a vzorce chovani. VSechny tyto aspekty tento pojem roz-
hodné splnuje.

2.1.2 Medialni vyznam

Diky mediim je dnes sport vSude kolem nds a setkdvame se s nim denné, at uZ v televizi,
novinach ¢i na internetu. Sleduje ho vétsina populace, a tak neni divu, Ze se stal velkym a
rychle rostoucim prdmyslem. Sport a média spojuje silna ekonomicka provdzanost,
zejména prodej vysilacich prav (OH, fotbal, hokej a tak ddle). Podle Sekota televizni primysl
financuje sport ve vétsiné zemi a profesionalni sporty jako ledni hokej, atletika a fotbal jsou
na ném doslova zavislé. S tim souviseji sponzorstvi a reklamy, na které zde vznika prostor,
a umoznuje tak zviditelnéni komercnich znacek. Dalo by se Fict, Ze média jsou platforma
pro marketingovou komunikaci. Mezi dalsi funkce medii patfi bezesporu zdroj informacni,
pomoci kterého mame moznost sledovat aktualni vysledky, pfimé prenosy a zpravodajstvi.

2.1.3 Pravni vyznam

Na prvni pohled se zda, Ze prdvo a sport jsou naprosto odliSné pojmy, které jsou si vzdalené
a nijak spolu nesouviseji. V minulosti tak tomu skutecné bylo, kdyz byl sport povazovan jako
zabavna Cinnost. V dnesni dobé se vsak diky rozvoji obé discipliny zacaly vzajemné prolinat
a pravo najdeme v mnoha oblastech sportovniho prostiedi. Sportovni pravo v Ceské repub-
lice neni nijak legislativné upraveno, zabyvame se zde spiSe otazkou vztahu sportovnich a
pravnich norem.

Alzbéta Kartusova tuto problematiku popisuje ve svém ¢lanku takto: ,,Nejzdsadnéjsi normy
muZeme sportovnim jazykem nazvat jako pravidla hry, které jsou regulovdna pouze spor-
tovnimi normami. V tomto pripadé nemiZeme hovofit o normdch s prdavnim zdkladem, ale
naopak se jednd o normy spolecenské a takové, kterymi se ridi kaZdy ze sportovcd, ktery
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chce byt ¢lenem svého klubu a fungovat v ném. Zde o zdsahu stdtu, na rozdil od norem
prdvnich, hovorit nemiZeme. Jednd se tedy o vnitfni normy, které jsou spravovdny a nafi-
zovdny sportovnimi organizacemi (napf. Fotbalovou asociaci CR, Ceskym svazem ledniho
hokeje), pomineme-li takové, které dané normy stanovuji v ramci mezindrodniho hlediska,
napr. Mezindrodni federace fotbalovych asociaci, které sdruZuje fotbalové asociace celého
svéta.” (Kartusova, 2019).

2.1.4 Ekologicky vyznam

Zivotni prosttedi je v sou¢asné dobé celosvétovym tématem, jinak tomu neni ani ve spor-
tovnim prostfedi. Mezinarodni sportovni vybor (MOV), jakoZto nejduleZitéjsi mezinarodni
sportovni organizace, resi otazku zivotniho prostredi v jednom ze svych zakladnich prin-
cipU, konkrétné principu udrZitelnosti. Pfedstavuje tak pfiklad pro veskeré sportovni od-
vétvi mezinarodniho, ndrodniho i lokalniho razu. Od nové budovanych sportovnich zafizeni
pres ¢innost sportovnich klubl a sponzor( az po vyrobu sportovniho zboZi. Za nejpodstat-
néjsi uvadi tyto body:

- zachovani biodiverzity,

- ochranu ekosystému,

- Uzemni planovani,

- znecisténi Zivotniho prostredi,

- péci o pfirodni zdroje a hospodareni s odpady,

- zdravi a bezpecnost,

- ruSivé vlivy,

- ochranu kulturniho dédictvi (Pollert & Dolezal, 2004).

2.1.5 Ekonomicky vyznam a financovani

Z hlediska ekonomiky je sport povazovan za velice dulezity faktor, ktery je propojen obou-
smérné. To znamena, Zze ekonomika vytvari pro rozvoj sportu pfiznivé podminky a sport
napomaha k rozvoji narodni ekonomiky. Podle Bilé knihy o sportu generuje sportovni pro-
stfedi v zemich EU az 3,7 % HDP a zaméstnava az 5,4 % pracovni sily. Patfi sem napfriklad:

- organizace sportovnich akci,

- vystavba sportovnich objekt(l a zafizeni,

- vyroba zafizeni pro sportovni objekty, vyroba naradi a nacini,

- obchod se sportovnim zbozim,

- sluzby (napf. fitcentra, posilovny, organizované kurzy pro déti, mladez i dospélé),

- doprava sportovcl a divaka,

- cestovni ruch — sportovni turistika,

- modernizace infrastruktury ve spojitosti se sportem,

- medialni sféra (Dovalil, 2009).

Dostatecné mnozstvi financnich prostredku je alfou i omegou k dosazeni sportovniho Uspé-

chu. Nejdulezitéjsi pilife financovani sportovniho odvétvi jsou zdroje z vlastnich ¢innosti,
do kterych spadaji napfiklad ¢lenské prispévky, dary Ci patronaty, statni dotace a vstupné.
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Z doplnkovych cCinnosti je nutné zminit sponzoring, ktery pfinasi vyrazné vyhody, at uz se
jedna o sportovni podminky, ¢i nezdavislost sportovniho klubu. V nize uvedeném grafu je
zpracovana struktura financovani sportu podle francouzské studie ,,Study of public and pri-
vate financing of sport in Europe’ z roku 2008.

Struktura financovani sportu

m Domadcnosti m Stdt m Regiony a obce Firmy

Obrdzek 3: Struktura financovdni sportu, zdroj: vlastni tvorba

Prostiedky putujici na sport v Ceské republice nejsou nikterak valné. ,, Ve srovndni s primé-
rem Evropské unie se Cesky stdt s podporou sportu moc chlubit nemuzZe. Jednotlivé struktury
stdtni a verejné spravy nasi zemé za evropskym priimérem vyrazné pokulhdvaji,” uvadi Petr
Skdla ze sportovnich listd (Skala, 2017)

Financovani sportu v CR a EU
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Obrdzek 4: Financovdni sportu v CR a EU, zdroj: viastni tvorba

Z krajskych penéz (1,5 %) putuje aZ 90 % vrcholovému sportu. Obce v CR (9 %) dotuji 90 %
na vlastni zafizeni a pouze 10 % se déli mezi vrcholovy a masovy sport. Z toho plyne, Ze
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skoro Ctvrtina Ceskych obyvatel nema financni prostfedky na sport. Dokazuje to graf vytvo-
Feny na zékladé ziskanych informaci na webu Ceské unie sportu (CUS), ktery je uveden vyse
(Tiskové zpravy CUS, ©2022).

2.1.6 Politicky vyznam

Casto slychavame pFedevsim v souvislosti s olympijskym svatkem, Ze sport by mél byt apo-
liticky. Politika by do sportu neméla patfit a neméla by byt jeho soucasti, avsak opak je
pravdou. ,,Sport na pudé politiky ¢asto vyvoldvad asociace s pocity ndrodniho sebevédomi a
stdtni identity, v mnoha zemich jsou pak sportovni uspéchy zneuZivdny ke zvyseni renomé
v globdlnich politickych vztazich. Sport se v urcitych pripadech stavad jakousi formou kultur-
niho kapitdlu, stejné jako vzdélani nebo technologie, kdy se vlady prostrednictvim sportu
snazi zvysit verejnou podporu pro své kroky nebo vylepseni ndrodni prestiZe,” popisuje ve
své knize Sekot (2008).

Vliv sportu na politiku, a naopak, je pomérné vysoky. Dalo by se fict, Ze sport je prostied-
kem k vyjadreni odporu nebo souhlasu s politikou. Zejména sportovci se stavaji soucasti
politickych jednani a intrik. Pfikladem je konani OH v Sydney v roce 2000, kdy se australsti
poradatelé pokusili sjednotit plvodni obyvatelstvo a kolonizatory. Pocatek her se nesl v du-
chu aboriginské kultury, olympijsky oheri zapalovala Cathy Freemanova (bézkyné aborigin-
ského puUvodu), kterd pozdéji ovladla béh na 400 metrl, a stala se tak symbolem her
a smiru. Dalsim dukazem politického konani ve sportovnim odvétvi je také soucasna désiva
situace, kterd probiha na Ukrajiné v disledku ruské invaze. V ramci sankci proti Rusku byly
vyfrazeny veskeré ruské narodni tymy, ligové tymy a vétsina sportovcil ze vSech celosvéto-
vych soutézi napfic sporty. Existuje mnoho dalSich priklad(, které propojuji politiku a sport.
Z tohoto dlivodu nelze fict, Ze je sport apoliticky.

2.2 Sportovni klub jako podnik

V prvé radé je zapotrebi charakterizovat samotny podnik. Synek ve své knize uvadi, Ze pod-
nik je instituce vznikla k vykonu podnikatelské ¢innosti, tedy institucionalizované podni-
kani, které tvofri financni prostfedky. V obchodnim rejstfiku je definovan jako soubor hmot-
nych, osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani. Mezi zajmové skupiny podniku patfi akci-
onarfi, zaméstnanci, stdt a obce, management, dodavatelé a zakaznici (Synek &
Kislingerovd, 2010).

Samotna Cinnost podnikani je vymezena zakonem, podle § 420 ob¢anského zakoniku takto:
,,Kdo samostatné vykondvad na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Cinnost Zivnosten-
skym nebo obdobnym zplsobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku,
je povaZovdn se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.” JelikoZz sportovni kluby vykazuji
prijmy, Ci ztraty, nabizi se otazka, zdali je Ize povazovat za podniky.
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Z vyse uvedenych definic je patrné, Ze na sportovni klub Ize nahlizet jako na zakladni pod-
nikatelskou jednotku, ktera vykazuje hospodarskou Cinnost a ma jista specifika. Jako pro-
dukt klubu Ize oznacit sportovni utkani, které ma nehmotny charakter a zaroven se jedna o
hlavni produkt. Mezi vedlejsi produkty |ze zafadit prodeje fanouskovskych suvenyrt (dresy,
klicenky, hrnicky a tak dale), vstupenek ¢i ndvstévu klubovych muzei (Novotny, 2011).

Aby kluby prosperovaly a obstély u konkurence ostatnich sportd, je zapotiebi pInit zakladni
ulohy, mezi které napfiklad patfi:

- zajisténi kvalitniho fungovani klubu,

- sprdvné nastaveni vztahld mezi ¢leny klubu, jejich kompetence a vykon Cinnosti,

- propagace klubu a sportu vici okolnimu prostredi,

- obchodni ¢innost (definice klubu jako produktu a jeho prodej),

- poskytovani vzdélavacich a socidlnich sluzeb verejnosti.

Jednad se o Sirokou agendu, kterou museji kluby zajistit. BohuZel z divodu personalnich ka-
pacit neni v moZnostech zarucit vsechny vySe zminéné aktivity, tedy pokud se nejedna o
profesiondlni tym. Proto je dullezitd podpora ze strany sportovni asociace, hracu ¢i dobro-
volnikl, uvadi ve svém ¢lanku Helena Jurka (Jurka, 2021).

2.2.1 Pravni postaveni sportovnich klubt

V Ceské republice existuji tfi zakladni pravni formy pro zaloZeni sportovniho klubu. Nejéas-
téjSi pravni formou jsou spolky, dfivéjsi obCanska sdruzeni, do kterych spadaji napfiklad
sportovni svazy, COV, CUS & Sokol. Daldimi moznymi formami jsou akciové spole¢nost a
spole¢nost s ru¢enym omezenym.

Spolky

Vznik spolkll je nejméné formalni a nejméné financné ndkladny. Pravni postaveni ve smyslu
ustanoveni se nachazi v § 214 zakonu cislo 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku, a pravidla
znéji:

- spolek mohou zaloZit minimalné tfi osoby (fyzické a pravnické) vedené spole¢nym
zajmem, pokud se shodnou na obsahu stanov spolku, a to ve formé smlouvy o za-
loZeni spolku, pfipadné prostiednictvim usneseni ustavujici schlize tvoficiho
spolku,

- hlavni ¢innost spolku mlze byt vyhradné uspokojovani a ochrana téch zajmf, k je-
jichZz uplatiovani je spolek zalozen,

- vedle hlavni ¢innosti muUZe spolek vyvijet téZ vedlejsi hospodarskou ¢innost spoci-
vajici v podnikani nebo jiné vydélecné Cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni ¢in-
nosti nebo v hospodarském vyuziti spolkového majetku,

- zisk z takové Cinnosti spolku lze pouZit pouze pro spolkovou Cinnost véetné spravy
spolku.
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Akciova spolecnost (a. s.)

Tato pravni forma je nejvice typicka pro profesionalni kluby, je zaloZzena na zakladé zakonu
o obchodnich korporacich. Akciova spole¢nost je predstavitelem kapitalové obchodni spo-
lecnosti, kde se na ni spolecnici (akcionafi) podileji poskytnutym kapitalem. Samotny chod
pak fidi profesionalni management. Akcionari neruci za zavazky spolecnosti a jeji vhodnost
je spiSe pro spravu a provoz vétsich podnik(, kde je potfeba velka kumulace kapitalu (Synek
& Kislingerova, 2010).

Spole¢nost s ru¢enym omezenym (s. r. 0.)

Spoleénost s ruéenym omezenym predstavuje nejcastéji pouzivanou pravni formu obchod-
nich spole¢nosti v Ceské republice, aviak to neplati pro sportovni kluby, kde se tato forma
spiSe nevyskytuje. Vklady spole¢nikd tvori zakladni kapital, spolecnici ruci za zavazky spo-
lecnosti v rozsahu, v jakém nesplnili své vkladové povinnosti. Vkladova povinnost €ini 1 K¢
a jeji zakladatel je jedna Ci vice osob starSich osmndcti let (Synek & Kislingerova, 2010).

Dalsi moznou pravni formou pro profesionalni kluby mohou byt nadace, kde je zapotrebi
zakladni vklad 500 tisic K¢ a vnéjsi audit nebo nadaéni fond, kde neni nutnost vkladu a po-
stacuje pouze vnitfni audit. Ddle mGzZe byt moZznym vlastnikem také mésto. V tabulce nize
jsou kluby z Ceské republiky, které jsou vlastnény pravé mésty (Novotny, 2011).

Kluby Liga Podil mésta
MFK Karvina FORTUNA:LIGA 100%
FC Hradec Kralové FORTUNA:LIGA 50%
FC Sigma Olomouc FORTUNA:LIGA 34,24%
FC Vysocina Jihlava Narodni liga 14,30%
MFK Chrudim Narodni liga 100%
SFC Opava Narodni liga 100%
HC Dynamo Pardubice Tipsport extraliga 33,60%
HC Verva Litvinov Tipsport extraliga 22,14%
HC Mountfield Hradec Kralové Tipsport extraliga 50%
BK Mlada Boleslav Tipsport extraliga 17,30%
LHK Jestfabi Prostéjov Chance liga 100% s.r.o. - zaloZzeno méstem
HC Dukla Jihlava Chance liga 100% s.r.o. - zaloZzeno méstem

Obrdzek 5: Kluby vlastnéné meésty, zdroj: vlastni tvorba

2.3 Ekonomické ocenéni sportovct

Moderni pojeti sportu se naprosto liSi od toho historického. Dnesni moznosti nakupl no-
vych hracl, prodeja hract ¢i ziskavani sponzor( pfinaseji do tohoto odvétvi obrovské mnoz-
stvi financnich prostredk(l. To ma za nasledek to, Ze sportovni kluby mohou investovat do
sportovnich zazemi, a vytvaret tak opravdu profesiondlni podminky pro sportovce, ale i to,
jakym zplisobem je moZné sportovce finan¢né ohodnotit.
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2.3.1 Pracovni trh hracu

Ocenovani hracu je pro kluby velice vyznamnym vychodiskem pro budouci pldnovani. Hrac
Ci sportovec je pro klub jednim z vyrobnich faktor( a jeho ocenéni je podstatné zvlasté pro
budouci vyvoj klubu z ekonomického hlediska. V kolektivnich sportech je vyrazné slozité;si
urcit pfinos hrace pro tym nez ve sportech individualnich, kde je jasné vidét pfinos spor-
tovce a jeho aktudlni vykon. Uspéch v kolektivnich sportech zavisi na jednotlivych hrécich,
proto kluby s velkymi ambicemi na zisk trofeji posiluji svij kadr natolik, aby byly konkuren-
ceschopné. Avsak neni to pouze jen o hracich, nékdo je totiz musi trénovat, motivovat a
optimalné sestavovat tym. Tim neni nikdo jiny nez trenéfi a jejich realizacni tym, ktefi v ko-
necném dlsledku odpovidaji za vysledky tymu (Novotny, 2011).

Platy tvofi vétSinovou ¢ast oddilovych naklad(i a maji velky vliv na financovani, proto je
zapotrebi nastavit spravnou klubovou politiku. Novotny uvadi tfi typy politiky pracovniho
trhu ve svétovych ligach nasledovné:

- systém draftu hracq,

- systém mzdovych stropQ,

- systém uplatiovani hracskych opci.

Pracovni trh hracli funguje na stejnych principech jako na jinych pracovnich trzich. Hlavnimi
faktory jsou tedy hraci a trenéfi, kdy hrac je pro klub zakladnim aktivem, se kterym se ob-
choduje (nej¢astéji pro penize). Ocekavany vynos a aktualni naklady lze chapat jako lidsky
kapital, ktery je formou investice.

2.3.2 Financni ohodnoceni sportovct

Platové ohodnoceni hracl spociva v nékolika proménnych. V dnesni dobé se nehledi pouze
na sportovni stranku véci, mysleno z pohledu fyzickych pfedpokladi ¢i taktickych doved-
nosti, ale i na marketingovou hodnotu. Vysi platu dale také ovliviiuje role v tymu, vék, zdali
je hrac dostate¢nou osobnosti, dale zkusenosti ¢i monopolisticka struktura trhu.

Platové podminky ve vrcholovych ligdch vyvolaly mnoho diskusi a empirickych studii o
efektu hvézd nejenom na vykon tymu, ale i na kvalitu dané ligy ¢i ligové investice. Je doka-
zano, Ze nevyrovnana liga ma za ndsledek nezdjem fanouskd a medii, tim padem se stava
neatraktivni. Plat hrace se béhem jeho kariéry nékolikrat pozméni, kdy nejvyssich hodnot
dosahuje pfi nejproduktivnéjsim véku a s postupem casu klesa. Americti teoretici konsta-
tuji, Ze se vySe platu odviji od pfinosu pro klub. Je tedy odvozen z MRP (mezni pfijmovy
produkt), ktery je dan jako: W (Uroven tymového procenta vitézstvi). MP (W) je pak hracav
prispévek do vitéznych procent (mezni produkt) a MR (W) je mezni pfijem vytvoreny pfi-
spévkem hrace pro vitézstvi tymu. Zjednodusené feceno, od urovné procent vitézstvi se
odvijeji prijmy se ziskem. Novotny na zavér uvadi, Ze ve sportovnim odvétvi je jen zlomek
populace, ktery se jim Zivi. Jde totiz o malé procento mimoradné talentovanych lidi (No-
votny, 2011).
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Dalsi diskuse vyvolavaji prize money v muzskych a Zzenskych sportech. Tato otazka gende-
rové nevyvazenosti je ¢im dal tim vice zminovana, a to nejenom v oblasti sportu. Podle stu-
die BBC se tato propast neustale zmensuje, kdy vice jak 83 % sportovnich disciplin ma stejné
prize money pro muze i Zeny. Asi nejvétsi spory se vedou v tenisu, kde muzi hraji na tfi
vitézné sety oproti Zenam, které hraji na dva, jejich zapasy jsou vice sledované a co naplat
— napinavéjsi.

Co znamenad pojem prize money? Je to odména sportovci ¢i tymu za odvedené vykony.
S tim souvisi kone¢né umisténi na daném turnaji nebo v dané lize. Doslovné je tento pojem
prekladan jako penéZini odména ¢i vyhra. Prize money lze oznacit jako c¢ast pfijmU spor-
tovce, které si mliZe zajistit uz jen svou ucasti. O celkové vysi pak rozhoduje svymi vykony
na turnajich ¢i jinych sportovnich akcich. Avsak nejedna se o jediny pfijem sportovce. Ti
Uspésnéjsi a znaméjsi podepisuji lukrativni sponzorské smlouvy, dalsi spoluprace ¢i re-
klamy. Prize money je stanoveno organizatory a Uzce souvisi s tim, kolik inkasuji od spon-
zory, ucastnik(, za reklamu, z televiznich prdv, zakoupenych listk(i a tak dale. Prize money
rovnéz podléha zdanéni, a to v dané zemi, ve které se sportovni akce odehrava.

Nasledujici tabulka uvadi nejlépe placené sportovce svéta za rok 2021 dle magazinu
Forbes. Vyplyva z ni, Ze nejlépe placenym sportovcem minulého roku je bojovnik MMA Co-
nor McGregor, ktery si vydélal 180 milion americkych dolard. Zajimavé ovsem je, Ze vét-
Sinu prostredk( (158 mil.) obdrzel ze sponzorskych smluv a jeho byznysu. Podobné to ma
Federer ¢i Woods. Nejméné pak na sponzorskych smlouvach vydélavaji hraci amerického
fotbalu.

20 nejlépe placych sportovcl svéta

Pofadi Jméno Celkové (S) | Plat / Prize money ($) | Spon. / byznys (S)
il Conor McGregor (MMA) 180 mil. 22 mil. 158 mil.
2. Lionel Messi (Fotbal) 130 mil. 97 mil. 33 mil.
3. Cristiano Ronaldo (Fotbal) 120 mil. 70 mil. 50 mil.
4. Dak Prescott (Am. fotbal) 107,5 mil. 97,5 mil. 10 mil.
5. LeBron James (Basketbal) 96,5 mil. 31,5 mil. 65 mil.
6. Neymar (Fotbal) 95 mil. 76 mil. 19 mil.
7. Roger Federer (Tenis) 90 mil. 30 mil. 90 mil.
8. Lewis Hamilton (F1) 82 mil. 70 mil. 12 mil.
9. Tom Brady (Am. fotbal) 76 mil. 45 mil. 31 mil.
10. Kevin Durant (Basketbal) 75 mi. 31 mil. 44 mil.
11. Stephen Curry (Basketbal) 74,5 mil. 34,5 mil. 40 mil.

12.-13. Naomi Osaka (Tenis) 60 mil 5 mil. 55 mil.

12.-13. Tiger Woods (Golf) 60 mil. 200 tis. 60 mil.
14. Russell Westbrook (Basketbal) 59 mil. 33 mil. 26 mil.
s Patrick Mahomes (Am. fotbal) 54,5 mil 32,5 mil. 22 mil.
16. James Harden (Basketbal) 51 mil. 33 mil. 18 mil.
17. David Bakhtiari (Am. fotbal) 48,5 mil. 48 mil. 500 tis.
18. Ronnie Stanley (Am. fotbal) 47,5 mil. 47 mil. 500 tis.
19. Jannis Antetokunmpo (Basketbal) 47 mil. 22 mil. 25 mil.
20. Dustin Johnsson (Golf) 44,5 mil. 24,5 mil. 20 mil.

Obradzek 6: Top 20 nejlépe placenych sportovci svéta, zdroj: viastni tvorba
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2.4 Ohlédnuti se do historie

s ee

boj o preziti, leckdy zdolani protivnika, dale obstarani potravy, nej¢astéji lovem, ¢i uték
pred moznym nebezpecim. Dlkazem jsou etnografické vyzkumy posledni doby, které za-
znamenaly primitivni sportovni hry u amazonskych indidn a u kment v Nové Guineji. Po-
pisuje to A. V. Fric ve své knize Indiani z Jizni Ameriky — jakoZto jeden z prvnich autorl této
problematiky (Novotny, 2011).

2.4.1 Sport ve starovéku

PUvod sportu dle historikd pochdzi ze starovéku, kdy potfeba armady vedla k vycviku bo-
jovnik( v disciplinach, jako je Serm, jizda na koni, lukostrelba, plavani ¢i zapas. Bojové do-
vednosti a fyzicka zdatnost byly vydsténim nejriznéjsich her a soutézi, které Ize povazovat
za prvopocatky sportovnich aktivit. Podobnost sportovnich disciplin byla nalezena u mnoha
civilizaci. KupFikladu Cina a jeji obdoba dnedni gymnastiky ¢i Persie, kde jsou doloZeny bo-
jové hry s danymi pravidly. Aviak nejzndméjsi pfipad je Recko, kde dolo k velkému rozma-
chu sportu v obdobi fecké antiky. Fyzickd zdatnost, ktera byla povazovana za nedilnou sou-
Cast dokonalosti, vedla k propojeni sportu a vychovného systému, takzvaného idealu ,,ka-
lokagathie’ (harmonicky rozvoj téla a ducha). Vysledkem obrovskému zajmu o sport
v tomto obdobi doslo ke vzniku prvnich her, které spojovaly sportovni a umélecké soutéze.
Konaly se na pocéest boha Dia v osadé Olympie, a staly se tak predobrazem modernich olym-
pijskych her. V obdobi kondni se nesmélo valcit, coZ znaci dlikaz o duleZitosti a vyznamnosti
sportovnich her (Gréxa & Strachova, 2011).

2.4.2 Sport ve stredovéku

Sportovni aktivita v obdobi stfedovéku se nikterak neliSi od aktivity ve starovéku. Jeji ucel
je velice podobny, a to fyzicky vycvik pro valku. Avsak objevuji se zde i prvni dokumentace
odlisného charakteru. Maji pavod v zdpadni Evropé, konkrétné v renesancni Italii, kde
v roce 1580 doslo k publikaci pravidel sportu s ndzvem Calcio Fiorentino, coz v prekladu
znamena ,historicky fotbal®. Jejich podobnost Ize pfirovnat k dneSnimu ragby, fotbalu a
australskému fotbalu. Jedna se tedy o viibec prvni pochopeni sportu jako ¢innosti Cisté pro
zabavu a potéseni, a to jak z pozice zucastnénych, tak i prihlizejicich. Podoba sportu dle
pravidel Calcia Fiorentiniho je znazornéna na obrdazku nize.
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Obrdzek 7: Calcio Fiorentino, zdroj: Wikipédfd o

V tomto obdobi se vyskytovaly i dalsi mi¢ové sporty pfipominajici ty dnesni. Napfiklad pal-
kovaci hry, které byly blizké tenisu a oblibeny ve Francii, nebo vesnicky sport ve Skotsku,
ktery se podobal ragby. Dale se zde objevila rand forma golfu ¢i hokeje. Avsak tyto aktivity
nebyly vazany Zadnymi pravidly. Jednalo se o sporty lokalniho charakteru, tudiz se neorga-
nizovaly Zzadna oficidlni utkani, velké soutéze Ci turnaje (Sekot a kol., 2008).

2.5 Pojeti moderniho sportovani

Pocatek moderni charakteristiky sportu se vztahuje k 19. stoleti. Je spojovan s technickou
revoluci, jejiz vid¢i zemi byla Anglie. V tomto obdobi se stala sportovni aktivita formou roz-
voje za Ucelem rozptyleni. Z pocatku se jednalo o vysadu jen ve vyssich vrstvach spolec-
nosti, ve druhé poloviné 19. stoleti se vSak sport rozsifil i do dalSich socidlnich skupin. Ne-
jednalo se tedy pouze uzZ jen o fyzickou zdatnost za ucelem bojeschopnosti, nybrz o volné
traveny Cas a zdbavu. Vznikd tak fotbalova a tenisova asociace (kralovsky Wimbledon) ci
prvni publikovana verze pravidel pro hazenou. Pozdéji se podobné priklady nachazeji i za
hranicemi, naptiklad v USA ¢i Kanadé (basketbal).

Avsak nejvétsi prilom nastal aZ se zaloZzenim novodobych olympijskych her francouzskym
pedagogem a historikem Pierrem de Coubertinem, a pojem sport se tak stava neoddisku-
tovatelnym kulturnim a pozdéji i politickym fenoménem. V nasledujici podkapitole je
kratce popsan vyvoj a myslenka OH.

2.5.1 Olympijské hry

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach vy$e, olympiada ma plvod jiz v antickém Recku, aviak
moderni pojeti ma pocatek koncem 19. stoleti, kdy se Coubertin nadchl pro myslenku uspo-
fadat svétové sportovni hry v duchu pratelstvi, ucty, harmonie a fair play. Jeho myslenka
propojeni sportu a vzdélavani méla vést k reformeé skolstvi po celém svété.
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V osmdesdatych letech zacal francouzsky baron objizdét Evropu a prosazovat svou mys-
lenku. Netrvalo to dlouho a podafilo se mu svolat prvni olympijsky kongres, a to v roce 1894
v Pafizi. O dva roky pozdéji se jiz uskutecnily prvni olympijské hry, které probéhly v Athé-
nach, — a ty se poradaji dodnes. Konaji se kazdé ctyfi roky a déli se na letni a zimni olympij-
ské hry. Z pocatku byly hry pouze pro amatérské sportovce, postupem ¢asu se ale tato pod-
minka obratila, proto Ize dnes sledovat nejlepsi vykony sportovcl svéta vSech nejpopular-
néjsich disciplin (Jifincova, 2021).

Obrdzek 8: Symbol olympijskych her, zdroj: Wikipedia

Na obrazku vyse je zobrazen nejdulezitéjsi symbol OH. Je to spojitost péti kruh, které pred-
stavuji propojeni celého svéta. Obecné je zndmo, Ze kazdy kruh predstavuje jeden svétovy
kontinent. Toto tvrzeni vSak bylo Mezinarodnim olympijskym vyborem (MOV) vyvraceno.
Mezi dalsi symboly patfi kruhy, vlajka, motto, ohen, hymna, slib, maskot a medaile.

2.5.2 Poéatky sportu v Cesku

Vibec prvnim ¢eskym télovychovnym spolkem, ktery funguje dodnes, je Sokol. Byl zaloZen
roku 1862 zakladateli Miroslavem TyrSem, Jindfichem Flignerem a dalSimi po vzoru némec-
kych spolkl. V poslednim desetileti 19. stoleti se také zacalo formovat délnické (SDTJ) a
katolické (Orel) télovychovné hnuti. VSechny tyto spolky organizovaly masova cviceni, kdy
nejvétsim z nich byly takzvané vSesokolské slety, na které navazaly v obdobi socialismu
spartakiady. NemUZeme opomenout ani tradi¢ni ¢eskou turistiku, ktera ma pocéatky rovnéz
v Sokole (Gréxa & Strachova, 2011).

Po padu komunismu a vzniku Ceské a Slovenské Federativni republiky bylo obnoveno de-
mokratické zfizeni. Doslo tak k obnové pluralitniho modelu a samostatnosti objektt spor-
tovniho hnuti. Do této doby byl sport vyrazné zpolitizovan, kdyz vétSina organizaci a svazu
byla v rukou statu. V dlsledku listopadové revoluce pfisly sportovni kluby o vSechny pro-
stfedky ze statni kasy, a musely tak hledat nové moznosti financovani. Nej¢astéjSim zpuso-
bem bylo financovani ze soukromého sektoru neboli sponzoring. Dalsim zdrojem pro-
stredkd pro chod klub byly odchody a pfestupy hract do zahrani¢nich soutézi (Novotny,
2011).
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2.5.3 Nejvétsi osobnosti v historii ceského sportu

Osobnosti, potazmo Uspésnych sportovcl je v ¢eské historii sportu nespocet a jejich popis
Zivotnich kariér by vydal na nékolik knih. Autor prace tedy vybral tfi dle jeho Usudku,
dlouhych trati Emila Zatopka, gymnastku Vé&ru Céslavskou a zastupce ,,moderni éry* o§té-
pafe Jana Zelezného.

Emil Zatopek

Emil Zatopek byl ¢eskoslovensky atlet, ktery se vénoval béhu vytrvalostnich trati. Rodak
s Kopfivnice Zil s jeho manZelkou Danou, ktera byla taktéz svétovou rekordmankou a olym-
pijskou vitézkou v hodu ostépem. Spoleéné tak tvofili nejznaméjsi sportovni par planety.

Pti debutu pod péti kruhy vybojoval zlatou a stfibrnou medaili (10 km a 5 km). OvSem ne-
smazatelnou stopu zanechal ,, Topek’ na OH 1952 v Helsinkach, kde ziskal tfi cenné kovy, a
to vSechny zlaté. Nejprve ovladl béh na 10 kilometrU, poté predved!| dramaticky finis na 5
kilometrU, a nakonec k velkému prekvapeni publika vyhral i maraton. Vse stihl za osm dni
a ve vsech disciplinach stanovil novy svétovy rekord. Za svoji kariéru prekonal pres 18 své-
tovych rekord( a tfikrat zvitézil v soutézi o nejlepsiho sportovce planety. Zavodni kariéru
ukondil roku 1958.

Komunisticky rezim ho jako vojaka z povolani dosadil do nékolika funkci, avsak za své pro-
tirezimni postoje a nositele myslenek prazského jara byl z téchto pozic odvolan, propustén
z armady a Zivil se jako délnik. V nasledujicich letech své postoje zménil a aZ do dichodu
pracoval v dokumentarnim stfedisku CSTV. Umfel v listopadu 2000 ve véku 78 let. V roce
2012 byl uveden do Siné sldvy Mezindrodni atletické federace (Emil Zatopek, PROFIL
SPORTOVCE 2021).

Véra Caslavska
Spolu s Emilem Zatopkem je Véra Caslavska povaZovana za nejvétsi legendu domaciho
sportu. Jiz od détstvi projevovala obrovsky talent pro sport. Z poc¢atku se vénovala baletu,
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poté krasobrusleni a nasledné své mistrovské discipliné gymnastice. ,,ZIata Véra“ ziskala za
svUj zivot pres 140 medaili, a stala se tak jednou z nejvyraznéjsich postav historie sportov-
niho odvétvi.

Do svétové Spicky pronikla pod vedenim jeji slavné predchidkyné Evy Bosakové na MS
1962 v Praze. Na prvni olympiadé v Rimé& 1960 ziskala svj prvni cenny kov v souté&zi druz-
stev (stfibro). O Ctyfi roky na OH v Tokiu si ziskala sympatie fanousk( z celého svéta. Neje-
nom diky fenomenalnim vysledkim, ale i svym vystupovanim prostfednictvim televize.
V Japonsku ziskala tfi zlaté medaile, a to v pfeskoku, viceboji a na kladiné, k tomu vSemu
navic tymové st¥ibro. Na jeji posledni olympiadé v Mexiku obhdjila Caslavska zlato z pre-
skoku, k tomu pridala zlaté kovy z bradel a prostnych. Tento vycet vSak nekonci, ddle vybo-
jovala dvé stribra z kladiny a druzstev.

Jako jednoho z hlavnich predstavitell prazského jara ji po navratu cekaly vyslechy ze strany
Statni bezpecnosti, a nemohla tak sehnat préci. Spolu s manzelem se tedy vydala do Me-
xika, kde se vénovala mistnim talentdim. Po listopadu 1989 se Céslavska vratila do popredi
zajmu jako poradkyné prezidenta Vdaclava Havla ¢&i pfedsedkyné Ceského svazu, pozdéji
COV. Za svou kariéru ziskala mnoho vyznamenani v éele s cenou Pierra de Coubertina. Po
vleklé nemoci zemFela v roce 2016 ve véku 74 let (Véra Caslavska, PROFIL SPORTOVCE
2021).

Obrdzek 10: Gymnastka Véra Cdslavskd, zdroj: Wikipedia

Jan Zelezny

Zastupce ,,moderni éry*‘ olympijskych her Jan Zelezny se narodil v Mladé Boleslavi v roce
1966. Jako maly kluk hral hazenou a hokej, nakonec si ale vybral atletiku, konkrétné hod
oStépem. Drzitel tfech zlatych medaili, jedné stfibrné a dalSich tfech triumfl z MS je bez-
pochyby nejlepsim ostéparem vsech dob.
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Startoval na OH v Soulu (stfibro), dale v Barceloné, Atlanté a Sydney, odkud si odvezl po-
kazdé nejcennéjsi kov. Stal se nejlepSim sportovcem svéta a dodnes je drzitelem nejdelsiho
hodu v délce 98, 84 metrl z roku 1996. S atletikou se rozloucil ve svych 40 letech, v roce
2006, nelspéiné kandidoval na post predsedy COV. V soucasné dobé vede nositel mnoha
ocenéni skupinu ostéparl v cele se svétovym Sampionem Vitézslavem Veselym. V posledni
Fadé je feditelem ¢eského atletického mitinku Zlata tretra (Jan Zelezny, PROFIL SPORTOVCE
2021).

Obrdzek 11: Ostepar Jan Vesely, zdroj: Wikipedia

2.5.4 Soucasny sport

V soucasné dobé je sport provozovan na nékolika Urovnich — vrcholovy, vykonnostni a re-
kreacni. Tyto skupiny jsou rozliSeny na zakladé vykonnosti jednotlivcl. Poté Ize ¢lenit sport
podle miry zapojeni Ucastnik(. Zdali se Ucastnik podili jako aktivni hrac ¢i sportovec, nebo
pasivné jako divak a fanousek svého oblibeného klubu, uvadi ve své publikaci Novotny (No-
votny, 2011).

Vrcholovy sport

Za vrcholového sportovce oznacujeme Clovéka, ktery usiluje na mezinarodni Urovni o do-
sazeni co nejlepsich vysledkd ve sportu, kterému se vénuje. Profesiondl obvykle nékolik
hodin denné trénuje a obétuje sportu veskery ¢as. Sport se tak stava jeho zaméstnanim na
,,pIny Uvazek’ a zdrojem obZivy. AvSak neni tomu pravidlem, pfikladem je florbal, ktery je
sice v poslednich letech na vzestupu, ale ani z daleka se v ném nevyskytuji takové pro-
stfedky jako napfiklad ve fotbale ¢i v tenisu.

Sekot ve své knize popisuje vrcholového sportovce v nasledujicich bodech:
- ddraz kladen na silu, rychlost, osaleni protihrace a nezmérné usili o vitézstvi, po-
tazmo mistrovsky titul,
- sportovni mistrovstvi ma jako vrchol soutéZzniho Uspéchu a vysledkd dosazenych
v dlisledku poctivé a tvrdé pfipravy, umocnéné ochotnou k bolesti, zfeknuti se
osobniho zdravi a osobni pohody,
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- klade duraz na prekonavani sportovnich rekord( a vytvafi selektivni systém, ktery
urcuje fyzicky nejzdatnéjsiho a sportovné nejuspésnéjsiho (Sekot a kol., 2004).

Vykonnostni sport

Dle vyhlasky o zdravotni zpUsobilosti k télesné vychové a sportu je vykonnostnim sportov-
cem osoba, ktera vykonava sport v organizovanych sportovnich soutézich, néjakym zpuso-
bem se na né pfipravuje a je zaregistrovana v organizaci, kterd zajistuje pripravu vykon-
nostnich sportovcl a pfipadné organizuje sportovni soutéze (Vyhlaska ¢. 391/2013 Sb.,
2013).

Rozdil mezi vrcholovym a vykonnostnim sportovcem nemusi byt na prvni pohled zifejmy.
NejvétSim rozdilem je oddanost a usili, které musi dany sportovec vynalozit. Vykonnostni
sportovec nékolikrat do tydne trénuje, aby byl pfipraveny na soutézni utkani, zaroven ma
ale své zaméstnani a sport pro néj neni zdrojem obzivy.

Rekreacni sport

V posledni fadé existuje rekreacni sport. Znamena to formu odpocinku a volné trdveného
Casu, ktery je nezbytny pro existenci a rozvoj ¢lovéka. Sportovec, ktery rekreacné sportuje,
nemusi byt vazany registraci. Sportuje nékolik hodin tydne, sport je pro néj zabavou a slouzi
k nabyti fyzickych, ale i psychickych sil (Jansa, 2012).
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3 Charakteristika sportovniho segmentu

Pro predikci sportovnich utkani byl zvolen sport, ktery je povazovan v Ceské republice za
narodni. Ne nadarmo se fika, Ze Ceské srdce je hokejové srdce. Nas narod zazil nespocet
hokejovych Uspéch, a to i v tézkych chvilich, kdy pravé hokej byl to, co drZelo vétsinu na-
Sich obcan(i nad vodou. V nasledujicich kapitolach je tento sport vice specifikovan. Z téchto
informaci bude nadale ¢erpdno v praktické ¢asti pfi aplikaci vybrané prognostické metody,
proto tyto informace povaZuje autor za dllezité. Nasledujici kapitoly se stru¢né zaméruji
na historii a pravidla ledniho hokeje, dale je blize pfiblizeno 86. mistrovstvi svéta v led-
nim hokeji, které se uskutecni ve Finsku a kterym se zabyva jiz zminéna procedura.

3.1 Pohled do historie ledniho hokeje

Koreny ledniho hokeji sahaji do daleké minulosti a vlastné nikdo nedokaze s presnosti urcit,
kdy tato hra vznikla a kdo ji zalozil. Dle existujiciho reliéfu, na kterém je vytesany obrazec
dvou chlapcl, ktefi proti sobé hraji se zahnutymi holemi a snazi se druhého obrat o micek,
historikové oznaduiji, Ze ptivod ledniho hokeje saha aZ do starého Recka a vyvinul se ze hry
s ndzvem koretizein (keratizein) (Gut & VIk, 1990).

Moderni pojeti ledniho hokeje vzniklo az koncem 19. stoleti v Kanadé, kdy pravidla byla
vytvorena v Montrealu v roce 1878. Nasledné rozsifeni do Evropy nemélo dlouhého trvani,
pozdéji se hokej objevil ¢astecné i v Asii. Prvni historicky zaznamenané utkani, které se ko-
nalo mezi dvéma tymy, na zndmém misté a ve znamy Cas se uskutecnilo pravé v Montrealu,
a to 3. bfezna 1875 na Victoria Skating Ringu. Proti sobé staly tymy Viktorie a McGillovy
univerzity ve sloZzeni osmi hracli a jednoho brankare. Utkani se odehrdlo jesté s predpotop-
nimi puky a rozméry hristé se podobaly tém dnesnim (Gut & Vlk, 1990).

Na pocatku 20. stoleti byla zaloZzena Mezinarodni federace ledniho hokeje (IIHF), konkrétné
15. kvétna 1908 v Pafizi, ktera se stala fidicim organem mezinarodniho méfitka. IIHF pred-
stavuje 81 ¢lenskych statl, kdy kazdy je fidicim narodnim orgdnem ve své zemi. Tato orga-
nizace ma na starosti kontrolu mezinarodnich pravidel, zpracovani mezinarodnich hrac-
skych prestup(ll a diktovani oficidlnich pokyna. Déle vykondva fadu rozvojovych programi
pro mladez a stara se o rozsifeni ledniho hokeje mezi SirSi populaci. IIHF predseda vsem
velkym mezinarodnim turnajlim, jako jsou OH ¢i MS, a to na vSech vékovych Urovnich. Pre-
zidentem organizace je byvaly Svycarsky hokejista a rozhodc¢i René Fasel (The world gover-
ning body, ©2022).

3.2 Pravidla ledniho hokeje

Jako v kazdém sportu je hraci plocha ohraniena, v pfipadé ledniho hokeje mantinely s ple-
xiskly. HFisté ve stfedu rozdéluje Cervena Céra, ktera jej déli na dvé pulky. Dale se na ném
nachazeji dvé modré ¢ary, které jej déli na tfi pasma—obranné, stfedni a utocné. V posledni
fadé jsou na hraci plose jeSté dvé Cervené ¢ary, které vymezuji brankarsky prostor neboli
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brankovisté. Kazdé hristé ma devét bodl pro vhazovani (buly) a na kazdé strané jsou za
mantinely hracské lavice, naproti kterym se nachazeji trestné lavice (The world governing
body, ©2022).

Na kazdé strané proti sobé nastupuji dvé pétice hracd spole¢né s brankafi. Vétsinou v ro-
zestaveni tfech utocnikd a dvou obrancu. Kazdy hra¢ musi mit na sobé nékolik vrstev chra-
nica, brusle, stulpny, hokejovy dres a pfilbu. Soucasti vybavy je hokejova hil, brankaf ma
navic jeSté lapacku, vyrazecku a betony. Utkdni se hraje 3 x 20 minut zakladniho (¢istého)
Casu a mezi tretinami je prestavka trvajici 18 minut. Pokud se hrac provini proti pravidlim,
muze byt vylouéen. Hraci se mohou na rozdil od fotbalu kdykoli stfidat, kdy vétsinou se
stfidaji tfi az Ctyri formace (The world governing body, ©2022).

3.3 Mistrovstvi svéta v lednim hokeji

Mistrovstvi svéta v lednim hokeji je turnaj muzskych reprezentacnich muzstev, které jsou
zaroven Cleny IIHF. Historicky prvni mistrovstvi svéta se konalo v ramci olympiddy v Antver-
pach roku 1920. Nasledujici roky bylo MS soucasti zimnich olympijskych her a od roku 1930
se jej IIHF rozhodla poradat kazdoro¢né spolecné s mistrovstvim Evropy. AvSak prvni ofici-
alné uznané MS bylo aZ v roce 1982 (The world governing body, ©2022).

V Sedesatych letech 20. stoleti byli ucastnici poprvé rozdéleni do skupin dle vykonnosti.
Muzstva byla roz¢lenéna do tfech skupin A, B a C, s pfimym postupem a sestupem, kdy
vitéz skupiny A se stdva mistrem svéta. V letech 1961 az 1998 se pocty ucastnik(i ¢asto mé-
nily, zatim poslednim rozsifenim je na 16 muzstev. Na MS 1992 byl zaveden novy hraci mo-
del, kdy se ze zdkladnich skupin postupuje do vyfazovacich boju play off. Tento model se
pouZiva dodnes. Zatim posledni zména v hernim systému probéhla v roce 2012, kdy se
z elitnich ¢tyr skupin po 4 staly dvé skupiny po 8, kde 4 nejlepsi postupuji do vyrazovacich
bojl (The world governing body, ©2022).

Zajimavosti je, 7e Ceska republika drZi prvenstvi v historii navitévnosti MS v lednim hokeji,
kdy celkovd navstévnost dosdhla hodnoty 741 690 divak(, coZ odpovida priaméru 11 589
divakl na zapas. Od roku 1990 se také poradd MS v lednim hokeji Zen.

3.3.1 86. MS v lednim hokeji

V roce 2022 probéhne 86. ro¢nik mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Hostitelskou zemi je
pere, kde se odehraje také semifinale a finale. Cesky narodni tym bude zahajovat turnaj
utkdnim proti Velké Britdnii 14. kvétna 2022 od 15:20 v Tampere. Z divodu ruské invaze na
Ukrajinu finska hokejova federace ozndamila pozadavek na okamzité vylouceni reprezentace
Ruska a Béloruska z turnaje, jinak je do porfadatelské zemé nevpusti. Mista dvou zminénych
reprezentaci nahradi narodni tymy Francie a Rakouska (The world governing body,
©2022).
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3.3.2 Medailovy stav MS v lednim hokej podle zemi

Pocet cennych kovl popisuje nasledujici tabulka, kterou vede Kanada s 51 medailemi, za
hra¢i z Kanady se nachazi SSSR/Rusko. Na treti pfi¢ce jsou Svédi a na Etvrtém se nachazi
narodni tym Ceské republiky (zapotitany i tspéchy Ceskoslovenska). Samostatnda Ceska re-
publika ziskala dohromady 12 medaili (6 zlatych, 1 stfibrnou, 5 bronzovych), zbylych 34
cennych kov ziskalo Ceskoslovensko (6 zlatych, 12 stiibrnych, 16 bronzovych) (Mistrovstvi
svéta v lednim hokeji, 2022).

Zebtigek MS v lednim hokeji podle po&tu medaili
Zemé Zlato Stfibro | Bronz | Celkem

1 Kanada 27 15 9 51
2 SSSR/Rusko 27 10 10 47
3 Svédsko 11 19 17 a7
4 | CSR/Cesko 12 13 21 a6
5 Finsko 3 9 3 15
6 USA 2 9 9 20
7 | Velka Britanie 1 2 2 5
8 Slovensko 1 2 1 4
9 Svycarsko 0 3 8 11
10 Némecko 0 2 2 4
11 Rakousko 0 0 2 2

Obrdzek 12: Zebricek MS podle medaili, zdroj: viastni tvorba
3.3.3 Rozdéleni do zakladnich skupin

Jak je uvedeno v predchozim textu, turnaje se zucastni 16 tym(, které jsou rozlosovany do
dvou skupin, coZ ukazuje nasledujici tabulka.

Zakladni skupiny MS v lednim hokeji 2022
Skupina A (Helsinky) | Skupina B (Tampere)
Kanada Finsko

Francie USA
Némecko Cesko
Svycarsko Svédsko
Slovensko Lotyssko

Dansko Norsko

Kazachstan Rakousko
Italie Velka Britanie

Obrdzek 13: Zdkladni skupiny MS 2022, zdroj: vlastni tvorba

Z pohledu na tabulku Ize usoudit, Ze vyména ruského reprezentac¢niho vybéru za muzstvo
Francie dosti zvySila postupové Sance zbylych tym( ve skupiné A. Ruska reprezentace se
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totiz kazdorocné radi mezi nejvétsi aspiranty na celkové vitézstvi v turnaji. Druha vyména
Béloruska s Rakouskem neni dle autora tak vyraznou zménou, jelikoz tyto dva vybéry po-
vazuje za srovnatelné.

3.3.4 Stadiony

Finsko ma s poradanim mistrovstvi svéta nékolikanasobné zkusenosti, kdy v minulosti hos-
tilo tento turnaj jiz osmkrat. Poprvé tomu bylo v Tampere roku 1965, kdy se ve finale proti
sobé utkala ¢eskoslovenska reprezentace proti neporazitelnému Sovétskému svazu, ktery
tento duel vyhral, a ziskal tak treti z deviti po sobé jdoucich svétovych tituld.

Reprezentanti a divaci se mohou v hlavnim mésté tésit na zazemi historické helsinské arény
s kapacitou pres osm tisic fanousku (8 200), ve které se odehraje skupina A. Hala v Tampere
pojme 13 455 divak(d a bude slouzit jako hlavni aréna turnaje, ve které se kromé zakladni
skupiny B odehraji také dveé Ctvrtfinale, obé semifindle i utkdni o cenné kovy.

Helsinki Ice Hall

Obrdzek 14: Aréna v Helsinkdch, zdroj: Wikipedia
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Obrdzek 15: Aéna v Tar, zd} 'Wipedia
3.3.5 Maskot turnaje

Maskoti neodmyslitelné patfi k mistrovstvi svéta v lednim hokeji, ktefi nechybéli na zad-
ném z ro¢nikl v poslednich letech. U fanouskl byvaji velice oblibeni a jejich Ukolem neni
pouze zadbava divak, ale také vylepSovani atmosféry na stadionech. Tim letoSnim je mas-
kot jménem Miracleo, ktery zobrazuje Iva v polarnim duchu.

Obrdzek 16: Maskot Miracleo, zdroj: IIHF
3.3.6 Kdy hraji Cesi

Ceska hokejova reprezentace vstoupi do hokejového §ampionatu v roce 2022 utkanim proti
Velké Britanii. Skupinovou fazi zakonci o deset dni pozdéji stfetnutim s domacim Finskem.
Vsechny zapasy skupinové faze odehraji ¢esti hokejisté v Tampere. VSechna utkani skupi-
nové faze jsou vypsana nize.
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Cesko — Velka Britanie (sobota 14. kvétna, 15:20)
Cesko—-Svédsko (nedéle 15. kvétna, 19:20)
Cesko—Rakousko (Utery 17. kvétna, 15:20)
Cesko—-Loty3sko (¢tvrtek 19. kvétna, 19:20)
Cesko—Norsko (sobota 21. kvétna, 19:20)
USA-Cesko (pondéli 23. kvétna, 15:20)
Finsko—Cesko (Utery 24. kvétna, 19:20)

3.3.7 Celkové poradi muzskych reprezentaci podle bodu

Tabulka celkového umisténi muzskych hokejovych reprezentaci vychazi ze zdroji IIHF.

Zebficek IIHF 2022
. , 0H2022 | MS2021 | MS 2020 | MS 2019 | MS 2018
Poradi Tym (100%) (100%) (75%) (50%) (25%) Body celkem| Posun
1 Finsko 1200 1160 840 600 265 4065 1+
2% Kanada 1040 1200 900 580 275 3995 1-
3. Rusko 1160 1060 870 560 260 3910 0
4. USA 1060 1120 780 510 280 3750 0
5 Svédsko 1100 960 825 530 300 3715 2+
6. Svycarsko 1000 1040 750 500 290 3580 2+
7. Cesko 960 1020 795 550 255 3580 1-
8. Slovensko 1120 1000 720 480 240 3560 1+
9. Némecko 940 1100 765 520 230 3555 4-
10. Dansko 1020 900 675 460 235 3290 2+
il Lotyssko 920 920 705 470 250 3265 1-
12. Norsko 880 880 690 450 220 3120 1-
13. Francie 860 840 600 420 225 2945 2+
14. Bélorusko 840 840 660 390 210 2940 0
158 Kazachstan 680 940 630 400 190 2840 2-

Obrdzek 17: Zebficek IIHF 2022, zdroj: viastni tvorba

Kvuli pandemii covidu-19 se IIHF rozhodla zrusit turnaj mistrovstvi svéta v lednim hokeji
2020. | presto byly za tento rok pfidéleny body, a to na zakladé Zeb¥icku IIHF 2019 a nasa-
zeni (umisténi v turnajich za rok 2019) do turnajli v roce 2020. Jak je vidét z celkového po-
fadi, Ceska hokejova reprezentace si nevede vibec dobfe. V roce 2012, tedy pred deseti
lety, se nasi reprezentanti nachdazeli na celkovém tfetim misté, od té doby zadny vyrazny
uspéch nepfisel, a tak ma cesky vybér spise sestupnou tendenci. Nyni se nachazime na sed-
mém misté za Svycarskem a za nami je tésné sousedni Slovensko. Z G¢astnikéi MS v lednim
hokeji 2022 se v top 15 neobjevuji muzstva z Italie (16. misto), Rakouska (17. misto) a Velké
Britanie (18. misto).
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4 Aplikace Lichtmanovy metody

Tato kapitola praktické Casti se zabyva aplikaci Lichtmanovy prognostické metody ,,tfinacti
klicG”. Aby bylo moZné proceduru pouZit, musi se nejprve otestovat. Test je proveden na
predeslych utkanich mistrovstvi svéta v hokeji, tedy v letech 2021, 2019 a 2018. Jelikoz jsou
znamy jejich vysledky, Ize tedy zpétné porovnat, zdali je aplikace metody mozna.

4.1 Predikaty

Jak vyplyva z teoretické ¢asti prace, takzvanych ,tfinact klicd bylo upraveno docentem
Bohumirem Stédroném a Evou Karasovou na FTVS Univerzity Karlovy v Praze. Pvodnich
trinact predikatl pro politicky segment Ize najit v kapitole 1.3. NiZe jsou uvedeny modifiko-
vané vyroky, které byly upraveny na zakladé Occmanovy bfitvy a brainstormingu. Jsou za-
méreny na Uspésnost tymu v minulych letech, sestavu hracl, zmény trenér(i, navstévnost
utkdni a ekonomickou situaci. Tfinact predikatd pro segment sportu:

1. Obhajujici klub vyhral vétSinu utkani na pfedchozim MS.

2. Zakladni sestava hraca v obhajujicim klubu zlstala od posledniho MS ve vice nez
jedné tretiné stejna.

3. Obhajujici klub ma rostouci tendenci formy muzstva.

4. Realny ekonomicky rust je stejny ¢i vyssi nez rlist béhem dvou uplynulych sezon.

5. V obhajujicim klubu nedoslo za posledni sezonu ke zméné vedeni.

6. Béhem sezony se neodehral zadny spoleCensky neklid.

7. Obhajujici klub neni zasazen skutecné velkym skandalem.

8. Obhajujici klub postoupil na poslednim MS do ¢tvrtfinale.

9. Souper nepostoupil na poslednim MS do cCtvrtfinale.

10. Charisma obhajujiciho klubu je kladné (velkd ndvstévnost utkdani).

11. Charisma soupete neni kladné (mala navstévnost utkani).

12. Obhajujici klub vyhral v poslednim spole¢ném utkani.

13. Obhajujici klub byl v poslednich tfech letech mistrem svéta.

Uvedené predikaty Ize vyuzit pro uréeni vysledku daného sportovniho utkani. Nejprve je
nutné stanovit obhajujici tym a také soupere. V ndsledném dosazeni konkrétnich tymu, re-
spektive statd, a rokl vznikne tfinact vyrok(. Jednotlivé vyroky jsou oznaceny jako P;. Pre-
dikatl je celkem tfinact, to znamen3, Ze i nabyva hodnot od 1 do 13.

i€{1;2;3;..;13}

V nasledujicim kroku se stanovi pravdivost vyroku, ktera se vyjadfuje pomoci dvou hodnot.

v(P) ={0;1}
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Jakykoli vyrok muaze byt bud pravdivy, nebo nepravdivy. Hodnota 1 je pfifazena funkci v(P;)
pravdivému vyroku. V opacném pripadé je mu pfifazena hodnota 0. Po stanoveni pravdi-
vosti vSech vyrokl ma kazdy z vyrok( bud hodnotu 0 nebo 1. VSechny hodnoty je dale po-

tfeba sedist.
13
S= Z v(P))
i=0

Soucet S udava pocet pravdivych vyrokl. Muze tedy nabyvat hodnot od O (v pfipadé, Ze ani
jeden ze tfinacti vyrokl neni pravdivy) do 13 (v pfipadé, kdy budou vSechny vyroky prav-
divé).

Se{0;1;2;...;13}

Po souctu S Ize na konci metody predpovédét vysledek utkdni. Pokud je vétsina vyrok(
pravdiva (6 a vice), vyhraje obhajujici tym. Pokud je vétSina vyrok( nepravdivd (6 a méné),
vyhraje soupef.

4.2 Testovani procedury

Lichtmanova procedura byla docentem Stédroném aplikovana v modifikované verzi na za-
kladé brainstormingové diskuse a Occmanovy bfitvy (zkrdceno na 11 kli¢(i) pro fotbalové
utkani mezi AC Sparta Praha a FC Viktoria Plzen dne 24. 4. 2016:

Obhajujici klub vyhral v poslednich tfech utkdnich. (1)

Vétsina sestavy hracu z poslednich tfech vzajemnych utkani e nezménila. (1)
Ekonomika neni béhem sezény v recesi. (1)

Redlny ekonomicky rist je stejny €i vyssi nez rlist béhem dvou uplynulych sezén. (1)
V klubu probéhly vyrazné zmény ve vedeni. (0)

Béhem sezdny se neodehrdva spolecensky neklid. (1)

Obhajujici klub neni zasazen velkym skandalem. (1)

Obhaijujici klub neutrpél zahrani¢ni nedspéch. (0)

. Obhaijujici klub dosahl vyrazného uspéchu v zahranici. (0)

10. Charisma obhajujiciho klubu je kladné, velka navstévnost utkani. (1)

11. Charisma soupete neni kladné, mald navstévnost utkani. (0)

© o NV A WN R

Vyse provedena metoda predpovédéla vitézstvi plzenského celku (4x hodnota 0), coze od-
povida realité, kdy domaci Sparta podlehla Plzni pomérem 0:3. V modifikované verzi se pro-
cedura zabyva vysledky poslednich utkani, sestavou tymu, ekonomickou situaci klubt, na-
vstévnosti muzstev, zménami v klubu a jejich uspéchy, potazmo neuspéchy.
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Pro ujiSténi, Ze je Lichtmanova procedura vhodna i pro hokejové utkani, je nize ovérena jeji
funkénost. Metoda byla otestovana na prvnich utkdnich Ceska a Finska na mistrovstvich
svéta v letech 2018 az 2021. Zjisti se tak, zda je vhodné pokracovat v predikci utkani na MS
v lednim hokeji v roce 2022. Vysledky z mistrovstvi svéta pro rok 2020 nejsou k dispozici,
turnaj byl z dlvodu epidemie virové nemoci covid-19 zrusen.

v(P_i)
i 2018 2019 2021
Cesko : Slovensko | Finsko : Jizni Korea Cesko : Svédsko Finsko : Kanada Cesko : Rusko Finsko : USA
1 1 1 1 1 1 1
2 0 1 0 1 1
3 1 1 1 1 1 1
4 1 1 1 1 1 1
5 1 1 0 0 0 1
6 1 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 1 1 0 0 0 0
10 1 1 1 1 1 1
11 0 1 0 0 0 0
12 1 1 1 1 0 1
13 0 0 0 1 0 1

Obrdzek 18: Testovdni procedury, zdroj: vlastni tvorba

Testovani procedury se zaméruje na vysledky zminénych utkani, viz tabulku. Zahrnuje se-
stavy tymu, ekonomickou situaci, formu muzstev, ndvstévnost utkani ¢i posledni spolecné
zapasy.

4.2.1 Vysledky testovani procedury

Pro kazdy zdpas byl vypocten soucet pravdivych vyrok( a déle bylo urceno, kdo se podle
procedury stane vitézem. Tento vysledek byl porovnan se skute¢nym vysledkem daného
utkani a byla stanovena platnost procedury.

Utkani = ZB V( Pi) Predikce vitéze dle ’ Skuteény Platnost
i=1 procedury vysledek utkani procedury

Cesko : Slovensko (2018) 10 Obhéjce 3:2 PP Plati
Finsko : Jizni Korea (2018) 11 Obhdjce 8:1 Plati
Cesko : Svédsko (2019) 9 Obhéjce 5:2 Plati
Finsko : Kanada (2019) 9 Obhdjce 2:5 Plati
Cesko : Rusko (2021) 8 Obhéjce 3:4 Neplati
Finsko : USA (2021) 11 Obhdjce 2:1 Plati

Obrdzek 19: Viysledky testovdni procedury, zdroj: vlastni tvorba

Z tabulky vyse je patrné, Zze témér u vSech utkani byla metoda Uspésna a procedura plati.
Vyjimkou je zdpas mezi Ceskem a Ruskem z roku 2021, kdy utkani skon&ilo 3:4. Nutno po-
dotknout, Ze branka RusU padla v posledni minuté zékladni hraci doby. Predikce byla sta-
novena jako vitézstvi pro obhajce (Cesko), aviak hra byla velice vyrovnana a vysledek tésny.
Vzhledem k témto okolnostem byl pfipad akceptovan a metoda muze byt vyuZita pro pro-
gnozu utkani na MS v lednim hokeji v roce 2022.
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4.3 Predikce utkani skupiny A

Skupina A, kterou odstartuje 13. kvétna od 15:20 utkdni mezi Francii a Slovenskem, ma diky
vylouceni Ruska velkého adepta na vitézstvi nejenom v zakladni skupiné. Je jim vybér Ka-
nady, ktery obhajuje zlaté medaile z posledni roéniku mistrovstvi svéta a urcité bude chtit
tento uspéch zopakovat.

Kanada
i Obhéjce Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef
Kanada Francie Némecko | Swycarsko | Slovensko Dénsko Kazachstdn Itdlie
1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1
4 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0
6 1 1 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1 1
9 1 0 0 0 1 1 1
10 1 1 1 1 1 1 1
11 1 0 0 0 0 1 1
12 1 1 1 1 1 1 1
13 1 1 1 1 1 1 1
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Obrdzek 20: Utkdni Kanady v zdkladni skupiné, zdroj: vlastni tvorba

V tabulce vyse je provedena Lichtmanova procedura pravé na vSechna utkani Kanady ve
skupinové fazi. | z pozice obhajujiciho tymu celkového prvenstvi vychazeji vSechna predi-
kovana utkani ve prospéch Kanady, a to pomérné presveédcivé. Reprezentace Kanady vy-
hrala vSechna posledni vzajemna stfetnuti, charisma obhajujiciho muzstva je hodnoceno
velice pozitivné —i diky vysoké navstévnosti. Jediné, co by mohlo kanadskou reprezentaci
ohrozit, je vymeéna trenéra, avsak to u tohoto vybéru neni raritou, spiSe naopak zvykem.

Posledni vzajemna utkani kanadského vybéru:
Kanada—Francie 5:2 (3:0, 0:1, 2:1), MS 2019
Kanada—Némecko 5:1 (3:0, 1:1, 1:0), OH 2022

Kanada—Svycarsko 3:2 (0:1, 1:1, 1:0, 1:0), MS 2019

Kanada—Slovensko 6:5 (2:2, 2:3, 1:1), MS 2019
Kanada—Dansko 5:0 (3:0, 1:0, 1:0), MS 2019
Kanada—Kazachstan 4:2 (1:0, 1:1, 1:2), MS 2021

Kanada—Italie 7:1 (4:0, 2:1, 1:0), MS 2021 (Livesport, ©2022)
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Svycarsko

i Obhajce Obhajce Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef
Svycarsko Kanada Némecko Frnacie Slovensko Dansko Kazachstan Itdlie

1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
5 1 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 0 1 0 1 1 1
10 1 1 1 1 1 1
11 0 1 0 0 1 1
12 0 0 1 0 0 1
13 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1

Obrdzek 21: Utkdni Svycarska v zdkladni skupiné, zdroj: viastni tvorba

Dalsim tymem, na ktery je vytvoFena analyza, je Svycarsko. Tento vybér by dle predikce mél
zvladnout vSechna zbyvajici klani (utkani s Kanadou je predikovano v predchozi tabulce),
avsak neni to vlbec jednoznacné. Kupfikladu s Némeckem je to jen o jediny vyrok, ktery
pfisuzuje vyhru Svycarsku. Zajimavy je fakt, 7e vzajemna utkani zvladl obhajujici tym pouze
dvakrat (Slovensko, Italie). Forma muiZstva neni z dlvodu poslednich vysledkd hodnocena

kladné.

Posledni vzajemna stfetnuti tymu Svycarska:

Svycarsko—Némecko 0:3 (0:0, 0:1, 0:2), POH 2021

Svycarsko—Francie 3:4 (0:1, 2:0, 1:2, 0:1), pratelské utkani 2019

Svycarsko—Slovensko 3:2 (0:1, 1:0, 2:1), MT Svycarsko 2021

Svycarsko—Ddnsko 3:5 (1:0, 0:3, 2:2), OH 2022
Svycarsko—Kazachstan 2:3 (1:0, 0:1, 1:1, 0:0, 2:3 po najezdech), MS 2016
Svycarsko—Itélie 9:0 (4:0, 2:0, 3:0), MS 2019 (Livesport, ©2022)

Némecko
i Obhdjce Obhdjce Obhdjce Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef
Némecko | Swjcarsko | Kanada Frnacie | Slovensko | Dansko |Kazachstin Itilie

1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1
3 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
5 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1
9 1 0 1 1 1
10 1 1 1 1 1
11 1 0 0 1 1
12 1 0 1 0 1
13 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1

Obrdzek 22: Utkdni Némecka v zdkladni skupiné, zdroj: vlastni tvorba
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Utkani némecké reprezentace by z vétsSiny méla dopadnout vitézstvim (s vyjimkou Kanady
a Svycarska, viz pfedchozi predikci). Vyrovnany boj bude oéekdvan v duelu s reprezentaci
Slovenska. Jak vyplyva z tabulky, Némci by méli souboj zvladnout, avsak progndza hraje
v jejich prospéch opét o jeden predikat. Navic némecké reprezentaci nenahrdva ani po-
sledni vzajemny zapas, ktery Slovaci ovladli pomérem 4:0. Jako u pfedchozich tabulek je
zaporné hodnocen ekonomicky rist (pokles), a to z diivodu pandemie covidu-19. Toto kri-
térium hodnoceni je pouZzito u kazdého muzstva stejné.

Posledni vzajemna utkdni némecké reprezentace:
Némecko—Francie 4:1 (1:0, 2:1, 1:0), MS 2019
Némecko-Slovensko 0:4 (0:1, 0:2, 0:1), OH 2022
Némecko-Dansko 2:1 (0:0, 2:0, 0:1), MS 2019
Némecko—Kazachstan 2:3 (0:0, 2:1, 0:2), MS 2021
Némecko-Itdlie 9:4 (2:2, 5:0, 2:2), MS 2021 (Livesport, ©2022)

Slovensko
i Obhdjce Obhdjce Obhdjce Obhdjce Soupef Soupef Soupef Soupef
Slovensko | Némecko | Swycarsko Kanada Francie Dansko | Kazachstdn Itélie
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 0 0 0 0
5 1 1 1 1
6 1 1 1 1
7 1 1 1 1
8 1 1 1 1
9 1 1 1 1
10 1 1 1 1
11 1 0 1 1
12 1 1 1 1
13 0 0 0 0
SO 1 1
1 1 1 1

Obrdzek 23: Utkdni Slovenska v zdkladni skupiné, zdroj: viastni tvorba

Bronzovy tym z olympiady v Pekingu by nemél chybét ve Ctvrtfinale turnaje mistrovstvi
svéta. Slovensky mlady tym se jevi ve velice dobré formé. Neni divu, kdyZ na poslednich
olympijskych hrach ziskal cenny kov, navic disponuje i nejlepsim stfelcem uplynulého tur-
naje, kterym se stal s 11 gdély osmndctilety talent Juraj Slafkovsky. VSe tedy nasvédcuje
tomu, Ze by zbyld utkani v zakladni skupiné méla slovenska reprezentace zvladnout.

Posledni vzajemnd utkani sousedniho Slovenska:
Slovensko—Francie 6:3 (2:0, 1:2, 3:1), MS 2019

Slovensko—Dansko 2:0 (0:0, 0:0, 2:0), MS 2021
Slovensko—Kazachstan 4:2 (1:1, 1:0, 2:1), MS 2012

Slovensko-Itdlie 3:2 (1:0, 0:1, 1:1, 1:0), MS 2017 (Livesport, ©2022)
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Nasledujici tabulka urcuje konec¢né umisténi v zakladni skupiné. Dle predpoklad(i by méla
zvitézit Kanada, nasleduje tym Svycarska. Na tfetim misté se nachazi Némecko a poslednim
postupujicim by mélo byt Slovensko.

Predpoklad skupiny A
Porad-l ve Zemeé Pocet vyher
skupiné
Al Kanada 7
A2 Svycarsko 6
A3 Némecko 5
A4 Slovensko 4

Obrdzek 24: Predpoklad skupiny A, zdroj: vlastni tvorba

4.4 Predikce utkani skupiny B

Zakladni skupina B, ktera se odehraje ve finském mésté Tampere, je dle autora prace pro
posouzeni mnohem obtiznéjsi nez skupina A. Utkaji se v ni totiz aradujici vicemistfi svéta a
domaci tym — Finsko — s vyb&rem USA, Ceska, Svédska a také nevyzpytatelného Loty3ska.
Uvodni duel této skupiny se odehraje 13. kvétna od 15:20 mezi USA a Loty$skem, ve vecer-
nim utkani se pak utka reprezentace Finska s Norskem.

Finsko

i Obhdjce Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef
Velka
Britanie

g
5
:
5

Finsko USA Loty$sko Norsko Rakousko

[y

o L E=0 R E=0 R e L e =0 e e
el e =R R = R e e = e e
ROl === == O ===
el Ll =0 e e =R T e
el el el el el e e =0 e e
el el el el e e e e e =0 e e
I el e L e e e e =R e

mIRE|IB|e|e|w|o|n|s|w|n |-

1 1 1
Obrdzek 25: Utkdni Finska v zdakladni skupiné, zdroj: vlastni tvorba

[y
[y
[y
[

Ve vyobrazené tabulce vyse je vytvorena Lichtmanova procedura na utkani hostujici zemé
mistrovstvi svéta, tedy Finska. Ve velice ndrocné skupiné lze o¢ekdvat mnoho vyrovnanych
vysledk(, avSak predikaty na finska utkani vypadaji dosti jednoznacéné. Finsko by dle pre-
dikce mélo ovladnout vSechny zapasy, a dojit si tak pro prvenstvi ve skupiné. Jelikoz jde o
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domdci tym, ocekava se vysokd podpora ze strany fanouskd. Narodni tym Finska dlouho-
dobé vykazuje vyborné vysledky a méli bychom je vidét i na nasledujicim turnaji.

Posledni vzajemna utkani Fin(:

Finsko—USA 2:1 (0:0, 2:1, 0:0), MS 2021

Finsko—Cesko 3:2 (1:0, 0:1, 1:1, 0:0, 1:0 po najezdech), Channel One Cup 2021
Finsko—Svédsko 4:3 (0:0, 0:3, 3:0, 1:0), OH 2022

Finsko—Lotyssko 3:1 (0:0, 1:0, 2:1), OH 2022

Finsko—Norsko 5:2 (1:1, 2:0, 2:1), MS 2021

Finsko—Rakousko 8:4 (4:2, 2:0, 2:2), OH 2014

Finsko — Velka Britanie 5:0 (0:0, 3:0, 2:0), MS 2019 (Livesport, ©2022)

USA

i Obhajce

Obhdjce

Soupef

Soupef

Soupef

Soupef

Soupef

Soupef

USA

Finsko

&
5

§

LotySsko

Norsko

Rakousko

Velka
Britanie

[y

OO |O| ||| OO [ -
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Obrdzek 26: Utkdni USA v zdkladni skupiné, zdroj: viastni tvorba

Pfi utkanich USA uzZ tak jasné vyroky nejsou, avsak i reprezentanti spojenych statl by méli
sva zbyla utkani zvladnout. Nejvice bude zdlezet, kdo povede tento vybér, jelikoZz podobné
jako u Kanady i americky tym velice ¢asto méni svého hlavniho trenéra. Otazkou tedy je,
jak se s timto dokaZzou hraci popasovat, ale véfme, Ze nasi hraci nedaji nic zadarmo.

Posledni vzajemné zapasy USA:

USA—Cesko 3:2 (2:0, 0:2, 1:0), MS 2018

USA-Svédsko 0:6 (1:0, 3:0, 2:0), MS 2018

USA-Lotyssko 4:2 (2:2, 2:0, 0:0), MS 2021

USA—Norsko 2:1 (1:0, 1:0, 0:1), MS 2021

USA—Rakousko 4:1 (1:1, 0:0, 3:0), pratelské utkani 2015

USA — Velka Britanie 6:3 (1:1, 3:1, 2:1), MS 2019 (Livesport, ©2022)
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Cesko

i Obhdjce Obhdjce Obhdjce Soupef Soupef Soupef Soupef Soupef
Cesko USA Finsko | Zvédsko | Lotyisko | Norsko | Rakousko | VI8

Britanie
1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1
3 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0
6 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1
10 1 1 1 1 1
11 0 0 1 1 1
12 0 1 1 1 1
0 0 0 0

&
- o
[
[
[,
[

Obrdzek 27: Utkdni Ceska v zékladni skupiné, zdroj: viastni tvorba

Cesky vybér neéekd rozhodné nic snadného, ba naopak. Do karet na§emu muZstvu nehraje
aktualni forma ndrodniho tymu, jiz nékolik let nepftisel Zddny vyrazny Uspéch. Pomoci by
tomu méla vymeéna trenéra, kdy spiSe neoblibeného kouce Filipa PeSana vystridal finsky
trenér Kari Jalonen, ktery ma za sebou vitéznou premiéru u ¢eského narodniho tymu. Ve
dvou pfipravnych utkénich porazili Ce$i hrace z Rakouska, nejprve ve Znojmé v poméru 5:1
a poté 4:1 v rakouském Linzi. Doufejme tedy, Ze novy trenér doda nasemu muzstvu novy

naboj a tfeba s nim pfijde nova zlatd éra.

Posledni vzajemna utkani Ceské republiky:
Cesko—Svédsko 2:3 (0:1, 2:0, 0:2), Channel One cup 2021
Cesko—Lotyssko 6:3 (0:2, 4:0, 2:1), MS 2019

Cesko—Norsko 7:2 (3:1, 2:0, 2:1), MS 2019

Cesko—Rakousko 4:1 (1:1, 1:0, 2:0), pratelské utkani 2022

Cesko — Velka Britanie 6:1 (1:0, 3:1, 2:0), MS 2021 (Livesport, ©2022)
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Svédsko
i Obhdjce Obhdjce Obhdjce Obhdjce Soupef Soupef Soupef Soupef

Velka
Britanie

Svédsko Cesko USA Finsko Lotyisko Norsko Rakousko

(=]
o
o
o
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Obrdzek 28: Utkdni Svédska v zdkladni skupiné, zdroj: viastni tvorba

Jak ukazuji pfedchozi tabulky, predikce ocekdva velice vyrovnana utkani, jde opravdu o
velmi vyrovnanou skupinu. Poslednim postupujicim ze skupiny B by mélo byt Svédsko, které
také neoplyva nejlepsi formou. Fanousci se mohou tésit na severské derby, které rozhodné
slibuje nezapomenutelnou atmosféru a kvalitni hoke;j.

Posledni vzajemna stfetnuti Svédu:

Svédsko—Lotyssko 3:2 (1:0, 2:1, 0:1), OH 2022

Svédsko—Norsko 5:3 (2:2, 1:1, 2:0), pratelské utkani 2021
Svédsko—Rakousko 9:1 (5:0, 2:0, 2:1), MS 2019

Svédsko — Velka Britanie 4:1 (1:1, 2:0, 1:0), MS 2021 (Livesport, ©2022)

Jako v predchozi kapitole shrnuje nasledujici tabulka tymy, které by mély postoupit do
ctvrtfindlovych boju. Z prvniho mista dle procedury postoupi domaci Finsko, nasledovat ho
budou vybéry z USA, Ceské republiky a Svédska.

Predpoklad skupiny B
P:f::n\;e Zemé Pocet vyher
Bl Finsko 7
B2 USA 6
B3 Cesko 5
B4 Svédsko 4

Obrdzek 29: Predpoklad skupiny B, zdroj: vlastni tvorba
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4.5 Slozeni ¢tvrtfinalovych duelli

Skladba vyrazovacich bojl probihd nasledovné. Z kazdé skupiny postoupi Ctyfi tymy s nej-
vys$Sim poctem bodl do cCtvrtfindle play off, coZ vyplyva z pfedchozich predikci a kapitol.
Pro zbylych osm muzstev turnaj po zakladnich skupinach konci, pricemz posledni tymy au-
tomaticky sestupuji do divize nize, tedy 1. divize. Hraje se systémem prvni s poslednim,
druhy se tretim a tak dale. Rozpis Ctvrtfindlovych utkdni Ize vidét v nasledujici tabulce,
vSechna se odehraji 26. kvétna 2022.

Vyfazovaci faze
Ctvrtfinale 1 Ctvrtfinale 3
Bl A4 B3 A2
Finsko Slovensko Cesko Svycarsko
Cvrtfinéle 2 Ctvrtfindle 4
B2 A3 B4 Al
USA Némecko Svédsko Kanada

Obrdzek 30: Vyrazovaci faze, zdroj: vlastni tvorba

4.5.1 Ctvrtfinale 1

V prvnim vyfazovacim boji se proti sobé dle Lichtamovy procedury utkaji vicemistri svéta
Finové proti nebezpeénému tymu ze Slovenska (bronz z OH v Pekingu).

Ctvrtfindle mezi Finskem a Slovenskem

Pravdivost
vyrokd

Finsko vyhralo vétsinu utkani na predchozim MS.

1

Zakladni sestava Finska zUistala od MS 2021 alespori v jedné tfetiné stejna.

Finskd hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muistva.

Redlny ekonomicky rust je stejny €i vy3si neZ rlst béhem uplynulych sezén.

Ve finské hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezénu ke zméné vedeni.

Béhem sezény se neodehrdl Zadny spolecensky neklid.

Finskd hokejova reprezentace neni zasaZena velkym skandalem.

Finsko postoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfindle.

WO (N |UV(H|W(N |-

Slovensko nepostoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfindle.

[y
o

Navstévnost finské hokejové reprezentace je velka.

[y
[N

Navitévnost slovenské hokejové reprezentace je mala.

[y
N

Ve spoleéném poslednim vzdjemném utkani vyhralo Finsko.

[y
w

Finsko se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta.

Obrdzek 31: Finsko x Slovensko, zdroj: vlastni tvorba

R lolr|olRr|kR|LR|kLR|[O|k |-

Toto Ctvrtfindle by mélo ovladnout Finsko, jak vyplyva z tabulky. Pravdivost vyroku je v jeho
prospéch, a to v poméru 10:3. Jak bylo zminéno vyse, hrace finské reprezentace bude pod-
porovat domaci publikum, coz urcité bude hrat velkou roli. NasvédCuje tomu i posledni
vzajemné utkani, které skoncilo 2:0 v semifinale na OH v Pekingu.
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4.5.2 Ctvrtfinale 2

V tomto utkani sily poméri hraci USA s vybérem Némecka. Reprezentanti Ameriky obsadili
na poslednim mistrovstvi svéta tfeti pficku, a budou tak chtit to umisténi napodobit, ¢i vy-
lepsit. Pravé s Némeckem se odehrdl souboj o bronzové medaile, kdy vyhrdli hraci USA
jasné 6:1. | tento zapas by dle predikce mél zvladnout favorit, tedy tym USA, ktery kazdo-
rocné aspiruje o nejvyssi pricky. Neni divu, kdyZz se na jejich Uzemi hraje nejlepsi liga na

svété —

NHL. Pravdivost vyrok(i hovoti pomérem 8:5.

Ctvrtfindle mezi USA a Némeckem

Pravdivost
vyroki

USA vyhralo vétSinu utkani na predchozim MS.

1

Zakladni sestava USA zlstala od MS 2021 alespon v jedné tretiné stejna.

Americka hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muzstva.

Redlny ekonomicky rist je stejny Ci vyssi nez rist béhem uplynulych sezén.

V americké hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezénu ke zméné vedeni.

Béhem sezdny se neodehral Zzadny spolecensky neklid.

Americka hokejova reprezentace neni zasazena velkym skandalem.

USA postoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfinale.

W (NO | (&_[W|IN |-

Némecko nepostoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfinale.

[ary
o

Navstévnost americké hokejové reprezentace je velka.

[y
[y

Navstévnost némecké hokejové reprezentace je mala.

[y
N

Ve spole¢ném poslednim vzajemném utkani vyhralo USA.

[y
w

USA se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta.

O(FR|IO|FR|O|FR[([FP(FP|IOC|IC|F|F

Obrazek 3

4.5.3

2: USA x Némecko, zdroj: vlastni tvorba

Ctvrtfinale 3

A koneéné duel, ve kterém by se dle predikce mél utkat narodni tym Ceské republiky proti
ne zcela oblibenému soupefi ze Svycarska.

Pravdivost

Ctvrtfindle mezi Ceskem a Svycarskem A

vyrok(
1 |Cesko vyhrélo v&t3inu utkani na pfedchozim MS. 1
2  |Zakladni sestava Ceska zlstala od MS 2021 alespoi v jedné tfetiné stejna. 1
3  |Ceska hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muistva. 0
4  [Redlny ekonomicky rust je stejny €i vy33i neZ rlst béhem uplynulych sezon. 0
5 |V ceské hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezonu ke zméné vedeni. 0
6 [Bé&hem sezdny se neodehral Zadny spolefensky neklid. 1
7 |Ceska hokejova reprezentace neni zasaZena velkym skandalem. 1
8 |[Cesko postoupilo na MS 2021 do &tvrtfindle. 1
9  [Swycarsko nepostoupilo na MS 2021 do &tvrtfinéle. 0
10 [Navitévnost Ceské hokejové reprezentace je velka. 1
11 [Navitévnost Svycarské hokejové reprezentace je mala. 0
12 Ve spoleéném poslednim vzadjemném utkani vyhrélo Cesko. 0
13 |Cesko se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta. 0
Soucet 6

Obrdzek 33. Cesko x Svycarsko, zdroj: vlastni tvorba
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Z poslednich tfech vzajemnych utkani nds tento vybér dokdazal porazit hned dvakrat, pfri-
¢emz jednou jsme dokazali vyhrat az v prodlouZeni. Smutny konec totiz predstavoval po-
sledni vzajemny zapas, ktery se odehral na uplynulych olympijskych hrach v Pekingu tohoto
roku. Svéfenci Filipa Pe$ana dokazali ve skupiné Svycary porazit, aviak v nasledujicim osmi-
finale se tak nestalo. Ce$i po prohfe 2:4 skonili na OH a7 devati. Tento neuspéch vyvolal
debatu o tom, zdali by nemél byt odvolan realizacni tym od narodniho muzstva. Pozdéji se
tak stalo a Filipa PeSana nahradil finsky trenér Kari Jalonen. Tento fakt zfejmé ovlivnil i pre-
dikci v tabulce vy3e, podle které by opét mélo postoupit muZstvo Svycarska, nasvéd¢uje
tomu i zhorsujici se forma Ceského vybéru.

4.5.4 Ctvrtfinale 4

V poslednim ¢tvrtfindle se proti sobé dle procedury postavi reprezentace Svédska a Kanady.
Svédi dokazali v poslednim vzajemném utkani zvitézit 2:0. Stalo se tak ve &tvrtfinale letos-
nich OH, kdy hraci ze severu Evropy rozhodli duel azZ ve treti tfetiné. AvSak Kanada obhajuje
mistrovsky titul z minulého ro¢niku MS. Tento zdpas rozhodné slibuje zajimavou podiva-
nou.

Pravdivost
vyroku

Svédsko vyhralo vétsinu utkani na predchozim MS. 0

Zakladni sestava Svédska zistala od MS 2021 alespon v jedné tfetiné stejna.

Svédska hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muistva.

Realny ekonomicky rust je stejny i vysSi nez rust béhem uplynulych sezén.

Ve Svédské hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezonu ke zméné vedeni.

Béhem sezdny se neodehral Zadny spolecensky neklid.

Svédska hokejova reprezentace neni zasazena velkym skandélem.

Svédsko postoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfinale.

Kanada nepostoupila na MS 2021 do ¢tvrtfindle.

Navstévnost Svédské hokejoveé reprezentace je velka.

Navstévnost kanadské hokejové reprezentace je mala.

Ve spole¢ném poslednim vzajemném utkani vyhralo Svédsko.

Svédsko se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta.

o]

Obrdzek 34: Svédsko x Kanada, zdroj: viastni tvorba

Ctvrtfinale mezi Svédskem a Kanadou

LI (N[ W((N |-

[y
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[N

[y
N

R |o|lk|olokr|k|k|lo|o|x

[y
w

Pravdivost vyroku zde rozhoduje ve prospéch severské zemé nejtésnéjsSim moznym rozdi-
lem 7:6. Vyraznou roli zde hraje posledni vzajemné utkani. JelikoZ se jedna o sousedni zemi
Finska, je velice pravdépodobné, Ze na ndsledujicim turnaji budou mit hraci ,, Tre kronor*
takika domaci atmosféru, coz maze znamenat rozhodujici faktor utkani.

4.6 Slozeni semifinalovych duelli

Z predeslych predikci jsou zndma muzstva, ktera by se dle Lichtmanovy metody méla dostat
do bojd o cenné kovy. Jednd se o vybéry Finska, USA, Svycarska a Svédska, kdy by se mély
v prvnim semifinale utkat domaci Fini se sousednimi Svédy. Druhé semifinéle pak obstaraji
Ameri¢ané se Svycary. Obé semifinalova klani se odehraji 28. kvétna v Tampere.
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4.6.1 Semifindle 1

Progndza na toto semifinale proti sobé stavi dvé severské zemé, které jsou si navzajem
velkymi rivaly. Posledni severské derby vyhrélo Finsko na OH v Pekingu. Nebylo to vsak v{-
bec jasné, utkani bylo velmi vyrovnané a rozhodovalo se aZ v prodlouzeni. | z tohoto d-
vodu vychazi predikce na semifindlové utkani opét pro Finsko, a to v drtivém poméru 11 : 2.
Dalsim dlivodem je Svédska absence ve vyrazovacich bojich na poslednim MS. Mozné
utkani slibuje skvélou kulisu, jelikoZ jde o utkani, kde se proti sobé stfetnou domaci se sou-
sedni zemi.

Semifindle mezi Finskem a Svédskem

Pravdivost
vyroku

Finsko vyhralo vétsinu utkdni na pfedchozim MS.

1

Zéakladni sestava Finska zlstala od MS 2021 alespori v jedné tFetiné stejna.

Finska hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muistva.

Redlny ekonomicky rist je stejny €i vy33i neZ rist béhem uplynulych sezén.

Ve finské hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezénu ke zméné veden

Béhem sezdny se neodehrdl Zadny spolecensky neklid.

Finska hokejova reprezentace neni zasaZzena velkym skandalem.

Finsko postoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfinale.

WO IN(OT WV |H(WIN|-

Svédsko nepostoupilo na MS 2021 do &tvrtfindle.

Navitévnost finské hokejové reprezentace je velka.

Navitévnost Svédské hokejové reprezentace je mala.

Ve spole¢ném poslednim vzdjemném utkani vyhrélo Finsko.

Finsko se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta.

RIRo|Rr[(Rr|R|(R|[R|RLR|[O|kL |-

Obrdzek 35: Finsko x Svédsko, zdroj: vlastni tvorba

4.6.2 Semifinadle 2

Jak jiz bylo zminé&no, ve druhém semifinale se utkaji Spojené staty americké a Svycarsko.

Semifinale mezi USA a Svycarskem

Pravdivost
vyroku

USA vyhralo vétsSinu utkani na predchozim MS.

1

Zakladni sestava USA zastala od MS 2021 alespori v jedné tietiné stejna.

Americka hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muistva.

Redlny ekonomicky rust je stejny €i vy$si nez rast béhem uplynulych sezén.

V americké hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezonu ke zméné vedeni.

Béhem sezdny se neodehral Zadny spolecensky neklid.

Americka hokejova reprezentace neni zasazena velkym skandalem.

USA postoupilo na MS 2021 do ctvrtfinale.

LN || B|WIN|-=

Svycarsko nepostoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfindle.

[y
o

Navstévnost americké hokejové reprezentace je velka.

[y
[

Navstévnost Svycarské hokejové reprezentace je mala.

[
N

Ve spole¢ném poslednim vzdjemném utkani vyhralo USA.

[
w

USA se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta.

o|lm|o|lr|Oo|lr|k|(k|lo|o|k ]|k

Obrdzek 36: USA x Svycarsko
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Jak je mozné vidét z uvedené procedury, postup a boj o zlaté medaile by si podle vseho
méli zahrat hraci z Ameriky. Pravdivost vyroku je na jejich strané v poméru 8 : 5. Nasvédcuje
tomu i fakt, Ze vybér Svycarska nema takové zkudenosti v bojich o cenné kovy jako USA.
Jejich posledni vzdjemny souboj dopadl ve prospéch USA, vysledek zapasu byl 5:4 po pro-
dlouZeni, avsak nutno dodat, Ze se jednalo o pratelské utkani v roce 2015.

4.7 Slozeni finale a utkani o treti pricku

Finalové utkani by mélo nabidnout opét souboj mezi Finskem a USA, oba tymy se stfetnou
jiz v zakladni skupiné, kde podle Lichtmanovy procedury zvitézi domdci Finsko. Je tedy prav-
dépodobné, Ze by utkani mélo zvladnout i ve finale. Utkani o bronzové medaile by se pak
mélo uskuteénit mezi Svédy a Svycary.

4.7.1 Utkani o treti misto

V kapitolach vyse je uvedeno, Ze Svédska hokejova reprezentace urcité bude mit velkou
podporu ze strany fanouskd, jelikoZz se jedna o sousedni zemi poradateld. Pravé vytvoreni
domaci kulisy mdze mit rozhodujici vliv v boji o bronzové medaile. Svédsko sice nevyhralo
vétsinu svych utkani na pfedchozim mistrovstvi, a kvuli tomu tak ani nepostoupilo do vyra-
zovaci faze, i presto se hrac¢lim zlutomodrych barev ptisuzuje vyhra, coz vyplyva z nasledu-
jici procedury. Posledni vzajemné klani sehraly oba tymy na MS 2021 v Loty3sku, kde si vy-
bér Svédska ptipsal vysokou vyhru 7:0. Svédi navic ziskali v roce 2018 titul mistr(i svéta, a
tak i tento vyrok hraje ve prospéch severské zemé. Soucet pravdivych vyrokl je 7, oproti
tomu je 6 nepravdivych.

Utkéni o tfeti misto mezi Svédskem a Svycarskem PraYdN?St
vyroku
1 |Svédsko vyhralo vétsinu utkani na pfedchozim MS. 0
2 |Zakladnisestava Svédska zistala od MS 2021 alespon v jedné tfetiné stejna. 1
3 [Svédska hokejova reprezentace ma rostouci tendenci formy muistva. 0
4  [Redlny ekonomicky rast je stejny i vyssi nez rast béhem uplynulych sezon. 0
5 |Vesvédské hokejové reprezentaci nedoslo za posledni sezénu ke zméné vedeni. 1
6 [Béhem sezdny se neodehral Zadny spolecensky neklid. 1
7 |Svédska hokejova reprezentace neni zasazena velkym skandalem. 1
8 |Svédsko postoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfindle. 0
9 |Svycarsko nepostoupilo na MS 2021 do ¢tvrtfindle. 0
10 |Navstévnost Svédské hokejové reprezentace je velka. 1
11 ([Navstévnost Svycarské hokejové reprezentace je mala. 0
12 |Vespole¢ném poslednim vzdjemném utkéni vyhralo Svédsko. 1
13 |3védsko se stalo v poslednich tfech letech (2018-2021) mistrem svéta. 1

Obrdzek 37: Svédsko x Svycarsko, zdroj: viastni tvorba
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4.7.2 Konecné poradi MS v lednim hokeji 2022

Timto krokem modifikovand Lichtmanova metoda zvand ,,tfinact klicd* dochazi k cili. Bylo
provedeno celkem 52 predikci utkani, z toho 44 se zabyvalo zapasy v zakladnich skupinach.
Zbylé predikce byly vytvoreny na Ctvrtfinadle (celkem 4), semifinale (celkem 2) a boje o
cenné kovy (celkem 2). Z celkové analyzy vyplyva, Ze by titul mistr(i svéta mélo vyhrat Fin-
sko, stfibro by mél ziskat vybé&r USA. Na tfeti misto by méli usednout hraci ze Svédska, ne-
populdrni ¢tvrté a ,,bramborové’ by pak mélo byt Svycarsko. V kapitole 5 bude autorem
diplomové prace celd modifikace Lichtmanovy metody zanalyzovana. Tabulka nize shrnuje
mozné konecné poradi.

Konecné poradi (1-4) MS 2022
1. Finsko

2. USA

3. Svédsko

4. Svycarsko

Obrdzek 38: Konecné poradi MS 2022, zdroj: vlastni tvorba
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5 Vyhodnoceni a mozna doporuceni

Ze ziskanych vysledk( lze Fict, Ze modifikovana Lichtmanova procedura je aplikovatelna i
v segmentu sportu. A to i pres velky rozdil mezi politickym a sportovnim prostredim. Avsak
je zapotrebi tuto heuristickou metodu neustale vylepSovat, bez vétsich Uprav ji vyuzit nelze.
Autor diplomové prace se domniva, Ze posouzeni vyrokUl je spiSe na subjektivnim pohledu
tvlirce progndzy. Funkénost predikci by méla spocivat v lepsi formulaci stanovenych vyroku
(klica), které by mély byt spise dynamictéjsiho razu (vyvoj formy hracu ¢i klubG dle sinuso-
idy a tak ddle). Procedura v této podobé se omezuje jen na obhajujici muzstvo, cozZ proka-
zuje i pouzitd metoda v praktické ¢asti, kdy z 52 provedenych prognoéz pouze jednou zvitézil
tym soupere. K vytvoreni zminénych dynamicté;jsich klicli je potieba sledovat nékolik moz-
nych faktor(, které ovliviiuji sportovni vykony. Bylo by zapotiebi vytvofit celou fadu studif
zakonitosti sportovni pripravy hracl, analyzu tréninkovych jednotek, socidlnich vazeb
v klubu ¢i sinusoidy vykonnosti. Dle brainstormingu je nutné nejenom modifikovat dané
vyroky, ale i navysit jejich kapacitu, a to az pétinasobné. Diky tomu by pak bylo mozné pres-
néji modelovat sportovni realitu.

O predikci sportovni udalosti se jiz v minulosti pokusila poradenska spolec¢nost PwC, ktera
provedla prekvapivou pfedpovéd na mistrovstvi svéta 2015 v Praze. Progndza zaloZzena na
statistické analyze zahrnovala napfiklad historické vysledky na Sampionatech v poslednich
dvaceti letech, pocty stadionq, registrovanych hracli a rozhodcich, demografické a ekono-
mické ukazatele ¢i prdmérnou rocni teplotu. Bylo zjisténo, Ze ekonomické a demografické
faktory jako hruby domaci produkt nebo pocet obyvatel nejsou dle modelu statisticky vy-
znamné, tedy neovliviuji vykonnost. Naopak pridmérna rocni teplota v daném staté byla
uvedena jako dlleZity faktor, nebot v zemich, ve kterych byva chladnéji, je vétsi pravdépo-
dobnost Uspéchu v zimnich sportech. Zminéné faktory by se daly zaclenit i do Lichtmanovy
procedury, a samotna predikce by se pak stala presné;jsi, mini autor prace.

Trend dnedni moderni doby spéje pravdépodobné ke vzniku pocitacovych systému (misto
Business Intelligence) a programu zvanych ,,SPORT INTELLIGENCE®. Prokazuje na to i studie
spoleCnosti NTT, ktera patfi mezi jedny z nejvétsich svétovych spole¢nosti na moderni tech-
nologie. Z prlizkumu z roku 2019 vyplyva, Ze vice neZ polovina respondentl ve véku 18 az
34 let povaZuje pritomnost umélé inteligence za spravnou, jelikoz se jedna o prostredek,
ktery dokaze zpfFijemnit sportovni zazitky. AvSak pouha Ctvrtina vi, jak se uméla inteligence
ve sportovnim prostredi pouziva.

Prizkum o témér 3 700 respondentech z celého svéta napfic¢ sportovnim prostfedim uka-
zuje, Ze uméld inteligence a strojové uceni jsou velmi dlleZité a ucinné technologie pro

rozvoj a zpfistupnéni poutavé;jsich zazitk(. Mezi nejnovéjsi zjisténi spolecnosti NTT patfi:

- 54 % respondentl ve véku 18 aZ 34 let véri, Ze Ize pfedpovidat sportovni vysledky
pravé diky umélé inteligenci,
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- 52 % respondentl pak uvedlo, Ze diky moZznym predikcim se sport stdva atraktiv-
nejsim,

- pouze Ctvrtina respondentt (26 %) bez ohledu na vék vi, Ze se uméld inteligence a
strojni u€eni na sportovnich udalostech jiz vyuziva.

Ruth Rowen, marketingova feditelka spoleé¢nosti NTT, uvadi: ,,Sportovni fanousci touzi po
vice futuristickych zdZitcich a tento zdjem se prolind celym sportovnim priimyslem. Stejné
jako kazdd firma, kterd usiluje o podnikatelsky uspéch, musi se i organizace porddajici spor-
tovni uddlosti transformovat tak, aby si ve stdle vice digitdlnim svété udrZely konkurence-
schopnost a mohly fanouskim i naddle nabizet relativni informace. Je jasné, Ze at jde o Zivé
lou inteligenci, nebo o stadiony vybavené dostatecnou konektivitou, hraji klicovou roli pro
naplnéni poZadavku digitdlné zdatnych divéki moderni ICT infrastruktura, cloudy i mobilni
sluzby.” (Services Global NTT, 2019).

Pfikladem muze byt legendarni cyklisticky zavod Tour de France, pti kterém se jiz vyuzivaji
nékteré inovace zplsobené umélou inteligenci. Divaci tak mohou béhem zdvodu sledovat
rdzné predpovédi #NTTPrediction, které kupfikladu nabizeji novy model strojového uceni
Le Buzz, jehozZ ukolem je sledovani déni v pelotonu. Klicové informace pak vyhodnocuji na-
priklad zvySené riziko padu, roztrhani pelotonu ¢i zmény dynamiky. Dalsi technologie pred-
povidaji aktudlni favority dané etapy €i Uspésnost jednotlivych strategii v riznych ¢astech
etapy prosttednictvim individudlnich modell pro kazdy desetikilometrovy Usek.

| kdyzZ je aplikace Lichtmanovy procedury pro sportovni segment na pocatku, diky umélé
inteligenci a strojovému uceni ma dle autora prace $anci na uspéch. Dale je nutné z hlediska
umélé inteligence zminit fakt, Ze program Alpha GO, ktery se zabyva pocitaCovym ucenim,
porazil mistra svéta v GO Korejce Lee Se-dol v roce 2016. O budoucim vyvoji Ize soudit, ze
bude pracovat na bazi strojového uceni a bude si samostatné doplfiovat systémy vyrokt do
své vlastni databaze.
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Zaveér

Diplomova prdce se zaméfuje na prognozovani sportovnich utkani pomoci Lichtmanovy
metody. Konkrétni predikce jsou vytvoreny na budouci duely, které se uskutecni na MS
v lednim hokeji 2022 v kvétnu ve finskych méstech Helsinky a Tampere. Toto téma si autor
vybral na zakladé zjisténi absence zpracovani podobného motivu. Diplomova prace je roz-
délena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoretickd ¢ast se nejprve zabyva prognostikou a jejim vyuzZitim. Lidé si mozna neuvédo-
muji, Ze se s timto pojmem setkavaji denné. Prognostika se vyuZiva v oblastech s infor-
macni nejistotou a neurcitosti, kupfikladu v ekologii ¢i dopravé. PouzZiva se tedy predevsim
pfi budoucich rozhodnutich, ktera dokazi zmirnit dopady aktualni situace. Ddle je pfedsta-
veno nékolik prognostickych metod, které se déli na kvantitativni a kvalitativni. Prvni z nich
je brainstorming, ktery je pouzit spole¢né s Occmanovou bfitvou pfi aplikaci Lichtmanovy
procedury v praktické ¢asti. Mezi dalSimi metodami, které byly blize charakterizovany, jsou
napfiklad delfska metoda, metoda analogie, expertni panel ¢i extrapolace a ¢asové rady.

Jelikoz je prace zaloZena na predikci sportovnich utkani, druhd kapitola teoretické Casti se
zaméruje na sportovni prostredi, proto byla provedena jeho celkova analyza. Vliv sportu na
spoleCnost je znacny a nelze ho opominat. Sportovni prostredi ovliviiuje snad kazdého ¢lo-
véka, at uz z hlediska politického (covid, ruska invaze), pravniho (soukromé kluby), ekono-
mického (rozvoj narodni ekonomiky), ¢i ekologického (princip udrzitelnosti). Tato kapitola
obsahuje také financovani sportu nejenom v Ceské republice. Dle francouzské studie bylo
zjisténo, ze zhruba polovina z celkového obnosu financovani sportu proudi z domacnosti,
zbylé tfi tretiny se déli mezi stat, regiony a soukromé spolecnosti. Tento fakt povazuje autor
za alarmuijici, jelikoZ rozvoj sportu neni jen o vysledcich, ale také o télesném a dusevnim
zdravi. S financovanim sportu souvisi také ekonomické ocenovani danych sportovcu. Timto
tématem se prace také zabyva, nechybi ani pojem prize money a jeho vysvétleni. Ohledné
sportu nelze v teoretické ¢asti opomenout ani jeho historii a vyznamné osobnosti.

V dalsi roviné diplomové prace je zanalyzovan segment sportu, kterym se zabyva jeho na-
sledujici prakticka ¢ast, konkrétné progndzou vysledkl mistrovstvi svéta v lednim hokeji
pro rok 2022 (Lichtmanova metoda tfinacti kli¢(). Americky profesor Allan Lichtman se jiz
nékolik let zabyva predikovanim vysledkud prezidentskych voleb v USA. Diky jeho algoritmu,
na kterém pracoval spolecné s ruskym seismologem Borokem, dokdze spravné urcit vitéze
prezidentskych voleb. Algoritmus je postaven na tfinacti vyrocich (kli¢ich), které urcuji prav-
divost (1), ¢i nepravdivost (0). Pokud je jejich soucet vyssi nez 7, vyhrava obhdjce, pokud
ne, vyhrdva souper.

Mezi sportovnim a politickym sektorem je znacny rozdil, aviak modifikace procedury byla
upravena na FTVS Univerzity Karlovy docentem Bohumirem Stédroném a Evou Karasovou
natolik, aby se dala vyuzit pravé pro predikci sportovnich vysledkd. Prvnim krokem této
metody bylo ujisténi se, zda je jeji vyuziti mozné. Testovani bylo provedeno na vysledcich
z predchozich tfech Sampionatl v lednim hokeji v letech 2018 az 2021. Vysledky ukazaly,
Ze pét vyrokl ze Sesti se nachazi ve shodé. Jeden nepravdivy vyrok byl zaznamendn v utkani
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¢eské reprezentace a Ruska, kdy pravdivost vyrok( byla na strané Cechdl. Aviak realny vy-
sledek byl 4:3 ve prospéch Rusl. Nutno podotknout, Ze ¢esti hraci byli celé utkani ve vedeni
a Rusové otocili nepfiznivy vyvoj az v posledni minuté zakladni hraci doby. | proto byl tento
vyrok akceptovan pro moznou aplikaci procedury na MS 2022. Bylo vytvoreno celkem 52
predikci vysledkd v zakladnich skupinach i vyfazovacich bojich. Zajimavosti je, Ze z celko-
vého poctu progndzovanych duelll jen jeden vyhrdla protistrana, zbyld utkdni byla vidy na
strané obhdjce. Z celkové progndzy vyplyva, ze MS by méli ovladnout domaci Finové. Druzi
by méli byt hraci USA a na tFeti pFicce by se mé&lo umistit Svédsko.

Zavér diplomové prace se zamérfuje na hodnoceni vyuZitelnosti a funkénosti modifikované
procedury. Lze fict, Ze je tato metoda vhodna i pro segment sportu, avsak je zapotrebi jeji
nemalé vylepSeni. Jednd se hlavné o subjektivni pohled tviirce dané sportovni analyzy,
proto je potieba novych, dynamictéjsich predikatl. To dokazuje i statisticka analyza prove-
dend v roce 2015, ktera tvrdi, Ze ekonomické a demografické faktory (HDP a pocet obyva-
tel) nemaji vyznamnou roli. Mezi navrhovana doporuceni patti napfiklad sledovani trénin-
kovych jednotek, socidlnich vazeb v klubu, sestav tymu, historickych vysledkud ¢i aktudini
formy hracd. Pro presnéjsi urceni vysledkl je dle autora zapotiebi aZz pétinasobek predi-
katd.

Autor prace se domniva, ze budouci vyvoj moderni doby spéje k takzvanému programu
,,SPORT INTELLIGENCE", ktery bude samostatné sbirat a zapisovat data, podle kterych na-
sledné urci pravdépodobného vitéze. Ostatné to doklada i studie spolec¢nosti NTT, ktera je
popsana v kapitole 5.
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