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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si

Cil prace je definovan Siroce, ale dostatecné konkrétné jako posouzeni systému fizeni pohledavek a hodnoceni kreditniho
rizika firmy.

Spinéni zadani splnéno

Zadani bylo zfetelné zcela splnéno. Text prace pfindsi nejen solidni analytické pasaze, ale i vyznamnou pfidanou hodnotu
v podobé konkrétnich opatfeni ke zlepSeni systému Fizeni a zefektivnéni uvérové politiky podniku, ktera vychazeji
z vysledkll provedené analyzy.

Zvoleny postup FeSeni spravny

Pro naplnéni cile prace byly zvoleny logické postupy analyzy soucasného systému fizeni pohledavek. S volbou metod
analyzy i interpretace souhlasim s malou vyhradou stylistického razu, kdy autorka ve snaze popsat co nejlépe problém a
jeho reseni rozviji text do znacné Sirky v nékterych pasazich na ukor prehlednosti.

Odborna udroven A - vyborné

Studentka zretelné vyuZila poznatky ze studia, predevsim finanéniho managementu. Jiz volba hodnoceni kreditni politiky
nefinan¢niho podniku svédci o porozuméni hodnotového pfistupu k Fizeni financi podniku.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Citacni technika je pouZivana spravné, stylistika az na uvedenou vyhradu kosatosti textu odpovida typu vysokoskolské
kvalifikaéni prace na CVUT i platnym normam. Formalné je prace vytvoiena na potiebné tGrovni pro diplomovou praci.

Vybér zdroju, korektnost citaci B - velmi dobie

Text prace je velmi rozsahly, autorka se zretelné snaZzila postihnout vSechny relevantni zdroje a popsat vSechny pfislusné
problémy k tématu. Odkazy na zdroje jsou tak uvddény v prvni ¢asti textu velmi ramcové a ve vsech kapitoldch neni zcela
jasné mozné odlisit citované zdroje od vlastnich tvrzeni studentky.

Dalsi komentafe a hodnoceni

Doporuceni ke zlepseni soucasného stavu fizeni pohledavek ve firmé je velmi dobre zpracovano a vyjadruje slusnou
uroven pridané hodnoty tohoto textu. Pro management spolecnosti XYZ mUze slouZit v praktické roviné jako velmi
inspirativni a odborné a metodicky kvalitni namét ke zlepseni fidich procesll. Z metodického hlediska je tfeba ocenit
predevsim vyuZiti metody BSC ke klasifikaci problému fizeni pohledavek s perspektivou pfistiho obdobi.
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I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Prace je velmi peclivé a poctivé vytvorena. Autorka zfetelné dobre rozumi problematice metodiky i organizace
fizeni pohleddvek v podniku (a to i v aplikaci SAP) a zfejmé ma i dostatek poznatk( z konkrétni analyzy vybraného
podniku.

Otazka 1: Vysvétlete vznik rozdild v hodnotach NWC z pohledu manazer( a vlastnik(!

Otazka 2: Pokuste se klasifikovat napfiklad stupnici bod(i s hodnotami 1 — 5 nejprve stavajici systém fizeni
pohledavek v podniku s vyuzitim 5 krokl podle Marka, které uvadite a nasledné zlepseni situace, které mizete
odhadnout uplatnénim zavér(, které doporucujete! Diskutujte nejzavaznéjsi nedostatky ve stavajicim systému a

ocCekavané efekty jejich odstranéni.

Otazka 3: (nahradni) Nezapomnéla jste na nastroj zajisténi rizika pod nazvem futures? (napftiklad pfi ndkupu
produkce od subdodavatel(?)

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.
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