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ABSTRAKT

ABSTRACT

Tato diplomova prace ma za cil provést analyzu stavajiciho systému fizeni pohledavek a
kreditniho rizika ve vybrané spolecnosti. Prace je rozdélena do dvou c¢asti a to na cast
teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou kreditniho rizika,
rizenim kreditniho rizika a fizenim a spravou pohledavek. V kapitole zamérené na rizeni
kreditniho rizika je provedena jeho analyza, snizovani, evidence odbératelll a metody
mereni rizika. Prakticka Cast reflektuje teoretické poznatky z prvni casti aplikované na
konkrétni spolecnosti. Konkrétni spolecnost je nejprve charakterizovana a nasledné je
provedena financni analyza za obdobi 2016 az 2020. Kapitola Cislo pét analyzuje systém
rizeni pohledavek v podniku. V této kapitole jsou rozebrany metody fizeni a snizovani
rizika, monitoring pohledavek, zajistovaci instrumenty vyuzivané spole¢nosti a dopady
problémovych pohledavek. Na zavér jsou navrhnuta opatreni ke zlepseni systému fizeni
pohledavek a kreditniho rizika analyzované spolecnosti.

This Master’s thesis aims to analyze the current system of receivables and credit risk
management system in a selected company. The content of this thesis is divided into
two parts, the theoretical part, and the practical part. The theoretical part deals with
the characteristics of credit risk, credit risk management and receivables management.
The chapter devoted to credit risk management describes its analysis, reduction,
customer registration and risk measurement methods. The practical part reflects the
theoretical knowledge from the first part applied to the specific company. In a specific
company, it is firstly described and then a financial analysis is performed for the period
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Tabulka 11 Ukazatele aktivity

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 2,20 2,20 2,27 2,41 2,32
Doba obratu zasob (dny) 40,64 42,48 35,76 34,22 47,55
Doba splatnosti kr. pohledavek (dny) 69,66 74,67 64,42 58,75 60,91
Doba splatnosti zavazkd (dny) 9,85 12,38 12,51 11,75 14,64
Obratovy cyklus penéz (dny) 100,45 104,77 87,67 81,22 93,82

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci poskytnuté spolec¢nosti XYZ

Tabulka 13 Prehled pohledavek ke dni 31.12 v jednotlivych letech v tis. K¢

2016 to 2020. Chapter number five analyzes the receivables management system in the
company. It describes the methods of risk management and reduction, monitoring of
receivables, hedging instruments used by the company and the impact of problem
receivables. In conclusion, suitable measures are proposed to improve the receivables
nd credit risk management system of the analyzed company.

4 CiL PRACE )
Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu stavajictho systému frizeni

pohledavek a kreditniho rizika ve vybrané spolecnosti. Na zakladé ziskanych informaci
z provedené analyzy identifikovat pripadna kreditni rizika a nasledné navrhnout

opatreni ke zlepseni systému fizeni pohledavek a kreditniho rizika podniku. /
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Zdroj: vlastni zpracovani

. Casova analyza pohledivek uhrazenych po
Do lhuty Po e e wew ys
Celkem . . splatnosti v tis. KE (rozpéti ve dnech)
_ splatnosti splatnosti
Roky | (v tis. . Il. . V. V. VI.
K&) (vtis. | (v | (vtis. | (v 31- 61- 91- | 121-
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kK | %) | ko |%| 3° 60 90 | 120 | 180 180
2016 | 81591 | 60490 ( 74| 21101 [ 26| 9340 | 1397 | 1624 | 3602 | 3236 ( 1902
2017 | 880692 | 640629 | 73| 240063 | 27| 18936 | 23006 | 618 304 42 1357
2018 | 77843 | 63012 | 81| 14831 | 19 9561 | 1726 | 327 127 0 3 090
2019 | 74977 | 60559 | 81| 14418 | 19 8493 | 1259 60 0 73 4 533
2020 | 81028 | 68459 | 84 | 12569 | 16 7670 431 3 0 100 | 4 310
2021 | 87607 | 78751 | 90| 8856 | 10| 4402 124 231 0 31 4 068

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci poskytnuté spolecnosti XYZ

ZAVER

Spolecnost XYZ se zaméruje na proces fizeni kreditniho rizika, kdy se jej snazi analyzovat,
odhadovat, ridit a eliminovat na minimalni hranici. Pfi odhadovani kreditniho rizika obchodni
zastupce proveruje nové klienty, stanovuje se vyse kreditniho limitu a platebni podminky. U
stavajicich klientd se sleduje dosavadni platebni moralka. Pro hodnoceni zadkaznikt dle jejich
ratingu a rizikové tfidy vSak neni stanoven jednotny systém. Pro eliminaci kreditniho rizika jsou
vsechny pohledavky pravidelné monitorovany, vyuZivaji se zajistovaci instrumenty a spolecnost
ma vhodné nastavené obchodni a platebni podminky prodeje. Ze zajistovacich instrumentu je
vyuzivano predevsim pojistovani pohledavek, platby zaloh, bankovni zaruky a v ojedinélych

pripadech dokumentarni akreditiv a ruceni.

Pro analyzu slabych mist nynéjSiho systému jsem zkonstruovala strategickou mapu Balanced

Scorecard, ve které jsem navrhla zmény pro efektivnéjsi systém rizeni pohledavek a kreditniho
rizika. Jednotlivé navrhy a jejich dusledky pro chod spole¢nosti byly dale v této kapitole detailné

rozebrany.

VvV eV/

obchodni zastupce, kteri maji na starost vyrizovani zakazek od predprodejni do expedicni faze.
Schémata se lisi dle typu zakaznika a pfi jejich dodrzovani by mély snizit celkové naklady a vyskyt
poCtu nedobytnych pohledavek. Pro co nejpresnéjsi analyzu bonity zdkaznika jsem navrhla
hodnotici formular, ve kterém jsou jednotliva kritéria obodovana. Po jejich vyhodnoceni
obchodnim zastupcem se stanovi, do jaké bonitni skupiny dany zakaznik spada. Kazda bonitni
skupina je nécim charakteristicka a obsahuje doporuceni, jak k ni pfistupovat.

| pres nynéjsi dobre nastaveny systém rizeni pohledavek bych spolecnosti XYZ doporucila, jesté
vice zprisnit uvérovou politiku, nastavit jednotné systém hodnoceni zakaznik( a sjednotit postup
prace obchodnich zastupcl pfi nabizeni obchodnich uvérd. Toto zpfisnéni je o to vice naléhavé
diky sou¢asnému vyvoji valecného konfliktu na Ukrajiné, kdy na trzich narostla velka nejistota a
|ze ocekavat budouci hospodarské potize napri¢ prumyslovym odvétvim. V zasazené oblasti je
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dodavatelsko-odbératelském retézci spolecnosti XYZ. Tyto neCekavané zmény budou pro podnik
YZ zajisté velkou vyzvou a zkouskou, zda ma spravné nastavenou uvérovou politiku.
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