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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje projektovému fizeni a zpracovani projektového planu na vystavbu ro-
dinného domu. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zaloZzena na odborné literature a latce magisterského studia
projektového fizeni. Tato ¢ast prace definuje pojmy a nastroje projektového fizeni.

Prakticka ¢ast diplomové prace aplikuje znalosti z teoretické ¢asti do praxe. V praktické ¢asti je vy-
pracovan projektovy plan na vystavbu jednopodlazniho rodinného domu. Plan obsahuje nastroje a
metody definované v teoretické Casti.

Cilem diplomové prace je vypracovat plnohodnotny projektovy plan na vystavbu rodinného domu,
ktery bude zaloZen na znalostech ziskanych béhem magisterského studia.

Klicova slova

Projektovy management, WBS, Ganttlv diagram, Analyza rizik, Projektovy plan

Abstract

The diploma thesis deals with project management and elaboration of a Project Plan fot Construc-
tion of Family House. The thesis is divided into theoretical and practical part.

The theoretical part of the diploma thesis is based on the professional literature and the subject of
the thesis defines the concepts and tools of project management. The practical part of the diploma
thesis applies the knowledge from the theoretical part to practice. In the practical part, a project
plan fot the construction of a single-storey family house is developed. The plan contains tools and
methods defined in the theoretical part.

The aim of the diploma thesis is to develop a full — fledged project plan fot the construction of a
family house, whitch will be based on the knomledge gained during the master’s degree.

Key words

Project management, WBS, Gantt chart, Risk Analysis, Project Plan
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Uvod

V této diplomové préci se budu vénovat projektovému fizeni. Cilem této prace bude aplikace teo-
retickych znalosti, které jsem ziskala béhem magisterského studia a pfi tvorbé této prace, na kon-
krétni projekt. Projektem této diplomové préce bude vystavba jednopodlazniho rodinného domu.
Tato diplomova prace bude nepfimo navazovat na mou bakalafskou praci, kde jsem se taktéz vé-
novala projektovému fizeni a aplikovala jej na projekt Stavba stfechy rodinného domu.

V teoretické casti této diplomové prace jsou definované zakladni pojmy projektového fizeni a jeho
nastroje. Znalosti jsem cerpala z prednasek béhem studia magisterského studia a odborné litera-
tury. Teoretickd cast je rozdélena na dvé casti. Prvni Cast se zabyva projektovym fizenim obecné.
V této Casti jsou definovany a vysvétleny pojmy projektové fizeni, projekt a Zivotni cyklus projektu.
V druhé ¢&asti Plan projektu jsou pak popsany nastroje slouzici k vypracovani projektového planu.
Nastroje projektového fizeni jsou sefazeny chronologicky za sebou, aby na sebe logicky navazovaly.
Plan projektu zacina cilem projektu, kde je aplikované SMART pravidlo, nasleduje zakladaci listina,
zainteresované strany, metoda WBS a zdroje. Dale je pak ¢asové planovani projektu, které obsahuje
tabulku aktivit, sitovy diagram a Ganttlv diagram. Po ¢asovém planovani navazuje rozpocet, komu-
nikacni plan a rizika.

V praktické casti diplomové prace jsou pak aplikovany teoretické znalosti na konkrétni projekt.
Tento konkrétni projekt je blize popsan v ¢asti predstaveni projektu. Tato ¢ast obsahuje konkrét-
néjsi informace o projektu samotném. Na tuto ¢ast pak navazuje aplikace nastroju, pravidel a metod
z teoretické ¢asti. Zpracovani projektového planu vychazi jiz ze zminéné odborné literatury, webo-
vych stranek, ¢lankd a znalosti ziskanych na vysoké Skole. Tato ¢ast diplomové prace je nejobsahlejsi
a aplikovatelné v realném Zivoté. Pti vypracovani této casti budu vychazet z odbornych znalosti
kompetentnich osob pohybujici se vtomto odvétvi a osob majici nékolikaleté zkusenosti se stavbou
domd.

Cilem této prace je vypracovat projektovy plan na jednopodlazni dim a zpracovat takovy projektovy
plan, ktery bude moZné pouZzit v praxi. Dale je dllezité, aby tato diplomova prace byla kvalitné zpra-
covana a dosahla tak, co nejlepsiho ohodnoceni. Doufam, Ze se mi povede zpracovat takovy pro-
jektovy plan, které bude mozné srovnat s projekty v tomto odvétvi.
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1 Projektové rizeni

Prvni kapitolou diplomové prace je projektové fizeni. Je velice dlleZité si v prvni fadé vysvétlit za-
kladni pojmy a definice projektového fizeni, nez prijde ¢ast zpracovani projektového planu. Teore-
ticka ¢dst ndm slouzi pro lepsi pochopeni problematiky, pfed samotnou aplikaci na konkrétni pro-
jekt.

Projektové fizeni je rozdéleno do tfi mensich ¢asti, a to presnéji na projektové fizeni samotné, pro-
jekt a procesy. V jednotlivych ¢astech budou hloubéji popsané jednotlivé pojmy, které jsou zaklad-
nimi pilifi celé prace.

ré

1.1 Projektové rizeni

Projektové fizeni je zplsob pristupu k navrhu a realizaci procesu zmén (tj. projektu) tak, aby bylo
dosazeno predpokladaného cile v planovaném terminu, pfi stanoveném rozpoctu s disponibilnimi
zdroji tak, aby realizovana zména nevyvolala nezadouci vedlejsi efekty, jinymi slovy — aby vznikl
Uspésny projekt.

(Dolezal, 2016)

Projektové fizeni ma velice hlubokou historii. Projektové fizeni tak jak ho zname dnes bylo jiz v 60
letech. Bylo pochopitelné zaznamendano u velmi nakladnych projektd, nikoliv u mensich projekt(.
Tyto projekty pak byly vypracovany metodou ,, pokus, omyl ,,.

Projektovy management vzdy spadal pod inZenyrskou disciplinu, ktera vychazela z vSeobecné uzna-
vanych principu. Vzdy bylo apelovano, aby byl projektovy manazer schopen vést tym lidi ke stano-
venym cilim a mezi jeho vlastnosti patfilo nepfeberné mnozstvi dovednosti a schopnosti.

Projektové fizeni je presné urceny zplsob planovani a nasledného realizovani sloZitych projektd,
které maji pfesné stanoveny cil, termin a rozpocet, tj. tzv. trojimperativ projektu.

Cilem projektového fizeni je zajistit naplanovani a realizaci UspéSného projektu. Opira se o kvalitni
praci projektového tymu, ktery je veden zkuSenym projektovym manazerem.
(Dolezal, 2016)

1.2 Projekt

Pojem projekt ma nespocet definici. Kazdy autor ve své knize uvadi jinou definici. Neni dllezité jak
pojem projekt budeme definovat, ale nejdllezitéjsi je si urcit spravné cCinnosti, které pojem ,,pro-
jekt”” skutecné predstavuji, jak uvadi (2015).
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Projekt ma své vlastnosti, které délaji projekt projektem. Mezi tyto vlastnosti patii Casové omezeni.

Vzdy musi byt pfesné stanoveny konec projektu bez ohledu na jeho ¢asovou narocnost. Projekt je

taktéz unikatni. Vzdy by mélo byt dosazeno unikatniho cile. Projekt ndm p¥inasi zménu. Projekt

nikdy nepfindsi stejny uZitek. Projekt zahrnuje vice obord a disciplin. Projektovy tym je sloZzen

z ¢lenq, ktefi jsou od sebe velice odlisni a jejich vzajemné odlisnosti je doplnuji. Diky jejich odlisnos-

tem je dosazeno cile projektu. Projekt nese také sva rizika. Jak jiz bylo zminéno kazdy projekt je

unikatni, tudiz kazdy projekt prindsi sva rizika, se kterymi je nutné pocitat. (Hinde, 2017)

Dalim d@lezitym pojmem je projektovy tym. Projektovym tymem je realizovan projekt. Ukolem

projektového tymu je splnit pozadavky a dosahnout tak cile projektu. SloZeni tymu je rliznorodé,

aby se jednotlivi clenové projektového tymu mohli doplfiovat. Diky tomu pak bude dosazeno cile

projektu. Projektovy tym ma svého projektového manazera, ktery je za vSe zodpovédny.

1.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt ma definovany svij za¢atek a konec. V rdmci svého Zivotniho cyklu prochdzi rGznymi fazemi.

Pocet fazi se muze lisit podle podrobnosti ¢lenéni, obycejné je jejich pocet mezi étyfmi az osmi.

(Fiala, 2008)

Zivotni cyklus projektu je nejéast&ji élenén na zahajeni, planovaci procesy, fedeni praci, kontrola a

monitoring a uzavieni projektu. (viz obrazek nize)

Planovani

Stiedn! faze realizace

Obrdzek 1 Zivotni cyklus projektu (Zdroj: (Svozilovd, 2011))

Rizeni
a koordinacs

Ukonéeni

Monitorovani
a kontrola

Uzavieni




o Zahajeni projektu

Zahdjeni projektu, jak jiz ndzev naznacuje, je na samotném zacatku celého projektu a v pfipadé roz-
sahlych projektl pak i na zacatku kazdé faze projektu. Tato skupina procesl vlastné ¥ika, Ze cely
projekt — ¢i jeho dalsi faze — byl zahdjen.

(Heldman, 2011)

V této fazi zivotniho cyklu projektu je zpracovano zadani projektu. Zadanim projektu je mysleno
zakladaci listina projektu, kterd obsahuje cil projektu, prani a pozadavky zakaznika/ investora.
VSechny zainteresované strany spolu komunikuji a hledaji feseni pro dosazeni cile projektu. Je du-
leZité klast dlraz na kvalitni komunikaci mezi zainteresovanymi stranami, aby projekt neselhal a
bylo dosazeno stanoveného cile.

(Dolezal, 2017)

o Planovaci procesy
Zde dochazi k vytvareni a schvalovani projektového planu. Projektovy tym se ujima tvorby a zdkaz-
nik ¢i sponzor by mél vSsechny casti odsouhlasit.

(Dolezal, 2017)

V prubéhu této faze Zivotniho cyklu projektu se vyskytuji tyto zakladni ¢tyfi typy ¢innosti:
Definovani predmétu projektu

2. Vytvareni odhadd, predpoklad(, posudk( a navrhi
3. Optimalizace a Upravy navrhi
4. Vyjedndvani a schvalovani

(Svozilova, 2016)

Mezi zakladni dokumenty této faze patti identifikacni listina, WBS, analyza rizik, rozpocet a harmo-
nogram projektu. Velice zaleZi na velikosti a sloZitosti procesu, jelikoz kazdy projekt je jedinecny,
nelze tedy s jistotou, co vSe kazda faze musi obsahovat.

o Rizeni praci
Rizeni projektovych aktivit je €innost, ktera se soustiedi na dosahovani pldnovanych cild, a to pro-

stfednictvim smérovaného pracovniho usili jinych osob. Je to ¢ast projektu, v niz je vytvaren jeho
produkt.



Rizeni se obecné sestava z:

1. Obsazovani—vyhledavani vhodnych pracovnikl na splnéni specifickych kol

2. Delegovani— pridéleni specifického ukolu pracovnikovi, dohlizeni na pracovnika s pfimére-
nou autoritou, tak aby bylo dosazeno splnéni tkolu

3. Koordinace — zajisténi plynulosti pracovniho procesu a navaznosti plnénych ukol(
Motivovani — vzbuzeni zajmu splnit urcity ukol v souladu s hodnotovym Zebfi¢kem jedince

5. Dohledu — poskytovani prlibézné pozornosti vykonu jedince a pribéhu plnéni zadanych
ukold
Skoleni — rozvijeni kvalifikace a znalosti jedincC
Poskytovani rad — sdileni znalosti a zkuSenosti

(Svozilova, 2016)

Ve fazi také mlzZe dojit ke zméné, protoze se mohou vyskytnout problémy, anebo zdkaznik prijde s
novym ndpadem. Projektovy manazer situaci zhodnoti a navrhne feseni. Zména musi byt zapraco-
vana do projektového planu.

(Dolezal, 2017)

o Kontroly a monitorovani

Kontrolou a monitoringem je méren vykon projektu. Vysledky méreni jsou nasledné analyzovany, a
to s cilem zjisténi, zda se projekt i naddle drii planu projektu. Zakladni myslenkou celé této skupiny
procesl je rozpoznat pripadné problémy co nejdfive; vyskytnou-li se néjaké problémy, pak je, po-
kud mozno co nejdfive vyresit a zajistit tak Uspésné vystupy projektu.

(Heldman, 2011)

Monitorovani a kontrola je tfistupfiovy proces, ktery se sestava z:
1. Méreni— zjisténi specifickych stavovych hodnot projektu
2. Hodnoceni—stanoveni, jakou mérou tyto hodnoty napliuji predpoklady stanovené Planem
projektu nebo Definici predmétu projektu
3. Korekce — spusténi akci, které budou korigovat nezadouci odchylky
(Svozilova, 2016)

o Ukonceni
Hlavnim cilem této faze je ukonceni vsech ukoll dané faze projektu i celého projektu. Ukonceni je
velice dulezZitou, ale ¢asto opomijenou fazi, nebot v jeho rédmci by mélo dojit ke shromazdovani

veskerych poznatkd z projektu a k jejich uloZeni pro ptipadné nasledné pouziti.
(Heldman, 2011)
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Je dllezité zminit, Ze projektovy manazer projekt neuzavira, pokud tim nebyl povéren. Nejprve pro-
jektovy manaZzer vytvoti report tykajici se hodnoceni projektu. Takovy report obsahuje napfiklad
shrnuti projektu, hodnoceni vykonu projektového tymu, a zvlasté posudek vystupt. Poté se vypra-
covany dokument predava zakaznikovi, sponzorovi i jiné povérené osobé, kterda mize projekt uza-
vfit.

(Hinde, 2017)

Tento proces se sestava z casti:
1. Uzavreni kontaktu — obsahuje vyporadani a akceptaci vystupl projektu, pfipravu pro pre-
vedeni produktu do jeho dalsi faze
2. Uzavieni projektu — zahrnuje vytvoreni zavére¢nych a hodnoticich internich dokumentl o
prabéhu projektu, hodnoceni projektového tymu individualnich vykond, administrativni
ukonceni projektu
(Svozilova, 2016)
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2 Plan projektu

Plan projektu je rozdélen do nékolika teoretickych ¢asti. Nejdrive bude popsana metoda pro urceni
cile projektu, nasleduje zakladaci listina, zainteresované strany, nastroj WBS a zdroje. Cést ¢asové
planovani obsahuje tabulku aktivit, sitovy diagram a GanttQv diagram. Po ¢asovém planovani na-
sleduje rozpocet, komunikacni plan a v neposledni fadé budou popsana rizika projektu.

2.1 Cil projektu

Cil projektu predstavuje slovni popis Ucelu, jehoz ma byt prostfednictvim realizace projektu dosa-
Zeno. Cile projektu hraji svou daleZitou ulohu v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu, nejdulezi-
téjsi ulohu vsak haji ve fazi zahdjeni, planovani a uzavieni projektu.

(Svozilova, 2011)

Vytvoreni vhodnych podminek pro realizaci projektu a jeho cild Ize pfiznivé ovlivnit pomoci
techniky SMART.

Cile projektu musi byt:

S — specificky a konkrétni
M — méfitelné parametry
A — akceptovatelny

R — dosatzitelny cil

T - Casové ohraniceny
Vice specifikovat.
(Svozilova, 2016)

Cil projektu musi byt konkrétni, to znamena, Ze je nutné ho co nejvice specifikovat, aby bylo presné
zfejmé, co cil projektu je. Musi byt srozumitelny a stru¢ny. Musi byt vSem zainteresovanym stranam
sdélen a je dulezité, aby kazdy pochopil, jaky je cil daného projektu. Dale musi byt méritelny. Cil
projektu musi byt také méfitelny. Musi byt nastaveny takovy cil, abychom byli schopni zjistit, zda
bylo cile dosazeno. Je to velice dlleZité pro celou existenci projektu. Pokud stanovime takovy cil
projektu, u kterého neni mozné specifikovat, zda ho bylo dosaZeno ¢i nikoliv, neni mozné takovy to
projekt viibec realizovat, protoZe jiz dopredu vime, Ze nejsme schopni zjistit, zda cile bylo dosazeno
¢i nikoliv. Cil projektu taktéz musi byt akceptovatelny pro vSechny zainteresované strany v projektu.
Cil projektu musi byt realisticky. Musi byt nastaveny takovy cil, kterého je mozné dosdhnout. Musi
byt tedy dosazitelny pro vSechny zainteresované strany. Je nutné si nastavit takovy cil, kterého jsou
vSechny zainteresované strany schopny dosahnout, pokud spoji své sily. Kazdy projekt ma uréen
¢asovy ramec. Casovy rdmec projektu je specifikovan zahdjenim a ukonéenim projektu. Pro co nej-
lepsi pochopeni je dobré uvést datum ¢i ¢ast zahdjeni a ukonceni projektu. Tento ¢asovy ramec
projektu musi byt striktné dodrzen.
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2.2 Zakladaci listina

Zakladaci listina je soucasti zadani projektu. Zakladaci listina je jedna z nejdlleZitéjsich listin pro-
jektu. Jak jiz bylo zminéno vysSe zakladaci listina se rfadi do procesu zahajovaciho. Dle (Svozilova,
2006) patfi zakladaci listina mezi procesy, které jsou provadény v iniciacnim procesu. Mezi dva nej-
dalezitéjsi vystupy patii zakladaci listina.

Zakladaci listina neboli Project Charter v anglickém jazyce je dokument, ktery specifikuje zdméry o
realizaci. Zakladaci listina prokazuje existenci daného projektu.

Dle (Svozilova, 2006), (Dolezal, 2016), (Kerzner, 2013) zakladaci listina obsahuje tyto udaje:
o nazev projektu

jméno tvlrce a datum vzniku

zamér projektu

cile projektu

finanéni a ¢asovy ramec

omezeni a hlavni rizika

zainteresované strany

0O O O O O O O

podpisy osob, mezi kterymi vznikd dohoda

Je duleZité védét, Zze neexistuje zadna Sablona pro listinu. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, tak kazdy
projekt je unikatni, a tak tomu je i s listinou. Kazda listina je jina, nebot nam popisuje zadani pro-
jektu a kazdy projekt je unikatni. Podpisem projektového manaZera a zadavatele projektu vznika
dohoda. (Dolezal, 2016)

2.3 Zainteresované strany

Zainteresované strany neboli stakeholdefi jsou skupiny, organizace nebo osoby, které jsou nepfimo
¢i pfimo ovliviiovany projektovymi ¢innostmi, omezenimi, dodavkami nebo vystupy. TaktéZ i nao-
pak zainteresované strany mohou projekt znacné ovlivnit.

(PMI, 2008)

Soucasti procesu identifikace zucastnénych stran je identifikace a dokumentace vsech zucastné-
nych stran projektu, véetné jejich zajmU a pripadnych pozitivnich, ale i negativnich vlivli na projekt.
(Heldman, 2011)

U vétsiny stakeholderd existuje urcita vzajemna zavislost. Uspéch jednotlivce je zavisli na Uspéchu
tymu a naopak. Taktéz je i mnoho stakeholder(, ktefi do projektu nijak nepfispivaji, nebot jsou
pouze jeho soucasti bez jakékoliv aktivity.

Typicti projektovi stakeholdefi:

o Zakaznik

o UiZivatelé
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Sponzor, vlastnik projektu
Projektovy manazer

PMO (Project management office)
Programovy manazer

Projektovy tym

Funkéni manazefi

Operativni management

O O 0 O O O O O

Prodejci, obchodni partnefi

(PMI, 2008)

Stakeholdefi maji rozdilné stupné odpovédnosti a pravomoci pfi Ucasti na projektu. Tento stupen
se muze v prabéhu Zivotniho cyklu projektu ménit. Zapojeni stakeholder(i se muze lisit dle jejich
pracovniho oboru ¢i stupné dileZitosti na projektu.

Struktura registru zainteresovanych stran ve ctyrech krocich:

Identifikace — jméno, pozice, role na projektu

Analyza realnych ocekavani — redlnd ocekavani dané osoby ¢i organizace na projektu
Analyza vlivu a zajmu — identifikace velikosti vlivu na projekt

O O O O

Tvorba strategie jedndni s kazdou zainteresovanou stranou — vytvoreni konkrétni strategie
pro danou osobu i organizaci

(Dolezal, 2016)

Struktura registru zainteresovanych stran slouzi ke stru¢nému popisu zainteresovanych stran v pro-
jektu. Registr obsahuje nejdllezitéjsi informace o zainteresovanych stranach a napomaha tak
k snadné orientaci.

2.4 WBS

Sestaveni rozpisU praci neboli Work Breakdowns Structure, je jednim z nastroji projektového fi-
zeni. (Kendrick, 2009)

WABS je technika, kterd napomaha lepsimu charakterizovani rozsahu projektu a usnadnuje ndm ori-
entaci v ¢innostech daného projektu.

Graficka stranka sestaveni podrobného rozpisu praci je charakterizovdna jako stromova struktura.
Jak jiz napovida anglicky nazev jde o techniku rozdéleni projektu na pracovni baliky. Pfistup je na-
je nejdalezitéjsi ¢innost celé WBS metody. Princip dekompozice je rozklad ¢innosti na pracovni ba-
liky. K tomu nam mohou napomahat otdzky, pomoci kterych se ptame Kdy, co a jak. Dale je velice
podstatné skladat baliky postupné a to tak, Ze nejdfive se rozlozi baliky v jedné Urovni a az nasledné
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se prechazi do dalsi rovné. WBS ma z pravidla tfi az ¢tyfi urovné, pokud by dochazelo k rozpraco-
vani do vice Urovni, je doporucovano rozdélit jeden velky projekt na vice mensich a kazdy vypraco-
vavat samostatné. (Bartosova, 2011)

Nazev projektu

1.1 vystup 1.2 vystup 2.1 vystup

1.1.1 pracovni balik 1.2.1 pracovni balik 2.1.1 pracovni balik

Obrdzek 2 Struktura WBS (Zdroje: vlastni zpracovdni)

Ke grafickému vypracovani WBS je doporucovano vytvofit dokument, ktery nam slouZi k popisu jed-
notlivych pracovnich baliki. Dokument neni povinny, ale je velmi uZite¢ny, nebot je dllezité znat
podrobnost pracovnich balik, diky kterym bude projekt realizovan.

Dokument k pracovnim balikiim by mél obsahovat:
o Cislo a ndzev pracovniho baliku

popis

doba trvani a celkové ndaklady

milniky

o O O O

technické informace
o poZadavky
(Dolezal, 2016)
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2.5 Zdroje

Po aplikaci nastroje WBS ndsleduje stanoveni zdroj(, které budou nasledné pfifazeny k jednotlivym
¢innostem. Ke kazdé konkrétni ¢innosti musi byt pfifazen urcity zdroj. Zdroje jsou déleny na zakladé
své charakteristiky.

Mezi tfi zakladni rozdéleni patfi lidské zdroje, materialni zdroje a financni zdroje.
(Dolezal, a dalsi, 2009)

Materialni zdroje mohou byt jesté roz¢lenény na movité a nemovité. Zdroje tedy mizeme délit na:
o Nemateridlni zdroje (data, informace, znalosti)
o Energie
o Cas

Dalsi zdroje, které projekt potrebuje, jsou rlizna zatizeni: material, pocitacovy hardware a software,
mistnosti a jejich vybaveni pro praci projektového tymu. Ani jedna z téchto véci se nesmi podcenit.
Viem zdrojim se musi vénovat pozornost, protoZe jsou jednou z podminek Uspésného provedeni
projektu. U velkych projektu je potfeba mnoho externich dodavek, které jsou potreba vcas zajistit
u dodavateld. Také se mize stat, Ze budou k projektu potreba néjaké specialni znalosti nebo do-
vednosti. Pokud nema tyto znalosti nékdo z projektového tymu musi se zajistit externé.

(Skalicky, 2010)

2.6 Casové planovani

Casové planovani projektu je nedilnou sou¢asti planu projektu a obsahuje viechny informace o tom,
v jakych terminech a ¢asovych sledech budou prace na projektu probihat. Je vyznamnou ¢asti pro-
jektu a nastrojem pro Uplné a prehledné podchyceni velkého kvanta informaci potiebnych pro Fi-
zeni projektu.

(Svozilova, 2016)

Casové planovani bude rozdéleno do tfi ¢asti. Casti se budou popisovat na tabulku aktivit, Sitovy
diagram a Ganttlv diagram. Pfi casovém planovani je nejdllezitéjsi si nejdfive rozmyslet aktivity,
které jsou potiebné k realizaci projektu a nasledné vytvofit tabulku aktivit. Po vypracovani tabulky
aktivit je mozné pokracovat ke zpracovani navaznosti aktivit a v neposledni fadé k ¢asové naroc-
nosti projektu.

2.6.1 Tabulka aktivit

Tabulka aktivit je nastroj popisujici WBS pracovni baliky a jejich ¢innosti spolu s ¢casovym rozsahem
¢innosti. Tabulky aktivit obsahuje ndzvy Cinnosti, jejich asovou naroc¢nost tedy zacatek cinnosti a
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jeji konec, rezervy a predchdzejici a nasledné cinnosti. Tato vytvorend tabulka ndm zndzoriuje
vSechna data ¢innosti stejné jako sitovy diagram, ktery je ale daleko méné nazorny.
(Skalicky, 2010)

Tabulka aktivit vychazi z nastroje WBS (Work Breakdowns Structure). WBS nam rozloZi projekt na
baliky prace, ke kterym se v tabulce aktivit pfidéli doba trvani, oznaceni pro lepsi orientaci a v ne-
posledni fadé ndvaznost Cinnosti.

Pracovni balik Cinnosti Oznaceni | Doba trvani Navazujici
Cinnost
Vystéhovani na- A 0,5 hod B
Pfiprava bytku
Olepeni podlahy B 1 hod C
Malba Malovani C 3 hod D
Zavérecné prace Uklid mistnosti D 1 hod

Tabulka 1 Struktura tabulky aktivit (Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce jsou uvedeny ctyfi Cinnosti souvisejici s vymalovanim pokoje. Jsou to Cinnosti, které je
nezbytné provést pro dosazeni cile. Prvni ¢innosti je vystéhovani nabytku (¢innost A) z pokoje, tato
¢innost by méla trvat 0, 5 hodiny. Na tuto ¢innost bude navazovat olepeni podlahy (¢innost B), tato
aktivita je ¢asové narocnéjsi nez predchozi, a tak doba trvani byla nastavena na jednu hodinu. Po
¢innosti B navazuje samotné vymalovani pokoje (¢innost C). Tato ¢innost ma dobu trvani presné 3
hodiny. Posledni ¢innosti je Uklid mistnosti po vymalovani. Tato aktivita byla vyhodnocena na ho-
dinu prace. Na tuto ¢innost jiz nenavazuje dalsi, nebot je to zavérecna Cinnost projektu.

Casovy ramec €innosti je pfifazen s ohledem na skute&nost, jakou dobu trvani ma konkrétni ¢innost
plus je pfipoctena casova rezerva, pokud by se vyskytlo néjaké riziko ohrozujici projekt. Rizika ohro-
Zujici projekt jsou vysvétlena v posledni ¢asti této prace.

Jednim ze zakladnich vystupl Tabulky aktivit je seznam aktivit. Tento seznam by mél obsahovat
vsechny aktivity ¢asového planu, které budou v rdmci pfipravy pozadovanych vystupt projektu pro-
vedeny. Aktivity Casového planu jsou jednotlivymi prvky ¢asového planu projektu.

(Heldman, 2011)

2.6.2 Sitovy diagram
Sitovy diagram umozriuje sestaveni logické sité projektovych ¢innosti. Vyuziti metody je vyvolano
potiebou efektivniho a jednoduchého provazani navzajem se ovliviiujicich velicin, které jsou popi-

sovany pomérné obsahlou datovou informacni zakladnou.
(Dolansky, 1996)
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Jednou z nejznaméjsich metod sitové analyzy je metoda CPM (Critical Path Method), ktera vznikla
v USA. Tato metoda tesi casovou analyzu projektu.
(Fiala, 2008)

Pomoci sitovych grafi muze projektovy manazer lépe vidét vazby mezi projektovymi ¢innostmi a
urcit okamziky jejich nutného zahajeni. Planovani pomoci sitovych grafi umozriuje také dokonalejsi
kontrolu realizace projektu.

(Gibson, 1997)

Je dllezité védét, ze v sitovém diagramu existuje vzdy jeden zacatek a jeden konec, a Ze Sipky uda-
vaji smér.
(Dolezal, 2016)

Ma-li byt diagram schopen zajistit maximum podpory pro Uspésné tizeni projektu bez, pak musi
pojmout, zpracovat a vhodné interpretovat velké mnozstvi informaci o:

o Ukolech a viech podstatnych aktivitach

o Casech potfebnych k jejich realizaci

o Vazbach a zavislostech mezi ukoly

o Casovych rezervach

Kriticka cesta je nejdelsi souvisly sled aktivit projektu, ktery neobsahuje ¢asové rezervy. Plati, Ze jeji

celkova délka urcuje celkovou délku harmonogramu.
(Svozilova, 2016)

KONCOVY UZEL
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4 l
POCATECHI UZEL
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1 2 2
/
/
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. 7 GRS
N\ P
\ / KRITICKA CESTA
\ /
N /
a C E |/ A | CINNOST -
S |=—=-Dl § 2 | ODHAD DOBY TRVANI

Obrdzek 3 Hranové orientovany diagram (Zdroj: (Cimpl))
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2.6.3 Ganttav diagram

Ganntdv diagram, oznacovany také jako Useckovy diagram, umoZiiuje prehledné znazornit logicky
sled ¢innosti projektu. Vyhodou Ganttova diagramu je, ze doby trvani jednotlivych ¢innosti jsou
umérné délkam usecek, které tyto Cinnosti znazornuji. Velmi dobfe umoZnuje sledovat skutecny
prabéh realizace projektu a porovnavat ho s prlilbéhem planovanych. Jeho pomoci Ize znazornit i
vzajemné zavislosti mezi ¢innostmi. Hlavni vyhodou Ganttova diagramu proti sitovému diagramu je
¢asova osa diagramu.

(Dolansky, 1996)

Do Ganttova diagramu je mozné zakomponovat mozné casové rezervy, které mohou zabranit pfi-
padnému zpozdéni a pfipadné finanéni penalizaci.

Ganttlv diagram ma velice rozmanité vyuZiti v praxi. U diagramu neni definovano jeho presné po-
uZiti, ale nejcastéji se s nim mizZeme setkat pravé v projektovém fizeni pfi planovani aktivit.
(Bartosova, 2011)

Dnes jsou Ganttovy diagramy Castéji vyuzivany jako prehledny nastroj pro komunikaci, jednani a
diskusi a byly v softwarovych nastrojich zdokonaleny o moznosti vsech typ( vazeb s prekryvy a pro-
dlevami, moznosti zndzornéni kritické cesty i nastroji pro porovnani odchylek skute¢ného stavu pro-
jektu oproti planu.

(Svozilova, 2016)

Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

Tabulka 2 Struktura Ganttova diagramu (Zdroj: vlastni zpracovadni)

Zelend zvyraznéna pole znazorfuji ¢innosti probihajici v konkrétnim ¢ase. Cinnosti a jejich doba tr-
vani v Ganttové diagramu vychazi z tabulky aktivit.
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2.7 Rozpocet

Rozpocet je definovan jako nedilnou soucdsti planu projektu. Rozpocet projektu obsahuje vSechny
informace o tom, jaky je predpoklad celkového ¢erpéni zdroju projektu v jeho celkovém souhrnu i
v rozpisu do detailnich polozek podle jednotlivych nakladovych druh( projektu.

(Svozilova, 2016)

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti planu projektu a obsahuje vSechny informace o tom, jaky je
plan Cerpani zdroju projektu, a to:

o Vv jeho celkovém souhrnu

o vrozpisu do detailnich polozek podle jednotlivych nakladovych druh( projektu

o v casovém fazovani podle pfedpokladu postupného éerpani téchto zdrojt

Rozpocet projektu je jednou z nejdllezitéjsich charakteristik projektu a je naprosto nezbytnym pod-
kladem pro koordinaci vsech Cinnosti a dil¢ich doddvek, které jsou soucasti projektu, a pro kontrolu
projektu vzhledem k jeho planu.

(Svozilova, 2016)

Projekt je vidy casové omezeny, a i z finan¢niho hlediska ma presné vymezené hranice. K tomu, aby
byly tyto hranice zachovany, slouZi rozpocet projektu. Ten identifikuje konkrétni ndklady na jednot-
livé pracovni baliky, jez v sobé ukryvaji ¢innosti.

(Dolezal, a dalsi, 2013)

Cilem procesu stanoveni rozpoctu je pfipravit smérné naklady projektu, které by se mohli vyuzit
v procesech skupin realizace, monitorovani a controlling k méfeni vykonu projektu.

Vystupy procesu sestaveni rozpoctu:
o Smérné naklady projektu — jsou zakladem pro méreni oéekavanych penéznich tokl v pra-

béhu ¢asu vici poZzadavkdm, a to véetné rezerv pro neocekavané udalosti.
o PozZadavky na financovani projektu — popisuji potfebu finan¢nich zdrojl v pribéhu projektu

a vychazeji ze smérnych nakladl. PoZzadavky na financovani projektu mohu byt vyjadreny
formou mésic¢nich, ¢tvrtletnich, roc¢nich ¢i jinych prirlistkd, vhodnych pro dany projekt.
o Aktualizace projektové dokumentace — pravdépodobné se bude muset aktualizovat se-

znam rizik, odhady naklad ¢i ¢asovy plan projektu, pokud by rozpocet nevychazel dle pred-
stav.
(Heldman, 2011)
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2.8 Komunikacni plan

U&elem projektové komunikace je spolehlivé zajisténi viech potteb preddani informaci, koordinace
ukoll, kontroly i vSech nezbytnych zpétnych vazeb. Kandly, kterymi prochazi vsechny informacni
toky, musi byt dostatecné vykonné a spolehlivé a jejich struktura musi byt systémova a pritom jed-
noduchg, z dlivodu, aby nedoslo ke ztratdm informaci a dezinformacim. Mohlo by pak dojit ke zmat-
kéim ¢i dokonce k nelhani projektu.

Aby byl komunikacni plan projektu vykonny, spolehlivy a efektivni, je potieba jej dobfe navrhnout
a popsat.
(Svozilova, 2016)

Komunikacni plan by mél obsahovat:
o Osoba nebo skupina, kterd musi byt informovana
o Predmét sdéleni
o Komunikaéni kanaly
o Casové vymezeni
o Uspésnost doruceni sdéleni
(Buttrick, 2019)

Kazdy projekt disponuje riznymi druhy komunikaénich kanalG a médii, které mizeme strukturovat
z rGznych hledisek:

o Smérfovani—interni a externi

o Pocet spojenych koncovych bodl — skupinové a individualni

o Urover formalizace — formalni a neformalni

o Vztah k fizeni kontraktu — doc¢asné a archivované
(Svozilova, 2016)

2.9 Rizika

Riziko je definovdno jako mozné externi vlivy, které mohou mit negativni dopad na projekt. Jedna
se o kombinaci pravdépodobnosti, Ze situace nastane, a vlivu, kterym bude projekt ovlivnén. Riziko
dle (Watt, 2014) patfi mezi Sest hlavnich omezeni projektu.

Kazdy projekt je unikatni a specificky, coz znamen3, Ze kazdy projekt nese sva rizika. Projektovy
manazer tedy musi pocitat s moznosti objeveni se néjakého rizika a mél by byt tedy na pripadna
rizika pfipraveny. (Dolezal, 2017)

S riziky se musi pracovat, aby bylo mozZné je vyresit a neohrozily existenci projektu. Dle (Dolezal,
2016) analyza rizik obsahuje tyto kroky:
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o Identifikace rizik:

Identifikace rizik je prvni fazi celé analyzy rizik. V této fazi se projektovy tym snazi nalézt vSechna
mozna rizika spojend s projektem nejcastéji pak pomoci metody brainstorming. Brainstorming je
nejvice vyuzivana metoda pfi identifikaci rizik. Tym taktéZ cerpa zkusenosti z minulych projektu.
Nalezena rizika se mohou tfidit do skupin, pro pfipadné usnadnéni dalsi prace. Rizika se dale de-
tailnéji popiSou a prechazi se na dalsi krok, a to na posouzeni rizika.

o Posouzeni rizik:

Posouzeni rizika je faze analyzy, kdy se urcuje pravdépodobnostni vyskyt rizika v daném projektu a
jeho nasledny dopad. Nasledné se vypocita hodnota daného rizika. Jsou dva zpUsoby vypoctu: 1.
pravdépodobnost je definovana konkrétnim procentudlnim ¢islem a dopad rizika je vyjadien kon-
krétni penézni ¢astkou. Tyto dva parametry se nasledné vyndsobi a vysledek je ziskani hodnoty ri-
zika, ktery je vyjadren taktéz penéini ¢astkou. 2. vyjadreni rizika pomoci slovniho ohodnoceni, a to
presnéji mala, stfedni nebo vysoka. U dopadu Ize vyuZit stejného poctu urovni ¢i vymyslet odliSnou
hodnotici stupnici. Kazda droven je znacena jinym Cislem a ty se pak ndsledné mezi sebou vynasobi
a tim se ziska hodnota rizika. V neposledni fadé je nutné rizika ohodnaotit.

o Odezva narizika:

Odezva na riziko je faze, ktera si klade za cil snizit celkovou hodnotu rizik na takovou uroven, aby
bylo moZné s co nejvyssi pravdépodobnosti projekt realizovat. Tato faze vyuZiva jistd preventivni
vyjadreni, mezi kterd patfi riziko pfijmout a akceptovat jej. Dané riziko pasivné prijmout= akcepto-
vat a co nejvhodnéji reagovat. Reakce formou preventivniho opatfeni ¢i maximalni snaze zamezeni
vyskytu daného rizika.

(Svozilova, 2011), (Dolezal, a dalsi, 2009)
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3 Predstaveni projektu

V Casti Predstaveni projektu bude podrobné popsan konkrétni projekt, ktery bude v roce 2023 rea-
lizovan. Jednad se o jiz delSi dobu planovany projekt, jehoz realizace se uskutec¢ni na jare pfistiho
roku.

Projektem této diplomové prace bude vystavba rodinného domu. Investorka a zdroven majitelka
projektu si nepreje byt jmenovana, a tak zlstane v anonymité. Jedna se o vystavbu rodinného domu
kousek za Prahou. Jedna se o lokalitu Praha vychod ve Stfedoceském kraji. Konkrétnéji se jedna o
obec Kamenice. Investorka je vlastnikem stavebni parcely o vymére 1.500 m3, na které bude po-
staven rodinny dlim. Zamér projektu je vystavba rodinného domu k trvalému bydleni pani inves-
torky.

Stavebni parcela leZi v okrajové ¢dsti vesnice a sousedi s lesem, jez obklopuje vesnici. Lokalita po-
zemku je velice Zadouci a populdrni. Obec Kamenice leZici v srdci Ladova kraje ma v soucasné dobé
pfes 5.000 obyvatel a disponuje rozlohou o 17,38 km2. Okraj Prahy je v poslednich letech vyhleda-
vanou lokalitou pro vystavbu domU a nasledné k trvalému bydleni pro mladé rodiny s détmi. Ves-
nice ma veskerou obcéanskou vybavenost a skvélou silni¢ni dopravu do centra Prahy. Stavebni par-
cela je zcela hola a pfipravenad k vystavbé domu. Parcela je zcela zasitovana vodovodni, elektrickou
a kanalizacni siti.

Projekt rodinného domu ma jiZ svou vizudlni podobu, kterd byla vytvofena architektem. Projekt je
tedy mozné zrealizovat z ekonomického i technického hlediska. Dle 2 D navrhu (viz. niZe) se jedna
o jednopodlazni rodinny diim. Dim o rozloze 122 m2 je situovan prosklenym stitem do lesa. Jde o
rodinny bungalov se sedlovou stfechou. Dim bude disponovat tfemi pokoji, obyvacim pokojem
s kuchynskou linkou, koupelnou, toaletou, zadvefim a mensi technickou mistnosti. Garaz bude vy-
budovana samostatné, nebude tedy soucasti domu. Z vnéjsi strany domu bude postavena drevéna
terasa, ktera bude soucasné slouzit jako molo k v budoucnu vybudovanému koupacimu jezirku.
Dale je v planu do budoucna vybudovat mensi domecek v rohu zahrady, ktery bude slouzZit jako
zazemi pro kynologické ucely pani investorky.
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Obrdzek 4 Rodinny dum pohled ¢.1 (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Obrdzek 5 Rodinny dim pohled ¢. 2 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 Zpracovani projektového planu

V této Casti prace bude vypracovan navrh projektu na vystavbu rodinného domu v obci Kamenice.
Data nezbytna ke zpracovani projektu jsem obdrzela od statika, architekta a pani investorky, kterd
si stavi jiz sv(j tfeti dim a v technickém oboru pracuje cely Zivot, tudiZ je velice znala a v problema-
tice se umi pohybovat.

4.1 Cil projektu

Cilem projektu stavba rodinného domu v obci Kamenice. Stavba rodinného domu o rozloze 122 m2.
Jedna se o jednopodlaini rodinny diim nedaleko Prahy. Cilem je postavit jednopodlazni rodinny
dim s rozpocétem do 6.000.000 K¢. Stavba je obdéInikového tvaru.

Definovani cile podle SMART metody:

S — Vystavba jednopodlazniho rodinného domu

M — Kompletni stavba domu dle poZadavk( pani investorky

A — Schvdleni investorem a udéleni kolaudace

R — Na projektu se podili tym, ktery ma se stavbou domu zkusenosti
T — Stavba dokoncena za 16 mésicl

Cil projektu je definovdn dle metody SMART a spliiuje vSechny poZadavky, které je zapotrebi dodr-
Zet pfi stanoveni cile projektu.

4.2 Zakladaci listina

Zakladaci listina na vystavbu rodinného domu v obci Kamenice byla vypracovana na zakladé ziska-
nych informaci pani investorky. VSechny data, ktera jsou obsaZena v tabulce, jsou ovérena a zkon-
zultovéna. VSechny data zanesena v zakladaci listiné musi byt dodrzena, aby bylo dosazeno cile pro-
jektu. VSechny zainteresované strany jsou seznameny se zakladaci listinou projektu a musi dodrzet
vSechna data, ktera listina obsahuje.

ZAKLADACI LISTINA PROJEKTU

Nazev projektu Projekt na stavbu rodinného domu

Datum vzniku ZL Srpen 2022
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Investor Pani investorka

Zamér Vystavba rodinného domu v obci Kamenice dle
presnych pozadavk( investora.

Cil Zkolaudovany jednopodlazni rodinny dim do
zari roku 2024.

Financ¢ni ramec 6.000.000 K¢

Casovy ramec Zahajeni: kvéten 2023

Ukonceni: zari 2024

Hlavni rizika projektu Spatna kvalita stavby
Zdravotni Uraz pfi vystavbé domu
Dodani jiného materialu

Zainteresované strany Investor

Architekt a projektant
Projektovy tym

Stavebni dozor

Dodavatelé

Subdodavatelé

Statni organy — stavebni urad, ...
Sousedé

Tabulka 3 Zakladaci listina projektu (Zdroj: vlastni zpracovani))

Zakladaci listina projektu obsahuje vsechny informace, které byly popsany v teoretické casti.
Nazev projektu je hned prvni informace, kterou obsahuje tabulka ZL. Dalsi informaci obsahuijici ZL
je datum vzniku ZL. Datum vzniku ZL jsem zvolila Unor 2023. Zakladaci listina bude vyhotovena a
v pribéhu ¢asu prlibézné aktualizovana, datum tedy bylo zvolené umysiné, a to mésic pred samot-
nym startem projektu. Investor je dalSi nezbytny bod ZL, v tomto ptipadé jsem Uumysiné napsala
pouze pani investorka z diivodu, Ze nechce byt v této diplomové praci konkrétné jmenovana.

Zameér projektu je vystavba rodinného domu v daném ¢asovém rozmezi a v fadné kvalité. Zamér
neboli Ucel projektu je dlleZitou ¢asti ZL. Je nezbytné védét, proc se projekt vytvari a jaky je jeho
zamér. Bez zaméru nejsme schopni dosahnout cile. Zdmér projektu je vystavba rodinného domu
v obci kamenice dle pfesnych poZadavkU investora. V listiné je déle specifikovany cil jako zkolaudo-
vany jednopodlazni rodinny dlim v zafi roku 2024. Cil musi byt nezbytné dodrzen, pokud by nebylo
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dosazeno cile, projekt nikdy nebude zcela naplnén. VSechny zainteresované strany, tedy musi znat
presny cil projektu, tak jak je napsan v zakladaci listiné.

Finanéni a ¢asovy ramec projektu jsou dalsim bodem ZL. Musi byt pfesné dodrzeno ¢asové rozmezi,
které je napsano v listiné. Projekt bude zahajen v kvétnu roku 2023 a jeho planované ukonceni je
napldanovano na zafi nasledujici horku tedy v roce 2024. Taktéz je dilezité dodrzet financni rdmec
projektu, ktery byl vycislen na 6.000.000 K¢.

Hlavni rizika projektu je dllezité specifikovat a zohlednit do ¢asového ramce projektu. Rizika ndm
mohou projekt velice znac¢né prodlouzit ¢i dokonce projekt pfedcasné ukoncit, aby se témto pro-
blémim predeslo, je dobré se nad riziky zamyslet, zohlednit je v ¢asovém ramci a vytvorit urcita
opatreni, aby ke specifikovanym rizikim predeslo. V ZL jsou specifikovana pouze tfi hlavni rizika
projektu, mezi tyto rizika patfi Spatnd kvalita stavby, zdravotni Uraz pti vystavbé domu a dodani
jiného materialu. Riziko $patna kvalita stavby predejdeme dobfe zvolenymi dodavateli. Je dilezité
mit provérené dodavatele a jejich subdodavatele. DalSim rizikem je Uraz pracovnika na stavbé. To-
muto riziku se budeme snazit predejit kvalitnim proskolenim BOZP, ktery bude provadét jeden ¢lo-
vék z Projektového tymu. Nedodani materialu se budeme snazit predejit tim, Ze budeme apelovat
na dodavatele a jejich subdodavatele, aby materidl objednavali s dostateénym c¢asovym predsti-
hem.

Zainteresované strany je posledni bod Zakladaci listiny projektu. Mezi zainteresované strany byl
zvolen investor a architekt s projektantem. Dalsi zainteresovanou stranou je projektovy tym, sta-
vebni dozor, ktery bude dohlizet na stavbu, aby bylo vSe dle poZadavkU investora a architekta, a byl
dodrZen casovy a finanéni ramec projektu. Dale se na projektu budou podilet dodavatelé se subdo-
davatelé, statni orgdny a sousedé sousedici s pozemkem, na kterém bude probihat vystavba domu.

4.3 Zainteresované strany

Zainteresované strany byly bliZze specifikovany v teoretické ¢asti, kde bylo popsano, co jsou zainte-
resované strany a jak ndm do projektu zasahuji. V této ¢asti zainteresované strany specifikuji, po-
pisSu a vytvofim organizacni strukturu zainteresovanych stran.

REGISTR ZAINTERESOVANYCH STRAN

ROLE POVINNOSTI POZADAVKY
Investor Vyplaceni finanéni odmény e Dodrzeni ¢asového a
ostatnim pfimo zainteresova- finan¢niho rdmce pro-
nym stranam jektu
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Architekt

Spoluprace se staveb-
nim dozorem a pro-

Minimalni odchylky
od navrhu

jektantem Finanéni odména
Projektant e Spoluprace se staveb- Minimalni odchylky
nim dozorem od projektové doku-
e Prepracovani plant mentace
v pfipadé nezadou- Finan¢ni odména
cich zmén
Projektovy tym e Vyhotoveni projekto- Finanéni odména

vého planu

Skoleni BOZP
Dodrzeni finanéniho
rdmce projektu

Spolehlivda komuni-
kace se stavbyvedou-
cim

Stavebni dozor

Komunikace se vSemi
zainteresovanymi
stranami

Dodrzeni ¢asového
rdmce projektu

Spoluprace zaintere-
sovany stran
Financni odména

Dodavatelé

Realizace stavby
domu

Dodrzeni ¢asového a
finan¢niho rdmce

Komunikace se sta-
vebnim dozorem a
subdodavateli
Finan¢ni odména

Subdodavatelé

Realizace stavby
domu

Dodrzeni ¢asového a
finan¢niho ramce pro-

Komunikace se sta-
vebnim dozorem a
dodavatelem
Finanéni odména

jektu
Statni organy e Ridit se platnymi za- Dodrzeni vsech za-
kony a vyhlaskami kon0 pfi stavbé
Sousedé Dodrzeni klidového

rezimu

Tabulka 4 Registr zainteresovanych stran (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Registr zainteresovanych stran obsahuje devét zainteresovanych stran, které se pfimo ¢i nepfimo

podileji na projektu. Mezi zainteresované strany, které ndm primo ovliviuji projekt patti investor,

architekt, projektant, projektovy tym, stavebni dozor, dodavatelé a subdodavatelé. Do zaintereso-

vanych stran, které ndm nepfimo ovliviuji projekt, patfi statni organy a sousedé.
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Prvni zainteresovanou stranou projektu je investor. Mezi povinnosti investora patfi proplaceni fi-
nanénich odmén stranam primo zainteresovanych v projektu. Naopak mezi jeho pozadavky za pro-
placeni finan¢nich odmén, patfi dodrzeni ¢asového a financniho ramce projektu a maximalni spl-
néni a dodrzeni pozadavkl na projekt, aby byl investor spokojen. Aby bylo dosazeno cile projektu
je tfeba postavit rodinny dim dle predstav investora. Investor komunikuje s architektem a projek-
tantem. VSechna pfani investora budou skrze architekta a projektanta interpretovana stavebnimu
dozoru, ktery dohlizi na dodavatele a subdodavatele, aby stavba byla dle predstav investora.

Dalsimi zainteresovanymi stranami je architekt a projektant. Architekt zodpovida za vizualizaci pro-
jektu, tak jak jsou predstavy investora. Ddle je prostfednikem mezi investorem a stavebnim dozo-
rem, aby bylo dosazeno cile projektu. Jeho povinnosti je spoluprace se stavbyvedoucim a projek-
tantem. Projektant zodpovidd za technickou stranku vystavby domu. Spoluprdce architekta a pro-
jektanta je klicova pro co nejpresnéjsi vizualizaci projektu, kterd slouzi stavbyvedoucimu pro kon-
trolu domu pfi jeho realizaci. Je tfeba, aby komunikace mezi architektem, projektantem a staveb-
nim dozorem byla stoprocentni a bylo dosazeno cile.

Projektovy tym zodpovida za dodrzeni financniho ramce projektu. Dale je jeho povinnosti komuni-
kace s ostatnimi zainteresovanymi stranami. Projektovy tym zodpovida za proskoleni ucastnik( na
BOZP. Je nutné provadét kontrolu, zda pravidla BOZP vsichni dodrzuji. Mezi jejich poZzadavky, taktéz
patfi finanéni odména za zpracovani projektového planu, BOZP a ostatnich ¢innosti spojenych s je-
jich kompetencemi.

Stavebni dozor je zainteresovana strana, ktera realizuje pfani architekta a pozadavky projektanta
prostfednictvim dodavatelll a subdodavatell. Stavebni dozor je zodpovédny za chod stavby a za
prevzeti spravné vyhotovenych praci od dodavatel( a subdodavatel(l. Koordinuje pracovniky na
stavbé a dodrZuje ¢asovy ramec projektu.

Dodavatelé a subdodavatelé realizuji stavbu domu. Komunikuji se stavebnim dozorem, kterému
predavaji jednotlivé dil¢i prace. Jsou zodpovédni za svou praci, kterou na stavbé domu odvedli. Je-
jich povinnosti je dodrzet stanoveny ¢asovy a financni rdmec projektu, ktery byl jimi dopfedu sta-
noveny pfi vybérovém fizeni.

Posledni dvé zainteresované strany neptrimo ovliviiuji projekt na stavbu rodinného domu. Mezi tyto
dvé zainteresované strany patfi statni organy a sousedé. Povinnosti zainteresované strany statni
organy, je pfi kontrolach a pozadavcich na projekt, drzet se vydanych vyhlasek a zakonU. Dodrzeni
vyhlasek a zakon( jsou i pozadavky z jejich strany na projekt. Sousedé maji pozadavky dodrZeni
klidového reZzimu o svatcich a dodrzeni klidového reZzimu po 22 hodiné vecerni.
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4.4 WBS

Na zainteresované strany navazuje nastroj WBS, ktery nam projekt rozdéli na pracovniky baliky,
které obsahuji ¢innosti nezbytné pro vystavbu rodinného domu a dojde tak k dosazeni daného cile
projektu.

Projekt na stavbu rodinného domu bude obsahovat 8 hlavnich vystup(l v prvni Grovni. Tyto baliky
pak budou obsahovat dalsi dil¢i vystupy, vychazejici z osmi hlavnich vystupll. Mezi osm hlavnich
balikl bylo zatazeno ptiprava stavby, zakladova deska, hruba stavba domu, stfecha, fasada, sité a
interiérové prace. Téchto osm hlavnich vystupl obsahuje vSechny ¢innosti, které jsou nezbytné
k vystavbé rodinného domu v obci Kamenice.

Jako prvni pracovni balik je priprava stavby. Pfiprava stavby se ddle déli na vystupy terénni Upravy
a pripojky. Terénni Upravy budou obsahovat ¢innosti spojené s Upravou terénu. Déle pak pripojky
zahrnuji ¢innosti spojené s pripravou na pfipojeni pfipojek.

Pracovni balik zakladni deska, neobsahuje dalsi vystupy, nebot zakladni deska jako pracovni balik
bude obsahovat ¢innosti na ptipravu zakladni desky a jeji nasledné wyliti.

Hruba stavba obsahuje nékolik vystupu, mezi které patfi stavba obvodovych a nosnych stén. Pod
tento vystup dale patfiivystavba pricek a strop(. Tyto vystupy pak budou taktéz zahrnovat ¢innosti,
jako je pfiprava pracovniho materidlu na hrubou stavbu.

Stfecha je ¢ast stavby domu, ktera je jednou z nejobsahlejsi ¢asti na pracovni ¢innosti. Pod pracovni
balik stfecha patfi vystupy jako je stavba krovu, pokladka krytiny, klempifské prace a stavba kominf
i s obkladem.

Pracovni balik fasdda hned navazuje na stavbu stfechy. Fasada zahrnuje vystupy dvere a okna, za-
tepleni domu a samotné dievéné obloZzeni domu.

Pfedposledni pracovnim balikem jsou sité. Sité obsahuji elektrické rozvody, instalatérské prvky a
topeni.

Posledni a nejobsahlejSim pracovnim balikem je interiér. Interiér se rozdéluje na dveé &asti, prvni
¢ast zahrnuje Stuky, vymalbu a obklady, podlahy a krb. Druhou ¢3sti je pak kuchyn, koupelna a tech-
nickd mistnost.

WABS pracovni baliky a jejich ¢innosti pak budou podrobnéji popsany v ¢asti 4.6 Tabulka aktivit. Kde

budou k vystuptim WBS pridéleny cinnosti, casovy ramec a zainteresované strany, které se na ¢in-
nostech budou podilet.
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4.5 Zdroje

V projektu na stavbu rodinného domu budou pouzity zdroje lidské, technické a materialni. Jednot-
livé zdroje jsou podrobnéji popsané nize.

4.5.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou pro tento projekt na stavbu rodinného domu velice dulezité. Bez lidskych zdroj
by neslo projekt zrealizovat. Mezi vyznamné zainteresované lidské zdroje patfi dodavatelé a sub-
dodavatelé. Tyto dva lidské zdroje budou nejvice ndrocné na kvantitu. Bez jejich podilu na projektu,
by nebylo dosazeno stanoveného cile.

Dalsimi lidskymi zdroji budou investor, architekt, projektant a stavebni dozor. Tyto lidské zdroje
nebudou narocné na kvantitu jako u vyse vypsanych lidskych zdroja, ale budou narocné na kvalitu.

Vsechny lidské zdroje jsou vypsané v zainteresovanych stranach s vyjimkou soused( a statnich or-
gan(l. Vsechny lidské zdroje jsou dllezité bez ohledu na vzdélani ¢i fyzickou silu, kazdy lidsky zdroj
ma svou jedinecnost, diky kterym se navzajem lidské zdroje dopliiuji a jako tym jsou pak schopni
zrealizovat cely projekt, tak aby bylo dosazeno cile.

4.5.2 Technické zdroje

| v tomto projektu budou potfeba technické zdroje. Bez jejich pomoci by nebylo mozné projekt zre-
alizovat. Mezi vyznamné technické zdroje bude patfit tézka technika na terénni Upravy, hrubou
stavbu domu a stfechu. Mezi téZkou techniku bude patfit bagr, tézké nakladni vozy na odvoz hliny
pfi Upravé terénu ¢i dovezeni materidlu na stavbu, jefab na pfesun materialu, dopravnik nebo-li
geda na vyvoz stiesni krytiny na stfechu, auto-domichdvac na prepravu betonu na vyliti zakladové
desky a dalsi.

Technické zdroje taktéz zahrnuji i mensi techniku jako je vrtacka, fezacka, hoblovacka, michacka a
dalsi. TaktéZz do mensi techniky patfi i pracovni vozy na prepravu mensiho materialu ¢i lidskych

zdroj(, které na stavbé pracuji ¢i na ni dohliZeji.

Mezi technické zdroje pak taktéZz budou pattit softwary na vizualni podobu domu pro architekta i
vypocetni programy pro projektanta.

At se jedna o velkou tézkou techniku ¢i mensi technické zafizeni vSechny tyto technické zdroje nam
znacné ovliviuji projekt.
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4.5.3 Materialni zdroje

Materidlni zdroje jsou dalsi duleZitou slozkou projektu. Tyto zdroje stejné tak jako technické zdroje
jsou cenoveé velmi rdznorodé. Tyto zdroje pak cenu ovliviuji i poctem. Materialni zdroje budou bez
pochyby nejpocetnéjsi zdroj projektu.

Na kazdou cinnost v projektu bude potfeba materialni zdroj. Materialni zdroj bude potfeba u te-
rénnich cinnosti, kdy je za potfebi lopata ¢i krumpdc, tak i u stavby stfechy kde je materidlni zdroj
potreba jako krytina ¢i okapy. Materidlni zdroje budou pak potreba i pro malife, barva na vymalo-
vani mistnosti, ¢i obklad pro obkladace v koupelné.

Stejné tak jako zdroje lidské a technické jsou zdroje materidlni nedilnou soucasti pti realizaci pro-
jektu na stavbu rodinného domu v obci Kamenice.

4.6 Tabulka aktivit

Tabulka aktivit navazuje na predchozi nastroj WBS. Tabulka obsahuje pracovni baliky z WBS, které
jsou rozlozené na jednotlivé Cinnosti, které obsahuje pracovni balik. K ¢innostem je pridélena ¢a-
sova naroc¢nost a zainteresované strany, ktera jsou do ¢innosti zapojeny. Casovd naro¢nost je psdna
ve dnech pro lepsi orientaci.

TABULKA AKTIVIT PROJEKTU

PRACOVNI BALIK CINNOST CASOVY RAMEC | ZAINTERESOVANA
(dny) STRANA
Terénni Upravy Uprava terénu 7 Dodavatel, subdo-

davatel, projektant

PFipojky Vykop diry na pfipojky 2 Subdodavatel, sta-
vebni dozor

PoloZeni pfipojek 2 Dodavatel, sta-
vebni dozor

Zasypani pripojek 2 Subdodavatel
PFipojeni pfipojek na hlavni 1 Dodavatel, sta-
fad odbornymi pracovniky vebni dozor
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Zakladova deska Kontrola pfipravené stavebni 1 Dodavatel, sta-
jdmy na zakladovou desku vebni dozor
Vyliti zakladového pasu 1 Dodavatel
Zdéni obvodl pod zakladovou 2 Dodavatel
desku
Vyliti zakladové desky 1 Dodavatel, sta-
vebni dozor
Obvodové a nosné Pfiprava materialu 1 Stavebni dozor, do-
stény davatel
Vystavba obvodovych a nos- 90 Dodavatel, subdo-
nych stén, stavba mistnosti davatel, stavebni
dozor, projektant,
architekt
Stropy Montaz stropt 10 Dodavatel, projek-
tant
PFiprava na stavbu krbu 1 Dodavatel
Vyliti betonové podlahy 1 Dodavatel
Krov PFiprava materidlu 1 Stavebni dozor, do-
davatel
Vystavba krovu 10 Dodavatel, projek-
tant, stavebni do-
zor
Krytina PoloZeni fdlie, latovani, po- 21 Dodavatel
kladka krytiny, pokladka hre-
bene
Klempirské prvky Montdz zlabu, svod(, oplecho- 5 Dodavatel, sta-
vani ¢ela podhled vebni dozor
Kominy Stavba komint 4 Subdodavatel, sta-
vebni dozor, pro-
jektant
Obkladani 2 Subdodavatel
Oplechovani 1 Dodavatel
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Dvere a okna Instalace dveri a oken 1 Dodavatel, archi-
tekt
Montaz parapetl 1 Dodavatel
Zatepleni domu Pfiprava materialu 1 Dodavatel, sta-
vebni dozor
Montaz zatepleni 7 Subdodavatel, do-
davatel
Obklad Pfiprava materialu 1 Stavebni dozor,
subdodavatel
Montaz obkladového materi- 14 Dodavatel, archi-
alu na dim tekt
Elektrické rozvody Elektrikarské prace 7 Subdodavatel
Instalatérské prvky Instalatérské prace 4 Subdodavatel
Topeni Topenarské prace 7 Dodavatel
Stuky, malba a obklady Upravy a $tuky stén a stropd 14 Dodavatel, archi-
tekt
Malovani a obkladani stén 14 Dodavatel, archi-
tekt
Podlahy Pokladka podlah 7 Dodavatel, archi-
tekt
Krb Osazeni krbové vlozky 1 Dodavatel, archi-
tekt, stavebni do-
zor
Dopojeni krbové vlozky na ko- 1 Dodavatel
min a pfivodu vzduchu
Vyzdivka 5 Dodavatel, sta-
vebni dozor
Designova stérka 2 Dodavatel, sta-

vebni dozor
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Kuchyn Montaz kuchyné 2 Dodavatel, archi-

tekt
Koupelna Montaz sanity 2 Dodavatel, archi-
tekt
Technickd mistnost Montaz kotle 1 Dodavatel
Konecéné Upravy a opravy 5 Stavebni dozor, ar-

chitekt, projektant,
dodavatel, subdo-

davatel
Zavérecny uklid stavby 2 Dodavatel, subdo-
davatel, stavebni
dozor
Odvoz vzniklého odpadu 1 Subdodavatel

Tabulka 5 Tabulka aktivit projektu (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Tabulka aktivit popisuje ¢innosti pracovnich balikl vychazejici z WBS nastroje, jak jiz bylo zminéno.
Cinnosti pracovnich balik(i maji takté? sv@j ¢asovy ramec. Casovy ramec byl konzultovan s odbor-
niky stavebniho oboru, tudiz trvani pracovnich cinnosti je podloZeno letitymi zkuSenosti a znalosti
odbornik(. Taktéz byl casovy rdmec konzultovan s vedoucim prace, ktery se v tomto oboru taktéz
velice dobre orientuje a ma bohaté zkusenosti. V ¢asovém trvani aktivit byla zohlednéna rezerva,
kterd umoznuje reagovat na pripadné vzniklé riziko. Rizika ohroZujici projekt jsou popsana v po-
sledni fazi praktické ¢asti.

Cinnost s nejdel$im ¢asovym trvanim je jednoznaéné vystavba obvodovych a nosnych stén, stavba
mistnosti. Tato ¢innost je nejdelsi z divodu jeji narocnosti a rozsahu stavby. Jedna se o samotnou
vystavbu jednopodlazniho rodinného domu. Vystavba hrubé stavby je ¢asové velice narocna, na
¢innosti bude pracovat nékolik odbornych pracovniki. Tato ¢innost je nejen narocnd z ¢asového
ramce, ale taktéz i z financ¢niho.

Dalsimi ¢asové naro¢nymi ¢innostmi jsou Upravy a Stuky stén a strop(i, malovani a obkladani stén.

Dalsi ¢asové obsahlou ¢asti je pracovni balik stfecha. Stavba stfechy je casové taktézZ velice ndro¢na.
Pracovni balik stfecha obsahuje cinnosti: pfiprava materialu a vystavba krovu. Déle obsahuje ¢in-
nosti polozeni félie, latovani, pokladka krytiny, pokladka hiebene, taktéz obsahuje ¢innosti montaz
ZlabU, svodl a oplechovani cela podhledi. Déle pod stfechu spada i ¢innost stavba komin(. Tyto
¢innosti se taktéz radi mezi odborné cinnosti, které je tfreba realizovat zkusenymi odborniky, stejné
tak i ¢innosti elektrikarské, instalatérské a topenarské prace.
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Pracovni balik krb obsahuje nékolik ¢innosti, které realizuji stavbu krbu. Tomu to baliku predchazi
¢innost pokladka podlah, ktera je obdobné €asové naroéna. Casové narognost &innosti na stavbu
krbu je odvozena od velikosti krbové vlozky a vizudlni stranky krbu. Osazeni krbové vlozky, dopojeni
krbové vlozky na komin a pfivodu vzduchu, vyzdivka a designova stérka. VSechny tyto ¢innosti ob-
sahuji kamnarské prace. Pod ndzvem kamnarské prace patfi privezeni materidlu, samotna stavba
krbu, pfipadna izolace krbu a stérka nataZena na krb. Kamnarské prace taktéz nepfimo predchazeji
¢innost vyliti betonové podlahy, nebot jiz pred vylitim betonovych podlah se musi pocitat se stav-
bou krbu. Pfed samotnym vylitim betonové podlahy je nutné vynechat tepelnou izolaci z divodu
hmotnosti krbu. Je vhodné misto izolace pod samotny krb pouZit pénové sklo.

Cinnost Uprava terénu je ndro¢nd na techniku a stroje. Viechny ¢innosti obsahuji techniku, ale na
Upravu terénu je tfeba disponovat tézkymi stroji, které jsou schopné upravit terén do podoby, kterd
je nezbytna k vystavbé domu, taktéZz je nutné technikou pfipravit terén na pfipravu zdkladové
desky.

Pracovni balik interiér je oproti predchozi ¢innosti Uprava terénu nendrocny na techniku. Jak jiz bylo
zminéno technika je potreba pfi kazdé Cinnost. Znacény rozdil v technice je mezi témito dvéma ba-
liky. Na interiér nebude tfeba disponovat velkou tézkou technikou jako pfi terénnich Upravach na-
opak bude tfeba mensi technika jako jsou vrtacky, michacky ¢i Sroubovaky. Tato technika bude na-
pfiklad potfeba pfi ¢innostech jako je Upravy, malovani a obklady stén, pokladka podlah, kamnarské
prace, montdz kuchyné, sanity a kotle.

Poslednimi dvéma pracovnimi baliky jsou pak zakladova deska a fasdda. Zakladova deska obsahuje
¢innosti pfiprava na zakladovou desku a samotné vyliti zakladové desky. Pfi této Cinnosti bud tfeba
soucinnost dodavatele a stavebniho dozoru. Do ¢innosti instalace dveti a okna, zatepleni domu ¢i
montdz obkladového materidlu na dim budou zapojeny zainteresované strany dodavatel, stavebni
dozor a architekt, ktery celou stavbu domu fidi po vizualni strance.
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4.7 Ganttlv diagram
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Obradzek 7 Ganttuv diagram 1. ¢dst (Zdroj: vlastni zpracovdni)

139



npedpo OUR[HIUZA ZOAPD
Agams ppyn Agasznez
Anexdo e Aneadn 2unauoy
2ROy ZEUON

Alues Zetuoiy

Fuhpmy zeuoly

2205 pAoudisag
ejapzAn

nyanpza npoad e uiwoy eu Ayzop anogay usfodog
fofzojn 2n0qnf uazes
Aye|pod expepod

I U315 1UBPEPIGO € JUBADJRIN

| ndogs e uggs Ayms “Anesdpy

L 20e.d ysJeuado)

[ ] aneud 2xsI3Ie eS|

—— e s 1eyLRE

I LUNp BU N|ELSIEW OYZADPEO ZEIUO|

| | njeajeww eneldud
BN | uadajez Zmuon

B njesaiew enesdug
B medeied zeuojy

& e oA N &

k) k) i < b

NWop oyauulpol eqaelsAp

| 40

Obradzek 8 Ganttuv diagram 2. ¢dst (Zdroj: vlastni zpracovdni)



GanttlQv diagram vychazi z tabulky aktivit. V tabulce aktivit byla ¢innostem pfifazena ¢asova naroc-
nost a v Ganttové diagramu byla vypracovana jejich posloupnost.

Ganttdv diagram nam ukazuje ¢asovy ramec projektu. Prvni ¢innosti projektu jsou Upravy terénu,
tato ¢innost zacina 1.5.2023, tato ¢innost nam zahajuje celou realizaci projektu. Zavérecna ¢innost,
ktera ndm uzavira realizaci projektu na vystavu rodinného domu odvoz vzniklého odpadu. V této
¢innosti je zahrnuta technika (kontejner), kterd bude pfistavena v rannich hodinach a béhem dne
do kontejneru bude nahazen vsechen vznikly odpad ze stavby. Tato Cinnost je, jak jsem jiZz psala,
¢innost kone¢na a tato cCinnost by méla trvat pouze jeden. Konec projektu by mél byt tedy
10.6.2024.

Z Ganttova diagramu je zfrejmé ze nejdelsi aktivitou je vystavba obvodovych a nosnych stén domu.
Této Cinnosti pfedchazi jiz zminénd Uprava terénu, ktera zahajuje celou realizaci projektu, pokladka
a pfipojeni pripojek na hlavni fad a ptiprava na vyliti zakladové desky a jeji samotné vyliti. VSechny
tyto ¢innost predchazeji ¢asové nejndrocné;jsi ¢innosti, a to tedy stavbé obvodovych a nosnych stén.
Na tuto ¢innost naopak dale navazuje montaz stropd, priprava na krb a vyliti betonovych podlah.
Vyliti betonovych podlah je posledni ¢innosti pracovniho balik( hruba stavba domu. Na tuto ¢innost
tedy navazuje pracovni balik stfecha. Tento pracovni balik je taktéz ¢asoveé velice narocny, hned po
hrubé stavbé domu je to druhy ¢asové nejndrocnéjsi pracovni balik. Tento pracovni balik tedy ob-
sahuje cinnosti vystavba krovu, pokladka krytiny, montaz hrebene, oplaechovani cela podhledu i
stavbu, obklad a oplechovani kominG. Tyto ¢innosti jsou v Ganttové diagramu nazorné zobrazené.
Je velice dulezité, aby na sebe cCinnosti k vystavbé stfechy navazovaly. Jakmile budou dokoncéeny
pracovni baliky priprava stavby, hruba stavba a stfecha, riziko Spatné pocasi, které je vice popsano
v kapitole Analyza rizik, nas projekt uz natolik neovliviiuje. Po samotné vystavbé stfechy navazuje
¢innost instalace dvefi a oken. Po instalaci navazuje technologicka pfestdvka. Technologicka pre-
stavka je od konce listopadu do brezna. Technologicka prestavka slouzi k promrznuti hrubé stavby,
z divodu mozného poprskani zdiva ¢i krovl na strese. Technologicka prestavka je taktéz z divodu
chladnych zimnich mésicl, béhem kterych je spoustu femesel a jejich ¢innostmi, které nelze
v téchto mésicich realizovat.

Na technologickou prestavku navazuje montaz parapetd, casové naro¢néjsi montaz zatepleni a in-
stalace difevénych obklad(l na dim. Dal$imi ¢innosti jsou pak elektrikarské, instalatérské a topenar-
ské prace. Dalsi naroc¢néjsimi ¢innostmi jsou Stuky zdi a strop(, na které navazuje malba a pokladka
podlahy. Po pokladce podlah pfichazi na fadu stavba krbu. Dalsi konecné ¢innosti jsou montaz ku-
chyné, sanity a kotle. Konecnou fazi realizace stavby rodinného domu jsou zavérecné opravy a
Upravy, uklid a odvoz odpadu.

Realizace stavby jednopodlaZzniho rodinného domu spliiuje ¢asovy rdmec projektu, ktery je zapsan

zakladaci listing. Casovy ramec byl vymezen duben 2023 a7 zafi 2024. Je tam i zna¢nd €asova re-
zerva, kterou je mozné vyuzit v pfipadé vzniklého problému.
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4.8 Rozpocet

Rozpocet projektu je rozepsan na pracovni baliky a ceny. Ceny v tabulce rozpoctu jsou zaokrouhlo-

vané na tisice z dlivodu lepsi orientace. Cely rozpocet projektu je pouze orientacni. Ceny se mohou

liSit Casem a vybérem dodavatele. VSechny ceny uvedené v kalkulaci projektu neobsahuji DPH.

KALKULACE PROJEKTU

PRACOVNI BALIK CENA
Terénni Upravy 110 000 K¢
PFipojky 105 000 K¢
Zakladova deska 210 000 K¢
Obvodové a nosné stény 1 010 000 K¢
Krov 100 000 K¢
Krytina 167 000 K¢
Klempirské prvky 79 000 K¢
Kominy 184 000 K¢
Dvefe a okna 152 000 K¢
Zatepleni domu 154 000 K¢
Obklad domu 150 000 K¢
Elektrikarské rozvody 82 000 K¢
Instalatérské prvky 93 000 K¢
Topeni 150 000 K¢
Stuky, malba, obklady 132 000 K&
Podlahy 103 000 K¢
Krb 210 000 K¢
Kuchyn 102 000 K¢
Koupelna 95 000 K¢
Technicka mistnost 56 000 K¢
Odvoz odpadu 42 000 K¢
CELKEM 3 486 000 K¢
Architekt 194 000 K¢
Projektant 172 000 K¢
Projektovy tym 201 000 K¢
Stavebni dozor 368 000 K¢
CELKEM 935 000 K¢
Ostatni administrativni ¢innosti 230 000 K¢
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CELKEM ZA PROJEKT 4 651 000 K¢

Tabulka 6 Kalkulace projektu (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Kalkulace projektu je nedilnou soucasti projektového planu. Finanéni ramec je velice dileZity, nebot
z finan¢niho ramce vychazeji vSechny cCinnosti jejich dodavatelé a subdodavatelé. Finanéni ramec
tohoto projektu je v zakladaci listiné stanoven na 6 000 000 K¢. Z kalkulace projektu vypliva, Ze roz-
pocet na stavbu rodinného domu je 4 651 000 K¢.

Ceny uvedené v kalkulaci projektu byly stanoveny za pomoci odbornik(l pohybujicich se ve staveb-
nim oboru a dalSich zdrojd. Mezi vyznamné zdroje patfili jiZ zminéni odbornici. Dale byly ceny zjis-
tény na internetu, v odbornych ¢asopisech a na zakladé osobnich schlizek u rGznych dodavateld.

Jak je jiz napsano vyse, ceny je v dnesni dobé strasné tézké urcit. Na této situaci se jednoznacné
podepsal Covid — 19, ktery zpUsobil nedostatek materialu v obéhu a velké ¢asové prodlevy ve vy-
robé. Dale na situaci ani neptidala aktualni valka na Ukrajiné. BohuzZel, je dnesni doba velice ne-
jista a ¢astku kterou jsem k ¢innostem uvedla, jiz za tyden nemusi byt aktualni. Proto je tfeba brat
ceny s rezervou.

Ceny jsem tedy stanovila na zakladé zaslanych cenovych nabidek od rliznych dodavatel( ¢i vyplné-
nim pozadavkl na rliznych webovych strankach, které mi ihned vypoditali kalkulaci. Dale jsem cer-
pala informace na zakladé letitych zkusenosti odbornikd. Mezi odborniky z oboru patfil také muj
otec zabyvajici se stavbou stfech a pfitel, ktery realizuje stavbu krb( ¢i kamen.

Ceny vypsané v kalkulaci projektu zahrnuji praci, material a dopravu. Pokud bych vzala napfiklad
¢astku za podlahu, ta byla vypocitdana od m2 s nasobenim celé plochy domu, prace pracovnikd,
kteti by podlahu pokladali, dopravu materidlu a pracovnikd na stavbu a v neposledni fadé dilci
materidl jako je napfiklad lepidlo ¢i pasky. Do vSech cen pracovnich balikl je zahrnuta prace od-
bornik(l, material a doprava. Zapsané ceny v kalkulaci jsou tedy kompletni za pracovni balik.

V kalkulaci rozpoctu jsou uvedeny ceny za pracovni baliky a taktéz za zainteresované strany. Mezi
zainteresované strany, které jsou uvedeny v kalkulaci patfi architekt, projektant, projektovy tym a
stavebni dozor. Nejvyssi ¢astka bude proplacena stavebnimu dozoru, ktery bude nejéastéji prito-
men na stavbé a musi dohliZzet pribéh stavby. Dalsi polozkou kalkulace jsou ostatni administra-
tivni ¢innosti, které byly orientacné nacenény na 230 000 K¢. Do ceny jsou zapocteny poplatky,
které je tfeba uhradit stavebnim ufadé nebo obecnim uradé atd.

Celkova castka kalkulace planu tedy orientacné ¢inni 4 651 000 K¢ bez DPH. Projekt tedy spliuje
finan¢ni rdmec projektu a tento cil bude naplnén.

|43



4.9 Komunikacni plan

Komunikaéni plan projektu je dle mého nazoru velice dlleZita ¢ast projektu. Je dilezZité, aby mezi
sebou zainteresované strany kvalitné komunikovali. Je taktéz nesmirné dilezité, aby si preddvali
presné a kompletni informace a predchazelo se tak chybam na projektu, diky Spatné komunikaci.

Spatna komunikace neovliviiuje pouze informace o tom, co a kdy bylo dokoné&eno, ale je dleZita
napfiklad pro pfipravu materidlu, aby zainteresované strany, kterych se to tyka védéli, Zze bude do-
vezen material, na vystavbu dalsi ¢asti a informace s tim spojené. Nepredani informaci mizZe ovliv-
nit ¢asovy i financni ramec projektu v disledku nesdileni informaci.

NizZe uvedeny vypracovany komunikacni plan popisuje, jaké informace a jakym komunikacnim ka-
nalem budou sdéleny.

KOMUNIKACNI PLAN

ZAINTERESOVANA PREDMET MEDIA/ FORMAT | PERIDICIOTA KOMU-
STRANA NIKACE
Investor Priibézné informace o | Email - V pfipadé radikalni

stavbé domu Telefonicky zmény
Stavebni denik - Kontrolni dny
Osobni schilizky - Prlibézné (stavebni
denik)

Architekt Zmény ve stavbé (de- | Email - V pfipadé radikalni
signova stranka pro- | Telefonicky zmény projektu
jektu) Stavebni denik Kontrolni dny

Osobni schilizky - Prlibézné (stavebni
denik)
- V posledni fazi pro-
jektu dojizdéni na
stavbu 3x do tydne

Projektant Zmény ve stavbé (tech- | Email -V pocatecni fazi
nicka stranka projektu) | Telefonicky projektu dojizdéni na

Stavebni denik stavbu 3x do tydne
Osobni schlizky - V pfipadé radikalni
zmény projektu
- Kontrolni dny
- Pribéziné (stavebni
denik)
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Projektovy tym Zmény ve stavbé | Email - V pripadé radikalni
(BOZP, casovy a fi- | Telefonicky zmény projektu
nanc¢ni ramec pro- | Stavebni denik - Kontrolni dny
jektu) Osobni schlizky - Pribéziné (stavebni

denik)

Stavebni dozor Zmény ve stavbé Email - V pfipadé radikalni
Pribéh prace Telefonicky zmény projektu

Stavebni denik - Kontrolni dny
Osobni schilizky - Prlibézné (stavebni
denik)
- Kazdy den na stavbé
Dodavatelé Zmény v pozadavcich | Email - V pfipadé zmény
na stavbu Telefonicky projektu, ktera se jich
Osobni schilizky tyka
- Kontrolni dny
Subdodavatelé Zmény v pozadavcich | Email - V pfipadé zmény
na stavbu Telefonicky projektu, ktera se jich
tyka
Statni organy Zahajeni stavby Datova schranka - Zahdjeni a dokon-
Radikalni zmény ovliv- | Osobné na uUradé ceni stavby, v pru-
nujici projekt Ceska posta béhu pfi radikalni
Dokonceni stavby zméné na projektu
Sousedé Zahajeni stavby Osobni schiizka - Zahdjeni, v priibéhu
Email pfi radikalni zméné
na projektu, pfi kom-
plikaci zasahujici do
okoli

Tabulka 7 Komunikacni pldn (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Komunikacni plan projektu slouzi k interni komunikaci zainteresovanych stran projektu. Skrze ko-
munikacni plan konzultuji radikalni i béZzné zmény na projektu, pribézny stav stavby, zmény v po-
Zadavcich na stavbu, zahajeni a dokonceni stavby a mnoho dalsiho. SlouZi k informovanosti vSech
zUcCastnénych na projektu.

Mezi ziCastnéné strany projektu patfi investor, architekt, projektant, projektovy tym, stavebni do-

zor, dodavatelé, subdodavatelé, statni organy a sousedé. Vsechny tyto strany jsou ptrimo ¢i nepfimo
zapojeni do projektu na stavbu rodinného domu v obci Kamenice.
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Média nebo-li komunikaéni kandly jsou dilezitou slozkou komunikacniho planu. Je dllezité si hned
na zacatku projektu stanovit skrze, jaka media ¢i format budou zainteresované strany komunikovat.
Nejcastéji je to email. Email je platforma, kterou vlastni kazda zainteresovana strana. Vyhoda to-
hoto komunikacniho kanalu je jeji bezplatnost. Kazdy tedy mize komunikovat pres tuto platformu,
bez jakykoliv zdsadnich problémda. Dalsi komunikacni formou je telefon. Telefonem jsou myslené
hovory a SMS. Dalsi telefonickd forma tohoto kanalu jsou aplikace Whatsapp ¢i Viber. Tuto plat-
formu nedisponuji vSichni a nelze tedy pres tuto platformu komunikovat se vSemi pfimymi zainte-
resovanymi stranami. Taktéz tato platforma nebude vyuZitd pro komunikaci se statnimi organy a
sousedy. Statni organ a sousedé budou informovani pres Ceskou postu. Ceskd posta bude vyuZivana
pro formalni komunikaci, kterd je evidovdna a neni mozné ji tedy popfrit. Taktéz pro komunikaci se
statnimi organy bude vyuZivana datova schranka. Dalsi komunikacni kanal jsou osobni schizky.
Osobni schlizky budou mezi vSemi zainteresovanymi stranami a na jejich ¢asové periodé budou
zalezet okolnosti. Casova perioda mezi osobnimi schiizkami s investorem a architektem bude &as-
téjSi nez mezi investorem a statnim organem, doufame. Poslednim komunikaénim kanalem bude
stavebni denik, ktery bude k dispozici vSem kompetentnim osobdm, které jsou do projektu zapo-
jeni.

Posledni slozkou komunikacéniho planu je perioda komunikace. Perioda komunikace je individualni,
neni tedy mozné s jistotou fict, kdy a jak ¢asto bude. Investorlv poZadavek na nahlédnuti do sta-
vebniho deniku je 1x tydné, je tedy nutné, aby investor mél k dispozici stavebni denik, alespon jed-
nou v tydnu. Stavebni denik bude tedy v elektronické podobé. V elektronické podobé bude z di-
vodu snadnéjsi dostupnosti. Stavebni dozor musi mit stavebni denik dispozici kazdy den k jeho vy-
pracovani, ddle je potreba k nahlédnuti od projektanta, architekta ¢i dodavatele. Je tedy pro
vSechny zainteresované strany vyhodnéjsi ho mit v elektronické podobé. Dalsi jasnou periodou je
zahajeni a dokonceni stavby. Doufdm, Ze zahajeni stavby bude provedeno v prfesné dopredu dany
termin a dokonceni stavby taktéz. Perioda komunikace tedy bude zédleZet na okolnostech a bude se
domlouvat v pribéhu realizace projektu.

Dale jsem sestavila hierarchickou organizacni strukturu komunikace pro snadnéjsi pochopeni ko-
munikace mezi zainteresovanymi stranami.
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Organizacni struktura

INVESTOR

ARCHITEKT A PROJEKTANT STAVEBNI DOZOR

PROJEKTOVY TYM DODAVATELE

SUBDODAVATELE

Obrdzek 9 Organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovadni)

Organizacni struktura komunika¢niho planu ndm ukazuje hierarchii komunikace mezi zainteresova-
nymi stranami. Investor je na Uplném vrcholu pyramidy, coZ znadi jeho moc. Investor pfimo komu-
nikuje pouze se stavebnim dozorem, projektantem a architektem. Pod stavebni dozor patfi projek-
tovy tym a dodavatelé se subdodavateli.

Pokud by se tedy chtél subdodavatel spojit s investorem, musi nejdfive komunikovat s dodavatel a
ten se stavebnim dozorem. Tato hierarchie je z dlivodu, aby kazdy nekontaktoval investora a ten
nemél za den nékolik telefonatl. VZdy se snazi kazdy,, nadfizeny”” vykomunikovat ¢i vyresit problém
s maximalni eliminaci kontaktd s investorem. Ke komunikaci v této hierarchické tabulce dochazi
skrze komunikacni kandly. Pfimo zainteresované strany si voli komunikacni kanal, ktery jim nejvice
vyhovuje. Mezi komunikacni kanaly patfi emaily, telefonaty, SMS a mobilni aplikace Whatup a
Viber. V neposledni fadé mezi urcitymi stranami patti jako komunikaéni kanal na pfedani informaci
stavebni denik. Ke stavebnimu deniku nemaji pfistup vSechny zainteresované strany, ale pouze vy-

brané.
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4.10 Rizika

Rizika nam mohou znaéné ovlivnit vyvoj projektu, proto je dlleZité s nimi podcitat a nastavit takova

opatreni, aby se co nejvice eliminovala. Pokud by k rizikim jiZ doslo, aby na né byl tym zaintereso-

vanych stran pfipraven a dokazal se zachovat tak, aby to co nejméné ovlivnilo projekt, a to pak

zejména casovy Ci finan¢ni rémec projektu.

V tabulce niZe jsou vypsana rizika, kterd se mohou objevit pfi realizaci projektu. K rizikim jsou pfi-

délena procenta pravdépodobnosti vyskytu a jejich vliv na projekt.

ANALYZA RIZIK
OZNACENI RIZIKO PRAVDEPODONOST VLV
1. Chybné zpracovany c¢asovy ramec pro- 10% 45 %
jektu
2. Nedostate¢na vzdjemna informovanost 25% 50 %
zainteresovanych stran
3. Spatné postavend hruba stavba domu 20 % 60 %
4. Uraz pracovnika 10 % 40 %
5. KradezZ stavebniho materidlu ze stavby 10% 65 %
6. Spatné pocasi 50 % 70 %
7. Nedodrzeni projektu pti vystavbé domu 5% 90 %
8. Dodani jiného materialu 15% 30 %
9. Neodborné odvedené instalatérské prace 10% 45 %
10. ZruSeni prace subdodavatele pred nastou- 5% 70 %
penim na stavbu domu

Tabulka 8 Analyza rizik (Zdroj: vlastni zpracovadni)

Tabulka pro hodnoceni pravdépodobnosti a vlivu rizika.
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Nizké riziko Stfedni riziko Vysoké riziko
0-33% 34-68 % 69-100 %

Tabulka 9 Hodnoceni rizika (Zdroj: vlastni zpracovadni)

Do tabulky analyza rizik byla vybrana pouze néktera rizika z divodu pfehlednosti. Rizik ovliviiujici
takovyto projekt je velké mnozZstvi, ale pro prehlednost bylo vybrdno pouze deset rizik, ktera jsou
jak vice ¢i méné pravdépodobn3, z dlvodu jejich rozmanitosti.

Mezi rizika, kterd by se mohla vyskytnout pfi realizaci projektu, patfi s nejvyssi pravdépodobnosti
vyskytu $patného pocasi. Spatné pocasi dostalo 50 % pravdépodobnost aZ 70 % vliv na projekt. Toto
riziko patfi mezi nejvyznamnéjsi a je tfeba s nim pocitat pti pripravé planu projektu. Toto riziko
ovliviiuje zejména pak fazi projektu pfi stavbé stfechy. Pokud by bylo Spatné pocasi v zavérecné fazi
realizace pti topendrskych praci, nemélo by to Zadny vliv na projekt. Toto riziko tedy patti zejména
k prvni poloviné stavby domu.

DalsSimi riziky jsou pak nedostatecnd informovanost zainteresovanych stran ¢i Spatné postaveni
hrubé stavby domu. Tyto rizika maji hned po Spatném pocasi nejvyssi pravdépodobnost vyskytu a
taktéz znacny vliv na projekt. Tyto rizika maji vyssi pravdépodobnost z diivodu, Ze do téchto ¢innosti
je zahrnut nejvyssi pocet osob. PFi stavbé hrubé stavby se na cinnosti podili nékolik délnikd, a tak
se mlze chyba stat opravdu lehce, proto je tfeba dbat na dodavatele, aby mél stavbu pod kontrolou
a vSe neustdle kontroloval spolu se stavbyvedoucim ¢i poptipadé s projektantem.

DalSimi riziky jsou pak doddani jiného stavebniho materialu, kradez stavebniho materialu, Uraz pra-
covnika a chybné zpracovany casovy ramec projektu.

Rizika nedodrzeni projektu pti vystavbé domu a zruSeni prace subdodavatelem pred nastoupenim
podobnost, ale naopak vyssi vliv na projekt a to az 90 %. Pokud by nebyl dodrzen pldan domu, mohlo
by dojit k pozastaveni stavby. Toto riziko je ale velmi nepravdépodobné z dlivodu, disledné kon-
troly stavebniho dozoru, dodavatel(, architekta ¢i investora. Naopak pokud by doslo k pozastaveni,
mélo by to obrovsky dopad na projekt, jak z ¢asového, tak financ¢niho ramce projektu.

Poslednim vybranym rizikem jsou pak neodborné odvedené instalatérské prace, které maji pravdé-
podobnost pouze 10 % z divodu, vybéru kvalitnich odbornikd, s kterymi ma jiz stavebni dozor bo-
haté zkusenosti.

Riziko mGzZeme ovlivnit oSetfenim rizika. V tabulce niZe jsou sepsana vyznamna opatieni k jednotli-
vym rizikim.
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OSETRENI RIZIK

OZNACENI RIZIKO OPATRENI ZAINTERESOVANA
STRANA
1. Chybné zpracovany casovy ra- | Opakovana kontrola Projektovy tym
mec projektu pfed odevzdanim pro-
jektu
2. Nedostate¢nd vzdjemna infor- | DodrZzeni komunikac- Vsechny zaintere-
movanost zainteresovanych | niho planu sované strany
stran
3. Spatné postavena hrubd stavba | Dikladna kontrola sta- Dodavatel, subdo-
domu vebnim dozorem. davatel
4. Uraz pracovnika Skoleni BOZP Viechny zaintere-
Ochranné pomlcky sované strany
5. KradeZ stavebniho materidlu ze | Dostatecné zabezpecleni
stavby stavenisté
6. Spatné pocasi Casova rezerva v projek-
tové planu
7. Nedodrzeni projektu pfi vy- | DodrZenivsech norem a | Stavebni dozor, do-
stavbé domu predpist davatel, subdoda-
Dodrzeni planu projektu | vatel, projektant,
architekt
8. Dodani jiného stavebniho mate- | DUkladna kontrola pfi Stavebni dozor, do-
rialu prevzeti materialu davatel, subdoda-
vatel
9. Neodborné odvedené instalatér- | Vybér kvalitniho subdo- | Subdodavatel
ské prace davatele
10. ZruSeni prace subdodavatele | Pendle za nedostaveni Subdodavatel

pfed nastoupenim na stavbu
domu

se na stavbu
Vybér subdodavatell na
doporuceni a reference

Tabulka 10 Osetreni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka oSetreni rizik u projektu na stavbu rodinného domu ndm napomaha k minimalizaci rizik,
které mohou nastat ¢i vzniknout pfi realizaci projektu. Tabulka oSetfeni rizik obsahuje popis rizika,
které muize vzniknout ¢i nastat. Rizika jsou vypsana z tabulky analyza rizik. Dale tabulka osetfeni
rizik obsahuje opatfeni, které je mozna zrealizovat pro maximalni eliminaci rizika. V neposledni fadé
tabulka obsahuje zainteresovanou stranu, ktera k riziku pfifazuje personu, ktera je za riziko zodpo-
védna.

Prvnim rizikem je chybné zpracovany ¢asovy ramec projektu. Toto riziko mdze vzniknout na strané
projektového tymu. Tento projektovy tym taktéz jako jediny mize i riziko eliminovat. Jako opatreni
jsem uvedla opakovanou kontrolu projektového planu pred jejim samotnym odevzdanim.

Dalsim rizikem je nedostate¢na informovanost vSech zainteresovanych stran, jak pfimych, tak ne-
primych. Opatteni k tomuto riziku je dodrzeni komunikac¢niho planu, ktery je popsan v kapitole ko-
munikacni plan projektu. Pokud se budou zainteresované strany drzet komunikaéniho planu a bu-
dou preddvat kompletni informace v ¢as, nemélo by tedy dojit k tomuto riziku.

Nasleduje riziko Spatné postavena hruba stavba domu. Toto riziko mlzZe zejména ovlivnit stavebni
dozor, ktery na celou stavbu dohlizi. Pokud by nastala jen sebemensi nuance ve stavebnich pracich,
stavebni dozor by mél ihned reagovat a predejit tak ptipadné vzniklému problému.

Uraz pracovnika je dalsi riziko, které mGze ovlivnit projektovy tym, ktery ma na starosti BOZP. Clen
projektového tymu, tedy musi dikladné proskolit vsechny osoby, které se budou na stavenisti po-
hybovat. Dals$im opatfenim jsou pak ochranné pom{cky. Je nezbytné, aby vSechny osoby na stave-
nisti nosili ochranné pomucky, které jsou povinné.

KradeZ stavebniho materidlu je riziko, které je také pravdépodobné, proto i s tim to rizikem jsem
pocitala a jako opatteni navrhla dostatecné zabezpeceni stavby. Dostatecné zabezpeceni stavby
zahrnuje dlikladné oploceni a zaméeni viezdové brany. Je velice dllezité apelovat na osoby zodpo-
vidajici za zamykani stavby, aby opravdu zamkli a predesli tak riziku. U tohoto rizika neni pfifazena
Zadna zainteresovana strana z dlivodu, Ze toto riziko neovliviiuje. Pravdépodobné se bude jednat o
osobu/ osoby, které jsou z ulice a vidi snadny pfijem financi. Je moziné, ze by kradeZ mohla realizo-
vat i osoba, kterd je pfimo ¢i nepfimo zainteresovand, ale pravdépodobnost mi pfijde tak mal3,
z dlivodu velké financni penalizace, pokud by se na kradez pfislo. VSechny pfimé zainteresované
strany pred samotnou realizaci podepiSou smlouvu, kde jsou takova rizika opatfena.

Riziko Spatné pocasi nelze ovlivnit, jediné, co mizeme udélat je zapocist dostate¢nou ¢asovou re-
zervu. U tohoto rizika neni pfifazena Zadna zainteresovana strana z dlivodu, Ze toto riziko zpUsobuje
osoba, kterd v projektu neni zainteresovana.

Riziko nedodrzeni projektu pti vystavbé domu by mohlo znacné ovlivnilo ¢asovy i nasledné finanéni
ramec projektu. Pro opatfeni rizika je nutné se dodrzet zakony i normy, které jsou stanoveny. Déle
je nutné se neodchylovat od planu projektu, v pfipadé, pokud by bylo nezbytné se odchylit infor-
movat o tom pfislusné orgdny a poradit se na dalSich krocich.

Dodani jiného stavebniho materidlu maze znacné ovlivnit ¢asovy ramec projektu. Pro eliminaci to-
hoto rizika, pak miZeme pred samotnym dodanim kontaktovat dodavatele a ujistit se, zda dodany
materialu bude spravny. Dale pak pfi prevzeti dikladné zkontrolovat material, ktery ndam bude do-
dan.

Posledni dvé rizika neodborné odvedené instalatérské prace a zruSeni prace subdodavatele pred
nastoupenim na stavbu domu muizZeme ovlivnit spravnym vybérem. Vybér mliZzeme uskutecnit na
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zakladé referenci a pfipadnych zkusenosti z minulosti. Odborné prace musi provadét opravdu kva-
lifikovana osoba, abychom predesli fatalnim nasledkim pfi Spatné odvedené instalatérské praci.
Pro eliminaci rizika zruseni prace subdodavatelem pred jeho samotnym nastoupenim na stavbu
mUlZeme predejit podepsanim smlouvy, kterd bude jasné stanovovat pravidla a pfi pripadném po-
ruseni, bude ukladat finanéni penale. MGzZeme tak predejit velkému problému s ¢asovym a financ¢-
nim radamcem projektu.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit plnohodnotny projektovy plan na vystavbu rodinného
domu. Domnivam se, Ze cile bylo dosazeno, jelikoZ projekt splfiuje vSechny podminky vychazejici
ze zakladaci listiny projektu.

PFi vypracovani praktické ¢asti jsem si uvédomila, jak je velice dllezZité si nejdfive promyslet, co
vSe bude prace obsahovat a az pak projektovy plan zpracovat. Po technické strance byla prace po-
mérné narocna a bez konzultace s odborniky ze stavebniho oboru, bych ji velice téZzko v takovém
to rozsahu sama zpracovala. V projektovém planu na vystavbu rodinného domu konkrétnéji v za-
kladaci listiné projektu byl nastaven finan¢ni ramec na 6.000.000 K¢. Na zakladé vypracovani kal-
kulace projektu bylo vypocitdno, ze vystavba domu by méla vyjit na 4.651.000 K¢&. Finanéniho
ramce projektu tedy bylo dosaZeno i se zna¢nou rezervou. Projekt tedy spliiuje poZadavky vycha-
zejici ze SMART metody.

Casovy rdmec projektu je v zaklddaci listiné nastaven na zacatek projektu v kvétnu 2023 a konec
v zari 2024. Béhem tohoto ¢asového obdobi bude projekt zrealizovan. Dle Ganttova diagramu by
realizace zacne 1.5.2023 a konec je vypocitan na 10.6.2024. Z Ganttova diagramu vychazi, Ze ca-
sovy ramec projektu bude naplnén i se zna¢nou ¢asovou rezervou.

Dalsim dlleZitym bodem je registr zainteresovanych stran. Registr zainteresovanych stran obsa-
huje povinnosti a poZadavky ¢lenl zainteresovanych v projektu. Mezi vyznamné bych jedno-
znacné zaradila investora, architekta, projektanta, stavebni dozor, projektovy tym a dodavatele.
Bez ani jedné z vySe uvedenych zainteresovanych stran by nebylo mozné dosahnout cile projektu.
Kazda zainteresovana strana ma v projektu svou nezastupitelnou funkci, kterd je pro projekt velice
vyznamna. Kazda zainteresovana strana se podili na projektu a je tedy pfimo zainteresovana do
projektu.

Zainteresované strany mezi sebou komunikuji skrze komunikaéni kandly. Komunikace je klicova
pro snadny prlibéh realizace. Pfi vypracovani komunikaéniho planu se tedy vyplati investovat cas
do jeho zpracovani a zamysleni se nad nim. MGzeme diky nému predejit znacnym chybam pfi rea-
lizaci. Tato ¢ast byla velice kreativni a bylo zajimavé pfemyslet nad komunikaénimi kanaly mezi za-
interesovanymi stranami. Tato ¢ast je jednou z nejdalezitéjsich, protoZze pokud komunikace ne-
bude kvalitni, hrozi vysoké riziko chyby pfi realizaci projektu.

Realizaci projektu ndm mohou znacné ovlivnit rizika. Projektovy plan tedy obsahuje analyzu rizik,
kde jsem vyhodnotila nejvyznamnéjsi rizika. Mezi vyznamna rizika projektu patti Spatné pocasi,
které se velice Spatné eliminuje a ovliviiuje, i pfesto bylo vypracovano doporuceni na ¢asovou re-
zervu u aktivit, které ovliviiuje Spatné pocasi. Nedostatecna informovanost zainteresovanych
stran je taktéz velice vyznamné riziko, které m{ze ovlivnit dodrzeni komunikacniho planu.

Projektovy plan na vystavbu jednopodlazniho rodinného domu tedy splfiuje data obsahuijici zakla-
daci listina projektu. Projekt dale naplriuje SMART metodu. Mohu tedy fict, Ze tento projektovy
plan na vystavbu domu je mozné zrealizovat s ¢asovou i financni rezervou. Cil projektu byl tedy
naplnén.

Zavérem bych rada napsala, Ze prace byla velice obsahla a ndrocna na konzultace s odborniky, ale
musim Fict, Ze mé prace velice obohatila a prohloubila znalosti v oblasti projektového fizeni. Jak
jsem jiz zminila v Uvodu svou bakalarskou praci jsem taktéz vypracovavala na projektové fizeni, ale
projekty nelze srovnavat. Tento projekt byl jednoznacné obsahlejsi a komplikovanéjsi.

Velice mi pfi realizaci projektu pomohl vedouci préce, ktery mi ukazoval smér pti dosazeni stanove-
ného cile pro vypracovani projektového planu.
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