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ROLE PROJEKTOVEHO MANAZERA PRI RIiZENi
STAVBY REKONSTRUKCE SILNICE
11/115 CERNOSICE

ROLE OF PROJECT MANAGER DURING THE
CONSTRUCTION PROCESS OF THE PROJECT
REKONSTRUKCE SILNICE 11/115 CERNOSICE



Anotace

Diplomova prace se vénuje podrobnému popisu cinnosti, které vykonava
manazer stavby pfi realizaci liniové stavby 11/115 Cernosice, rekonstrukce silnice.
Prace popisuje nejen funkce manazera stavby, ale také spoleCnost, ktera jako
generalni zhotovitel stavbu vykonava, a nechybi ani popis konkrétniho projektu
vCetné postupu pfi vybérovém fizeni. Druha €ast je zamé&fena na popis zmén béhem
vystavby a pfesny postup toho, jak jsou procesovany tyto nepfedvidatelné
skuteCnosti dle zakona o vefejnych zakazkach. Vse je reflektovano na konkrétnich

prikladech.

Annotation

This thesis describes in detail all working operations and actions, that the
manager has to execute while supervising the line construction 11/115 - the road
restoration in Cernosice. It not only calls out all the duties of the manager, but also
takes a deeper look at the general construction company, which manages the
project. A more specific description of the particular project and a tender (selection
process) timeline is also included in this thesis.

The second part of this document focuses on changes that had to be made
during the construction and the way these unpredictable circumstances are usually
being handled according to the Public Procurement Act, shown on specific case

studies.
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1.Uvod

1.1. VSeobecné udaje

Hlavnim tématem diplomové prace je popis funkci manaZzera stavby, ktery se
podili na celkovém fFidicim procesu vefejné stavebni zakazky, konkrétné 11/115
Cernosice, rekonstrukce silnice. Budu popisovat vechny dalezité &innosti typu
sestaveni realizacniho tymu, prubézné ekonomické vyhodnoceni zakazky,
dodrzovani kontrolniho a zkuSebniho planu b&éhem vystavby, rekalkulace stézejnich
polozZek, ale i rutinnich zalezitosti jako je vedeni a zapisovani do stavebniho deniku
a ucast a vedeni kontrolnich dni.

V prvni ¢asti se budu zabyvat prfedstavenim spole¢nosti M — SILNICE a.s., ktera
je hlavnim zhotovitelem dané stavby, poté navazu na popis vefejné zakazky
specifikaci a vyCtem vSech jejich objektd a predstavim kritéria pro uchazece
zadavaciho fizeni spole¢né s jeho vyhodnocenim.

Velkou Cast své prace bych rad vénoval problematice zmén béhem vystavby,
ktera je pro svou slozitost a komplikovanou administrativu pfitézi vSem ucastnikiim
stavby. Velky pocet vzniklych zmén pravé na této konkrétni stavbé, které budu
V praci popisovat, je tomu dikazem.

V posledni ¢asti se budu vénovat podrobné charakteristice postupu pfi realizaci
jedné z dilCich etap projektu a na zavér uvedu nékteré z problému vzniklych béhem

stavby spole¢né s jejich FeSenim.

1.2. Cil prace

Cilem této prace je nastinit Siroké verejnosti pribéh realizace konkrétni vefejné
zakazky z pozice manazera stavby. Proto jsem se snazil vyliCit, jaké prace jsou
potfeba provést pfed zaCatkem stavby, co vSe je potfeba si hlidat béhem vystavby

a jak reagovat v pfipadé zjisténi nové zjisténych skutecnosti.

11
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2. Predstaveni spolecnosti M — SILNICE a.s.

Obrazek 1 Logo M - SILNICE a.s.

M - SILNICE

Zdroj: www.m-silnice.cz, 28. 12. 2018

V uvodni kapitole bych se rad vénoval predstaveni spolecnosti
M — SILNICE a.s., kterd je hlavnim zhotovitelem stavby I11/115 CernoSice,
rekonstrukce silnice. Spole¢nost pusobi pfedevsim v oblasti silni€niho a mostniho
stavitelstvi, disponuje pouze Ceskym kapitalem a vychazi z vice jak Sedesatiletych
zkuSenosti. Zakazky spole€nosti tvofi pfedevsim stavby pro statni investory a jeji
struktura je ¢lenéna na nékolik oblastnich zavodl rozmisténych strategicky po celé
Ceské republice.[7]

Pocatky spolec€nosti sahaji az do roku 1953 a v souCasné dobé ve vSech jejich
zavodech pusobi vice jak 600 zaméstnancu. Spole¢nost M — SILNICE a.s. je
¢lenem koncernu MEDIS, ktery zaméfenim svych jednotlivych spolecnosti pokryva
Siroké spektrum cinnosti pusobicich ve stavebnim odvétvi. Spoluprace s provozem
téchto dcefinych spoleCnosti pfispiva ke komplexité sluzeb, které M — SILNICE a.s.
zajistuji. Koncern MEDIS také pusobi na Slovensku a ma vyrobni slozku
v Polsku.[7]

12
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2.1. Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: M - SILNICE a.s.

Sidlo: Husova 1697, 530 03 Pardubice
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zapis do OR: 16. 12. 1991

Rejstfikovy soud:  Krajsky soud v Hradci Kralové
Zakladni kapital:  213.650.000 K¢&

Akcie:

212 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité

hodnoté 1.000.000,- K&, 33 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 50.000,-K¢ [8]

2.1.1. Hlavni predmét podnikani

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobku

projektova Cinnost ve vystavbé

silniéni motorova doprava nakladni vnitrostatni
zamecnictvi, nastrojarstvi

nakup a prodej vybusnin

provadéni trhacich a ohfiostrojnych praci

hornicka Cinnost a ¢innost provadéna hornickym zplsobem
opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroju
opravy silni¢nich vozidel

geodetické a kartografické prace na uzemi Ceské republiky

silni€ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly [8]

13
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2.1.2. Organy spole¢nosti
Za spoleCnost jedna predstavenstvo. Spole€nost zastupuji dva ¢Elenové
predstavenstva, popfipadé jeden, pokud k tomu byl pfedstavenstvem pisemné
zmocnén. Za spolecnost podepisuji dva Clenové predstavenstva, popfipadé jeden,
pokud k tomu byl pfedstavenstvem pisemné zmocnén, tak, Ze k firmé spolecnosti
pfipoji svUj podpis.
Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozoréi radou.

Predstavenstvo je tficlenné. [9]

Pfedseda: Ing. Vaclav Kucera
Mistopfedseda: Ing. Zdenék Babka
Clen: Mgr. Michal Kropag [8]

Dozorci rada dohlizi na vykon pusobnosti pfedstavenstva a €innost spole¢nosti. Jeji
¢lenové jsou opravnéni nahlizet do véech dokladl a zaznamu tykajicich se €innosti
spoleCnosti, kontroluji fadné vedeni ucCetnich zapisi a dohlizeji na to, aby
uskutecnovana podnikatelska ¢i jina ¢innost byla v souladu s pravnimi predpisy

a stanovami. Dozorc¢i rada spolec¢nosti je Ctyfélenna. [9]

Pfedsedkyné: JUDR. Blanka Kalcsova
Mistopfedsedkyné: Mgr. Blanka Kropacova Kalcsova
Clenka: Mgr. Irena Bubenikova

Clen: Zbyné&k Horak [8]
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2.1.3. Organiza€ni schéma spole¢nosti

Obrazek 2 Organizaéni schéma spole€nosti

9> Organizaéni schéma

Reditelstvi
Hradec Krélové

VO - Wehodogeskéd

lomy stredisko Mosty obalovna s.ro
Hradec Kralové

provoz provoz stfedisko
Jigin Chrudim Olomouc

Jihomoravska
obalovna s.r.o.
Rajhradice

provoz provoz stredisko obalovny stredisko
Hradec Kralové Havlickdv Brod Kojetin Specidini stavby

OMT - obalovna
betonarny Mor. Trebova s.r.o.
Borusov

provoz
Liberec

prefa SCO s.ro
Libodfice

Zdroj: www.m-silnice.cz/org/struktura, 28. 12. 2018

Spole¢nost M - SILNICE je ¢lenéna na feditelstvi, oblastni zavody SEVER, JIH,
STRED, MORAVA, PRUMYSLOVA VYROBA a zavod MOSTY A SPECIALNI
STAVBY. Sidla jednotlivych oblastnich zavodu najdeme v Ji¢ing, Praze, Chrudimi,
Brné, Hradci Kralové a Novém Bydzové. Diky strategickému umisténi jednotlivych
zavod( je spolegnost schopna svou pusobnosti pokryt celou Ceskou republiku a své
zajmy nyni soustfedi i do zahranici. V roce 2007 byla zaloZzena dcefina spoleCnost
M - SILNICE SK s.r.o. se sidlem v Ziling, &imz se pGsobnost spoleénosti rozsifila na
Slovensko, a v sou¢asné dobé vznika nova organizacni slozka v Polsku. [10]

Specifickou pusobnosti se vyznaduje zavod MOSTY A SPECIALN| STAVBY,
ktery se na rozdil od ostatnich oblastnich zavodl zaméruje prfedevsim na vystavbu
prefabrikovanych a monolitickych mosti. Mimo to se také specializuje na montaze
ocelovych konstrukci a provadi ob&anskeé i primyslové stavby, v€etné inZzenyrskych

siti a kompletnich terénnich uprav. [10]
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Realizuje:
e mosty monolitické a prefabrikované
e dalnicni stavby a silni¢ni stavby
e inZenyrske sité, rekultivace
e pozemni stavby, vodohospodarské stavby, ekologické stavby [11]
Vyrabi a dodava:
e betonové smési, ZzZivicné smeési, drcené kamenivo, prefabrikaty pro
inZenyrské a obCanské stavby [11]
Zajist'uje:
e laboratorni zkouSky v akreditované laboratofi, geodetickou cinnost,

projektovou dokumentaci [11]

2.1.4. Majetkova ucast ve spolec¢nostech

Obrazek 2 Struktura majetkové ucasti ve spole€¢nostech

e

Majetkova tc¢ast ve
spolecnostech

| 1 : x ) |
vEo- g 2 OMT-obalovna
BV v or T Jih K lo
y M - SILNICE SK
obalovnas.r.o. $COs.ro. Moravska
i obalovnas.r.o. . Thauska | s.r.o.

Zdroj: Vefejny rejstiik a Sbirka listin M — SILNICE, 15. 12. 2018

Majetkova ucast M — SILNICE a.s. spociva v investicich do firmem zabyvajicich
se vyrobou asfaltovych smési. Diky témto podilim je spoleCnost

konkurenceschopna. [7]
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2.1.5. Vybrané ekonomické ukazatele
Vybrané ekonomické ukazatele jsem Cerpal z vyroCni zpravy, zde je patrné, ze rok
2016 byl oproti roku pfedchozimu mirné v poklesu. Pro rok 2018 je avizovany vynos
pfes 3 miliardy KE. Tento pfedpoklad reflektuje sou€asnou ekonomickou situaci,
ktera je celkové pfizniva, diky ¢emuz spoleCnost pfimo umérné roste a svym
zvétSovanim reaguje na trh. [7]

Tabulka 1 Vybrané ekonomické ukazatele

Vybrané ekonomické ukazatele

Ukazatel jeMdf‘L"tia 2015 2016
Celkové vynosy tis. K& 2712771 2 599 698
Trzby z prodeje tis. K& 2 640 378 2 535 590
Pramérny poéet zaméstnanct osob 571 596
Upravy hodnot v provozni oblasti e tis. K& 44 469 45 090
Vyroba asfaltovych smési t 242 430 246 773
Vyroba betonovych smési m? 16 319 17 228
Vyroba betonovych prvki tis. K& 29 388 31497
Vyroba kameniva t 1582 107 1523 961
Ukazatel Ll 2015 2016
jednotka

Provozni vysledek hospodareni tis. K¢ 133 737 123 845
Vysledek hospodareni pfed zdanénim tis. KE 120 355 140 048
Vlastni kapital tis. K¢ 1090 425 1 046 028

Zdroj: Vefejny rejstiik a Sbirka listin M — SILNICE, 28. 11. 2018
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2.1 Koncernové spole¢nosti MEDIS

Spolecnost byla zaloZena v roce 1990 pod nazvem MEDIS, a.s. a stala se
jednou z prvnich soukromych stavebnich spoleénosti ve vychodnich Cechéch.
V roce 2014 se holdingové uskupeni MEDIS zménilo na koncern MEDIS. Cilem
fidici spoleCnosti je vedeni dcefinych spoleCnosti v ramci koncernu k prosperité
a pevnému postaveni na trhu.

V soucCasnosti se pod nazvem MEDIS prezentuje uskupeni akciovych
spoleCnosti, které své podnikani uplatiuji v Sirokém spektru rozlicnych odveétvi,
hlavnim nosnym oborem vSak zlstava silniéni a mostni stavitelstvi. Vedle négj
spole¢nosti v ramci koncernu uspésné rozvijeji také strojirenstvi, a to véetné
vyzkumu a vyvoje novych technologii nebo zafizeni pro chemickou a potravinarskou

vyrobu, jejich €innost ovsem mizeme sledovat i v zemédélstvi nebo obchodu. [12]

Obrazek 3 Spoleénosti v uskupeni

s MEDIS

Holding
MEDIS Holding a.s.

OM - SILNICE SK
G

@M - SILNICE
U

M - SILNICE a.s.

ATEKO a.s.

@M - STROJIRNY
M - STROJIRNY a.s. (3

@M - INVEST

M - Invest a.s.

@ PEEINA

Regina, a.s @

M - SILNICE SK

@mzD)

MZD - Dobrovické strojirny a.s.

@ MLLS.

M.L.S.as.@

@ M - PROJEKCE
M - PROJEKCE s.r.o.

Zemédélska a.s.

@vYSINA

Zemédélska a.s. Vysina

Zdroj: www.m-silnice.cz/org struktura, 1. 12. 2018
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MEDIS Holding a.s. Cita deset dcefinych spole€nosti, z nichz nejsilngjsi pozici
zastava pravé spolec¢nost M — SILNICE a.s. Ta pro svou realizacni ¢innost vyuziva
ostatni spoleCnosti, jako napfiklad M.I.S. a.s., jez ji zajiStuje laboratorni Cinnost.
,M.I.S. a.s. vlastni akreditovanou laborator, ktera disponuje vybavenim pro zajisténi
prikaznich a kontrolnich zkou$ek potiebnych pro zabezpecéeni pfedepsané kontroly
kvality vyroby a zpracovani asfaltem obalovanych smési, cementovych betoni
a vyroby drceného kameniva.“ [13]

Odbor projekce, vypracovani realizacni dokumentace stavby (RDS) zajistuje
koncernova spolecnost M — PROJEKCE a.s. svymi autorizovanymi pracovniky.

Jednou z nejvétSich konkurenénich vyhod spole&nosti je vlastnictvi kamenolomu
a obaloven. Pro dodrzovani zavaznych terminu i kvality odvedené prace je produkce
vlastniho drceného kameniva kliCcova, stejné tak vyroba asfaltovych smési
ve vlastnich obalovnach nebo v obalovnach se spoleénou majetkovou ucasti
umoznuje spole¢nosti dosahnout na vyhodnéjsi ceny za material.

Jako dalSi z Fady dcefinych spole¢nosti mizeme zminit spole¢nost Regina, a.s.,
ktera zajiStuje vozovy park nejen zaméstnanciim M — SILNICE a.s., ale i celému

koncernu. [12]
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3.Popis projektu rekonstrukce silnice [1/115

3.1. Popis stavby

Obrazek 4 Prehledna situace stavby
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Zdroj: Zadavaci dokumentace, 10. 10. 2018
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Pfedmétem vefejné zakazky je rekonstrukce bezmala 3,5 km dlouhého
stavajiciho stavu komunikace 11/115, ktery se nachazi ze dvou tfetin v mésté
Cernosice a z jedné tfetiny v nezastavéném tzemi ve sméru na obec Dobfichovice.
Rekonstrukce silnice 11/115 vychazi ze sou€asnych parametrd a je vyprojektovana
jako dvoupruhova silnice II. tfidy. Silnice 11/115 pfedstavuje hlavni patefni osu mésta
Cernosice, coz dokazuiji intenzity dopravy. Navrhova rychlost 50 km/hod je uréena
pro intravelanové usporadani a rychlost 90 km/hod je ur€ena pro extravilanovou
¢ast. [5]

V useku 0,0 km az 2,160 km (kfizovatka s ulici Slune¢nou), je navrzena
kompletni vyména konstrukénich vrstev vozovky, didvodem je umisténi destové

kanalizace, vodovodu a uprava nivelety vozovky v prostoru Vraze. V poslednich
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1263 m projektu je navrzeno pouze frézovani Zivicnych vrstev vozovky a jejich
nahrazeni novou lozni a obrusnou asfaltovou vrstvou. Celkova délka trasy
rekonstrukce je 3,419 km. V ramci provadéni obnovy komunikace je cely feSeny
usek rozdélen na 7 stavebnich celkd. V didsledku rozsahlych uprav bude
v nékterych usecich nutné z provozu vyloucit nakladni automobilovou dopravu
a v nékterych fazich vystavby bude dokonce nutné kompletni vyrazeni provozu. [14]

Cilem zaméru je zlepSeni kvality povrchu vozovky, a tim i zlepSeni dopravni
situace v Cernosicich.

Casové nejnaro¢ngjsi bude bezpochyby rekonstrukce komunikace
v intravelanové ¢asti, z duvodu vystavby SO 301 destové kanalizace o navrhované
délce 1852 m. Destova kanalizace je zaUsténa do potoka Svarcava a sklada se ze
dvou useku. Pridruzenym objektem kanalizace je SO 302 pifelozka vodovodu, ktera
bude probihat také v intravelanové ¢asti o celkové délce 586 m. Tato pfelozka bude
provedena na tfech mistech. [5]

DalSim stavebnim objektem je SO 410 pielozka vefejného osvétleni, v ramci
kterého budou osvétleny veskeré prechody na komunikaci /115 v CernoSicich.
Stavebni objekt SO 701 novostavba zarubnich zdi vede podél stavebniho objektu
SO 107 a je rozdélena na tfi useky, jejichz ucelem je zamezeni sesuvu zeminy
z prilehlé skaly. Predpokladana doba rekonstrukce je planovana nejdéle na

18 mésicl od predani stavenisté. [5]

3.2. Stavebni objekty

Projekt ma celkem 14 stavebnich objektl, polovinu z nich tvofi objekty SO 100,
které predstavuji komunikaci v celkové délce 3 423m. Ve 2/3 rekonstrukce této

komunikace dojde ke kompletni vyméné konstrukCnich vrstev, zdaleka Casové

Vv,

kanalizace o délce 1 856 m. [5]
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Tabulka 2 Prehled stavebnich objektu

SO 001 Ptiprava uzemi

SO 002 Odstranéni dfevin

SO 101 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 0,0 - 0,167
SO 102 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 0,167-0,345
SO 103 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 0,345-0,900
SO 104 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 0,900-1,413
SO 105 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 1,413-2,080
SO 106 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 2,080-2,600
SO 107 Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, km 2,600-3,423
SO 301 Destova kanalizace

SO 302 Ptelozka vodovodu

SO 410 Prelozka verejného osvétlenia osvétleni prechodu
SO 411 Ptelozka nadzemniho vedeni NN

SO 701 Novostava zarubnich zdi

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.1. SO 001 - Priprava uzemi
Tento stavebni objekt v sobé& obsahuje polozky: plotovou zabranu proti pohybu
chodcu, sejmuti ornice, pomocné konstrukce pfi zabezpeceni vykopu, svislou
vystraznou pasku, ochranu kmene pomoci bednéni a opétovné uvedeni ploch do

puvodniho stavu po dokonc&eni stavby. [5]

Obrazek 5 Pomocné konstrukce pfii zabezpecéeni vykopu

-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.2. SO 002 - Odstranéni dievin

Kaceni dfevin se tyka pouze tfi ¢asti stavby. Odstranéni strom0 pred Zelezniéni
stanici Cernosice je nutné provést z divodu realizace vyustniho objektu destové
kanalizace. V misté vystavby palisad se zase pocita s redukci lesnich porostu a ve
staniCeni km 1,680-1,960 dojde k odstranéni kiovin. [5]

Obrazek 6 Kaceni stromu

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.3. SO 101 - 107 — Rekonstrukce komunikace

Kompletni vyména konstrukce vozovky bude provedena od pocatku staniCeni az
do stani¢eni km 2, 160 v ulici Dobfichovicka. Na konstrukéni vrstvy této komunikace
se pouziji vrstva Sd — 0/63 tl. 25 cm, vrstva MZK tl. 17 cm a vrstvy asfaltovych smési
popsanych na obrazku €. 7. Od staniCeni km 2, 160 az do konce useku stani¢eni
km 3, 423 bude stavajici vozovka pouze vyfrézovana, pficemz na
zakladé predeslého pruzkumu vozovky je naprojektovano odfrézovat asfaltové
vrstvy vozovky v tloustce 10 cm. Na odfrézovaném povrchu se lokalnim frézovanim
opravi zjisténé poruchy, které se nasledné znovu vyplni asfaltovou smési, pfi¢né
trhliny budou profiznuty a zality asfaltovou zalivkou. Po ocisténi se polozi nové
asfaltove vrstvy.

Na rozhrani komunikace a chodniku (zelené&) bude v ramci stavby pouzit silniéni
betonovy obrubnik, ktery se osadi do betonového loZze s naslapem 0,12 m.

V mistech pfechodl pro chodce a sjezdl na soukromé pozemky dojde k umisténi
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snizeného betonového obrubniku osazeného do betonového loze s naslapem
0,02 m nad pfilehlou komunikaci. [5]

V mistech, kde dochazi k rozsSifeni chodniku nebo navazuje stavajici chodnik,
je v dané lokalité doporuc¢eno pouzit koncept stavajici dlazby pro zachovani

celkového razu. O pfesném vybéru dlazby rozhodne investor. [5]
Obrazek 7 Vzorovy pri¢ny fez SO 101
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Zdroj: Projektova dokumentace, 15. 10. 2018

Obrazek 8 Dokonéeny SO 102

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.4. SO 301 - Dest'ova kanalizace

Destova kanalizace se bude nachazet v intravilanu mésta Cernosice. S ohledem
na stavajici terén pocita projekt s odvodnénim uzemi gravitaCnhim systémem.
Destova kanalizace je navrZena v hlavnich stokach ,DA" v délce 1780,3 m a ,DB"
v délce 79,2 m. [5]

Vyhotoveni stok vznikne z kanaliza¢niho gravitacniho potrubi PP Pragma (SN
10), které bude ukladano v dimenzich DN 800 — DN 250. Pfipojky k jednotlivym
uliénim vpustim se na stoky napoji pomoci navrtavky, pfiCemz dimenze potrubi
pripojky bude ve vSech pfipadech DN 200. Na trasach destovych kanalizaci bude
vysazeno celkem 61 ks prefabrikovanych betonovych kanalizaCnich Sachet
v @ 1000 mm - @ 2000 mm. [5]

Obrazek 9 Spojna komora SO 301

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.5. SO - 302 Prelozka vodovodu
V ramci tohoto stavebniho objektu bude provedeno zruSeni starého
litinového vodovodu o dimenzi DN 100 a délce 218 m a zarover budou vybudovany
tfi nové samostatné vodovodni fady “VA“ o dimenzi DN 110 a délce 114 m. “VB*
vyzaduje dimenzi DN 125 a délku 265,5 m, zatimco “VC* o stejné dimenzi DN 125
vyzaduje délku 206,8 m. Pokladka vodovodu se provede v pazeném vykopu pokud

mozno spole¢né s kladenim destového potrubi. [5]

Obrazek 10 SO 302 - Prelozka vodovodu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.6. SO 410 - Verejné osvétleni, SO 411 — Vrchni vedeni

V ramci rekonstrukce vozovky a chodnikl je naprojektovana prelozka Casti
verejného osvétleni, ktera se tyka celkem 17 - ti stozar( vefejného osvétleni. V trase
rekonstrukce komunikace v misté pfechodu pro chodce budou instalovany
chranic¢ky DN 80, do nichz bude vloZen propojovaci kabel.

Nové bezpaticové stozary maji vySku 8,2 m a jako jejich osvétlovaci body se
nainstaluji svitidla ORION na obloukovych vyloznicich.

Osvétleni komunikace neni doloZzeno vypoctem, protoZe je v podstaté dodrzen
puvodni systém osvétleni. [5]

Obrazek 11 Verejné osvétleni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.7. SO 701 — Novostavba zarubnich zdi
Stavebni objekt SO 701 tvofi tfi samostatné zarubni palisadové zdi po pravé
strané komunikace 11/115 ve sméru stani€eni. Kazda zarubni zed tvofi jednu ¢ast
stavebniho objektu:
1. ¢ast — zarubni zed — staniceni 2,992 87 km — 3,167 02 km — délka 174,30 m
2. ¢ast — zarubni zed — stani¢eni 3,244 00 km — 3,318 12 km — délka 73,50 m
3. ¢ast — zarubni zed — stani¢eni 3,329 00 km — 3,375 17 km — délka 44,80 m
Palisady povedou 0,5 m od okraje vozovky, a jejich Sifka bude 0,20 m. Zarubni
zdi jsou navrzeny tak, aby bylo zajiSténo Sifkové usporfadani komunikace v celé
délce useku v blizkosti skalniho masivu. [5]
Obrazek 12 Stavba palisad

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.Pribéh a vyhodnoceni verejné soutéze

Nazev zakazky: 11/115 Cernosice, rekonstrukce silnice

Typ verejné zakazky: Stavebni prace

Specifikace zadavaciho Fizeni: Oteviené fizeni
Pocatek Ihlty pro podani nabidek: 27. 09. 2016
Konec Ihuty pro podani nabidek: 01.12.2016 09:00 [15]

ZADAVATEL ZPRACOVATEL PD
Nazev: StfedoCesky kraj AF- CITYPLAN s r.0.
ICO: 70891095 IC: 47307218

Adresa: Zborovska 81/11 Adresa: Magistrt 1275/13
150 21 Praha 5 140 00 Praha 4 [15]

4.1. Podminky vefejné soutéze

e Cestné prohlaseni uchazede k prokazani zakladnich kvalifikaénich
predpokladu k vefejné zakazce.

e Dodavatel nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in spachany ve
prospéch organizované zloCinecké skupiny, legalizace vynosU z trestné
cinnosti, podilnictvi, pfijeti uplatku, podplaceni, nepfimého uplatkarstvi,
podvodu, uvérového podvodu.

e Dodavatel nebyl pravomocné odsouzen pro trestny Cin, jehoz skutkova
podstata souvisi s predmétem podnikani dodavatele podle zvlastnich
pravnich predpisl, ani nedoslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového
trestného cCinu.

e V¢ majetku dodavatele neprobiha nebo v poslednich 3 letech neprobéhlo
insolvencni fizeni.

e Dodavatel neni v likvidaci.

e Dodavatel nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, a to i ve
vztahu ke spotfebni dani.

e Dodavatel nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni

pojisténi.
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e Dodavatel nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.

e Dodavatel nebyl v poslednich 3 letech pravomocné disciplinarné potrestan Ci
mu nebylo pravomocné ulozeno karné opatfeni podle zvlastnich pravnich
predpisu.

e Dodavatel neni veden v rejstfiku osob se zakazem plnéni vefejnych zakazek.

e Dodavateli nebyla v poslednich 3 letech pravomocné ulozena pokuta za
umoznéni vykonu nelegalni prace podle zvlastniho pravniho predpisu.

e Predlozeni dokladu, Ze je dodavatel opravnén podnikat v rozsahu
odpovidajicimu pfedmétu vefejné zakazky, pokud jiné pravni predpisy
takové opravnéni vyzaduiji.

e Reference z dokoncenych staveb.

o Cestné prohlageni uchazese ekonomické.

o Cestné prohlaseni zajemce o vefejnych zakazkach.

e Vypis z obchodniho rejstfiku. [15]

4.2. Seznam ucastniku

v v,

bez DPH. VeSkeré pozadavky na pfedmét plnéni zadavatel vymezil v zadavacich
podminkach a rovnéz ve vzoru Smlouvy o Dilo (SoD), tudiz bude vyhodnocena

pouze nabidkova cena. Zadavatel toto feSeni povazuje za nejefektivngjsi, kterym

v v,

verejné zakazky. [15]
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4.3. Vyhodnoceni verejné zakazky
Tabulka 3 Prehled uchaze¢u
Nabidka ¢. Nazev Firmy Nabidkova cena Poradi
bez DPH

1 FIRESTA-Fiser, rekonstrukce, stavby a.s. 73 178 357,37 K& 14
2 ALPINE Bau CZ a.s. 69 942 594,68 K¢ 13
3 BERDYCH plus spol. s r.o. 59 552 625,08 K¢ 8
4 |BOGLa KRYSL, ks. 49 080 200,00 K& 4
5 CNES dopravni stavby, a.s. 76 843 184,77 K¢ 15
6 Doprastav, a.s., organizaCni sloZka Praha 64 989 937,25 K¢ 10
7 EKOSTAVBY Louny s.r.o0. 48 378 500,00 K¢ 3
8 EMEXKON s.r.0. 66 777 700,00 K¢ 12
9 EUROVIA CS, a.s. 54 179 678,29 K¢ 5
11 SWIETELSKY stavebni s.r.o. 62 012 868,87 K& 9
13 SILNICE GROUP a.s. 48 302 445,63 K¢ 2
14 Fronék, spol. sr.o. 54 919 910,18 K¢ 6
15 M - SILNICE a.s. 46 317 244,80 K¢ 1
16  |OHLZS, a.s. 66 299 355,45 K& 11
17 PORR a.s. 56 470 000,00 K¢ 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se vefejné soutéze ucastnilo 17 uchazec€d. Jednalo se tedy o velmi
zadanou zakazku. Kontrolnim rozpoétem sestavenym projektantem podle
projektové dokumentace Cini pfedpokladana hodnota VZ 81 418 642,43 K¢ bez
DPH. NejniZzSim nabidkovym rozpo¢tem byla za vitéze soutéZe oznacena firma
M — SILNICE, a.s. s cenou 46 317 244,80 K¢ bez DPH. NejnizSi nabidkova cena
tedy odpovida necelym 57 % procentum ceny projektanta.

Uspéch firmy M — SILNICE, a.s. v této soutéZi je dan hned né&kolika davody.
Stavba rekonstrukce komunikace v CernoSicich méla byt vzhledem k terminu
otevirani obalek (1. 12. 2016) strategickou zakazkou pro hospodarsky rok 2017.
Proto se ocCekaval velky zajem ucastnik(, a tudiz byl i prfedpoklad, Zze cena
z nabidkového rozpoctu bude oproti kontrolnimu rozpoctu projektanta velmi nizka.
Obchodni tym OZ JIH ma nékolik silnych stranek a konkurenénich vyhod.
S ohledem na prvni vétsSi strategickou zakazku na uzemi Praha-jih a backlogu
nemusel tym hledét na zisk. DalSi konkurenéni vyhodou bylo, Zze firma M — SILNICE
ziskala prostor pro skladku odtéZzeného materialu nedaleko této stavby, nejsilnéjSim
predpokladem pro ziskani zakazky byla ale bezpochyby bezkonkurenéni cenova

nabidka asfaltovych smési z obalovny Bytiz, ktera patfi do koncernu MEDIS. [15]
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4.4. Postup po podpisu smlouvy az Kk prevzeti

stavenisteé

e jmenovani zodpovédné osoby (Manazera stavby)
e urceni podzhotovitele praci pro hlavni stavebni objekty
e pfiprava realizacniho harmonogramu

e vypracovani realiza¢ni dokumentace stavby (RDS)
e sestaveni realizaCniho tymu

e o0znameni o uréeni zastupcl zhotovitele

e tvorba kontrolniho a zkusebniho planu

e priprava technologickych pfedpisu (TeP¥)

e zajisSténi registru rizik pro konkrétni stavbu

e tvorba kfizove tabulky BOZP

e Zadost o schvaleni subdodavatell

e zajisténi zafizeni stavenisté — zabory, mezideponii
e zgjisténi DIR

e zajisténi skladek odtézeného materialu

e smluvni zajisténi subdodavatele

e dalSi zavazky vyplyvajici ze smlouvy o dilo ¢i stavebniho povoleni [5]
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5.Funkce manazera stavby

Béhem realizace stavby je manazer stavby (Hlavni stavbyvedouci) jmenovan
jako zastupce zhotovitele, ktery vystupuje vici objednateli, zastupclim objednatele,
osobé vykonavajici technicky dozor, osobé& vykonavajici autorsky dozor,
koordinatorovi BOZP, ufadiim, subdodavateliim a pracovnikum stavby.

Zastupce zhotovitele sestavuje realiza¢ni tym a kompletné fidi stavbu podle
sjednanych podminek ve smlouvé o dilo, pfipadné v souladu se stavebnim
povolenim, a realizuje dilo podle schvalené realizacni dokumentace stavby.
SoucCasné odpovida za kvalitu a efektivitu provedené prace, plnéni terminu a je
pfimo zodpovédny za ekonomicky vysledek dané stavby. Je povinen proveést
opatieni tak, aby vesSkeré stavebni prace probihaly v souladu s Zivotnim prostfedim
a aby byla dodrZena bezpec€nost prace. Pfed zapoCetim praci provede pasportizaci
stavajiciho stavu a objedna vytyCeni vSech inzenyrskych siti. [1] [4]

Béhem vystavby pIné spolupracuje se zastupci objednatele, osobou
vykonavajici technicky dozor, osobou vykonavajici autorsky dozor a koordinatorem
BOZP. Ug&astni se kontrolnich dni a sestavuje plan tkol(i v kratkém i dlouhodobém
C¢asovém horizontu. Béhem vystavby narokuje, dokumentuje a procesuje veskeré
nove zjisténé skuteCnosti (kladné a zaporné zmény), které slouzi jako podklad pro
ZBV. Vede stavebni denik, eviduje vSechny provedené zkousky a doklady. Vyzyva
osobu vykonavajici technicky dozor k prejimce nasledné zakryvanych Casti dila.
S Casovym predstihem smluvné zajiStuje subdodavatele, které poté na stavbé Fidi
a kontroluje. Tvofi také navrhy soupist provedenych praci za dané obdobi (obvykle
1 mésic), které slouZzi jako podklad pro fakturaci. Podepisuje zjiStovaci protokoly
subdodavateltim, kontroluje a eviduje vlastni naklady stavby. Stavbyvedouci rovnéz
obstarava pfijem a proSkoleni nové pfichozich zaméstnancui a kontroluje podklady
pro jejich mzdy. Na zavér vystavby sestavuje zavére¢nou zpravu stavebniho dila.
Podrobnéji se povinnostem manazera stavby pfi realizaci stavebniho dila budu

vénovat v podkapitolach. [1] [4]
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5.1. Realiza€ni tym

Manazer projektu jmenuje a sestavuje realizacni tym, ktery je tvofen nékolika
spolupracovniky — jak pfimymi tak i nepfimymi. Nepfimi spolupracovnici funguiji jako
podpora tymu, konkrétné muzeme zminit tfeba ekonoma, pfipravafe nebo
projektanta. Realizacni tym je obménovan a dosazovan uz od pfedvyrobni pfipravy
a soucasti projektu je az po dokonCovaci prace stavby. K15. 11. 2018 mél
realizaéni tym stavby 11/115 CernoSice, rekonstrukce silnice nasledujici obsazeni
(viz. obrazek €. 13). Manazer stavby (hlavni stavbyvedouci) propojuje a fidi vSechny
profese v tymu. Projektanta RDS ukoluje s nové zjisténymi skuteCnostmi na stavbé,
s ekonomem je ve spojeni hlavné béhem pfipravy fakturace a proplaceni
pohledavek subdodavatelim a také kvali kontrole pfi potvrzovani provedenych
praci, na zakladé kterych vystavuji subdodavatelé fakturu. Pfipravar je pravou rukou
stavbyvedouciho, upozorriuje, co vSechno je potfeba smluvné zajistit a kolik kterého
materialu je potfeba jeSté objednat. Zarovenn mu pomaha procesovat ZBV véetné
jejich urgovani na strané supervize, autorského dozoru nebo investora. [4]

Stavbyvedouci a mistfi Fidi stavbu v dennich rutinach, vzdy rano probiha porada,
na niz se urci rozsah praci na cely den. DohliZeji na to, aby na stavbé nevznikaly
prostoje, hlidaji naklady, kontroluji postup praci, objednavaji si material. Kazdy ze
stavbyvedoucich k sobé ma mistra, ktery se jako prfedak stara o svou skupinu
délniku.[4]
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Obrazek 13 Organigram

Hlavni stavbyvedouci
Bc.Filip Slaba

Projektant RDS
Ing. Jiti Herynek

Stavbyvedouci Kanalizace)

Ales Frajer
Ekonom

Monika Tomanova ]
Mistr

Milo3 Novak

Pripravar

Ing.Ondrej Svoboda

Stavbyvedouci HSV

Ing. Frantisek Kukac

Pripravar Mistr

Radwan Turnovsky Valeriy Kalinych

Stavbyvedouci Pokladky

Miroslav Pokorny

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2. BOZP

Pfed zahajenim praci musi byt na daném pracovisti vSichni zaméstnanci
a vedouci zaméstnanci podzhotovitele prokazatelné seznameni s vyhodnocenymi
riziky dané stavby a pfijatymi opatfenimi v oblasti BOZP. Zaméstnanci dale musi
byt prokazatelné seznameni se zasadami bezpecného pohybu a bezpec€nosti prace
na stavenisti a musi dodrzovat kazeni na pracovisti, jakoz i veSkeré pokyny
stavbyvedouciho nebo mistra. [6]

O vstupnim Skoleni, pfedani pracovisté, seznameni s riziky, seznameni
s pouzivanim OOPP a technologickymi - pracovnimi postupy vSech pracovniku
musi byt pofizen zapis s podpisy jednotlivych pracovnik(, ktery bude ulozen

k nahlédnuti a kontrole v kancelafi stavbyvedouciho. [6]
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Na stavbé je jmenovana osoba vykonavajici pozici koordinatora BOZP, ktera

provadi namatkové kontroly stavby a zabezpecCeni stavenisté a v pfipadé zjisténi

pochybeni &i nedostatk(l na misté upozorni stavbyvedouciho s Zadosti o okamzitou

napravu. Poté provede zapis do kontrolniho deniku a e-mailem zaSle report (zapis)

ze stavby spole¢né s fotografiemi a popsanou zavadou. [6]

5.2.1.

Zakladni rizika stavby

e sraZeni osoby stavebnim strojem €i vozidlem pfi pohybu po pracovisti

e ohrozZeni osob pfi couvani, otaceni stroje nebo vozidla

e srazeni vozidlem pfi vstoupeni mimo areal vyhrazeného pracovisté

e zasazeni osoby padem materialu pfi nakladani na vozidlo

e pad z vysky nebo do volné hloubky [5]

Obrazek 14 Registr bezpedi a opatieni

C. POSUZOVA CINNOST RIZIKA OPATRENI K ELIMINACI RIZIK
NY OBJEKT | (NEBEZPECI)
1 Stavba Souéasna ¢innost povinnost vzdjemné pisemné informace o rizicich a piijatych opatfenich zhotoviteld, sezndmeni pracovniki o
pracovnici jednotlivych informaci o rizicich a pfijatych opatFenich ostatnich zhotoviteld a dodrZovani jejich pinéni, fadné oznadeni bunék
zhotovitell stavby a vybaveni zafizeni staveniété, povinnost pouzivéni zakladnich OOPP - ochrannd piilba, ochranna obuv,
pracovni odév, vystraznd vesta
2 Stavba Prace sruénim | Zranéni zplsobené nevhodnym | PouZivat ruéni naradi pouze k &innosti, ke kterym je uréeno, udrZovani dostateéné vzdalenosti mezi pracovniky,
pracovnici naradim pouzivanim ruénich naradi zajisténi pfiméreného pracovniho prostoru
3 Stavba - | Vvkopové prace Zavaleni, zasypani a uduseni [ Zajisténi stén vykopu proti pfi sesuti stén od hloubky 1,30 m (resp. 1,50 m v nezastavéném tzemi) pazenim nebo
pracovnici pracovnikii pi vstupu a prici ve | svahovanim dle projektu a skuteného stavu, fyzikdlngé mechanickych viastnosti zeminy a mistnich podminek;
vykopech; pa3d pracovniké pip. | Kontrola stén vykopu, paZeni pied vstupem, vylougeni vstupu osob do nezajisténého vykopu;
jinych osob do wkopl z okr a)ﬁ Ohrazeni vykopd nebo zajisténi v ykopd proti padu osob jinou napadnou piekazkou na stavbach v piipadé, kdy je
stén; vykop v blizkosti komunikaci nebo kde se v blizkosti vykopu na stavbé pracuje; na venkovnich prostranstvich se
zfidi uvedend opatieni proti padu obéand vidy;
Ziizeni bezpeénych prechodovych lavek a mistkd;
4 Stavba - | Prace Zranéni el. proudem Pfi praci v ochrannych pasmech dedrzovat podminky jednotlivych spraveu IS
pracovnici, v ochrannych
mechanizace pasmech IS
) Vseobecné - | Nakladka Zasazeni pracovnika materialem Vhodny zpusob uloZeni a upevnéni biemen pii prepravé, pii vyklddce z dopravnich prostiedki i pii odebirani
dopr. vykladka, materidlu
Prostiedky, preprava zajistujici jeho stabilitu;
mechanizace materidlu, Vylouéeni pritomnost osob nepodilejicich se na vykladce, naklddce a preprave;
6 VSeobecné - | Pohyb vozidla - Sjeti vozidla - mechanismu mimo Vyznaéeni nebezpeénych mist v blizkosti svaht, vykopu, jam apod. nebezpeénych mist
dopr. provoz vozovku, zpevnénou komunikaci,
prostredky, mechanismu prrevraceni vozidla
mechanizace
7 Vieobecné Vstup ,Zakaz vstupu nepovolanym osobam” vymezit bezpeénostni znatkou u viech vstupu na stavenisté
nepovolanych
osob na stavbu
8 Vieobecné Viezd cizich "Zakaz vjezdu™ vymezit dopravni znatkou u viech vjezdd na stavenidts
vozidel na stavbu

Zdroj: M — SILNICE - interni pfedpis, 1. 10. 2018
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5.3. Vedeni stavebniho deniku

Dle zakona €. 183/2006 Sb. Musi byt pfi realizaci stavby vyzadujici stavebni
povoleni nebo ohlaseni veden stavebni denik, do kterého se denné zapisuji
zakladni udaje o provadéni stavby. [16]

Kazdy zhotovitel stavby nebo zastupce zhotovitele je povinen vést stavebni
denik. Opravnéni k provadéni zapisu do stavebniho deniku maiji stavbyvedouci,
zastupce objednatele, osoba vykonavajici technicky dozor investora, osoba
provadeéjici autorsky dozor, koordinator bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci.

,Osoby, vykonavajici vybrané c&innosti ve vystavbé podle § 158 stavebniho
zakona, prokazuji opravnéni k vykonu téchto Cinnosti otiskem sveého razitka
a podpisem ve stavebnim deniku.“ [4]

Po dokonceni stavby pfeda zastupce zhotovitele original stavebniho deniku
objednateli. Objednatel i zhotovitel jsou povinni uchovavat stavebni denik po dobu

10 let od vydani kolaudacéniho souhlasu. [16]

5.3.1. Obsahové nalezitosti stavebniho deniku

Stavebni denik tvofi tfi Casti: identifikaCni udaje stavby, denni zaznamy
v pribéhu realizace a zaznamy o nepredvidatelnych skute€nostech souvisejicich
se stavbou. [1]

Identifikadni Udaje:

e nazev a misto stavby uréené podle smlouvy o dilo

e Udaje o objednateli, misto podnikani, ICO

e Udaje o zhotoviteli, misto podnikani, ICO

e zastupce zhotovitele, jméno, pfijmeni, telefon

e zastupce objednatele (stavebnika, investora)

e o0soba vykonavajici technicky dozor, jméno, pfijmeni, telefon

e o0soba vykonavajici autorsky dozor, jméno, pfijmeni, telefon

e o0soba vykonavajici koordinatora BOZP, jméno, pfijmeni, telefon

e seznam dokladl ke stavbé (smlouvy, souhlasy, protokoly o kontrolach,
zkouskach a prejimkach)

e Udaje o zménach zastupcl zhotovitelll stavby nebo odpovédnych osob

béhem vystavby [1] [4]
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Pravidelné denni zaznamy ve stavebnim deniku

evidence klimatickych podminek, teplota, pocasi

poCet osob pracujicich na stavbé vCetné jejich jmen a pfijmeni

popis mechanizace pouzitych pfi provadéni praci

zaznam vSech uskute¢nénych Cinnosti provedenych za dany den na stavbé

[1] [4]

DalSi zaznamy o skuteénostech vzniklych béhem vystavby

protokol o pfedani a prevzeti stavenisté

zahajeni praci, terminy a davody jejich pferuseni a znovuobnoveni
technologické prestavky

geodeticka méreni

provadéni a vysledky kontrol a zkousek vSech druhu

souhlas se zakryvanim materialu — konstrukéni vrstvy komunikace, zasypy
schvalovani zmén materiall

zaznam vSech nepfredvidatelnych skuteCnosti, které zhotovitel nemohl pfi
podpisu smlouvy predikovat

Castecné prejimky ukoncenych praci

evidence Urazli zplsobenych béhem vystavby, mimofadné udalosti, véetné
prijatych opatfeni

predavani stavby do pfed€asného uzivani

protokol o pfedani a prevzeti stavby

odstranovani vad a nedodélku

zaznamy z kontrolnich prohlidek stavby [1] [4]
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Obrazek 15 Stavebni denik

List &fslo: E

Datum

Re Walel, 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4. Kontrolni dny

V pfedem nastavené periodé probihaji na stavenisti kontrolni dny, které vede
stavbyvedouci spole¢né s osobou povéfenou vykonavat technicky dozor investora
za pfitomnosti vSech dotCenych stran. Nedilnou soucasti kontrolniho dne je
prezencni listina, na kterou se podepisuji vSichni za€astnéni: zhotovitel, technicky
dozor, zastupce Krajské spravy a udrzby silnic, zastupce StfedoCeského kraje,
zastupce mésta Cernosice, investiéni technik, osoba povéfena vykonavat autorsky
dozor, zastupce dulezitych subdodavatelu a pfipadné dalSi doteni ucCastnici
vystavby. [1] [4]

Kontrolni dny maji dvé ¢asti, a to technickou prohlidku stavby a administrativni
Cast. Nejdfive si u€astnici kontrolniho dne dikladné projdou stavbu, zaznamenaiji si
otazky Ci problémova mista stavby, ktera jsou podle jejich nazoru v rozporu
s projektovou dokumentaci. A poté, nejCastéji v zasedaci mistnosti, probiha
jednani, kde stavbyvedouci reportuje prabéh praci, které se uskutecCnily,
a predklada navrh praci, které budou nasledovat v dalSim obdobi do pfistiho
kontrolniho dne. Poté se ujme slova osoba vykonavajici technicky dozor, provede
kontrolu zaznamenanych bodU ze zapisu z pfedeslého kontrolniho dne a konzultuje
se stavbyvedoucim, jak prace na danych usecich stavby pokracuji, zda jsou hotové,
nebo jestli se vyskytl néjaky dalSi problém. V zavéru kontrolniho dne technicky
dozor provede aktualizaci zapisu, ktery zasSle e-mailem na vSechny zucastnéné
a stanovi €as a misto setkani dalSiho kontrolniho dne. [1] [4]

Na obrazku €. 16 je vyobrazen vzor zapisu z kontrolniho dne, ktery probéhl
9. 8. 2018 v Cernosicich. Tento za rok 2018 v potadi jiz 13. kontrolni den obsahuje
tabulku s popisem ukoll odsouhlasenych vS§emi zu¢astnénymi na daném kontrolnim
dni. V zapise je pfesné definovano, kdo a v jakém terminu nese za jednotlivé ukoly

odpovédnost a kdo a v jakém terminu musi doty¢ny problém ¢i ukol vyresit. [1] [4]
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Obrazek 16 Zapis kontrolniho dne

R3IINVEST

nazev akce: »11115 Cernosice, rekonstrukce silnice*
nazev dokumentu: Zapis z kontrolniho dne €. 13/2018
datum, &as, misto 9.8.2018, 13 hod, Cernosice

£ A Viz prezencni
seznam Géastnikd: !

listina

pfisti KD se kona: 23.8.2018, 13 hod, Cernosice, na kfizovatce ul. Vrazska, Riegrova a Stredni
kopie: Viem uvedenym v prezendni ksting e-mailem
vydani &islo: 1

Pokud nebudou vidi tormulto zépisu vzneseny piipominky béhem 24 hodin od jeho rozesiani, povaZufi se zde prijalé zavéry
a Ukoly z toholo zépisu vyplyvajici za zdvazné pro véechny zicastnéné strany. (plati pro viechny osoby uvedené v
prezencni listing) NiZe uvedené nema wviiv na lermin dokonden! stavby die SOD, pokud nenl v zépise uvedeno jinak.

| Polozxa

i Cislo popls Gkolu / text zépisu Zodpovadnost Termin

‘ Bude napraveno v pi‘isli'm 7008 - pr'j pokladce asfaliove smési e i

| doslo k posunu hydrant( a pokiopl - nutna reklifkace

: 3 | Bude provedeno méfeni, v piipadé, e povrch nevyhovi nomé, S | Po ukonéeni praci v

[ bude sjednana naprava - etapa 10 (Zelezafstvi U Konigka) r. 2018

!— | Dodavatel oznami véem zGEastnénym kontakty na ———

\ stavbyvedoudi, k1efi se na stavbi budou nachazet, die Ukol trva

- provadénych praci - kol probihd - aktualizace pribézné \ joree do ukonéeni praci

‘ ' Dne 9.8.2018 - proviha

I TAD provéfi stav statiky svahu v “Dobfichovickém kopei® v =
mistech bez palisad - dochazi k sesuvim. Dne 6.6.2018 AD
pfadal feseni, se ktefy’m nesouhlasi zéstupci Mésta Cernosic Kals

2/118 Dne 14.6.2018 - KSUS vydda pokyn pro geologicky prizkum, AD 31.8.2018

Geolog poté pledd navrh opatieni
Dne 29.6.2018 - zastupce KSUS postal poptavky na geologa
Dne 12.7.2018 - vybrén geolog od fy CITY PLAN

nienyrska ¢nnost - technicky dozor staved - koordindtor BOZP

Sl spolecnosti: REINVEST spol s ro. K Novému Dvoru B97/66, 142 00 Praha 4

tel! «420 261 210 010, +420 261 210 ON, fax: +420 261 210 012. e-mail: renvestireinvest.cz, WWW.ISnuest £

1C: 65410840, DIC: CZ65410840, & Getu: 106069396/0300, zapsano u MS v Praze oddil C. v, 44457

Zdroj: Reinvest — TDI, 9. 9. 2018
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5.5. Harmonogram

Harmonogram stavby je nezbytnou soucasti nabidky, kterou odevzdava
ucastnik do verfejné soutéze, a mize mit hned nékolik podob. V nabidkové pfipravé
se vSak zpracovava velmi zevrubné. V momenté, kdy je ucCastnik oznaCen za
zhotovitele a je s nim podepsana smlouva o dilo, je potfeba harmonogram
podrobnéji pfepracovat tak, aby co nejlépe odpovidal rozvrhu provadénych praci
v daném cCase. To vyzaduje zkusenosti, odbornou znalost a predpoklad hladkého
zajisténi vyrobnich kapacit. Cilem je vytvofit co nejpfesnéjsi plan postupu vystavby
tak, aby vSichni ucastnici stavby méli pfehled o tom, kdy a v jakych mistech se
jednotlivé €innosti budou provadét, a zaroven tak, aby i Siroka vefejnost méla
predstavu, kdy bude jaka etapa uvedena do provozu. Harmonogram stavby ma v§ak
predevSim slouzit jako pomUcka stavbyvedoucimu, jenz na jeho zakladé dokaze
zorganizovat dodavky jednotlivych zdroji a upfesnit pozadavky na rezervaci
stavebni mechanizace. [4]

V Casovém planu je vhodné definovat dulezité milniky, které je nezbytné
dodrzovat pro spravny chod projektu. PInénim téchto bodu je zaru¢eno dodrzeni

konecného terminu dokonc€eni vystavby. [1]

5.5.1. Stanoveni doby trvani stavebnich praci

Posouzeni doby trvani €innosti Uzce souvisi s vyrobnimi kapacitami stroju a lidi
nezbytnych pro praci na dané stavbé. Hlavnimi méFitky pro stanoveni doby trvani
jsou dostupnost, kvalifikace a pracnost vyrobnich kapacit. Lhutu vystavby Ize urcit:

e expertnim odhadem

e porovnanim s jiz realizovanymi porovnatelnymi objekty

e pomoci podnikovych ukazateld

e vypoctem podle produktivity prace [4]
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Stavba 11/115 Cerno3ice, silnice

Zadavatel stredocesky kraj
Popis Casovy a finanéni
Roky 2017 | 2018 2019
Mésice Cervenec | Srpen | Zsti n [ tistopad [ Prosinec | Leden [ Unor | Brezen [ Duben | Kvéten [ Cerven Cervenec [ Srpen | P2 | en [ tistopad [ Prosinec Leden [ Unor | Brezen [ Dbuben Kvéten [ Cerven Cervenec | Srpen [ P2 | Rijen [ tistopad [ Prosinec
Tydny 272812930, 31.] 32.133./34.] 35 36.] 37.] 38.] 39.| 40.] 41.] 42.] 43.] 44.] 45.] 46. 47.] 48.] 49 50 51] 52| ©.] 2.1 3.1 4] 5] 6.] 7.1 8.] 9. [10]11]12]13|14]15]16]17.| 18] 19 20]21]22]23] 24 25] 26| 27.] 28./ 29[ 30, 31.] 32.] 33./34.] 35| 36. 37.] 38.] 39.| 40.] 41.] 42.] 43 44.[ 45.] 46.| 47. 48] 40 5051 ] 52| 1.1 2.1 3.1 4] 5] 6.] 7.1 8.] 9. [10]11]12]13 |14 ]15]16]17.| 18] 192021 ]22]23] 24 25] 26| 27.] 28.] 2030, 31.] 32 33.] 34| 35] 36.] 37.] 38. 39.| 40.] 41]J42,\ 43.]44] 4546 47.] 48] 49.[s0 5152,

1. etapa 50 10150 102 [INEEENENEEENENEE NN NSNS NN NSNS NSNS SN SN NN EEEEE NSNS NSNS NN SN EEEE NSNS NI NSNS EEEE SN SN EEENENEEEE NS ENEEEEENEEEEENEEEEENEEENEEENENEEEEN NS NNNNEEENEEENENEEEE

Pripravné préce

Zemni prace.

Zakladani

pozemni

Trubni vedeni

Ostatni konstrukce a préce

50301 - Destova kanalizace [T [T

[Napoieni Karl3

3. etapa- 50 103 - Riegrova-V. T e e e e e e e P e e e e e e e e e e e e e P e e e e e e P e e P e e P e P P e P e e P e e P e e e e e e e e e P e e P e P e e P e e P e e e e e e T T P P O I P T T [INEEENNNEEEE

Pripravné préce

Zemni prace

pozemni

Ostatni konstrukce a préce

Presuny hmot a suti

50 301 - Destovs kanalizace [T [T T

50 702 - PHS

4. etapa - S0 103 - 50104 V Rbniékich <> T e e e e P e e e e e e e e e e P e e P e e P e e e P T P T e T T TP P TP O TP T T P e P e P P e e e e PP e T e e e e P e P e T T T T TP T T 7T T T

PFipravné prace

Zemni préce

pozemni

Ostatni konstrukce a préce

Pfesuny hmot a suti

50301 - Desfova kanalizace [T [T

S0 302 - Prelozka Vodovodu

5. etapa - uzavirka dseku > Husova T e e e e e e e e P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e P e e P e P e P P e e e e e P e e e P T e P e e e e e e P e e e P e P e e P e e e e e e T TP O P P I T T [INEEENNNEEEE

Pripravné préce

Zemni prace

pozemni

Ostatni konstrukce a préce

Presuny hmot a suti

50 301 - Destovs kanalizace [T [T

50 302 - Prelozka Vodovodu

6. etapa - Husova €> T e e e P e e e e e e e e e e P e e P e e P e e e P T P TP e T T TP P TP O TP T TP P e P P P P e e e P e A e e e e e P e TP e T T T T TP TP T T T 7T T T

PFipravné prace

Zemni préce

pozemni

Ostatni konstrukce a préce

Pfesuny hmot a suti

50301 - Desfova kanalizace [T [T

S0 302 - Prelozka Vodovodu

7. etapa - Husova <-> K Dubu T e e e e e e e P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e PP P e e P e P e P o e P e e P e e e P e e e e e e e e e e P e e e P e e P e e P e e e e e P T P P O I e T T [INEEENNNEEEE

Pripravné préce

Zemni prace

pozemni

Ostatni konstrukce a préce

Presuny hmot a suti

8. etapa -st. Km -2.6002.140 T e e e e P e e e e e e e e e e e P e e e e e P e e e A T P TP e T T TP P TP O TP TP T T P e P P P e e e e PP e T e P e e e P e TP e T T T T T TP T T T T 7T T T

PFipravné prace

Zemni préce

pozemni

Ostatni konstrukce a préce

Presuny hmot a suti

9. etapa - Extraveldn -st. Km 3,423 - 2,600 T e e e e e e e P e e e e e e e e e e e e e e e e e e P e e e P e e e P e P e P P e e e e e P e e e P e e e e e e e e e P e e P e P e e P e e P e e e e e e e TP P O I T T [INEEENNNEEEE

Pripravné préce

Zemni prace

Zakladani

pozemni

S0 701 - Plisddy

Ostatni konstrukce a préce

Presuny hmot a suti

[P 4dand mésiéni fakturace v tis. K¢ 0 [ 0 3697 I 3207 I chybéjici stavebni povoleni na objekt SO 301 I 3247 I 1436 I 3538 I 1375 I 2624 [ 1704 I 3508 I 4523 [ zimniddriba [ zimniddriba | zimniudriba | 4208 [ 4187 I 4321 [ 4872 [ 4213 I 3896 [ 1968 I
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5.5.2. Aktualizace harmonogramu

Aktualizace harmonogramu je velice dulezita Cinnost, pfi niZ je mozné zjistit, zda
dodrzujeme pozadované terminy, a pokud se tomu tak nedéje, je potfeba posunout
termin dokonceni stavby.

U projektu 11/115 - Cernosice, rekonstrukce silnice, je harmonogram &lenén do
9. etap dle schvaleného dopravné inZenyrského opatfeni (DIO). Vzdy pfed kazdou
dalSi etapou se sjedna vyrobni porada, na které se definuje, za jak dlouho je
realizacni tym v dalSim useku schopen dané prace provést. Zavérem vyrobni
porady je aktualizace daného harmonogramu a zadost o DIR na dalSi etapu v€etné
definovaného terminu.

Aktualizace harmonogramu z tabulky €. 4 byla provedena k datu 18. 11. 2018.
Z této tabulky je patrné, Ze stavba se nestihne dokoncit v poZadovaném terminu do
konce roku 2018. Davodu je hned nékolik, viz kapitola €. 6.

V soucasné chvili je stavba ve fazi provadéni etapy €. 4 a predpokladany termin
uvedeni této etapy do provozu byl stanoven na 8. 12. 2018. Vzhledem
k pfedpokladu nepfiznivych klimatickych podminek a nutnosti provadét zimni
udrzbu na komunikacich nebyl zhotoviteli udélen souhlas pro pokracovani
v realizaci vystavby a prace na stavbé budou pozastaveny. Pfedpokladany zacatek
etapy €. 5, ktera je dlouha 384 m, se planuje na 1. 4. 2019. Na zakladé tohoto
pozastaveni si zhotovitel narokuje prodlouzeni terminu realizace stavebni zakazky,
a to o presny pocet dni, béhem kterych nemohl pracovat. Na koordina¢ni schizce
zhotovitele se zastupci mésta Cernosice, zhotovitel pfislibil uvedeni zbylych dvou
etap do provozu nejpozdéji do 31. 8. 2019, avSak podle aktualizovaného

harmonogramu je povinen zhotovitel pfedat stavbu nejpozdéji do 11. 10. 2019.
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5.6. Kontrolni a zkusebni plan

Pfed pfedanim stavenisté se definuje typ, Cetnost, poCet a hodnoty zkouSek na
jednotlivych konstrukénich vrstvach stavebnich objektd. Pokud neni uvedeno
v ZTKP (zvlastni technické kvalitativni podminky) jinak, podléha KZP pfedepsanym
normam nebo technickym podminkam (napt. CSN 73 6133, 73 61 26-1, TP 115).

Jednou z dulezitych roli manaZera stavby je to, aby dohlizel na cetnost
provedeni predepsanych zkou$ek, zapisoval jejich provadéni a vysledky do
stavebniho deniku a v pfipadé nevyhovujicich zkousek patficné jednal. [6]

Tabulka 5 KZP MZK

Konstrukéni vrstva Horni podkladni vrstva MZK
— cetnosti . CSN
Material MZK Skousek poc!y hadn9ty 16,
MnoZstvi ] zZkousek zkousek 1 (2006)
- — Druh zkousky
plocha [m?] | objem [m?] | délka [bm] tl, (mm]
Zrnitost 1x 1000 m? 4 Ga, Ge Tab. 2
18 161 3087 2160 170 | Obsah jemnych &astic 1= 1000 m? 4 2% <f<9% Tab. 2
Modul pretvamosti (Eser2) . min. 140 MPa,
Tab. 3
Pomér modulu pietvarmostl (Eserz/Edet.1) x 1500 m 13 max. 2,5 #
Zdroj: m — silnice — interni podklady, 9. 10. 2018
Tabulka 6 KZP ACP 16+
KonstrukZni cast Hutnéné asfaltoveé vrstvy Pozadované
Konstrukcni vrstva Podkladni vrstva
” Zetnosti . 5
Materiél ACP 16 + zkougek pocty hogupty 736121
MnoZstyi ] zkousek zkouSek (2008)
- Druh zkousky
plocha [m?] | hmotnost [t] |  délka [hm] 1l [(mm]
dle prikaznich
Zrnitost 1< 2000 t 2 Zkougek Tab. A.1
- dle prikaznich
Obsah pojiva 1< 2000 t 2 Jkougek Tab. A.1.
dle pritkaznich
Mezerovitost 1< 2000 t 2 Zkousek Tab. A.1.
17 193 2149 2160 50
Mezerovitost vrstvy na vivrtech 1< 1500 m2| 12 20-105% g&ﬂf’w
Mira zhutnani vrstvy na vyvrtech 1< 1500 m?| 12 min. 96,0% ?@iﬁfw
Tloustka vrstvy na vyvrtech minimaini 1% 1500 me 12 min. 40 mm Tab. 4,2
Tloustka vrstvy na vyvrtech pramérna min. 45 mm Iah 14

Zdroj: m — silnice — interni podklady, 9. 10. 2018

Pfikladem je nevyhovujici statickd zatéZovaci zkouSka deskou, ktera byla
provedena na zhutnéné zemni plani stavebniho objektu SO 101. Odhalila nutnost

ZlepSeni aktivni zény z ddvodu podminecné vhodné zeminy pomoci Dorosol C50.

[6]
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5.7. Tvorbatechnologického predpisu

Technologicky prfedpis (TeP¥) slouzi k zajisténi kvality stavby v souladu
s pozadavkem objednatele. TeP¥ je platny pro vSechny ucastniky, ktefi jsou pritomni
vystavbé v konkrétnim procesu. V pfipadech, kdy technologie provadénych praci
zavisi na dovednosti a vybaveni zhotovitele nebo se jedna o pouziti neobvyklych
material(, pracovniho zafizeni & obchodné chranénych znalosti, pozZaduje
objednatel stavby po zhotoviteli vypracovani technologického pfedpisu a jeho
predlozeni k odsouhlaseni. Tyto technologické predpisy konkretizuji technologické
postupy zhotovovacich praci pro jednotlivé stavebni procesy uzivané zhotovitelem
a fizené v ramci systému managementu kvality zhotovitele na podminky konkrétni
stavby. O vypracovani TeP¥ pro technologie provadéni specifickych zhotovovacich
praci muze zhotovitele v prlibéhu stavby pozadat také opravnény zastupce
objednatele. Tyto technologické predpisy zhotovitele maji platnost pouze pro
realizovanou stavbu. [6]

Pfed zapocCetim jakékoliv Cinnosti na stavbé je potfeba si odsouhlasit
technologické postupy.[17]

5.7.1. Technologicky predpis pokladky asfaltové smési

Tento TePrf je platny pro vSechny Ccleny, ktefi budou provadét pokladku
asfaltového krytu v ramci stavebnich tprav stavby 11/115 — Cernosice, rekonstrukce
silnice objektad SO 101 az 107. V hlavi¢ce vSech technologickych predpisu jsou
uvedeny stru¢né informace, jako:

¢ identifikacni udaje dokumentu a ucastnikd vystavby

e odpovédny personal zhotovitele a podzhotovitell

e vysvetlivky pouzitych termind

¢ technické udaje o stavbé

e rozsah provadénych praci
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Informace o pouzitych stavebnich materialech tohoto TePfre:

Tabulka 7 Pouzité stavebni materialy

Identifikace (Nazev) Popis (Vlastnosti, wsledky zkousek, apod.)

ACO 11 + 50/70 Obalowna Pfibram s.r.o. - Obalowna Bytiz MEA 160
ACL 16 S 50/70 Obalowna Pfibram s.r.o. - Obalowna Bytiz MEA 160
ACL 16 S 50/70 Obalowna Pfibram s.r.o. - Obalowna Bytiz MEA 160
Spojovaci postfik modifik. emulzi v mnoz. zbyt. asfaltu ) :

PS — EP 1,0kg/m2 Emulvia TAT-P C60BP 6
Spojovaci postfik modifik. emulzi v mnoz. zbyt. asfaltu ) )

PS — EP 0,25kg/m2 Emulvia TAT-P C60BP 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouzivané stavebni mechanizmy

Stroje pro pokladku asfaltovych hutnénych vrstev ety M - SILNICE, a.s:
e vibra¢ni deska finiser VOGELE S 1800 - i nebo (1800 - 3i)
e nakladac ( Locust | 903 1x)
e kropicka (lveco Ad 440 S 36 1x)
e vibracni valce (Hamm — Hd 90-(9t), Hamm h 130 - (13t),
Ammann Arx 26 - (2,6t), Hamm Dv 90 - (9t))

e stroje pro pfepravu stavebniho materialu: nakladni automobily od 18 t

e dalSi stroje: Zametaci viuz, maly bagr UNC 170, kolové rypadio [6]

Pracovni postup

Vyroba asfaltovych smési

Obalovna asfaltovych smési je vybavena a provozovana tak, aby trvale vyrabéla
asfaltovou smés podle zkousek typu v povolenych tolerancich. Asfaltova smés se
vyrabi v provozovné Obalovna Pfibram, s.r.o. — Bytiz typ AMMANN 160 s vyrobni
kapacitou 160 t/hod. [6]

Jednotlivé provozovny obaloven musi zajistit vysuSeni a ohfev kameniva, ohfev
asfaltu, spravné davkovani jednotlivych material(i, udrzeni nastaveného teplotniho
rezimu a obaleni smési kameniva asfaltem. Vyrobna asfaltové smési musi zarudit
trvalou vyrobu smési podle zkouSek typu v tolerancich danych pro dany typ smési
v CSN 73 6121. PFi vyrobé asfaltovych smési dle harmonizovanych norem musi byt

dodrzen systém Fizeni vyroby podle ustanoveni CSN EN 13108-21. [6]
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Pokladku asfaltovych smési provede finiSerova Ceta firmy M — SILNICE, a.s.
Asfaltové smési budou plynule rozprostirany v pfedepsaném pficném a podélném
sklonu. [6]

Uprava podkladu pfed rozprostiranim asfaltovych smési

Na vyspadovanou a zhutnénou vrstvu MZK bude proveden infiltracni postfik
PS- EP 1,0kg/m2 zbytkového pojiva a mezi podkladni a loznou vrstvu asfaltu se
pouzije spojovaci postiik PS-EP 0,25 kg/m2 zbytkového pojiva. Mezi loznou
a obrusnou vrstvu asfaltu se pak aplikuje spojovaci postfik PS-EP 0,25 kg/m2

zbytkového pojiva. [6]

Rozprostirani asfaltovych smési

Asfaltova smés bude s nadvySenim rozprostirana tak, aby byla po zhutnéni
dosahnuta v projektu pfedepsana tloustka vrstvy (vy$ka nadvyseni bude o 20% nad
vySku po zhutnéni). Obrusné asfaltové vrstvy budou kladeny dvéma finiSery na tzv.
teplou pracovni sparu. [6]

Ruéni rozprostirani bude provedeno pouze na mistech nepfistupnych pro finiSer
a pfipadna segregovana zrna asfaltové smési budou z kladené plochy odstranéna.
Pfi rozprostirani smési musi byt zabezpecfena plynula dodavka, aby nedochazelo
k pferusovani ukladani. Dopravu a pokladku nasledujici vrstvy na provedené vrstvé
je mozné povolit po dostate€ném vychladnuti provedené vrstvy na teplotu < 40 °C.

Minimalni teploty rozprostirani asfaltovych smési jsou uvedeny v nasledujici

tabulce. Teplota smési se méfi v misté rozdélovaciho Sneku finiSeru. [6]

Tabulka 8 Teploty asfaltovych smési

Asfaltova smés Min. teplota (°C) Optimalni teplota (°C)
ACO 11 + 50/70 150 155
ACL 16 S 50/70 145 150
ACL 16 S 50/70 145 150

Zdroj: TKP 7, 7. 8. 2018
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Zhutnovani asfaltovych vrstev

Asfaltové smési se hutni takovymi valci a jejich sestavami, které zajisti dosazeni
pozadovaného zhutnéni. PoloZena vrstva bude hutnéna vibra¢nimi valci, které
budou vybaveny pfitlacnym koleCkem, aby nedochazelo k rozvalcovani vrstvy a jeji
okraje byly dostateéné zhutnény (pfitlané koleCko musi byt pro zhutnéni okraju
pouzito). Pojezdy valcl budou upfesnény pfi zhutfiovacim pokusu a na zakladé

mérfeni radiometrickou sondou. [6]

Hutnici technika pokladkové dety

V nejvysSi mife musi byt vyuzito hutniciho ucinku listy finiSeru. Rozprostfena
asfaltova smés bude hutnéna pfi co nejvySSich teplotach. Pfi hutnéni nesmi
dochazet k nadmérnému drceni zrn kameniva. Valce se nesmi ponechat stat na

nevychladnuté vrstvé. [6]

Uprava pracovnich spar z modifikované asfaltové emulze za horka

Timto zpUsobem budou upraveny pficné a pfipadné podélné pracovni spary
nové polozenych obrusnych vrstev se stavajici asfaltobetonovou vozovkou
a v misté studenych spar nové obrusné vrstvy. Asfaltova zalivka bude provedena
v souladu s TP 115. [18]

Nejprve dojde k profiznuti komurky pozadovanych rozméri (Sitka 15mm,
hloubka 30mm, dle TKP) s vlastnim odsavanim prachu, nasledné dojde
k ddkladnému zacistény vysokotlakym vzduchem. Takto pfipravena komarka bude
nastfikana spojovacim postiikem VPE - PRIMER a zalita trvale plastickou
modifikovanou zalivkou VPE rozehfatou na pozadovanou teplotu zpracovani mezi
160 — 180°C dle TL dodavatele. [6]
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Kontrola a zkouseni

Kontrola vyroby a pokladky asfaltovych hutnénych vrstev bude provadéna dle
schvaleného platného KZP. Stavebni prace budou rovnéz odsouhlaseny osobou

vykonavajici technicky dozor zapisem v SD. [6]

Vstupni kontrola

Kontrola stavebni pfipravenosti obsahuje tyto kontroly:

vizualni kontrola podkladni vrstvy pfed pokladkou

e kontrola pfipravenosti finiSerovych €et a provozuschopnost stavebnich strojl
e pfipravenost pracovisté

e Kkontrola provedeni pruzkumu stavenisté

e kontrola vymezeni, zajisténi a oznaceni rizikovych prostor [6]

Mezioperacni kontrola

Prabézné se provadi kontrola téchto technologickych uzlt (kontrolnich bodu):
e kontrola dodavanych asfaltovych smési a dodacich listl

e kontrola pokladky asfaltovych hutnénych vrstev a krajnic

e kontrola hutnéni asfaltovych hutnénych vrstev

e kontrola provadéni pfi¢nych spar

e kontrola teplot asfaltovych smési pfi pokladce a hutnéni

e kontrola dodrzovani bezpec¢nosti prace

e kontrola provedeni praci

e kontrola dodrzeni technologickych postupt [6]

Vystupni kontrola

Vystupni kontrola zahrnuje kontrolu nasledujicich technologickych uzlu:
e zapisy vSD

e kontrola laboratornich protokolu hotovych vrstev

e kontrola odchylek pozadovanych parametrd geodetickych méfeni

e kontrola dodrzeni specifikovanych poZadavkul dle PD [6]
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Klimatické podminky a omezeni

Asfaltové smési nesméji byt pokladany za desté a je-li na podkladu souvisly

vodni film, snih nebo led. Obrusna a lozni vrstva muzZe byt kladena na zvlhly povrch.

v v,

&.9.[2]

Minimalni teploty vzduchu dle TKP 7 [19]

Tabulka 9 Minimalni teploty vzduchu

pfi pokladce prumerr,1e za
Vrstva C) poslednich 24
hod(°C)
Obrusna 5 3
LoZni 5 3
Podkladni 5 3
Zdroj: TKP 7

Pouzité normy
CSN 73 6121
CSN 736129

CSN EN 13108-1
CSN EN 14188-1

Stavba vozovek — Hutnéné asfaltové vrstvy

Stavba vozovek — Postfikove technologie

Asfaltové smési — Specifikace pro materialy — Asfaltovy beton

Zalivky a vlozky do spar — Specifikace pro zalivky za horka
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5.8. Naklady stavby

PfedbéZzny odhad celkovych nakladu je stanoven jiz v nabidkové pfipravé.
Rozpoctar oceriuje polozku po polozce ve slepém rozpoctu, definuje cenu
nakladovou a s pfidanim urcitého zisku ur€i cenu odbytovou. U typizovanych
poloZek rozpoctar pocita vlastni naklady podle kalkulacniho vzorce (material, mzdy,
stroje, rezie, zisk). [20]

Poté, co zakazka pfichazi do realizacni pfipravy, poptava pripravar
subdodavatelské prace tak, aby naklady byly co nejmensi, a tim padem rozdil mezi
odbytovou cenou a nakladovou byl co nejvétsi. Tim maze pfipravar vyrazné ovlivnit
dosazeni co nejvétsiho predpokladaného zisku. Dle internich pfedpist firmy se
prace, které se budou pohybovat nad 200 000 K¢, poptavaji dvoukolové a to za
cilem dosazeni co nejmensich nakladu. Touto cestou mize generalni zhotovitel
nejsnaze usetfit penize. [6]
stavbyvedouci, a to pfimo ve fazi realizace stavby. Jeho uUkolem je hlidat, aby
subdodavatelsky provadéné prace nepiekroCily smluvné sjednané mnozstvi, ale
hlavné hlidat naklady vlastnich praci a uvazovat ekonomicky. U liniovych staveb
muzZeme obecné jmenovat nékolik situaci, které nejCastéji zapfiCifuji vznik
zbyte€nych nakladd. Jednou z nich jsou Spatna rozhodnuti pfi nepfiznivém pocasi,
kdy se nesmi provadét pokladka asfaltovych vrstev, ale dodavka asfaltové smési se
nestihne v€as zruSit. V momenté, kdy je asfaltova smés nalozena na dopravnim
prostfedku, musi se zpracovat nejpozdéji do 4 hodin od expedice z obalovny.
DalSim nadbyteénym nakladem jsou prostoje stroji, nakladnich automobill
a délnikl, tedy Spatné rozlozeni pracovnich sil a celkova neefektivita prace.

Nepfiznivym faktorem pro zvySovani nakladl jsou také nefakturovatelné
naklady, do nichz spada doprava délniku, ubytovani délnikd, pfeprava strojd,
doprava stavbyvedouciho, zafizeni stavenisté a jina drobna vydani viz tabulka €. 10,
ktera znazorfiuje prehled internich nakladi stavby v Cernosicich za mésic Fijen
2018 v etapé 11l (etapa Il je definovana v dalSi kapitole).

Zajmem stavbyvedouciho tedy je, aby tento druh nakladi pokud mozno vibec
nevznikal nebo byl co nejefektivnéji vyuzit. Z tabulky nize vyplyva, Zze pouze interni

naklady na najezd a praci vlastnich kapacit jsou vycCisleny na necelych 500 000 K¢.
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Tento prehled je velice dulezitym podkladem pro ekonoma, ktery tyto interni naklady

musi zapocitat do ucetni uzavérky provadéné vzdy za dany mésic. [6]

Tabulka 10 Nefakturovatelné naklady Etapa lll.

Stavba: Cernosice I1/115- Rekonstrukce komunikace ETAPAIII
Nefakturovatelné
naklady Stru€ny popis praci mnozstvi [m.j. jedn.cena| ceny bez DPH!!!
Slaba parkovani, posta,kancelaiské potieby 1kpl 1180 1 180 K¢
Drobné wdani rukavice lopaty,spreje,pytle atd. 1kpl 5066,6 5 067 K¢
Doprava a mechanizace mnozstvi jedn.cena
Hundai - 130 Slaba, ptijéovna 2|kpl 12000 24 000 K¢
Hundai - 1 30 Slaba, pujéovna 2548(km 2 5 096 K&
berlingo - Pokorny Stavbyvedouci pokladky 1068|km 55 5 874 K¢
berlingo - Benda Stavbyvedouci pokladky 204|km 5 1020 K¢
Jumper pokladka ,,A,, 872|km 9 7 848 K¢
Jumper pokladka ,,B,, 207|km 9 1 863 K¢
Jumper Hulice 317]km 9 2 853 K¢|
FiniSer Vogele S - 1800 3i pokladka Pokorny 47\hod 1900 89 300 K¢|
Finiser Vogele S - 1800 3 pokladka Benda 12|hod 1900 22 800 K¢
Hamm HD 90 pokladka 47)hod 650 30 550 K¢|
Hamm HV 90 pokladka 12|(hod 650 7 800 K¢
Hamm HD 130 pokladka 12|(hod 350 4 200 Ké
AMANN ARX 26 pokladka 47|hod 350 16 450 K¢
UNC 060 pokladka 47|hod 350 16 450 K¢
Bouraci kladivo atlas copco LG400 Hulice 47[hod 200 9 400 K¢|
Hutnici deska Atlas Copco 47[hod 200 9 400 K¢|
Rezaé spar pokladka A,B 47|hod 200 9 400 Ké
Cobra Pro-Bouraci kladivo pokladka A 47]hod 200 9 400 K¢
Kropice - Karosa SA8 L110 hodinova sazba 16/hod 550 8 800 K¢
Kropice - Karosa SA8 L110 &erpani vody 4{hod 200 800 K¢
Kropice - Karosa SA8 L110 jizda 105[(km 30 3150 Ké
Pievoz strojl nakladkal vykladka 6/ks 1000 6 000 K¢
Pievoz strojl poéet kilometrii 522|km 30 15 660 K¢
Pohonné hmoty komplet prehled litrti poh. Hmot 1981 25,4 5 029 K¢
Vlastni zaméstnanci mnozstvi [m.j. jedn. cena
Pokladka ,,A,, 8 délniku 376/hod 301,5 113 364 K¢
diety 32[Kplt 119 3 808 K¢
Pokladka ,,B,, 7 délnikd 84|hod 301,5 25 326 K¢|
diety 7|kplt 119 833 K¢
Parta Hulice 3 délnici 90|hod 280 25 200 Ké
diety 9|Kplt 119 1 071 K¢
Ubytovani komplet poéet noci x déInici 241ks 350 8 400 Ké
Celkem Naklady 497 392 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.8.1. Vyrobni faktura

Spolec¢né s tabulkou nefakturovatelnych nakladi zpracovava manazer stavby
prehlednou tabulku s kompletnimi naklady za dany mésic. Tato velmi dualezita
¢innost slouZzi jako podklad kontroly ve stavebni spoleCnosti a také jako podklad pro
pribézné hodnoceni stavebni zakazky. Je to vnitropodnikovy doklad, ktery slouzi
k porovnani plnéni planu stavby a jako dulezitd kontrola toho, jak si firma
ekonomicky stoji na dané stavbé, zdali podzhotovitelé nepfekracuji plan praci
a zdali skutecny naklad odpovida planovanému. Vyrobni faktura také slouzi jako
podklad pro vytykaci fizeni. Diky této tabulce je mozné eliminovat pfipadné chyby
a poucit se z nich do dalSich staveb.[4]

Prabézné sledovani nakladl stavby umozriuje ziskat odhad jejich kone¢né vyse.
Naklady podle vyrobni faktury pfislusici provedenym pracim spole¢né s dosud
zauctovanymi hodnotami z ucetnictvi rovnéz slouzi jako podklad pro vyhodnoceni,
a to vzdy k danému datu ucetni uzavérky. Je potifeba provést dopocCet zbyvajicich
nakladl, které odpovidaji dosud neprovedenému mnozstvi. Zbyvajici naklady by
mély souhlasit s aktualizovanou vyrobni kalkulaci, ktera by méla byt v souladu
s dosavadnim pribéhem stavby, a upfesnit potfebné zdroje dosud neprobéhnutého

obdobi. [21] [1]
Tabulka 11 Prehled naklad 10/2018

Stavba: Cernosice Il/115- Rekonstrukce komunikace Obdobi: X.18
Firma/osoba Strucny popis praci |mnozstvi |m.j. jedn.cena| cenybez DPH Zbyval
HES Stavebni sub 1|kplt 32 160 033,51 1271 785,00 11 568 742 K&
Eurovia spojovaci postiik 6125|m2 8,60 52 675 K& 262 016 K&
Nadler zalivka 1|kpl 8 000,00 8 000 Ké 16 000 K¢|
Nadler rektifikace 1|kpl 32 400,00 32 400 Ke 64 800 K&
Bytiz 2018 ACP 16 S 50/70 342,1(t 950,00 324 995 K¢é -
ACL 16 S 50/70 401,3|t 1 085,00 435 411 Ké
ACO 266,5(t 1 227,00 326 996 Ké -
ASKO ACO 1|kpl 6 109,00 6 109 K¢ 0 K¢
Liadur PHS 702 1|kpl 559 871,00 55 987 K¢é 503 884 K¢
Aston nebezpecny odpad 1|kpl 2 623 960,00 120 000 Ké 2 503 960 K&
RDS- Komunikace M - Projekce 1|kpl 210 000,00 50 000 K& 160 000 K&
RDS - Kanalizace Kalmus 1|kpl 260 000,00 35 000 K¢ 225 000 K¢
ALS laboratorni prace 8 687,80 8 688 K¢ 0 K¢
MIS laboratorni prace 1lkpl 18 494,00 18 494 Ké 68 215 K¢|
Bizett CZ Cedule 1]kpl 7 600,00 7 600 K& 0 K¢
CHJ Kamera 1lkpl 4 250,00 4 250 Ké 0 K¢|
Nefrakurovatené naklady |viz tabulka ¢ 10 1lkpl - 497 392 Ké -
Doprava asfatlové smési |samostatna tabulka 1]kpl - 258 478 Ké
Celkem Naklady 3 514 259 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.9. Fakturace provedenych praci

Dle predem definovanych smluvnich podminek je u stavby v Cernosicich na
konci kazdého mésice vystavovan soupis skute¢né provedenych praci, ktery
spolecné s potvrzenym zjiStovacim protokolem slouzi jako podklad pro vystaveni
dil&i faktury na objednatele. Ukolem manazera stavby je pfipravovat navrh soupisu
provedenych praci za dané obdobi a zaslat jej ke kontrole osobé povéfené
vykonavat technicky dozor stavby. V pfipadé neshody je zastupce zhotovitele
povinen soupis provedenych praci prepracovat. V pfipadé kladného stanoviska,
tedy potvrzeni TDI, pfipravi manazer stavby zjiStovaci protokol k podpisu. Na
zakladé téchto dokumentld ekonom vystavi fakturu, kterou zaSle na adresu
objednatele. Faktura musi obsahovat soupis provedenych praci a zjiStovaci
protokol. V platebnich podminkach bylo dohodnuto, Ze objednatel je povinen

vystavenou fakturu uhradit do 30 dni od jejiho vydani. [5] [6]

Tabulka 12 Vzor soupisu provedenych praci

M - SILNICE a.s.

i . ; M - SILNICE
Soupis fakturovanych praci @
strana 5/12
Ména: CZK
za obdobi:  Listopad 2018
Porac Kéd Nazev Mj__ Mn. celk. zapfedeh obdobi zbjvé po cbdobi za obdobi odbyt/m]  odbyt za obdobi
481 577134121 Asfaltovy beton vrstva obrusna ACO 11 (ABS) s rozprostienim a se zhutnénim z m2 4 216,8000 0,0000 37851200 122,00 4632 004 64
463 531121311 Kryt cementobetonovy silniénich komunikaci skupiny CB 111 tl. 150 mm m2 7,4200 0,0000 2,7454 489,00 134250
464 591211111 Kladeni dlaZby z kostek s provedenim loZe do 1. 50 mm, s vypinénim spar, s dv m2 3,5000 0,0000 1,2950 204,00 26418
485 E96211110 Kladeni dlaZzby z betonowych zamkovych dlazdic komunikaci pro p&si s loZem z m2 822750 0,0000 30, 4418 143,00 435317
466 592453081 DiaZdice betonové diaZba zamkova (CSN EN 1338) dlaba vibrolisovana BEST m2 47410 0,0000 17542 105,00 18419
467 592453032 dlazba betonova se zamkem skladba 20x16,5x6 cm pfirodni, povrch standard m2 3,5970 0,0000 1,3309 105,00 139,74
488 453038 dlaZba belonova Alto skladba 14x14/14x21 x & cm barva Colormix Rustical m2 0,1360 0.0000 0.0503 300,00 15,10
469 596212210 Kladeni dlaZby z betonovych zamkovych dlaZdic pozemnich komunikaci s loZzen m2 14,8000 0,0000 55120 156,00 860,03
470 592453111 DlaZdice betonové dlazba zamkova (CSN EN 1338) dlazba vibrolisovana BEST m2 7.6740 0.0000 2.8394 150,00 42591
Soucet za: 5 - Komunikace pozemni 1265877,44
8 Trubni vedeni
471 871313121 MontaZ kanalizaéniho potrubi z plastl z tvrdého PVC t2snénjch gumovym krou: m 9,5000 5,7000 0,0000 3,8000 49,00 186,20
472 236113110 Trubky z polyvinylchloridu Faml\:ace_domovni a ulitni KG - Systém (PVC) systé KUs 19,2850 11,5710 0,0000 7.7140 132,00 1018.25
473 871352121 MontaZ kanalizaéniho potrubi z plastd z tvrdého PVC tésnénych gumowym krou: m 60,4500 36,2700 0,0000 24,1800 51,00 123318

Zdroj: Zpracovani program IPOS, 15. 12. 2018

V tabulce €. 12 je znazornén vyfez soupisu provedenych praci za mésic listopad
2018, ktery popisuje polozky z oddilu 5 - komunikace pozemni z objektu SO 103.
V jednotlivych sloupcich jsou pfesné popsany pofadi polozky, kod polozky, nazev
polozky, mérna jednotka, celkové mnoZstvi, suma mnozstvi fakturovana
v pfedchozim obdobi, zbyvajici mnozstvi, mnozstvi navrhu fakturované v tomto
obdobi, jednotkova odbytova cena a celkova cena za obdobi. U jednotlivych polozek
ve sloupci celkové mnoZstvi odpovidaji hodnoty pfedem stanovenému celkovému
mnozstvi ze smlouvy, tudiz se nemuze stat, ze by néktera z polozek byla

preCerpana. Tento podrobny prehled je vystupem interniho programu IPOS, ktery

55



f"" Ceské vysoké ugeni technické v Praze — Fakulta stavebni Bc. Filip Slaba

Katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi 2019

slouzi ke zpracovani vesSkerych cinnosti uvnitf firmy. Tento informacni systém
propojuje vyrobni a ekonomickou ¢ast stavebni firmy a je dobrym nastrojem pro

kontrolu staveb jak z pozice stavbyvedouciho tak i jeho vedeni. [22]

5.9.1. Nedokonéena vyroba

Z tabulky €. 13 vyplyva, Zze k 30. 11. 2018 je nedokonfena vyroba stavby
4 400 894 K¢, to znamena, Ze naklady ze strany subdodavatelu jiz byly zauctovany
ekonomem hlavniho dodavatele stavby, ale naopak prace nebyly vyfakturovany ze
zhotovitele na objednatele. DUvodem nemoznosti fakturace je, Zze béhem stavby
probéhly zmény, které jesSté k tomuto datu nejsou fadné zprocesovany,
viz kapitola 7. [6]

Tento stav ma nepfiznivy vliv na cash flow generalniho dodavatele. Interni
pfedpisy M — SILNICE a.s. v8ak netrvaji na pozitivni cash flow tolik jako na
predpokladaném hospodarském vysledku celé stavby, na rozdil od subdodavatell,
ktefi zpravidla nemaiji tak velké finan¢ni zazemi a vlastni cash flow peclivé sleduiji.
Z tohoto duvodu subdodavatelé vzdy trvaji na fadném uhrazeni pohledavek dle

pfedem domluvenych smluvnich podminek. [6]
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Tabulka 13 Piehled naklada a odbytové fakturace

Obdobi Naklady Odbytova fakturace HV Kumulovany zisk
IX.17 1 907 306 K¢& 0 K& -1 907 306 K&| -1 907 306 K&
X.17 1601 779 K& 3 697 497 K& 2 095 718 K¢ 188 412 K¢
XI1.17 3 114 964 K& 3 206 670 K¢ 91 706 K& 280 119 K¢&
XI1.17 2 538 331 K¢ 2 644 326 K& 105 995 K¢& 386 113 K&
1.18 0 K¢ 0 Ke 0 K& 386 113 K&
11.18 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 386 113 K&
111.18 0 Ke 0 K& 0 K& 386 113 K&
V.18 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 386 113 K¢
V.18 2101 671 K¢ 602 438 K¢ -1499 233 KE| -1113 119 K&
VI.18 1 806 296 K¢& 1436 349 K¢ -369 947 K¢& -1 483 066 K¢&
VII.18 3610 271 K& 3 538 856 K¢ -71 415 K& -1 554 481 K¢&
VIII.18 2 655 022 K¢ 1 376 049 K¢ -1 278 973 KE&| -2 833 454 K¢
IX.18 2 571 785 K¢ 2 623 552 K¢ 51 767 K& -2 781 687 K¢&
X.18 3 514 259 K¢ 1703 645 K¢ -1 810 614 KE| -4 592 302 K¢
X1.18 3 214 358 K& 3 405 766 K& 191 408 K¢& -4 400 894 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 17 Naklady vs. Fakturace
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5.10.Rekalkulace dulezitych polozek

V této podkapitole se vénuji rekalkulaci dilezitych polozek rozpoctu stavby. Pro
svUlj postup jsem si zvolil nejvétsi stavebni objekt, tedy SO 103, z néhoz jsem si
vybral pét nejdrazsich polozek. Tyto poloZky jsem nasledné podrobil rekalkulaci. Pfi
rozboru jsem si kazdou jednotlivou polozku rozdélil na material, pfepravu materialu
z obalovny na stavbu a praci se zpracovanim materialu a tyto dilCi jednotky jsem si
znovu nechal ocenit. Do rozboru polozek jsem pfipocital i nefakturovatelné naklady.

Polozky jsem poté porovnal v tabulce €. 14, ze které je patrné, Ze po pfepocitani

nakladové ceny z roku 2016 a sou¢asnych nakladl dochazi k nejvétSim ztratam pfi

aplikaci konstrukéni vrstvy MZK.

Tabulka 14 Rekalkulace dulezitych polozek

. Asfaltovy beton vrstva | Asfaltovy beton vrstva | Asfaltovy beton vrstva
ey . | Podklad z mechanicky , ) )
Podklad ze Stérkodrti L. . podkladni ACP 16 s podkladni ACL16 s podkladni ACO 11s
« Y zpevnéného kameniva L. ., .
. SD s rozprostfenim a L, rozprostienim a rozprostienim a rozprostienim a
Popis .y . .|MZKs rozprostfenimas ., ., .,
zhutnénim, po zhutnéni .. . .| zhutnénimv pruhu zhutnénim v pruhu zhutnénim v pruhu
hutnénim, po zhutnéni o . o . o . .
tl. 250 mm Sitky pfes 3m, po Sitky pfes 3m, po Sitky pfes 3mtf. |, po
tl. 1770 mm ., . . .
zhutnéni tl. 50 mm zhutnéni tl. 60 mm zhutnéni tl. 40 mm
Mérna jednotka m? m? m? m? m?
Mnoistvi 4490,133 4490,133 4216,800 4216,800 4216,800
Jednotkova cena-
, . 142,93 K¢ 159,70 K¢ 138,81 K¢ 170,53 K¢ 120,77 K¢
Nakladova
Jednotkova cena- SoD 143,00 K¢ 160,00 K¢ 141,00 K¢ 172,00 K¢ 122,00 K¢
Jednotkova cena- Y " M M M
148,43 K¢ 201,94 K& 175,42 K¢ 208,64 K¢ 149,78 K¢
rekalkulace
Jednotkova cena - URS
‘2’0 18 160,88 K¢ 237,05 K¢ 215,09 K¢ 278,86 K¢ 219,24 K¢
Cena cekem SOD 642 089,02 K¢ 718421,28 K¢ 594 568,80 K¢ 725 289,60 K¢ 514 449,60 K¢
Cena cekem . N M M M
666 470,44 K& 906 737,46 K& 739 711,06 K¢ 879 793,15 K¢ 631592,30 K¢
rekalkulace
Rozdil 24 381,42 K¢ |- 188 316,18 K& |- 145 142,26 K¢ |- 154 503,55 K¢ |- 117 142,70 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.11.Subdodavatelé

Generalni dodavatel stavby potfebuje na specializované a odborné prace, které
neni schopen pokryt svymi vlastnimi kapacitami, najit a vybrat kvalitni
podzhotovitele. PfipravaF stavby v rozpoc&tu stavby vyc&leni polozky, které muaze
zadat internim zaméstnancum firmy a vytvofi seznam praci, ktery je potfeba poptat
u potencialniho podzhotovitele. Dle nabidek vybere vhodného subdodavatele
a smluvné ho zabezpeci, aby bylo jisté, ze subdodavatel nastoupi na praci dle
predpokladaného harmonogramu.

V reZii manazera stavby je subdodavateli poskytnout pfipravené stavenisté,
zajistit potfebny nastup na zakladé harmonogramu, pfedavaci protokol staveniste,
kontrolovat postup a kvalitu prace v souladu s realizaéni dokumentaci stavby
a prevzit dilo.

Predpokladany podil subdodavek na celkové cené stavby 11/115 Cernosice,
rekonstrukce silnice je 70,5 %, aktualné se na vystavbé podili

30 subdodavatelskych firem.
Tabulka 15 Prehled Subdodavatelt

Subdodavatelé
SO Popis rozsahu praci Zhotovitel

SO 101-107 |Frézovani ziviénych ploch FREKO a.s.

SO 101-107 |Frézovani zivi€nych ploch Martin Hubka

SO 101-107 |Zemni prace HES Stawvebni s.r.o.

SO 302 Zemni prace,Vodowod Rudolf Kfiz

SO 101-107 [Zemni prace HOLIK TRANS s.r.0.

SO 301 Material kanalizace TECHNOMA, a.s.

SO 101-107 |Projektant RDS - Komunikace M - PROJEKCE s.r.0.

SO 301 Projektant RDS - Kanalizace MK Profi Hradec Kralové s.r.o.

- Geodetické prace, zaméreni skute¢ného stawu PRAGEMA s.r.0.

SO 702 Protihlukova sténa Liadur s.r.o.

SO 001 Doprawné inZenyrské opatreni Trojse€né semafory s.r.o.

SO 301,302 |Zapojeni kanalizace a vodovodu AQUACONSULT, spal. s.r.o.

SO 101-107 |Likvidace odpadu ASTON - sluzby v ekologii, s.r.o.

SO 410 Instalace vefejného osvétleni RAISA, spol. sr. o.

SO 410 Zapojeni vefejného osvétleni ELTODO, a.s.

SO 101-107 [Asfaltové zalivky, rektifikace powchowch znaku NADLER - silniéni technologie s.r.o.

SO 101-107 |Montaz ocelowch svodidel SVODIDLA VESIBA, s.r.o.

SO 101-107 |Material pro konstrukéni wstw komunikace KAMEN Zbraslav, a. s.

SO 101-107 |Spojovaci postfiky EUROVIA CS, a.s

- Akreditovana laboratof, zkousky na komunikaci, zasypech, rozbory zeminy|Qualiform a.s.
Akreditovana laboratof, zkousky na komunikaci, zasypech, rozbory zeminy[M.I.S. a.s.
Akreditovana laboratof, zkousky na komunikaci, zasypech, rozbory zeminy[ALS Czech Republic
Akreditovana laborator, zkouSky na komunikaci, zasypech, rozbory zeminy|ALGEO TEST s.r.0.
Autodoprava, zasobovani TRANSPORT BAU, s.r.0.
Autodoprava SILNICE HEJDA s.r.o.
Autodoprava Zemni Prace - Autodoprava - Vladyka
Autodoprava Martin Vokoun

- Autodoprava Autodoprava Zdenék Kérbl

SO 101-107 |drobné asfaltové Upravy ASKO SPOL. S R.O.

- Informacni cedule BIZETT CZ s.r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.Zmeény béhem vystavby

Realizace stavebniho dila s sebou velmi €asto pfinasi uplatnéni zmén, které si
vyzaduji nové zjisténé skuteCnosti napfiklad po odkryti stavajicich konstrukci,
pfipadné v dusledku vadné projektové dokumentace. Casto také dochazi
k vyzadani zmén pfimo osobou investora. Manazer stavby musi vSechny zmény
béhem vystavby fadné evidovat, dokumentovat a procesovat tak, aby veskeré tyto
udaje mohly byt pouZity jako podklady pro tvorbu ZBV, na jehoz zakladé se
nasledné vypracuje dodatek smlouvy.[3] [4]

»,Objednatel muze poZadovat zménu rozsahu dila ¢i schvalit zménu rozsahu dila
navrZenou zhotovitelem, a to pfi respektovani povinnosti objednatele dle zakonu
0 zadavani verfejnych zakazek a internich predpisti objednatele, zejména pak

Smeérnice reditele KSUS ke zménam staveb, v platném znéni.“[17]

6.1. Prehled zarazeni zmén do skupin

Nutnost evidence zmény béhem vystavby se vztahuje na jakoukoliv odchylku od
obsahu smlouvy, ktery je sjednany na zakladé zadavaciho fizeni vefejné zakazky.
U kazdé stavby se veSkeré zmény béhem vystavby museji dokladovat, popsat,
zduvodnit se vSemi nalezitostmi a jejich rozdily musi byt zapracovany do RDS.
Zmény bychom mohli v zasadé rozdélit do dvou skupin, a to na zmény podstatné
a zmény nepodstatné. [17]

6.1.1. Zmény podstatné

Dle ZZVZ se jedna o zmény, které vedou k zasadnimu finanénimu navySeni
verejné zakazky nebo které by mohly zapficinit u€ast jinych zhotovitel a mohly by
ovlivnit jejich vybér z plvodniho zadavaciho Fizeni. Patfi sem i zmény takové, které
by eventualné vedly k prospéchu vybraného dodavatele.

V pfipadé vSech takovychto zmén musi byt provedeno nové zadavaci fizeni
podle podminek vyplyvajicich ze ZZVZ. [17]
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6.1.2. Zmény nepodstatné
Zmeény nepodstatné se déli do péti skupin:

Skupina 1 — Vyhrazené zmény

Do této skupiny pfevazné spadaji zmény méfenych polozek, tedy zmény
skute¢né provedeného mnozZstvi objemu praci na stavbé. V pfipadé této zmény
neni potfeba uzavirat dodatek ke smlouvé, zména se eviduje pouze ve zménovém
listu. [17]

Skupina 2 — Zaména polozek

Zameéna polozek polozkového rozpoctu spociva v nahrazeni jedné polozky za
druhou, pficemz je cena materialu nebo praci zachovana nebo je vyssSi. Zadavatel
musi kazdou jednotlivou zménu evidovat vCetné odlvodnéni srovnatelnosti
materialu nebo praci. [17]

Skupina 3 — Zmény nepredvidatelné

Zmeény nepredvidatelné jsou zmény, které zhotovitel pfi zpracovani cenoveé
nabidky nemohl pfedpokladat. Dle ZZVZ nesmi suma téchto zmén prekrocit hranici
30 % smluvné sjednané cCastky a zaroven hranici 50 % absolutni hodnoty zmén
kladnych a zmén zapornych sjednané castky ze smlouvy o dilo. VeSkeré zmény ze
skupiny 3 museji byt zasmluvnény dodatkem ke smlouvé. [17]

Skupina 4 — Zmény nezbytné

U téchto zmén se jedna o stavebni prace nezbytné nutné k dokoncéeni projektu,
které vznikaji v prubéhu realizace zakazky, a neni mozné na né provézt nové
zadavaci fizeni, protoze by to objednateli zpUsobilo znacné potize (zaruka, naruseni
postupu praci). Stejné jako u zmén skupiny 3 maji tyto zmény hranici maximalné
30 % ze zasmluvnéné Castky a zaroven hranici maximalné 50 % absolutni hodnoty
zmén kladnych a zmén zapornych ze sjednané ceny o dilo. V pfipadé téchto zmén
musi byt zprocesovan dodatek ke smlouvé. [17]

Skupina 5 - Zmény de minimis

Zmeény, které neméni celkovou povahu vefejné zakazky a jejichZz hodnota
neprekroCi limit 15 % puvodni hodnoty vefejné zakazky, se nazyvaji zmény de

minimis. Na tyto zmény musi byt vypracovan dodatek ke smlouvé o dilo. [17]
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6.2. Postup pfi ocenéni zmén

Pro ocenéni zmén v projektu 11/115 Cernosice, rekonstrukce silnice jsem vyuZil
nasledujici postup:

Pfi snizeni rozsahu se cena dila odpovidajicim zpusobem snizi — zaporné
zmeény.

Pfi zvySeni rozsahu bude cena dila v nabidce zhotovitele stanovena na zakladé
cen uvedenych v pavodni nabidce v ocenéném soupisu praci (vykazu vymer).

V pfipadé, ze neni mozné cenu dila stanovit timto zpusobem, bude cena dila
stanovena na zakladé expertnich cen uvedenych napf. v Oborovém tfidniku
stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci (OTSKP-SPK)
platném pro dané obdobi nebo v cenach nizSich.[s]

V pripadé, Ze neni mozné cenu dila stanovit ani timto zpusobem, bude cena dila
stanovena ve vysi ceny obvyklé pro dané misto a Cas a zjisténé na podkladé
prizkumu trhu provedeného zhotovitelem formou ziskani alespon tfi nezavislych
nabidek jinych zhotovitelu.

Zmény budou administrovany postupem stanovenym ve Smeérnici, pfiCemz
snizeni i zvySeni rozsahu bude upraveno pisemnym dodatkem smlouvy o dilo.

Zhotovitel se zavazuje vyhotovovat zménové listy a jejich pfilohy a pfedkladat je

objednateli vyluéné ve formatu, ktery stanovi Smérnice. [17]

6.3. Nalezitosti zmén béhem vystavby

Dle smérnice feditele KSUS musi ZBV obsahovat tyto naleZzitosti:

e kryci list

e zménovy list — souhlas TDI, souhlas AD, vyjadfeni supervize, vyjadieni
zastupce objednatele

e zapis o projednani zmény

e 0znameni o zjisténé skutecnosti

e rozpis ocenéni zmén polozek

e pfehled zafazeni zmén do skupin viz tabulka ¢. 16

e dokladovou ¢ast zmény — zprava geotechnika, cenoveé nabidky atd.
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6.4. Dodatek ¢. 1

Dodatek definuje aplikaci nové smérnice feditele krajské spravy a udrzby silnic
StfedoCeského kraje upfesnujici provadéni zmén zavazkl dle zakona o zadavani
vefejnych zakazek. V této smérnici je pfesné urCeny postup pro tvorbu ZBV a je zde
definovana vySe maximalnich zmén pfi provadéni dila. Dodatek je déle doplnén
o vzorove formulare a pfesné definice postupu pfi zjisténi zmény béhem vystavby.
[15]

Tento dodatek nema vliv na dobu vystavby ani na finanéni zménu SoD.

6.5. Dodatek €. 2

V tomto dodatku jsou promitnuty zmény tfidy tézZitelnosti horniny u objektu SO
701 a SO 107. Dle projektové dokumentace se v danych objektech nachazi pouze
horniny tfidy tézitelnosti I. AvSak po odkryti stavajicich konstrukCnich vrstev byly
zastizeny v Casti stavebniho objektu horniny tfidy téZitelnosti Il. Jedna se o horniny
rozpojitelné hydraulickym kladivem, pfip. t€Zkym rypadlem ¢i rozryvacem.

Celkovy finanéni dopad je navySeni ceny ze SoD o 747 381,68 K& a bude

zafazen do skupiny 3 — Zmény nepiedvidané. [15]

6.5.1. ZBV 1 a ZBV 2 — Zména tridy horniny SO 107 a SO 701

Pfi realizaci dila byla zjiSténa odchylka od projektové dokumentace a vykazu
vymér u SO 107 a SO 701. Odchylka spocivala ve skute¢né zastizené geologii.
Projekt u SO 107 a SO 701 pfedpokladal vyskyt horniny tf. 4, nebot se jednalo
0 horninu obvyklou v misté stavby. Na SO 107 nebyl v ramci PD provadén podrobny
geologicky pruzkum, ktery by odhalil useky s odliSnou tfidou horniny, konkrétné tf. 6,
podle neplatné CSN 73 3050 (dle CSN 73 6133 tfida tézitelnosti II). Tuto skuteénost
doklada zprava o posouzeni téZitelnosti hornin od firmy ALGEO TEST s.r.o. ze dne
19. 9. 2017. Soucasti pfiloh ZBV je vypo€et zmény mnozstvi. Tato zména vznikla
z nepredvidanych dlvodua v pribéhu provadéni stavby. [15]

Zmény zaporné: - 131 474,81 K&

Zmény kladné: 878 856,49 K¢

Hodnota ZBV €. 1 a €. 2: 747 381,68 K&
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Obrazek 18 Hornina tfidy tézitelnosti II.

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.6. Dodatek ¢. 3

Tento dodatek se tyka zmén spojenych pfevazné se zménou dimenze destové
kanalizace, ktera byla vyvolana na zakladé silnych pfivalovych destl v 1été roku
2017. Dimenze desStové kanalizace bude na zadost investora zvétSena v celé své
délce, tedy na celych 1820 metrech.

V dodatku jsou zahrnuty nejen finanéni navySeni oproti smlouvé o dilo, ale
i Casovy dopad na celkové dokonceni dila 0 170 dni. Hlavnim divodem je absence
stavebniho povoleni na destovou kanalizaci SO 301. Pfedpokladané dokonc&eni dila
je timto dodatkem stanoveno na 19. 6. 2019. [15]

Celkovy finanéni dopad je navyseni ceny ze SoD 0 5 713 337,95 K¢.
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6.6.1. ZBV 3

Po pFevzeti stavenisté a zahajeni stavebnich praci na opravé komunikace byly
po ocisténi krajnic zjistény pod svodidly betonové prahy a patniky, které nebyly
obsazeny v zadavaci dokumentaci. Tyto betonové prvky by mohly byt nebezpecné
pro automobilovou dopravu. Objednatel i zhotovitel se shodli na odstranéni téchto
prvkd.

Zmeény zaporné: 0 K&

Zmény kladné: 25 752,33 K¢

Hodnota ZBV €. 3: 25 752,33 K¢ [15]

6.6.2. ZBV 4 - SO 702 - PHS

V pribéhu realizace stavby vysla najevo skuteCnost, Zze stavba neni zcela
majetkopravné vyifeSena. V této souvislosti bylo nutné pfistoupit na pozadavky
majitele dotCeného pozemku, pana Mgr. Fischera, aby mohla byt uzaviena smlouva
o pravu proveést stavbu na cizim pozemku a stavebni povoleni nemohlo byt
zpochybnéno (ke zménam ve vlastnictvi pozemkl doS$lo vlivem digitalizace
katastralni mapy v mezidobi od puvodni pfipravy rekonstrukce silnice a kanalizace
v letech 2010 - 2013).

Aby bylo vyhovéno pozadavkim Mgr. Fischera, které spocCivaly zejména
v odstranéni hlukové zatéze z jeho pozemku, bylo nutné naprojektovat a realizovat
vystavbu protihlukové stény. Vystavbu protihlukové stény z ¢asti financoval také
Mgr. Fischer. Vzhledem k tomu, Ze tuto skuteénost bylo mozné projednat a uzavrit
az v prubéhu realizace stavby, nemohl tento stav ani objednatel ani zhotovitel
predpokladat. Bez provedeni této zmény by nebylo mozné stavbu zdarné dokoncit.
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze se jedna se o zménu nezbytnou a ZBV je zafazeno
do skupiny zmén 4.

Zmeény zaporné: 0 K&

Zmény kladné: 1 112 608,40 K¢

Hodnota ZBV €. 4: 1 112 608,40 K¢ [15]
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Obrazek 19 PHS SO 702

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.6.3. ZBV 5 - Zména dimenze dest'ové kanalizace

Na z&kladé situace vzniklé v Cernosicich po pFivalovych destich na konci éervna
provéfeni navrzené dimenze deStoveé kanalizace byla zjiSténa potfeba zvétSeni
potrubi o jednu dimenzi a provedeni potfebnych Uprav navazujicich polozek tohoto
stavebniho objektu. ProtoZe byla tato zména navrZzena azZ po pfedani staveniste,
nemohl ji zhotovitel pfedvidat. Sou€asti ZBV 5 je i zdéna Sachta, ktera se realizuje
z divodu nalezeni vejCité stoky, ktera byla v projektu plvodné zanesena jako
kruhova, a az po odkryti se zjistila tato skutecnost.

Jelikoz tato zména vznikla na zakladé dodate¢né zjisténych skuteCnosti pfi
provadéni stavebnich praci, jedna se o zménu nepfedvidanou a ZBV je zafazeno
do skupiny zmén 3.

Zmény zaporné: -3 656 668,12 K¢

Zmény kladné: 8 231 645,34 K¢

Hodnota ZBV &. 5: 4 574 977,22 K¢ [15]
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Obrazek 20 SO 301 napojeni na stavajici kanalizaci

:‘ ‘\“-;t_==".-:= \ -‘-! """""—‘\rl_ .L. J/i

=T

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.7. Dodatek €. 4.

V tomto dodatku jsou uvedeny zmény oproti zadani ve stavebnich objektech SO

101, SO 102, SO 103. Jde o zmény zjisténé az po predani stavenisté, a tudiz

nepfedvidané, za nejzasadnéjSi zménu je zde povazovan pozitivni nalez vétsiho

nez povoleného mnozZstvi dehtu ve stavajici asfaltové vrstvé. Dale byla v aktivni

zéné zastizena podmine¢né vhodna zemina, pro jejiz zlepSeni bylo navrZzeno

zhomogenizovani pomoci Dorosolu C 50, a také vyjmuti realizace ocelového

zabradli, které na pokyn investora mésta Cernosice bude nahrazeno jinym.

Celkovy finanéni dopad:
Zmény zaporné: -2 336 022,95 K¢
Zmény kladné: 6 009 265,04 K¢
Hodnota Dodatku €. 4: 3 673 242,09 K¢ [15]
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6.7.1. ZBV 6 aZBV7-S0 101 a SO 102

Dne 5. 6. 2018 byla na stavbé ve stani¢eni LP 0,150 a 0,175 provedena staticka
zatézovaci zkouska deskou na zemni plani, tzn. 57 cm pod niveletou komunikace.
Z méfeni na dvou vybranych mistech vzeSly vysledky 23,4 MPa a 27,9 MPa,
predpoklad Edef,2 na zemni plani byl ale dle zadavaci dokumentace 45 MPa. Na
zakladé téchto vysledku bylo geotechnikem firmy ALGEO TEST s.r.0. vypracovano
stanovisko na ur€eni vhodnosti materialu do AZ. Z tohoto stanoviska vyplyva, ze
posouzena zemina je pro pouziti v aktivni zoné podminecné vhodna. Tato
podminecné vhodna zemina byla zastizena ve stani¢eni 0,000 - 0,345 ( SO 101
a SO 102). Zhotovitel proto navrhuje v tomto Useku provést stabilizaci zemin
pfidanim smésného pojiva Dorosol C50 v mnozstvi 2 % jeho suché objemové
hmotnosti s promisenim zemni frézou do hloubky 0,50 m. Zaroveri se odecita
sanace AZ Stérkem, jez byla navrzena v pavodnim rozpoctu.

DalSi zapornou zménou je odecet pivodné navrzeného zabradli, nebot zastupci
Mésta CernoSice pozaduji jiny typ zabradli, nez ktery je plGvodné& uveden
v projektové dokumentaci. Noveé zabradli bude feSeno mimo tuto vefejnou zakazku.

Pfi realizaci dila odebral zhotovitel dne 5. 6. 2018 vzorek materialu stavajicich
konstrukcnich vrstev komunikace — konkrétné vzorek z prostoru Etapy | dle platného
DIO, tomu odpovida SO 101 a SO 102. Na zakladé vysledkl zkousky byly zjistény
nepfedvidatelné fyzické podminky spocCivajici ve zjisténi, Zze stavajici asfaltova
konstrukéni vrstva vozovky SO 101 a SO 102 nevyhovuje obsahem maximalné
pripustného obsahu dehtu, a je proto nezbytné nutné s nim nakladat jako
s nebezpeénym odpadem. Na zakladé vykazu vymér z jednotlivych objektl se
jedna prfedbézné o nasledujici mnozstvi:

e SO 101 - 265 tun

e SO 102 - 268 tun

Tyto zmény vznikly na zakladé dodateCné zjiSténych skuteCnosti pfi
provadéni stavebnich praci. Jedna se o zmény nepfedvidané a ZBV jsou zafazeny
do skupiny zmén 3. [15]
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Zdroj: Vlastni zpracovani
6.7.2. ZBV 8 - SO 103
Dne 23. 8. 2018 byla na stavbé ve stani¢eni LP 0,540 a 0,680 provedena staticka

zatéZovaci zkouska deskou na zemni plani. Z méfeni na dvou vybranych mistech
vzesly vysledky 23,1 MPa a 38,0 MPa. PoZadované Edef,2 na zemni plani vSak dle
projektové dokumentace bylo 45,0 MPa. Z divodu nevyhovujici Edef,2 byl odebran
vzorek zeminy geotechnikem firmy ALGEO TEST s.r.0. a proveden rozbor. Na
zakladé vysledku rozboru bylo vypracovano stanovisko na ureni vhodnosti
materialu do AZ. Z tohoto stanoviska vyplyva, Ze posouzena zemina je pro pouziti
v aktivni zoné bez uprav nevhodna. Tato zemina byla zastiZzena ve staniceni 0,345
- 0,900 (SO 103). Zhotovitel proto navrhuje v tomto Useku provézt stabilizaci zemin
pridanim smeésného pojiva Dorosol C50 v mnozstvi pojiva odpovidajici 3 % suché
objemové hmotnosti zeminy s promisenim zemni frézou do hloubky 0,50 m.
Zaroven se odecita sanace AZ Stérkem, jeZ byla navrzena v puvodnim rozpoctu.
Stejné jako u SO 101 a SO 102 byly i u komunikace SO 103 zjistény

nepfedvidatelné fyzické podminky ve zjisténi, ze stavajici asfaltova konstrukéni
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vrstva vozovky nevyhovuje obsahem maximalné pfipustného obsahu dehtu. Je
proto nezbytné nutné s timto materialem nakladat jako s nebezpecnym odpadem.
Dle vykazu vymeér je uvazovano mnozstvi 771 tun.

Posledni zapornou zménou u SO 103 jsou z davodu nepotfebnosti revizni
Sachty. Uli¢ni vpusti jsou od sebe vzdalené 50 m, coz je stale dostacujici revizni
vzdalenost. Odectenim reviznich Sachet se navic redukuji dalSi povrchové znaky
na komunikaci, které by mohly pfispivat ke zhorSeni komfortu z jizdy.

Tyto zmény vznikly na zakladé dodatecné zjiSténych skuteCnosti pfi provadéni
stavebnich praci, jedna se tedy o zmény nepfedvidané a ZBV je zafazeno do

skupiny zmén 3. [15]
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PREHLED ZARAZENi ZMEN DO SKUPIN

Nazev a evidenéni cislo Stavby:

111115 €ernosice, rekonstrukce silnice

1

Prijata smluvni ¢astka bez rezervy a DPH

46 317 244,80

2=1+18+19

Aktualni smluvni ¢astka (cena stavby)

56 451 206,52

Aktualni smluvni ¢astka (cena stavby)

véetnd DPH 68 305 959,89
3=(2/1)*100|Procento zmény Prfijaté smluvni ¢astky 121,88%
4=(25/1)*100|Sledovani vyhrazenych zmén (Skupina 1) 0,00%
5=(28/1)*100|Sledovani zamény polozek (Skupina 2) 0,00%
40=(19/1)100 Sledovani limitu 15 % pro podstatnou zménu pro 13,22%

Zmény zaporné dle § 14, odst. (5), pism. b)

6=32+36

Suma Zmén kladnych a Zmén zapornych Skupiny 3 a
Skupiny 4

10 133 961,72

7=(6/1)*100)

Sledovani limitu 30 % - soucet Skupiny 3 a Skupiny 4

21,88%

8=1%0,3

Zakonny limit 30 % pro Skupinu 3 a Skupinu 4

13 895 173,44

Sledovani limitu 50 %

= * 0
9=(32A/1)*100| Skupina 3 45,92%
_ " Sledovani limitu 50 % o
10=(36A/1)*100 Skupina 4 0,00%

10A=32A+36A

Suma absolutnich hodnot
Zmén kladnych a Zmén
zapornych pro Skupinu 3 a
Skupinu 4

21 269 685,09

11=1%0,5

Zakonny limit 50 % pro
Skupinu 3 a Skupinu 4

23 158 622,40

12=(37/1)*100)

Sledovani limitu 15 %

0,00%

13=37|

Sledovani limitu 149 224 000 K¢

0,00

14=142688000-37|

149 224 000,00

-1-

2.

-3-

-4-

-5-

Vyhrazené zmény (Domérky) (dle §100 zakona &.

134/2016 Sb.)

Zaména polozek (dle §222 odst. (7) zakona €.

134/2016 Sb.)

Zmény nepredvidané (dle §222 odst. (6) zakona ¢. 134/2016 Sb.)

Zmény nezbytné (dle §222 odst. (5) zakona ¢&. 134/2016 Sb.)

Zmény de m

Zmeény neménici celkovou povahu

verejné zakazky (dle

zakona &. 134/2016 Sb.)

inimis

§222 odst. (4)

Zmény Zmény Zmény ’ o L L Suma o R
. - . . . " . . " . . . . Suma absolutnich |Zmény zaporné . . . Zmény de minimis
Zmény zaporné zaporné Zmén Suma Zmén zaporné Suma Zmén zaporné Procentni Suma Zmén P (e Zmén Procentni Suma Zmén absolutnich (15% nebo
SO ZBV ¢. Nazev SO/PS / pfedmét Zmény (zadavat se Zmény kladné | Hodnota ZBV | (zadavat se Y zapornych a (zadavat se Zmény kladné zapornych a (zadavat se |Zmény kladné| vyjadreni zapornych a 5 . A Y vyjadreni zapornych a hodnot Zmén N g4 limit 15 %
. . a kladné = A a = A a = " = A kladnych aZmén | znaménkem kladné o a = A - < | limit 149 224 000
znaménkem minus) znaménkem Zmén kladnych | znaménkem Zmén kladnych| znaménkem Zmény kladné | Zmén kladnych Tl minus) Zmény kladné | Zmén kladnych |kladnych a Zmén K&)
minus) minus) minus) porny zapornych
20=24+27+30+34+

16 17 18 19=23+26+29+33 37439 21=19+20 23 24 25=23+24 26 27 28=26+27 29 30 31=(30/1)*100 32=29+30 32A=ABS(29)+30 33 34 35=(34/1)*100 36=33+34 36A=ABS(33)+34 37 38=(37/1)*100

liticemo catrekorstrkeaehinice -6124 165,88 16258 127,60 | 10133 961,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 612416588 | 1514551920 |  32,70% 9021353,32 21 269 685,09 0,00 1112 608,40 2,40% 1112 608,40 0,00 0,00 0,00%

Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, isek ul.V
107 1 Habfinach-sjezd do Dobfichovic, km 2,600-3,423 / - 48 642,96 350 797,16 302 154,20 - 48 642,96 350 797,16 0,76% 302 154,20 399 440,12

zména tfidy horniny
701 2 Novostavba zarubnich zdi / zména tfidy horniny - 82831,85 528 059,33 445 227,48 - 82831,85 528 059,33 1,14% 445 227,48 610 891,18

Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, usek
106 3 ul.Slune¢na-ul.V Habfinach, km 2,080-2,600 / betonovy 0,00 25752,33 25752,33 0,00 25752,33 0,06% 25752,33 25752,33

sokl pod svodidly
702 4 (c:)fost;'a"e"' hlukoveé zatéze / vystavba protihlukové stény 0,00 111260840 | 111260840 0,00 1112 608,40 2,40% 1112 608,40
301 5 Dest'ova kanalizace/zména dimenze destové kanalizace - 3656 668,12 8231 645,34 4574 977,22 -3 656 668,12 8231 645,34 17,77% 4574 977,22 11 888 313,46

Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, usek Zel.pfejezd-
101 6 ul.Karl$tejnska, km 0,0-0,167 / Nebezpecny odpad, - 643 571,44 1216 451,16 572 879,72 - 643 571,44 1216 451,16 2,63% 572 879,72 1860 022,60

vapnéni, sanace AZ, zabradli

Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, isek
102 7 ul.Karlstejnska-ul.Riegerova, km 0,167-0,345 / - 501 605,11 1242 824,55 741 219,44 - 501 605,11 1242 824,55 2,68% 741 219,44 1744 429,66

Nebezpe€ny odpad, vapnéni, sanace AZ, zébradli

Rekonstrukce komunikace MO 8,0/50, Gisek
103 8 ul.Riegerova-ul.Jihlavska, km 0,345-0,900 / Nebezpecny - 1190 846,40 3 549 989,33 2359 142,93 - 1190 846,40 3 549 989,33 7,66% 2359 142,93 4740 835,74

odpad, vapnéni, sanace AZ, zabradli
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7.Popis realizace Etapy lll. stavby

Dlvodem, pro¢ jsem sivybral podrobny popis postupu realizace praci pfi
etapé lll., je ten, Ze tato etapa obsahuje nejvice stavebnich objektl, a je tak
vypovidajicim prvkem celé stavby. Etapa je dlouha 375 m a plocha budouciho
asfaltového krytu ¢ini 2840 m2. Dale je v této etapé provedeno nejvice zmén oproti
projektové dokumentaci. Témi jsou zména dimenze kanalizace, novy stavebni
objekt SO 702 — protihlukova sténa a zlepSeni podminecné vhodné zeminy v aktivni
zéné pomoci Dorosolu C50.

Bodové popsany presny postup praci v etapé:

1. pasport (foto a video-dokumentace)

2. vytyCeni a ohranicCeni stavenisté

3. vyty€eni inzenyrskych siti — dllezité ing. sité

a. vedeni NN a VN

b. sdélovaci kabely Telefonica O2
c. sdélovaci kabely UPC

d. vedeni vefejného osvétleni

e. vodovod

f. kanalizace

g. vedeni STL plynovodu
Uprava a vyznaceni tranzitnich objizdnych tras
frézovani zZivicného krytu
hloubeni ryh pro realizaci deStové kanalizace
pokladka destové kanalizace, vystavba Sachet, realizace uli¢nich vpusti

realizace vodovodniho radu

© © N o 0 b

zasyp vykopané ryhy po destove kanalizaci a vodovodu
10.demolice stavajiciho oploceni

11.zaklady PHS

12.odtézeni stavajicich konstrukCnich vrstev komunikace
13.zlepSeni podminecné vhodné zeminy v aktivni zéné
14.realizace pfFicnych drenazi

15.navazeni kryci vrstvy Sd 0/63 véetn& hutnéni

16.realizace obrub

72



f"" Ceské vysoké ugeni technické v Praze — Fakulta stavebni Bc. Filip Slaba

Katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi 2019

17.dosypani Sd 0/63 do pozadované tloustky vé. hutnéni
18.realizace podkladu z MZK v€etné hutnéni
19.aplikace infiltracniho postfiku

20.pokladka asfaltové vrstvy ACP

21.aplikace spojovaciho postfiku

22.pokladka asfaltové vrstvy ACL
23.kompletace PHS

24.rektifikace povrchovych znaku

25.dosypani nezpevnénych krajnic komunikace
26.zadlazdéni vjezdu

27.aplikace spojovaciho postfiku

28.pokladka asfaltové vrstvy ACO

29.instalace svodidel

30.vodorovné dopravni znaceni

31.svislé dopravni znaceni

32.asfaltova zalivka

33.terénni upravy

34. uklid

35. odstranéni vad a nedodélku

Pfed zahajenim hlavnich stavebnich praci je nutno pfed kaZdou etapou provést
pfipravné prace, zabezpecleni stavenisté, provést kontrolu objizdnych tras
a vyty€eni inzenyrskych siti. Na etapu Il bylo dle vydaného DIR vymezeno 80
kalendarnich dni. Dne 1. 8. 2018 probéhlo pfehozeni doCasného dopravniho
znaceni a na nové uzavieném useku komunikace 11/115 se zacala frézovat stavajici
zivicna konstrukce vozovky. Realizoval se vykop ryhy pro ulozeni deStové
kanalizace a vodovodu, ktery je vyprojektovan tak, aby vedl rovnobézné s destovou
kanalizaci. Na dné ryhy byl proveden 100 mm hutnény piskovy podsyp pro uloZeni
potrubi. Poté byla provedena pokladka potrubi dle montaznich predpist vyrobct
potrubi a nasledné byl proveden piskovy obsyp 300 mm nad vrch potrubi. Na
pfedem stanovenych usecich potrubi byly vystavény revizni Sachy a na geodetem

stanovenych mistech se provedly odboCky pro vznik budoucich uli¢nich vpusti. Po

73



};,‘,"-" Ceské vysoké ugeni technické v Praze — Fakulta stavebni Bc. Filip Slaba

Katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi 2019

obsypu potrubi byl provadén zasyp vhodnym zhutnitelnym materialem po vrstvach
max. 300 mm.

Soubézné s realizaci vodovodu a destové kanalizace, ktera v této etapé trvala
32 dni, probéhla demolice starého oploceni a vystavba zakladovych patek SO 702
— protihlukové stény v délce 80 m. V. momenté dokonceni zasypu nové vzniklych
inZzenyrskych siti se vytézila stavajici konstrukéni vrstva komunikace na stavajici
zemni plan, tzn. 570 mm pod niveletu komunikace. Na stavajici zemni plani se
provedla po 100 m statickd zkouSka, z pfedesSlé kapitoly vime, Ze staticka
zatéZzovaci zkouSka deskou byla nevyhovujici a bylo tedy nutné proveést zlepSeni
AZ pomoci Dorosolu C50. Jakmile byl tento proces dokonceny, zacala se realizovat
podeélna drenaz v kraji komunikace, ktera je obalena v geotextilii, umisténa cca 30
cm pod zemni plani a vyusténa do nové vzniklych uliénich vpusti. Podélna drenaz
slouzi k odvodnéni podpovrchovych vod. Po uskuteCnéni zlepSeni AZ bylo
provedeno pficné a podélné vyspadovani skloni pomoci zemniho valce.

Na takto pfipraveny podklad se zadala navazet kryci vrstva Sd 0/63 a po
navezeni kryci vrstvy probéhlo definovani tvaru nové vzniklé komunikace pomoci
silnicnich obrub usazenych do betonové patky, které na této etapé trvalo
5 pracovnich dni. Po vytvrdnuti patek se uskuteCnilo dosypani, zarovnani
a zhutnéni vrstvy Sd 0/63 o celkové mocnosti 250 mm.

Na takto vyspadovanou a upravenou vrstvu byla provedena pokladka vrstvy
MZK pomoci finiSerové Cety. Na uvalcovanou vrstvu MZK byl proveden infiltracni
postfik, diky kterému dosSlo k pozadovanému spojeni vrstev. Po provedeni postfiku
se uskutecnila pokladka asfaltovych vrstev ACP a ACL v€etné spojovaciho postfiku.
Po asfaltové vrstvé ACL se na stavbé dosypanim krajnic provedla pfiprava pfed
pokladkou finalni obrusné vrstvy, rektifikace vSech povrchovych znaku, dodlazdéni
vijezdd a souCasné kompletace PHS v podobé osazeni prefabrikovanych
betonovych bloku.

Jesté prfed pokladkou obrusné vrstvy byl aplikovan spojovaci postfik a po
vychladnuti vrstvy se uskuteCnila instalace zadrzného systému v podobé svodidel.
Asfaltovou zalivkou se zalily napojovaci pfi€né a podélné spary a finalné bylo
provedeno vodorovné dopravni znaceni v€etné osazeni novych svislych dopravnich

prvkl. Na zavér se vykonal uklid stavby a etapa se pustila do pfed€asného provozu.

[6]
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8. Problémy pfri realizaci

Na stavbé v Cernosicich, stejné tak jako na kazdé jiné stavbé, vznikaji problémy
béhem realizace stavby. Mezi nejzasadnéjsi z nich patfi nasledujici.

8.1. Kabel VN u zadrzného systému 11/115

Po pfedani stavenisté probéhlo vytyCeni inzenyrskych siti a bylo zjisténo, ze
kabel kVN 22kV spoleénosti CEZ je uloZzen mezi stavajicimi svodidlovymi sloupky.
Zhotovitel ma za ukol v tomto useku provézt vyménu zadrzného systému, bohuzel
to je vsouCasné chvili nerealné, protoZze se dostava do ochranného pasma
spolegnosti CEZ, a tim padem nemuze byt provedena realizace novych svodidel
zpGsobem popsanym v TePfi, tedy beranénim. Technik spoleénosti CEZ si klade
podminku realizovat vykopové prace ru¢né, a pokud mozno osadit nové sloupky ve
vzdalenosti vétsSi nez 0,5 m od kabelu kVN, coz dle pfilozené fotografie neni mozné.
Tato patova situace vyustila v pravni spor mezi objednatelem KSUS

a provozovatelem kabelového vedeni, tedy firmou CEZ.

Obrazek 22 Kolize kabelu kVN 22 kV se svodidlem

270 A \

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.2. Kolize SO 301 s inzenyrskymi sitémi

Dne 4. 9. 2018 pfi SO 301 realizaci deStové kanalizace ve stani¢eni km 0,660
doslo ke zjisténi kolize trasy destoveé kanalizace s pfipojkou splaskové kanalizace
a vodovodni pfipojkou vychazejici z parcely domu €. p. 332. Projekt kolizi téchto siti
nepfedpokladal, proto realizaCni tym pfi vystavbé revizni Sachty ve stanieni
km 0,615 nastavil uhel pokladky potrubi dle pfedepsaného sklonu. Jednim feSenim
bylo vratit se do revizni Sachty a preménit sklon, ale toto feSeni by bylo Casové
naro¢néjsi, a proto se realizacni tym rozhodl vybetonovat novou revizni Sachtu
a pfed mistem kolize mirné zménit sklon pokladky destového potrubi viz obrazek

¢. 23.
Obrazek 23 SO 301 v kolizi s ing. sitémi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.3. Dalsi problémy béhem vystavby

Dalsim nemalym problémem jsou stavby probihajici soubézné s rekonstrukci
této komunikace. Ve chvili, kdy probiha vystavba takovéhoto rozsahu, je v zajmu
vSech pfilehlych maijiteld pozemkld vyuzit otevieného stavenisté Kk vlastnim
potfebam v podobé realizace rGznych druhl inZenyrskych pfipojek. V etapé Il
probihaly soubézné s rekonstrukci komunikace hned Ctyfi takové akce. Tyto
realizace v8ak zpuUsobuji naruSeni harmonogramu stavby a mnohdy se setkavaji
s problémy typu Spatného vySkového usporadani.

Dne 29. 7. 2018 prisli zastupci mésta Cernosice s pozadavkem, aby byl v misté
napojeni komunikace na ulici Karlstejnska, kde je vybudovany zadlazdény
zpomalovaci retardér, na stykové Casti realizovan asfaltovy pas. Po realizaci tohoto
pasu byl dne 2. 8. 2018 pozadavek zménén a zastupci mésta si prali asfaltové
souvrstvi odstranit a do mista retardéru znovu vratit dlazbu. To bylo provedeno
15. 12. 2018.

Dal$im neéekanym zjist&nim bylo, Ze dle méstské vyhlasky mésta Cernosice je
maximalni povolena pracovni doba od pondéli do soboty od 8.00 do 20.00 hodin,
¢imz byla zna¢né naruSena moralka délnikd, ktefi jsou na stavbé pfitomni vzdy uz

v 7.00. Pod hrozbou pokuty do vySe az 500 000 K&, jsou vSak tyto ¢asy dodrZzovany.
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9.Zaver

V ramci diplomové prace jsem se rozhodl podrobné definovat veSkeré €innosti,
které provadi manazer stavby béhem realizace vystavby na konkrétni liniové
stavbé, a pfiblizit tak Siroky objem ukolu a odpovédnosti, které s sebou tato odborna
pracovni pozice nese.

Za nejvhodnéjsi zpUsob, jak pozadovaného vyc¢tu dosahnout, jsem vyhodnotil
popis praci manazera stavby na konkrétnim stavebnim projektu a jako takovy jsem
si zvolil pravé probihajici projekt 11/115 Cernosice, rekonstrukce silnice.

Praci jsem zahajil pfedstavenim spole¢nosti M — SILNICE a.s., ktera na zakladé
udaje, definoval pfedmét podnikani a vénoval jsem se takeé jeji struktufe vCetné
jejiho zafazeni do koncernové spole¢nosti MEDIS.

Abych mohl smyslupiné vysvétlit, jakou roli manazer stavby v celém projektu
zastava, musel jsem nejprve provést podrobné seznameni se vSemi Castmi stavby,
vyjmenoval jsem jednotlivé stavebni objekty a popsal poZadavky na provedeni
v8ech praci stanovenych objednatelem v projektové dokumentaci. Dale jsem vylicil
prubéh a vyhodnoceni vefejné soutéze, do které se ofekavané pfrihlasil vysoky
pocet uCastniku.

V hlavni ¢asti diplomové prace jsem pfistoupil k popisu funkce manazera stavby
a vytvofil jsem dikladny soupis vSech jeho kompetenci i povinnosti, které se poji
k realizaci vystavby liniové stavby. P¥iblizil jsem, jak dulezita je pozice manazera
stavby k propojeni v8ech ucastniki vSech uc€astniku vystavby i realizaniho tymu
a ukazal jsem, Ze tato pozice obnasi jak obecnou zodpovédnost napfiklad za
bezpecnost prace ¢i kvalitu prace podzhotovitelt, tak dodrzovani pravidelnych
postupu napfiklad pfi vedeni stavebniho deniku, uc€asti na kontrolnich dnech &i
kontrole pInéni technologickych predpist dle pfedepsaného KZP.

Nemalou ¢ast své prace vénuji postupum a administraci zmén vzniklych béhem
vystavby, které maji zakotveni v mezinarodnich smlouvach FIDIC. Snazil jsem se
na konkrétnich pfikladech pfiblizit, jakym zplasobem jsou uzakonény
a administrovany ZBV a jaky negativni dopad to mize mit na cash flow zhotovitele.

Pro pfiblizeni pribéhu praci jsem popsal realizaci Etapy lll. Stavby a nastinil

jsem také nejzasadnéjSi problémy, které realizaci stavby provazely.
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