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Abstrakt

Bakalarfskd prace se zabyvd marketingovym prizkumem potencidlu technologif
robotického lakovéani v podminkdch ceského prdmyslu u vybranych stdvajicich
potencidlnich zadkaznikd spolecnosti GALATEK a.s. Teoretickd ¢ast predstavuje metody
predlpravy povrchu a rdzné zpUsoby povrchovych Gprav, které jsou detailné popsané.
Dale se vénuje Prdmyslu 4.0 a jeho trendu automatizace, do kterého se fadi lakovaci
roboty. Kapitola o lakovacich robotech se vénuje vlastnostem, pozadavkim a
vyhoddm jeho pofizeni. Déle jsou nastinéné marketingové nastroje, které jsou pozdéji
pouZzité v praktické ¢asti. Praktickd ¢ast predstavuje firmu GALATEK a.s., jeji pfedmeét
podnikdni a konkurenci na trhu. V dalsi kapitole analyzuje prodejni potencial
lakovaciho robota, vyuzivd ktomu marketingové nastroje jako jsou SWOT analyza a
kvantitativni sbér dat. Na zavér je uvedeno doporuceni obchodni strategie, které
vyplyva z provedené analyzy a vyhodnoceni zkuSenosti vybrané skupiny zakaznikd,
ktefi jiz lakovaci roboty vyuzivaji.

Klicova slova

Automatizace, lakovaci roboty, marketingovy vyzkum, povrchové Upravy, Primysl 4.0,
robotické lakovani

Abstract

This bachelor's thesis deals with a marketing survey of the potential of robotic painting
technologiesin the conditions of the Czech industry among selected existing potential
customers of GALATEK a.s. The theoretical part presents pretreatment surface
procedure and various methods of surface treatment, which are described in detail. It
also focuses on Industry 4.0 and its automatization trend, which includes painting
robots. The chapter on painting robots is devoted to the characteristics, requirements
and advantages of its acquisition. In the next part, marketing tools are outlined, and
these tools are later used in the practical part. The practical part describes the
company GALATEK a.s., its business and competition on the market. The following
chapter, he analyzes the sales potential of the painting robot, using marketing tools
such as SWOT analysis and quantitative data collection. At the end, a business strategy
recommendation is presented, which results from the analysis and evaluation of the
experience of a selected group of customers who already use painting robots.

Keywords

Automatization, painting robots, marketing research, surface treatments, Industry 4.0,
robotics painting
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Uvod

V soucasné dobé je trendem svétového primyslu robotizace vesSkerych
vyrobnich procesd. Spole¢nosti k investicim do robotizace vede hlavné nedostatek
kvalifikovanych sil, maly zdjem o sériové ¢innosti, ale také snizovani vlastnich naklad.
Tato situace se nevyhyba ani lakovani, kam navic vstupuje i parametr namahavé prace
v nebezpelném prostredi vlivem fedidel ¢&i prachovych castic, a hlavné stéle vétsi
pozadavky na jakost a jeji opakovatelnost. To nabizi mnoho pfilezitosti pro investory,
ale je potfeba je pfesvédcit o vhodnosti této technologie a jejich pfinosech, a to nejen
ekonomickych.

Téma pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala pfi své praxi ve firmé GALATEK
a.s. Ledec nad Sazavou. Tato spolecnost se zabyva vyvojem a dodavkami lakovacich
zaftizeni a soustfedi se na robotické lakovani a nabidla mi spolupraci pfi tvorbé této
prace. Odbornici spolecnosti mé seznamili s pozadavky na tyto technologie, jez
vyzaduji fadu opatfeni aspecifik. Bohuzel tyto okolnosti nékdy zdkazniky hned
z pocatku odradi a zlstanou u plvodnich technologi.

Ve své bakalarské praci se pokusim vyjmenovat vyhody robotizace lakovacich
procesd, at uz ekonomické, kvalitativni, ale ivyhody zpohledu persondalnich
a enviromentdlnich. Zaroven se zaméfim i na problémy, které se musi pfi robotizaci
lakovani pfekonat.

Bakalarska prace bude strukturovand do sesti kapitol. V Gvodu teoretické ¢asti
bude nadefinovan Primysl 4.0 se zamérenim na trend robotizace ajeho specifické
pozadavky. Nasledujici kapitola se zabyva prfedlUpravou povrchu a obsahuje vycet
zplsobl povrchovych Uprav, které budou podrobné popséany. Prace se ma vsak
zameérovat na robotické lakovani, tudiz svou pozornost zaméfim na nanaseni
praskovych plastd, nanaseni natérovych hmot v elektrickém poli a na pneumatické
a vysokotlaké stfikani natérovych hmot. V ramci tohoto oddilu budou pfidany i vizuaIni
prostfedky pro lepsSi orientaci. DalSi kapitola predstavi lakovaci roboty a jejich
vlastnosti, pozadavky a vyhody. Zaroven zde budou uvedené i vybrané typy a znacky
lakovacich robot(l, které jsou na trhu k dostédni. Neméné d(leZitou soucasti kapitoly
budou pfislusenstvi a vybaveni robotickych pracovist. K zavéru teoretické ¢asti budou
popsany marketingové nastroje, které budou pouzity v praktické casti kanalyze
prodejniho potencidlu lakovaciho robota. Praktickd ¢ast bude zacinat definovanim
vybrané spolecnost, jejiho predmétu podnikani a aktualni konkurence na trhu.
K popisu firmy budou prfipojeny izkuSenosti areference z oblasti automatického
lakovani. V posledni kapitole zanalyzuji prodejni potencial lakovacich robotd, ktery je
klicovy pro tuto bakalarkou praci. K vyzkumu bude pouzita SWOT analyza a sbér dat
kvantitativni metodou, konkrétné dotaznikem, ktery rozeSlu prfedem vybranym
potencidlnim zadkaznikdm spolecnosti GALATEK a.s. Vysledek analyz bude slouzit jako
podklad pro doporuceni obchodni strategie.



K ziskdni informaci pouziji nejen dostupné zdroje z literatury ainternetu, ale
i diskusi s odborniky firmy GALATEK a.s. Zaroven formou dotazniku oslovim soulasné
a potencialni zdkazniky, abych ziskala pfedstavu o jejich ndzorech a postojich k této
problematice.

Cilem této prace je provéfit podminky ceského primyslu pro instalaci
robotickych lakovacich technologii a vyhodnotit kritéria, kterd zdkazniky odrazuji od
prfechodu na tyto technologie a naopak, kterd mu robotizaci ulehd&i a urychli.
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TEORETICKA CAST



1 Primysl 4.0

Ctvrtd prlimyslova revoluce, téZ Primysl 4.0, je soucasny trend digitalizace,
oznacujici nadchéazejici inovace a promény vyrobnich procesd a zmén na trhu prace.
Internet a digitalizace umoznuji kompletni propojeni a automatizaci vyroby a také
sluZzeb s nimi propojenych.

Prvni vize tzv. ¢tvrté primyslové revoluce se objevily jiz v roce 2011. Koncept
Préimyslu 4.0 vychdazi z dokumentu, ktery byl predstaven na veletrhu v Hannoveru az
vroce 2013. (1) Dle této myslenky vzniknou ,chytré tovarny”, které budou vyuzivat
kyberneticko-fyzikalni systémy. Inteligentni zafizeni by meéla za Ukol prevzit
jednoduché a opakujici se &innosti, které do té doby vykonavali lidé. S tim je spojena
zmeéna pracovniho trhu, jelikoz robotické systémy Ffizené programy nahradi lidskou
pracovni silu. (2) Vytvori se tak nova pracovni mista, kterd véak budou vyzadovat vyssi
kvalifikaci zaméstnancd.

V CR se hovoff o vizi troji préimyslové integrace:

e Integrace horizontdIni (hodnotového fetézce) — celkovd poditacové integrace
zabezpecujici vSe od podani objednavky, pfes zasobovaci fetézec, vyvoj, vyrobu az
k expedici a distribuci

e Integraci vertikaIni (vnitropodnikové) — jde o integraci od Urovné fizeni v redlném
¢ase, pres planovani arozvrhovani vyroby a ERP (Enterprise resource planning)
systémy az k rozhodovani na nejvyssi drovni

e IntegraciinZzenyrské podpory (Zivotniho cyklu) napfi¢ celym inzenyrskym fetézcem
— od vyzkumu, vyvoje, prototypovani, rozvrhovani vyroby az po osetfeni celého
Zivotniho cyklu vyrobku (3)

Pocita se s metodami strojového vnimani, autokonfigurace a autodiagnostiky,
a s pocitacovym spojenim stroji a dild. Veskeré produkty a stroje dostanou senzory
a Stitky, diky nimz je pdjde kontrolovat a obsluhovat pres internet, z ¢ehoz vyplyva, ze
zakladem bude potfeba rychlého, stabilniho a bezpelného internetového pripojenti.
(4) Pripojeni elektronickych zafizeni se dodava jako soucast distribuovanych systémd,
¢imz se zajisti dostupnost vSech souvisejicich informaci vredlném c&ase. Pravé
schopnost kdykoli odvodit vzory z dat umozniuje pfesnéjsi predikci chovani systému
a poskytuje autonomni fizeni. (5) Neméné dilezitou roli budou mit cloudova GloZisteé,
3D tisk, datova centra &i ,chytré sklady” samy informujici o dochézejicich zdsobach. (6)
Tyto metody vyZaduji precizni nastaveni predvyrobnich proces(, jejich digitalizace
poté umozni firmadm bezvadny chod automatizované tovarny, pfipravené zvladat
rlznorodé digitalni vstupy.

Prvnim takovymto vstupem je jiz samotny poZzadavek zdkaznika na vyrobek.
Jeho pozadavky je nutné se fidit béhem celého procesu vyvoje i vyroby. Efektivni Fizeni
procesy spolu se zménovym fizenim zarudi poZzadovanou kvalitu vyrobku a uspokojenti
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zdkaznickych potfeb. Pouze spokojeny zdkaznik dokaze zaplatit za pfidanou hodnotu,
kterou prdmyslovy podnik na trhu konkuruje.

Tento trend automatizace technologickych procesl se tykd irobotického
lakovani, ktery mimo jiné nabizi a provadi spolec¢nost GALATEK a.s. se kterou mam
spolupraci v této praci a je pro mé zdsadnim zdrojem informaci.
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1.1 Historie robotizace

Moderni historie robotiky zacind v USA, kde je prvni prdmyslovy robot vyvinut
dvéma inzenyry Georgorem Devolem aJosephem Engelbergerem jiz vroce 1956,
takzvany Unimate. O pér let pozdéji vroce 1961 Unimate nahradil lidsky faktor pfi
fyzicky namahavych pracich v nepfiznivych podminkach ve firmé General Motors
v New Jersey. Robot byl uzivdn kobsluze strojd pro liti pod tlakem a zvedani
a skladovani horkych kusG kov( rovnou ze slévarny. Prvni vyrobni licenci v Evropé
ziskala Velkd Britdnie vroce 1967. Prvni primyslové roboty FANUC nasly uplatnéni
v roce 1983 v Anglii, kde se zacaly pouzivat pfi vyrobé plynovych ventil(. Ve stejném
roce byly instalovdny roboty, které plné zautomatizovaly systém vyroby v tovarné
BEROE v Bulharsku. (7) V dal$ich letech se vyvinuly mikropoditace a nové programovaci
jazyky, které vyrazné rozsifovaly moznosti a uplatnéni prdmyslovych robotd. (8)

Pocatky robotického lakovani se poji se jménem Nils Underhaug. Mlady muz,
pochéazejici z Neerbg v Norsku, zalozil svou spolec¢nost Trallfa, specializujici se na
vyrobu vozik( v roce 1941. Pozdé&ji v roce 1964 jeho manazer vyroby, Ole Molaug, pfisel
s napadem pouZit pro lakovani automaticky systém. Vroce 1967 prfestaven prvni
lakovaci robot, ktery na pasu lakoval korby pro kolecka. Systém spolecnosti Trallfa byl
natolik promysSleny, Ze se firma rozhodla roboty vyrabét a prodavat. Pozdéji byla firma
akvizovéna spole¢nosti ABB, kterd vyrabi lakovaci roboty dodnes. (9)

OBR. 1: LAKOVACI ROBOT TRALLFA, DOSTUPNE Z: HTTPS://CYBERNETICZOO.COM/EARLY-INDUSTRIAL-
ROBOTS/1965-7-TRALLFA-SPRAY-PAINT-ROBOT-OLE-MOLAUG-AND-SVERRE-BERGENE-NORWEIGAN/

1.2 Specifické pozadavky automatizace

Integrace automatickych procesd vyZzaduje respektovat jejich specifické
pozadavky, jedna se pfedevsim o:

Plan vyrobnich cykld a objemu vyrobu

Cely proces automatizace je komplikovany a narocny, a tak je dllezité mit vizi,
¢eho pomociautomatizace dosdahneme. Je nutné mit pfedstavu o objemu vyroby, aby
bylo mozné vybrat vhodné prostory, podminky, stroje ¢i software. Pfed zahajenim
automatizace je uzite¢nd podrobna analyza trhu, analyza ekonomické stranky
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automatizace vyroby a technologickd analyza, kterd upresni, zda nase vyrobni procesy
je vibec vhodné automatizovat. Tento bod je kriticky, nebot se Spatnym pladnem je
automatizace riskantni, a hrozi finanéni ztrata ¢i jiné problémy. (10)

Vhodné prostiedi

V zavislosti na konkrétnim pfipadé je podstatnym faktorem prostfedi, kde
chceme automatizovanou vyrobu provadét. To se tykd jak oblasti (vdaném kraji,
mésté), tak velikosti aredlu, a v neposledni fadé velikosti budov. Stavajici pozemek
nebo budovy mizZou byt pfilis malé pro automatizovanou vyrobu. Konkrétné lakovaci
roboty potrebuji témér bez vyjimky neménné podminky okoli, atak je d&asto
vyzadovano klimatizovani prostord aizolace od okolnich podminek, napf. pocasi i
ro¢niho obdobi. Neméné ddlezitou otdzkou je také stabilni pfipojeni k elektrické siti.
Cely automaticky vyrobni proces je energeticky narocnéjsi v porovnani s klasickymi
postupy vyroby.

V kontextu automatizace je také dllezité napojeni na dopravni infrastrukturu.
Pokud si automatizace daného procesu klade za cil zefektivnit, zkvalitnit a tim navysit
vyrobu, musime také zajistit logistiku daného procesu.

Stroje uréené k automatizaci

K automatizaci nelze pouzit ledajaké stroje. Stroje v automatizovaném procesu
musi byt schopné monitorovat a poskytovat data a fungovat v zavislosti vyrobniho
cyklu nepfetrzité delsi Casova obdobi. Stroj musi byt také konstrukéné schopny
provadét svou praci, napfiklad mit vhodnou velikost paZe pro nalakovani dilu. Musi
také odpovidat bezpecdnostnim normam a zakontm statu.

Propojeni softwarem

Bezpelné pfipojeni strojd na internetovou sit, spliujici vSechny potfebné
standardy a normy je nutnost z pohledu automatizace ve 21. stoleti. Ovlddaci software
je obvykle ulozen lokdlné apomoci cloudovych sluzeb mobze byt spravovan
a parametrizovan.

Pokud potfebujeme zménit n&jaké parametry pfimo ovliviujici proces vyroby,
napfiklad rychlost pohybu dopravnik( nebo produkéni parametry lakovacich robotd,
je provadéni zmén softwarové rychlejsi ajednodussi, a mlze byt uskutec¢néno
i béhem procesu. Stejné tak rychld diagnostika celého zarizeni mize do jisté miry
probihat online. Tim narlstd efektivita a rychlost pfipadného servisu. Nékteré druhy
poruch lze diagnostikovat a odstranit pouze pomoci vhodné navrzeného softwaru
a vzdaleného pfistupu k zafizeni. (11)

Dokumentace vyrobk(, podminky anastaveni pro stroje anasledné
monitorovani a kontrola

Diky 3D dokumentaci vyrobkd jsme schopni napldnovat pohyby a nastaveni
robotl. Dokumentace je nezbytnd pro kontrolu kvality, napfiklad pomoci strojového
vidéni. To dokaZze kontrolovat sestaveni a montaz, zda jsou rozmeéry v zadanych
tolerancich nebo rozpoznévat povrchové vady. (12)
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2 Povrchové upravy

Povrchové Upravy se provadi v prvni fadé za uUcelem ochrany proti korozi.
Koroze je postupné, samovolné rozrusovani kovd nasledkem jejich chemické nebo
elektrochemické reakce s okolnim prostfedim. (13) Dalsimi dlvody povrchovych Uprav
mohou byt napr. dekorativni Gcely, bezpeclnostni Gcely aj. (14)

Korozi Ize zamezit nasledujicimi zplsoby:

e Uprava korozniho prostfedi - vnejlep$im pfipadé odstranit agresivni vlivy
zapfricinujici tvorbu koroze.

e Navrh spravného konstrukéniho feseni — navrhnout vyrobek konstrukéné tak, aby
bylo vylouceno nebo omezeno namahani korozi a nasledna destrukce konstrukce.

e Urceni vhodné technologie — navrzeni technologického postupu bez negativnich
vlivll na korozni namahani.

e PouZiti elektrochemické ochrany — aplikace vhodné katodické nebo anodické
ochrany polarizaci chranéného kovu. (15)

e Natér nebo ndstrik barvy.

e Nastrik ochrannych voskd, oleji ¢ konzervantd.

e Poplastovani nebo pokovovani povrchu.

2.1 Zpusoby povrchovych tprav

V soucasné dobé je na trhu Siroké spektrum technologii povrchovych UGprav,
kazda se svymi specifickymi vlastnosti, zplsobem aplikace, pfednostmi a negativy.
TéZko bychom hledali povrchovou Upravu, kterd by dokdzala vyhovét vsem
pozadavkim estetiky, odolnosti vici korozi, UV stabilité, povétrnostnim vlivim,
teplotnimu namahani a ostatnim vlivim negativné ovliviiujicim Zivotnost. Existuje
nespocetné mnozstvi moznych produktd, které potifebuji povrchovou Upravu, a jeji
spravna volba je klicova. Ale i se spravné vybranou povrchovou Upravou se mizeme
potykat se zasadnimi problémy, pokud je nevhodné aplikovana.

PFi volb& musime zvazit nasledujici hlediska:

e Vhodnost pro velikost, geometrii a mnozstvi upravovanych predmétd
e Vhodny findIni povrch — pdrovitost, stupen Cistoty

e Vhodna tloustka a vzhled

e Vhodné charakteristiky Upravy

o Vhodné vyuziti z ekonomického a ekologického hlediska

Vybranou technologii nandseni je pak tfeba ovérit a propocitat celkové naklady
na povrchovou Upravu, a to hlavné z hlediska poZadované funkéni zivotnosti natéru.

(16)
2.1.1 PFfedapravy povrchu

Klicovym aspektem pro pfilnavost konecnych povlakl, stejnomérny vzhled,
odolnost vici korozi a opotrfebeni, je spravné pripraveny povrch. Pfiprava urcité
pozadované mikrostruktury, kvality povrchu a zajisténi pozadované cistoty jsou tfi
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z&kladni pozadavky pro Upravy povrchu pfed samotnou povrchovou Upravou. Uprava
se déli se dle pracovnich operaci:

Mechanické predupravy povrchu

Pfedbéznymi mechanickymi Upravami se vytvofi pozadovana jakost a kvalita
povrchu. Nejznadméjsi zplsoby mechanickych predlprav jsou otryskavani, brouseni,
kartacovani a lesténi.

Podstatou mechanickych pfiprav je:

e Zbavit povrchu od nedistot,

e zajistit prilnavost nasledujicich vrstev,

e vytvofit podminky pro zvySeni odolnosti proti korozi a opotrebeni,
e vytvofit povrch odpovidajici vzhledovym pozadavkdm,

e zlepsit mechanické vlastnosti povrchu. (17)

Chemické predupravy povrchu

Chemické a elektrochemické preddpravy povrchu jsou zdkladem Uspéchu
vétsiny lakovani. U¢elem je dokonalé odstranéni nec&istot z povrchu materidlu pred
nasledujicimi Upravami. Mezi tyto predlpravy se fadi technologie odmastovani,
fosfatovani, pasivace, moreni a odrezovani. Necistoty, které se vyskytuji na povrchu
muazeme rozdélit do dvou skupin, a to na vlastni a cizi neboli ulpélé. (18)

PredUprava plastovych dilG

Pfed lakovadnim plastovych dild je dUlezité zajistit, aby jejich povrch byl
dokonale Cisty a hladky, aby natérova hmota mohla spravné pfilnout a zajistit kvalitni
vysledek. Jednou z metod, jak dosdhnout takového povrchu je ozeh. OZzeh dil primarné
neocisti, ale pouze po urlitou dobu sniZzi povrchové napéti pro lepsi pfilnavost
natérové hmoty.

OZehovani je proces vytvareni mikroskopickych trhlin na povrchu plastovych
dild pomoci horkého vzduchu nebo infracerveného zareni. Tyto trhliny umoznuji
lakovacimu materialu lépe pfilnout k povrchu plastového dilu a zarucuji tak lepsi
vyslednou adhezi.

Prfed oZehovanim je ddlezité plastové dily dikladné vydistit a odmastit, aby se
na povrchu nenachazely Zaddné necistoty nebo mastnoty, které by mohly narusit
proces ozehovani. (19) K &isténi povrchu se pak ¢asto pouzivd CO; (tzv. suchy led). Pfi
¢isténi povrchu plastd pomoci CO, se vyuziva suchého ledového média, cozZ je pevny
oxid uhlicity, ktery se pfi aplikaci na povrch plastovych dil rychle méni z pevného
skupenstvi na plyn a vytvari malé exploze, které odstranuji necistoty a povrchovou
Spinu.

Po cisténi CO, je vhodné dil docistit ionizovanym vzduchem, ktery nejen
odstrani posledni drobné neclistoty z povrchu, ale zaroven ineutralizuje statickou
elektfinu. (20)
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VSechny tfi vySe uvedené metody, jak ozeh, tak ¢isténi suchym ledem i ionizace,
jsou vhodné pro robotizaci a také se v lakovacich linkadch ¢asto umistuji na roboticka
ramena. lonizaci Ize instalovat i na vstupu do prvni kabiny ve formé& ioniza¢nich tyci
a noz({.

OBR. 2: TRYSKANI CO,, ZAKAZKA COLORPROFI, ROBOT IRB 4600, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.GALATEK.CZ/KE-STAZENI/FIREMNI-MAGAZIN/

B\

Spravna volba a kvalitni provedeni néjaké formy predipravy povrchu rozhoduje
ve vétsiné pripadech o Uspéchu ¢i nezdaru dalsich Ukond.

2.1.2 Rucni nanaseni kapailnych natérovych hmot

Nanaseni natérovych hmot stétcem

Tato technologie se fadi mezi jedny z nejstarsich zpGsobl povrchovych Uprav,
vdnedni dobé je stdle oblibend pro natéry velkych ¢lenitych nebo jiz zabudovanych
konstrukci, ve stavebnim truhlarstvi, pfi opravach natérl apod. Nastrojem pro natirani
jsou nejéast&ji kulaté aploché 3t&tce. Radi se mezi univerzalni ajednodudsi
technologie, umoZiuje tim pokryt predméty libovolného tvaru a velikosti. Vyhodou
této metody je mechanické rozpracovani azatlaceni natérové hmoty do pord
natiraného predmeétu, a tim ziskani vyssi prilnavosti natéru. (21) Déle by se méla zminit
minimalni ztrata natérové hmoty. Naopak nevyhodou je velkd pracnost a maly vykon
pracovnika, proto se tento zplsob vyuziva jen v kusové vyrobé. (22)

Nanaseni natérovych hmot valekem

Natér hmot valeckem je Uzce spojeny s postupem nandseni Stétcem. Hojné se
pouziva pfi natirani velkych hladkych ploch, napf. velkych nadrzi, konstrukci lodj,
omitky, draténého pletiva, vrat apod.

Vélelek je dostupny v nasledujicich variantach:

e Kompletni se sitem. Funkce sita spociva v odstranéni pfebytecné barvy, kterd se
nabalila pfi namoceni povrchu potahu valecku,
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e Dbezsita,
e samostatny ndhradni valecek.

Kladnou vlastnosti této technologie je jednoduchd manipulace a mala
ztratovost natérové hmoty. V poméru vykonnosti prdce mezi stétcem a valeckem, je
pouziti vale¢ku dvakrat az dvaapulkrat vykonnéjsi. (21)

Jiz itato metoda prosla automatizaci, nyni se uzivd jako tampoprint neboli
tamponovy tisk pomoci valeckd. Tento tiskovy proces, ktery umoznuje prenést 2D
obraz na 3D objekt. (23)

OBR. 3: PROCES TAMPOTISKU, DOSTUPNE Z: HTTPS://WWW.TECAPRINT.CZ/BLOG/JAK-NA-TAMPONOVY-
TISK

Nanaseni natérovych hmot nanaseci rukavici

Aplikace nanaseci rukavici se setkala s Uspéchem po roce 1990, a to diky tomu,
ze se dostala do mist, kde byl natér stétcem obtiZny nebo nemozny, napr. obtizné
pristupné konstrukce v chemickych zavodech, potrubni mosty, dlouhé profily apod.
(22) Nanaseci rukavice ma podobnou charakteristiku jako jiz zminovany valecek, prace
snim je velmi jednoduchd a ztraty natérové hmoty jsou minimalni. Tento zpUlsob
nanasenfje vhodny pro zhotovovani natérd, které maji spise funkéni vyznam s nizsimi
pozadavky na esteticky vzhled. (24)

2.1.3 Nanaseni natérovych hmot macenim

Proces této metody spodivad vtom, Ze se vybrany vyrobek ponofi do vany
s natérovou hmotou, po vytaZzeni se necha prebyteénd barva okapat, natér se necha
uschnout, pripadné se vypali. Nejcastéji se tato metoda pouzivd v automobilovém
pramyslu. (22)

Tvar arozmeéry maceci vany musi byt kompatibilni srozméry macenych
vyrobk({. Pro minimalizaci usazovani pigment(, je tfeba vybavit vanu dokonalym
michanim. SloZeni natérové hmoty ve vané musi byt za vSech okolnosti stejné, proto
je potfeba dodavat cerstvou natérovou hmotu irozpoustédla v pravidelnych
intervalech.
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Rozdé&leni zafizeni pro povrchovou Upravu macenim:
e Rucninamaceci zafizeni,
e maceni stroji pro povrchovou Upravu drobnych vyrobkd,
¢

e maceci poloautomaty pro povrchovou Upravu velkych sérii drobnych vyrobkd,
e kontinudlni maceci linky. (24)

2.1.4 Nanaseni natérovych hmot polévanim

Metoda nanéaseni natérovych hmot polévanim je na podobném principu jako
metoda macenim, natér se ale nanasi pouze na jednu stranu vyrobku, ¢imz se snizi
ztradtovost natérové hmoty. Vysledny natér pfi uziti této metody je klinovy, mohou se

zde vyskytovat potekliny, kapky na hranach apod.
ZpUsoby nandseni natérovych hmot:

e polévani tryskami
e polévaniclonou. (24)

2.1.5 Nanaseni natérovych hmot pneumatickym strikanim

o

Jde ovelmi oblibeny zplsob nandseni ssirokou Skalou variant a stupnd
automatizace. Pro své univerzalni pouziti se da aplikovat pfi kusové i hromadné
vyrobé, a to prakticky ve vsech oborech prlimyslu, stavebnictvi, opravarenstvi aj.

Podstatnou vyhodou je velky vykon, a to az pétkrat vétsi proti nandseni stétcem,
a malé naroky na fyzickou ndmahu pracovnika. K docileni natéru stejnomérné tloustky,
slitosti, hladkosti a kryvosti s minimalni pdrovitosti je potfeba spravné nastaveni
technologickych parametrl (viskozita, prdmér trysky, tlak vzduchu a vzdélenost
pistole od predmétu) a vybérvhodného tvaru stfikanych pfedmétd. Ztraty této metody
jsou pfimérfené. Nevyhodou je viak spotfeba velkého mnozstvi fedidel k Gpravé
natérové hmoty pro nandaseni. Ty pak vytékaji z ndtéru a zhorsuji bezpeénost, a hlavné
hygienické podminky na pracovisti i emise ve vzduchu odsavaném do okoli. Pravé
z tohoto d0vodu je predepsano vétrani, a to jak pfi vlastnim strikani, tak i pri zasychani
natéru. Je zde nutno poditat sinvesticnimi naklady avhodnymi energetickymi
podminkami.
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Strikaci pistole pro pneumatické strikani délime dle privodu natérové hmoty do

pistole:

e stifkaci pistole shorni nddobkou, tzv. spadové (nddobka umisténa nad télem
pistole),

OBR. 4: STRIKACI PISTOLE S HORNI NADOBKOU DEVILBISS GTI PRO LITE, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.AMAZON.CO.UK/DEVILBISS-SPRAY-GRAVITY-1-3MM-1-4MM/DP/B0O75ZXZ88F

e stfikaci pistole se spodni nddobkou nebo stlakovym privodem natérové hmoty
z tlakového zasobniku, eventuéiné centrainino rozvodu natérovych hmot. (21)

OBR. 5: STRIKACI PISTOLE SE SPODN{ NADOBKOU EXPERT HP, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.NYTROVA.CZ/PRODUKT/STRIKACI-PISTOLE-EXPERT-HP-SPODNI-NADOBKA-1000ML/

OBR. 6: STRIKACI PISTOLE S TLAKOVYM PRIVODEM MATERIALU ECOGUN 246, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.BETAFINIS.CZ/STRIKACI-PISTOLE-ECOGUN-246-S-TLAKOVYM-PRIVODEM-MATERIALU

21


https://www.nytrova.cz/produkt/strikaci-pistole-expert-hp-spodni-nadobka-1000ml/

e automatickd vzduchova stfikaci pistole

OBR. 7: AUTOMATICKA STRIKACI PISTOLE AGMD PRO, DOSTUPNE Z:
HTTPS://CARLISLEFT.COM/EN/PRODUCT/AGMD-PRO-C/

2.1.6 Nanaseni natérovych hmot vysokotlakym stiikanim

Tato metoda spociva v rozprasovani natérové hmoty zafizenim, do kterého se
Cerpadlem vhani pod vysokym tlakem. Rozsah tlaku na vystupu ze zafizeni je mezi 80-
250 bary, coz zarucuje jemné rozpraseni natérové hmoty (atomizaci). Metoda je tzv.
Jairless” tedy bezvzduchd nebo se vzduchem pfidavnym. Diky tomu, Ze barva dopada
na povrch pouze vlastni energii a neodrazi se od ni, nevznikd zde vzduchovy polstar,
atim se sniZzi spotfeba natérové hmoty. Natérové hmoty maji obvykle hustsi
konzistenci, proto se timto zplsobem aplikuji vysokosusinové natérové hmoty.

Je to jedna znejproduktivnéjsich technologii nandseni, anajdeme ji
v prdmyslovych odvétvich, kde se vyskytuji velké anecllenité povrchy — lodé,
lokomotivy avagoény, mostni konstrukce ¢&i zemédélské a stavebni stroje. Pred
zavedenim je nutné zvazit, zda se technologie opravdu vyplati, protoZze neni
univerzalni. (21)

Strikaci pistole pro vysokotlaké stfikani délime:

e rucni vysokotlaka stfikaci pistole

OBR. 8: RUCNI VYSOKOTLAKA STRIKACI PISTOLE TITAN LX 80, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.STRIKACITECHNIKA.CZ/STRIKACI-PISTOLE-TITAN-LX-80/
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e automatickd vysokotlakd stfikaci pistole

OBR. 9: AUTOMATICKA VYSOKOTLAKA STRIKACI PISTOLE BINKS AA4400A, DOSTUPNE Z: HTTPS://SHOP-
FAS.DE/ENG__35023/AUTOMATIC-PAINT-SPRAY-GUNS-BINKS-AA4400A--AUTOMATIC-AIR-ASSISTED-
AIRLESS-SPRAY-GUN-WITH-HEAD-RECIRCULATION-AND--AA10-HVLP-AIR-CAP-MODEL-WITHOUT-AIR-
CONTROLS

2.1.7 Nanaseni natérovych hmot v elektrickém poli

Nanaseninatérovych hmot naslo své uplatnéniv prdmyslu velkosériové vyroby,
prevazné ve strojirenstvi, konkrétné v podnicich zabyvajici se vyrobou chladnicek,
automobilC, ndbytku apod.

Uspora n&t&rovych hmot v elektrickém poli je vyraznou vyhodou, jelikoZ ztraty,
které vzniknou pfi nanaseni stfikanim, se pfi dodrzeni optimalnich podminek pohybuji
vrozsahu 5-25 %. Plati zde fyzikdIni jev, kdy se télesa nabitd nesouhlasnymi
elektronickymi naboji pfitahuji, coZz je podstatou této metody. Jemné rozprdsené
c¢astecky natérové hmoty nabydou ve specialnim rozprasovacim zafizeni kladny pél
ajsou undseny na silokfivkdch elektrického pole na uzemnény predmét, kde je
zaporny pdl, dil, zavés apod. V této fazi odevzdaji svlj naboj a adhezivnimi silami
z0stavaji Ipét na povrchu uzemnéného predmétu, kde vytvareji souvisly natér.

Stfikaci pistole pro nastfik hmot v elektrické poli rozdélujeme:
e rudni pistole pro nanadseni barvy v elektrostatickém poli (21)
OBR. 10: RUCNI STRIKACI PISTOLE RANSBURG RANSFLEX RX SOLVENT, DOSTUPNE Z:

HTTPS://WWW.SPRAYDIRECT.CO.UK/ACATALOG/BINKS-DX200-CART-MOUNT-DIAPHRAGM-PUMP-
WITH-RANSFLEX-65KV-ELECTROSTATIC-GUN-AND-T1OM-HOSE-KIT-DX200AR3 _CF_KIT.HTML
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e automaticka pistole pro nanaseni barvy v elektrostatickém poli

OBR. 17: AUTOMATICKA STRIKACI PISTOLE ESTAQUICK, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.DIRECTINDUSTRY.COM/PROD/CARLISLE-FLUID-TECHNOLOGIES/PRODUCT-22576-
51436.HTML

.
®

e rotacnirozpraSovaci zvonek

Pouziva se pouze pro robotické lakovani. Ma vynikajici ic¢innost a je idedlni pro
vysoce automatizované systémy. PFfi dodrzeni optimalnich podminek je mozné
dosahnout 90 % efektivity aplikace. Spotfeba stlacdeného vzduchu je pfi této
technologii bezkonkurencné nejmensi a zaroven je tfeba nejvétsi kvalita stlaceného
vzduchu. (25)

OBR. 12: ROTACNI ROZPRASOVACI ZVONEK SERIA RMA 500 RANSBURG, DOSTUPNE Z:
HTTP://RANSBURG.COM.PL/PRODUKTY-RANSBURG/RMA-500-SERIA-RANSBURG.HTML

e omega smycka

Lakované dily projizdéji na dopravniku ve tvaru pismene omega kolem
rotujiciho disku, ktery se pohybuje nahoru a dol( v zavislosti na lakovanych dilech. Tyto
dily se jesté mohou v urlitych ¢astech dopravniku natacet. (26)

2.1.8 Nanaseni praskovych plasti

Jako alternativa klasickych vodou feditelnych irozpoustédlovych natérovych
hmot se zacaly pouzivat praskové plasty. Svlj vyznam tyto povlaky celosvétové
dokazuji svymi aplikacemi ikvalitou. Oproti klasickym organickym natérovym
systémdm maji technologie povrchovych Gprav z praskovych plastl rfadu vyhod.
Pouzitim povlakl z praskovych plastd misto povrchové Upravy rozpoustédlovymi
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natérovymi hmotami se snizi ekonomickd i ekologickd naro¢nost. Produktivita préace
vzroste az 0400 % a vyrobni naklady klesnou az na 25 % podle toho, kolikavrstvy
natérovy systém se nahrazuje a do jaké miry je postup mechanizovan. Dalsi vyhodou
je vysokd ekologickd Uroven procesu vyroby i aplikace. Nevznikd pfi tom témér zadny
odpad, navic se pfi vytvrzovani v pecich neuvoliuji prakticky Zadné tékavé latky. | tyto
technologie maji své nevyhody i technologickd a aplika¢ni omezeni.

ZpUsoby nandseni praskovych plastd:

e spredehfevem upravovaného materidlu (fluidni zptsob, naprasovani),

e bez predehrevu upravovaného materidlu (stiikant elektrokinetické
a elektrostatické),

e kombinované,

e specialni (Zarovy nastrik).

Na tvorbu povlakl se pouzivaji rdzné materidly (plasty), které témto povlakim
daji potfebné technologické i uzitné vlastnosti. SloZzenf je z pryskyfice, pigment(, aditiv
a tvrdidel. Smési maji suchou prdskovou konzistenci, kterd se uvyrobce ziska
postupnym smichdnim jednotlivych slozek, tepelnym zpracovanim, vytlacovanim
z extruderu, zchlazenim, mletim a protfidénim na sitech na potfebnou velikost ¢3astic.
Pfi aplikaci se smé&s ni¢im nefedi, pomoci stlateného vzduchu se smisenim s praskem
vytvofi aplikacni smés a nanese se na dany povlakovany predmét, kde se nasledné
dodanym teplem préasek bezprostfedné roztavi a tim vytvrdi. (27)

OBR. 13: ROBOTICKA APLIKACE PRASKOVYCH PLASTJ, DOSTUPNE Z: HTTPS://WWW.SURFIN-
TECH.CZ/REFERENCE/PRASKOVE-LAKOVANI/DIKRT

W | y

Existuji dalsi Fady technologii, napf. nanaseni natérovych hmot vbubnu,
navalovani natérovych hmot apod. VySe popsané technologie byly vybrané pro jejich
rozsifeni, univerzdlnost pouziti a oblibu v oboru.
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OBR. 14: TYPY LAKOVANI, ZDROJ: INTERN MATERIAL GALATEK A.S.
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Na obrazku vyse je uveden pfehled aplikac¢nich technologii zabyvajici se
technologii lakovani. Technologii mdzeme rozdélit do dvou hlavnich kategorii a to na
,mokré” (kapalné natérové hmoty) apraskové. Déle se obé technologie bézné
v pramyslu aplikuji roboticky nebo ru¢né. Témér vSechny technologie, které jsou na
tom to obrazku shrnuty, byly popsany v kapitole 2 této prace. Pro potfeby dalsi kapitoly
se dale budu zabyvat natérovymi hmotami vyuzivanych pfi tzv. ,mokrém nanaseni”
téchto hmot roboticky. Zminované pridmyslové nandsSeni se provadi predevsim
nastrfikem. Samotny nastfik Ize provést vzduchovym nandsenim, kdy se natérova
hmota strhava proudem usmeérnéného vzduchu nebo vysokotlakym nanasenim
(s pfidavkem vzduchu nebo bez pridavku vzduchu), kdy je barva pod velkym tlakem
rozptylena a usmérnéna na nanaseny pftedmét.
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3 Lakovaci roboty

Lakovaci roboty jsou specidlni druh prdmyslovych robotl pouzivanych
k aplikaci ndtérovych hmot na rizné povrchy. Tyto roboty jsou schopny aplikovat laky
a barvy velmi presné a rovnomeérné na rlzné druhy materiald, véetné kovd, plastd, skla
a dalsich.

Lakovaci roboty jsou konstrukéné uzplsobeny tak, aby mohli byt osazeny
nejrlznéjsimi aplikacnimi technologiemi, coz umozZnuje pouziti rlznych typd
natérovych hmot, jako jsou napfiklad epoxidové, polyuretanové, akrylové a dalsi. Tyto
roboty se pouzivaji vrdznych primyslovych odvétvich, jako jsou automobilovy,
elektronicky Ci spotfebni.

Nicméné, pouzivani lakovacich robotd vyzaduje specidlni zafizeni, jako jsou
kabiny pro lakovani a pfislusenstvi pro pfipravu a dopravu natérovych hmot k lakovaci
pistoli, coZz mizZe byt nakladné. Navic obsluha, Udrzba a opravy lakovacich robotd

vvvvvv

znalosti nejen z oblasti robotiky, ale i oblasti aplikaéni techniky a nanaseni barev. (28)

3.1 Nejvyznamnéjsi vlastnosti lakovacich robotu

Duté zdpéstirobota

U mnohych lakovacich robot( jsou média potfebna pro lakovaci pistoli vedena
skrz tzv. ,zapésti". Tento systém umoznuje neomezovat robota v pohybu a zamezuje
poskozeni vedeni a jejich kontaminaci, ke které mdize dojit, pokud jsou vedeny vné
této kritické &asti robota. Duté zapésti v této formé je vysadou velkych lakovacich
robotli, protoZze sprdvné navrzeni, konstrukce avyslednd funkce pfimo ovliviiuje
vysledek lakovani robotem a jeho kvalitu. (29)

Montaz

Je mozno objednat roboty réiznych velikosti s moznosti montadZze na podlahu
nebo sténu lakovny, to se uplatni pfedevsim v odvétvi automotive. To vSe je mozné
jesté kombinovat s nékolika rlznymi pozicemi robota. Dosdhne se tam vyssiho vyuziti
pracovniho prostoru, vétsi flexibility asnadnéjsi Udrzby. Vysledkem mU0ze byt
kompaktnéjsi provedeni vysledné lakovny, kterd m(ze byt efektivnéjsi a energeticky
Usporngéjsi.
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OBR. 15: ROZNE TYPY UCHYCENI LAKOVACICH ROBOTU, DOSTUPNE Z:
HTTPS://NEW.ABB.COM/PRODUCTS/ROBOTICS/CS/PRUMYSLOVE-ROBOTY/LAKOVACI-ROBOTY

Splnéni podminek ATEX

VSechny lakovaci roboty jsou odolné vybuchu, ke kterému mU(ze dojit pfi
lakovani nebezpelnymi latkami. Diky tomu jsou eliminovana rizika materialovych
a financénich ztrat a zranéni personédlu. Téchto legislativnich poZzadavk( je dosahovano
nejriznéjsimi technickymi prostfedky, které odliSuji lakovaci roboty od ostatnich
robotd pro svarovani, montovani nebo paletizovani. Témér vsechny lakovaci roboty
pouzivaji trvaly profuk robotického ramena stlacenym vzduchem, ktery zajisti
nevytvofeni nebezpelné vybusné atmosféry uvnitf robota, kde jsou osazeny
elektronické komponenty a pohony robota.

Specializovany software

Nékteri vyrobci robotl dodavaji také specidlni programovaci software, ktery je
vyvinuty s myslenkou ulehcit obsluhu robota ipracovniklm bez vétsich
programovacich zkusenosti. Software obsahuje prfednastavené parametry a urychluje
tim praci pfi konfiguraci robota. (30) Stejné tak vétsina lakovacich robotd obsahuje ¢ast
ovlddaciho SW uzplsobenou pro lakovani. Typicky se jednd o ovladani pistole,
davkovani barvy nebo hlidani podminek zpracovatelnosti barev.
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OBR. 16: MOZNOSTI OSAZENI APLIKACNI TECHNIKY NA ROBOTA, ZDROJ: INTERNI MATERIAL GALATEK A.S
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Z vysSe uvedenych obradzkd miZzeme pozorovat, Ze koncepce lakovacich robotl
ve spojeni s aplika¢ni technikou je takovd, Ze se snazi integrovat co nejvice prvk({ na
rameno robota a tim vytvofit kompaktni celek. Zaroveri stim je mozZzné dosdhnout
Usporu ve spotfebé barev a proplachovych prostredkd, tim, ze ztratova ¢ast aplikacni
techniky je co nejkratsi.

29



3.2 Typy a znacky lakovacich roboti

Vyvoji a vyrobé lakovacich robotl se vénuje na svétovych trzich vice firem,
nicméné za predni spolecnosti zabyvajici se timto prlmyslem povazujeme tyto tfi:

FANUC

Firma zalozena v Japonsku v roce 1957 je prikopnikem v dodavkach vykonnych
a spolehlivych produktl asluZzeb pro automatizaci, jako jsou NC stroje, robotika
a software a bezdratové systémy pocitacového numerického fizeni. Je nejvétSim
vyrobcem primyslové automatizace a robotd na svété ajeho prodejni a servisni sit

vy

patfi mezi nejrozsitenéjsi. (31)
ABB

Spole¢nost vznikla spojenim 3svédské firmy Allmanna Svenska Elektriska
Aktiebolaget (ASEA) a Svycarské spole¢nosti Brown, Boveri & Cie. (BBC) v roce 1988.
Nyni je technologickym lidrem v oblasti elektrifikace a automatizace, ktery umozniuje
udrzitelnéjsi budoucnost s UcinnéjsSim vyuzivanim zdrojl. Vize spolecnosti je
propojeni inZenyrského know-how a softwaru za Uclelem optimalizace zplsobu
vyroby, pohybu, napdjeni a provozu véci. (32)

Yaskawa Electric Corporation

Japonsky vyrobce zndmy pro jejich roboty Motoman. Jedna se o tézké
primyslové roboty pouzivané pri svarovani, baleni, montézi, lakovani, fezani,
manipulaci s materidlem a obecné automatizaci. Dosahuji revolu¢ni primyslové
automatizace, diky rozvoji mechatroniky pomoci digitdlnich dat a vyuziti klicovych
technologii jako servomotord, fidicich jednotek, stfidavych pohon( a prlimyslovych
robotd. (33)

Velmirozsifené na Ceském, ale i evropském trhu jsou italské roboty firem Lesta,
CMA Robotics S.p.A. a Epistolio Srl, které jsou podobného plvodu azaméfuji se
prevazné na vyuziti v prdmyslovych lakovacich linkdch a drevarském préimyslu. Jedna
se o roboty jednodussiho provedeni, cenové dostupné, ale také tomu odpovidajicimu
vybaveni a pfesnosti. Proto jsou Castéji vyuzivané u lakovacich linek praskovych, nebo
v nadbytkarském primyslu, kde neni vyzadovana velkd aplikacni presnost. Spolecné
pro vsechny tyto znacky je snaha ulehdit programovani robotd samoucdici metodou

point to point. (34) (35) (36)

Dalsi zajimavou skupinou jsou lakovaci roboty firem Durr ab+m surface
systems GmbH. Jedna se o némecké vyrobce kompletnich lakovacich linek a kabin
ur¢enych klakovani predevsim v automobilovém primyslu. Zaroven se zabyvaji
i vyrobou aplikacni techniky, davkovacich zafizenich a dalsich komponent( barvového
hospodarstvi. Mohou tak nabidnout kompletni FeSeni lakovacich linek na kli¢. Svymi
roboty se neangazuji v jinych oborech, nez je technologie lakovani. To nabizi velkou
technickou Uroven, komplexnost doddvek, ahlavné velké zkuSenosti sintegraci
a feSenim problémda. (37) (38)
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Dalsi, nize uvedeni vyrobci robotl se pfiliS na robotické lakovani nezaméruji
a vétSinou tuto technologii fesi specidlni certifikaci béznych manipula¢nich robotd.
Jednd se predevsim o:

KUKA

Némeckd spole¢nost, kterd je vsoucasné dobé& jednim zpfednich
poskytovatell inteligentnich automatizacnich feseni na svété asvym zdkaznikim
nabizi vée z jedné ruky: od robotl pres burnky az po pIné automatizovana zafizeni
véetné jejich propojeni na trzich. (39)

Staubli

Plvodné byla zaloZena jako mald dilna ve Svycarsku, dnes je globainim
poskytovatelem mechatronickych feSeni ve tfech specializovanych oblastech: fluidni
a elektrické konektory, robotika a textilni stroje. (40)

Universal Robots

V poslednich letech vznikla danska firma Universal Robots, kterd své podnikani
zaméruje na zpfistupnéni technologii robotld malym a stfednim podnikim uvedenim
lehkého robota — cobota — ktery se snadno instaluje a programuje. (41)

OBR. 18: TYPY ABB LAKOVACICH ROBOTU, ZDROJ: INTERNI MATERIAL GALATEK A.S

IRB 52 IRB 5510 IRB 5500 IRB 5500-27
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OBR. 19: TYPY LAKOVACICH ROBOTY FANUC, DOSTUPNE Z:
HTTPS://WWW.FANUC.EU/CZ/CS/ROBOTY/STR%C3%ATNKA-SORTIMENTU-

ROBOT%C5%AF
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0iA
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e Dosah: 1300 mm
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OBR. 20: LAKOVACI ROBOT READY2__SPRAY (SPOLECNYM PRODUKTEM FIREM KUKA A DURR), DOSTUPNE
Z: HTTPS://WWW.AUTOWEEK.CZ/WEB/ARTICLE?ROUTE _URL__ID=67116&ID=6593

3.3 Lakovaci robot na sedmé ose

Typicky (nejen lakovaci) robot mé $est nezavislych os, ale pro nékteré aplikace
to neni dostaclujici, a tak pro prodlouZeni dosahu Ize pouZzit i podélnou pojezdovou
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osu, kterou nazyvdme tzv. sedmou osou. Pouziti nachazi hlavné u velkorozmeérovych
dild, karoserii automobild, kolejovych vozidel, autobust ¢i vaznikd.

DalSi metodou jak navysit dosah robota, nebo vytézit zrobota maximum
lakovaciho ¢asu s minimalizaci ztradtovych c¢asl prejezdem dill je lakovani za jizdy
dopravniku. Principem tohoto feseni je synchronizace pohybl robota s pohybem
lakovaného predmétu. Tim zajistime kontinudini provoz dopravniku a zdsobujeme
robota lakovanymi predmeéty v pravidelnych rozestupech. Odpadé zde problém s ¢asy
pfijezdu a odjezdu dild na lakovaci pozici, kdy robot nem@ze lakovat. Specidlnim
typem lakovani za jizdy dopravniku je lakovani zejména rotacnich dild, kdy
synchronizujeme jejich otaceni s pohyby robota. (42)

OBR. 271: LAKOVACI ROBOT NA SEDME OSE IRB 5500-25, DOSTUPNE Z:
HTTPS://NEW.ABB.COM/PRODUCTS/ROBOTICS/CS/PRUMYSLOVE-ROBOTY/LAKOVACI-ROBOTY/IRB-
5500-25

OBR. 22: VYUZITi ROBOTA NA PODELNE 7. OSE, DOSTUPNE Z: HTTPS://WWW.GALATEK.CZ/KE-

STAZENI/FIREMNI-MAGAZIN/
) ?‘ , i
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Variantou k podélné pojezdové ose mize byt i naklapéci varianta, kde 7. osu
tvofi kloub umoznujici naklapéni celého robota kolem osy v paté robota.

OBR. 23: LAKOVACI ROBOT NA NAKLAPECI OSE, ZDROJ: PROJEKTOVA DOKUMENTACE GALATEK A.S,

3.4 Prislusenstvi robotickych pracovist

Pro maximalni vyuziti kapacity a bezpecné uzivani robotickych lakovacich
bunék je vhodné nebo nezbytné doplnit o nékterd pfislusenstvi. Jde predevsim o:

Dopravni systémy — slouzi hlavné ke kontinudInimu zavazeni dilcd pfed robota
tak, aby byl maximalné vyuZity pracovni fond robota a eliminovaly se &asy pro
manipulaci. NejCastéji se v lakovnach pouzivaji dopravniky fetézové s hornim nebo
spodnim vedenim (nizsi spad necistot na dilec). Dily pak mohou taktovat a pred roboty
se zastavit, nebo se pfi lakovani kontinudlné pohybovat tzv. conveyer tracking. (43)

OBR. 24: PODVESNY DOPRAVN[ SYSTEM, DOSTUPNE Z: HTTPS://WWW.GALATEK.CZ/KE-STAZENI/FIREMNI-
MAGAZIN/
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Samocinné hasici zarizeni — jejich pouziti je stanoveno normou a slouzi
k uhaseni pozaru na pracovisti bez trvalé obsluhy. Vétsinou se jedna o systémy
sprinklerové, postavené na bazi CO, nebo inertnich plyn{. V nékterych firmach se stale
pouzivaji i hasici systémy vodni. Vzdy musi byt soucdsti detektor koure nebo Zaru,
ktery cely systém aktivuje. (44)

Vzduchotechnika — soudlasti kazdého lakovaciho pracovisté (nejen
robotického) musi byt systém provétravani, ktery nejen zabezpecuje prisun ¢erstvého
vzduchu, ale také eliminuje nebezpedi navySeni koncentrace na vybusnou mez
a zajistuje plynulé proudéni vzduchu vkabing, které zabrafiuje turbulentnimu
proudéni, a tedy i viteni prachu a prestrikd. Soucasti vzduchotechnickych systémd je
i Uprava vhanéného, popf. cirkulovaného vzduchu na potfebné hodnoty teploty
a vlihkosti. Velmi ddlezitd je i dostatecnd filtrace vzduchu privadéného do prostoru
lakovny.

Bezpelnost — robotickd pracovisté vyZzaduji daleko vyssi stupen bezpelnosti,
hlavné pro zabranéni vstupu operatora do akéniho radiusu robota. Jednad se
o pohybova cidla a elektrické zamky, které neumozni spusténi lakovaciho cyklu bez
naprosté jistoty, ze je lakovaci prostor prazdny. (45)

3.5 Pozadavky lakovacich roboti

Pro robotické lakovani existuji specifické pozadavky, na které je nutno myslet
pfi ndvrhu automatizace procesu lakovani. Lakovdni musi splfiovat vsechny tyto
pozadavky, a zaroven vSechny predpisy a zdkony, napfiklad bezpelnost prace i
emisni normy.

Specifické poZadavky jsou pfedevsim:
e Bezpecnostni ochrana

Lakovani je ¢asto provddéno pomoci nebezpelnych chemikalii, a proto musi byt
pracovisté vybaveno automaticky hasicim systémem dle vydanych norem. Tyto
systémy mohou zahrnovat Ex provedenirobota, ochranné kryty, ventilace, detektory
plynd a dalsi. (46)

e Pfesnost

Pro dosazeni vysoké kvality vysledného produktu je dilezZité, aby lakovaci roboty
byly programovani s vysokou pfesnosti a opakovatelnosti. To znamena, Ze musi byt
fizeny velmi presné, aby dosdhly pozadovaného vysledku.

e Stdlost podminek

Musi se zajistit stale stejné podminky pro cely lakovaci proces (stejnd teplota
vstupnich médii v prlbéhu celého roku, konstantni vihkost v pribéhu roku, stala
viskozita apod.), protoZe robot na zmény nedokaze reagovat a sam se pfizplsobit.
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Stejna poloha dild

V procesu musi byt zajisténa stédle stejnd poloha dilG na dopravniku tak, aby
nemohlo dojit poskozeni robotu, ale také aby byla umoZnénd maximalni presnost
aplikace a minimalni ztraty na prestfiknuté barvé.

Kvalita vzduchu

Lakovani mize byt velmi nebezpecné pro zdravi, pokud se nezabezpedi vhodna
kvalita vzduchu. Procesy lakovani musi byt provddény v uzavrienych kabinach
s dobrou ventilaci, aby bylo minimalizovadno riziko vdechnuti chemikalii mimo tento
prostor.

Typ a vhodnost natérovych hmot

V nékterych procesech je tfeba zvolit jiny typ natérové hmoty, protoze stavajici
natérova hmota je nevhodna pro automatickou aplikaci robotem, nebo je aplikace
neldmeérné narocna = draha. Stejné tak je aplikacné narocné kombinovat chemicky
nesourodé typy natérové hmoty do aplikace jednim robotem.

Udrzba
Lakovaci roboty musi byt pravidelné udrZzovany a opravovany, aby zUstaly v dobrém

stavu. To zahrnuje ¢isténfa Gdrzbu robotl a kabin pro lakovani, vymeénu trysek, filtrd
a dalsich soucastek. (28)

Skoleni personélu

Obsluha lakovacich robotl vyzaduje specidlni Skolenf, aby byli zaméstnanci schopni
bezpelné aUspésné pracovat stémito =zafizenimi. To zahrnuje Skolenfi
v bezpednostnich procedurach, programovani robotl a fizeni vyrobniho procesu.

Celkové Ize fici, ze lakovaci roboty mohou zlepSit produktivitu a kvalitu procesu

lakovani, ale vyzaduji specifické pozadavky na bezpecnost, pfesnost, kvalitu vzduchu,

Gdrzbu a Skoleni personélu. Je nutné vzit na védomi, Ze roboty jsou ,hromada” senzord

a softwarové ovlddanych elektropohond, které jsou navzajem propojené ana sobé
zavislé, a proto jsou tézko nahraditelné v pfipadé poruchy. (47)

Z tohoto je patrné, Ze roboticka aplikace vyzaduje mnohdy vySsi stupen adrzby,

vice latek na proplach celého systému v porovnani s aplikaci pomoci rué¢ni nddobkové
pistole. PFi zajisténi kontinualni série produkce ve stejném barevném provedeni je vsak

tento systém velmi efektivnia Usporny. Dlraz je kladen na planovani vyroby a logistiku

zasobovani.
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3.6 Vyhody robotického lakovani

Robotické lakovani ma vyznamné vyhody oproti ru¢ni aplikaci barev, jedna se

predevsim o nasledujici:

Snizeni ndkladd

Hlavni vyhodou lakovacich robotl je velké sniZzeni spotfeby lakovacich barev.
A zaroven se tim snizi emise a dopady na zivotni prostredi, které jsou v souladu se
standarty dnesni doby.

Kvalita vyrobkd

PoZaduje-li zakaznik minimalni zmetkovitost, stdlou a opakovatelnou kvalitu natéru
bez vlivu obsluhy, dosdhne ji pouze pomoci automatizace. Je nutné vsak zajistit
stale stejné podminky pro lakovaci barvu, tj. teplota, viskozita, vinkost apod. To plati
i pro prostredi lakovny.

Zvyseni produktivity vyroby

Dalsim ddvodem k pofizeni automatické lakovaci technologie je navySeni
vykonnosti. Robot pracuje bez pauz, na vicesménny provoz, bez potfeby navyseni
poctu zaméstnancl. Lze ho vybavit dopravnikem k podani dilél bez vstupu obsluhy,
tudiz ho lze vyuzit s maximalnim vykonem. Je vhodny pro velkosériovou vyrobu
s minimalnimi zmetky a ztratami.

Bezpeclnost na pracovisti

Pracovnici se nedostavaji tak ¢asto do styku s chemickymi latkami, které mohou mit
negativni vliv na jejich zdravi. Vétsina robotl disponuje automatickym hasicim
systémem, diky ¢emuz se zvysi bezpednost na pracovisti. (48)

Jednoduché ovlddani

Roboty jsou v dnesni dobé vybaveny specializovanymi softwary, které praci s nimi
vyrazné zjednodusuji. Nevyzaduji prakticky zadné zkusenosti s programovanim, jen
trochu snahy a chuti se naucit novym vécem. Vyroba se stava flexibilnéjsi, staci jen
pfeprogramovat robota a pokracovat v procesu vyroby jinych typU dill ¢i jen zménit
barvu.

Predvidatelnost procesu

Automatické lakovani umoZzfiuje i moznost analyzy procesu a sbéru dat. Vhodné
sesbirand a vyhodnocend data pomohou odhalit rezervy vyroby, a tak zefektivnit
i pfedchozi a navazujici operace. (49)
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4 Marketing

V 19. stoleti vznikl systematicky marketing, se kterym se poji rozvoj pridmyslové
revoluce a boom sériové vyroby. Majitelé tovaren méli najednou moznost produkovat
vicendsobné vétsi objem svych produktl, které uvadéli na trh. Tim vznikla myslenka,
jak takové produkty efektivné nabizet béZznym lidem. (50)

Existuje Sirokd Skdla definic marketingu, tato mi vSak pfijde nejlépe
formulovand: ,Marketing (management) je proces planovéani a implementace
koncepci, cen, propagace a distribuce ideji, zboZi a sluZzeb pro vytvareni smén, které
uspokojuji cile jednotlivcd a organizaci.” (51)

Marketing lze rozdélit na:

Online marketing — jde o jakoukoliv propagaci znacky, produktu nebo sluzeb, pfi

které se vyuziva pfipojeni kinternetu. NejznaméjsSimi nastroji online marketingu

jsou PPC (PayPerClick) marketing, SEO (Search engine optimization), marketing na

socidlnich sitich a e-mail marketing. (52)

e Obsahovy marketing — zde je kladen velky ddraz na pfipravu a komunikaci obsahu,
ktery by mél byt =zajimavy a pfinosny pro vybranou cilovou skupinu.
Nejzajimavéjsimi formaty jsou ¢lanky na blogu, podcast nebo videa. (53)

e Offline marketing — jde pfedevsim o reklamni prostor v tradi¢nich médiich. Patfi
sem napfiklad reklama v televizi, radiu, tisténych novinadch a ¢asopisech, billboardy
nebo propagadni predméty. (54)

e Primy marketing — forma komunikace, kdy spolecnosti oslovuji zakazniky pfimo, bez

zprostfedkovatele. Jde napfiklad o telefonaty, e-maily, pfimé osloveni nebo MLM

(Multi-level marketing). (55)

4.1 Marketingové nastroje

4.1.1 Marketingova strategie

Strategicky marketing je nedilnou soucasti marketing managementu. Je to
soubor instrukci, rozhodnuti a c¢innosti, které jsou pro podnik klicové k dosazeni
konkurenéni vyhody. (56) Cilem je ziskani a udrZzeni dlouhodobé vyhodné trzni pozice
a naplnovani uréenych vysledk(. Marketingovd strategie by se méla zaklddat na
celkové strategii podniku, brat ohled na svoji konkurenéni vyhodu a jeji hodnotu. (57)

Ke tvorbé marketingové strategie je nejprve potfeba vypracovat situacni
analyzu. To je celkovy proces, kdy se zaznamenavaji veskeré podstatné informace,
vnitfni a vnéjsi faktory, které prokazatelné ovliviuji soucasnou i budouci situaci
spolecnosti. (58) Proces tvorby marketingové strategie je projekt, ktery vyzaduje
zapojeni vSech slozek obchodniho oddéleni. Jelikoz se zde hodnoti stav podnikani,
obchodni cile firmy, situace na trhu, tak se zde mapuji i ¢innosti konkurence. (59)
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4.1.2 Marketingovy plan

Marketingové planovani zaznamenava informace o cilovém trhu a udava
¢innosti, které by mély napomoci dosazeni stanovenych cill. Detailni marketingovy
plan se vénuje rozpoctu, rozvrzeni Ukol(, nastrojd a ¢innosti k napinéni marketingové
strategie. (60)

,Marketingovy plan vychdzi z marketingové strategie. Zatimco strategie pracuje
s dlouhodobymi cili, vizemi a Ukoly, plan se detailné soustredi na to, jakym zplsobem
tyto cile co nejdrive naplnit.” (61)

K sestaveni marketingového planu je potfeba znat sou¢asnou marketingovou
situaci na cilovém trhu. Mit dostatecny prehled o produktech, cendch, prodejd a
konkurenci. Byt si védom hrozeb a pfileZitosti, které Ize vyvodit ze SWOT analyzy.
Zakladnim kamenem marketingové planu je vsak spravné definovani cild. Plan by mél
byt dosazitelny, proto je vhodné si zpracovat tfi varianty, které mohou nastat, tedy:
optimisticka, realistickd a pesimistickd varianta. (60)

4.1.3 Marketingovy mix

Marketingovym mixem je oznacovan soubor nastrojl, které firma pouziva, aby
dosahla svych marketingovych cill. Z dlouhodobého hlediska Ize usetfit naklady, cas
nebo dokonce ziskat naskok pred konkurenci. Diky této metodé Ize urcit vhodnost
produktu nebo sluzby pro cilové spotfebitele a zvysit tim efektivitu vyroby.

Nejpouzivanéjsim modelem je marketingovy mix 4P, skldda se tyr sloZek, a to:

e Produkt (product) — jde o samotny vyrobek, véetné jeho pfisluSenstvi a vliastnosti.
Podstatou je zjisténi, &im se lisime od konkurence.

e Cena (price) — penézni hodnota, za kterou se produkt prodava, véetné slev a Gvéra.

e Misto (place) — kde a jak se dany produkt dostane k cilovému spotfebiteli.

e Propagace (promotion) — predstaveni produktu kone¢nému zakaznikovi. (62)

4.1.4 Trzni potencial

Progndza trhu vykazuje olekavanou poptavku trhu, nikoliv maximalni poptavku
trhu. (63) Trzni potencidl je schopnost spole¢nosti téZit na rGznych trzich z vyhod svych
obchodnich pfednosti a moZnosti. (64) Odvozuje se z méreni na celé Urovni firmy, a to
z vykonnosti marketingu, zdrojd a produktl. Udava, kolik jednotek produktu je
spole¢nost schopna na trhu maximalné prodat.

Spolecnosti nemohou ovlivnit své postaveni funkce poptavky na trhu, protoze
je ureno marketingovym prostfedim. Jediné, &im mohou pfispét své pozici je dobre
zpracovany strategicky marketing, ktery danou spole¢nost posune do popredi trhu
a vyzdvihne nad konkurenci.
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Poptavka po produktech spolednosti

Definuje se jako odhadovany podil spolec¢nosti na celkové trzni poptavce na
vSech Urovnich marketingového Usili v daném Casovém intervalu. Od toho se odviji, jak
jsou na trhu vnimany produkty, sluzby, ceny atd. dané spolecnosti ve vztahu ke
konkurentdm. (63)

4.1.5 SWOT analyza

Jednd se ojednoduchou univerzdlni analytickou metodu zaméfenou na
zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktord ovliviiujicich Uspédnost organizace. (65)
Podstatou této metody je identifikovat silné (Strenghts) a slabé (Weakness) stranky
a zéroven odhalit pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Nejvice se SWOT
analyza vyuziva jako situalni analyza v marketingu a strategickém fizeni, kde se
zamérfuje na silné stranky, maximalizuji pfilezitosti a minimalizuji slabé stranky
a hrozby. Vysledkem této analyzy je tabulka, v niz Ize nalézt nové pfrileZitosti k rlstu,
konkurenéni postaveni ¢i potencidlni hrozby, které spolecnosti pomUGZou nastavit
pfipadné protiopatreni. (66)

TAB. 1: SWOT ANALYZA, PRACE AUTORKY

Interni analyza

S W

Silné stranky Slabé stranky

O T

Prilezitosti Hrozby

Externi analyza

4.1.6 Marketingovy vyzkum

Hlavnim Ucelem marketingového vyzkum je shromdzdit si podstatné
a objektivni informace o situaci na trhu a ziskat takové informace, aby se daly vyuZzit
pro marketingové planovani a rozhodovani. Pfedevsim jde o osobni Udaje zakaznika
(tj. pohlavi, vzdélani, vék, bydlisté, ekonomicka aktivita atd.), ale také o spokojenost ¢i
nespokojenost snabidkou na trhu adlraz na naplnéni jeho potreb. Ziskdnim
a zpracovanim téchto informaci by méla dana spolecnost dosahnout [épe pfipravené
nabidky pro zdkaznika a tim spiSe vyhovét pozadavkldm na trhu.

Vsoucasné dobé strendem automatizace, predevSsim ve vyrobnich
technologiich, nastavd prevaha nabidky nad poptavkou, ale také dochazi k narCstu
v pozadavcich atlaku na inovace ze strany zakaznik(. Inovace jsou vsSak velmi
nadkladné, proto je nutné minimalizovat rizika obchodniho nelspéchu, jelikoz sila
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konkurence rychle roste. Proto je nutné o zdkaznicich védét co nejvice a mit kontrolnf
zpétnou vazbu, co se jim libi a naopak nelibi.

Proces zacind vymezenim zkoumaného problému (pfedmétu), poté nastane

operacionalizace (rozloZzeni) problému avymezeni kritérii. Tyto kroky predstavuji
zjednoduseni, dekompozici pfredmétu vyzkumu. Vybér vhodnych testovacich nastrojq,
diky kterym se ziskaji sledované hodnoty, které se posléze zpracuji a vyhodnoti. Z toho
vyplyne praktické marketingové doporuceni, které by mélo pfispét spole¢nosti. (67)

Sbér dat

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit, jaké procento firem, které jsem vyhodnotila

jako potencialni zdkazniky, ma zajem o robotizaci v oblasti lakovani a povrchovych

Uprav. Metody sbéru dat Ize v zdkladu rozdélit na kvantitativni a kvalitativni vyzkum.

Kvantitativni vyzkum

Podstatou kvantitativniho vyzkumu je ziskat dostate¢né velky, a hlavné
reprezentativni prvek respondentl. Standardizace otazek, vybérvzorku a statistické
postupy zpracovani dat zajisti objektivni asystematické vystupy. (68)
U kvantitativniho vyzkumu se vyuzivd ke sbéru dat prfedevsim pozorovani Ci
experiment. Pozorovani provadi experti, pouzivaji pfi tom Spickové zaznamové a
merici stroje. Metoda experimentu zameérné prinasi novou, neobvyklou situaci, pfi
které se zaznamenavaji reakce a projevené emoce. V praxi se vsak nejcastéji
pouzivd metoda dotazovani nebo stanoveni hypotéz. (67) Dotazovani neboli osobni
rozhovory vedou vyskoleni tazatelé na pfedem domluveném misté. Jedna se o
komunikaci face to face, vhodnou pro analyzu slozitéjsich problémd. Naopak
dotaznik se zpravidla rozesild respondent{im pomoci posty & internetu. Resi to
problém se zastizenim respondentd. Vhodna skladba dotazl vyvold zdjem a udrzi
pozornost respondentd. Otazky se musi tykat tématu a nesmi byt zavadéjici, navic
by mély byt formulovany jednoduse a jasné. (68)

Kvalitativni vyzkum

Snaha kvalitativniho vyzkumu je zjistit a porozumét ddvoddm chovani lidi, jejich
motivy a priciny. Jde tedy o hlubsi poznani a tato metoda miZe byt pouZita jako
doplnék kvantitativnich vysledk(. Ziskané informace by mély byt zcela objektivni
a systematické, jelikoz se tohoto vyzkumu Ucastni vybrany mensi pocet
respondentd, takzvané focus group (69) Tuto metodu Ize pouzit i v pfipadé, Ze se
potfebujeme seznamit s novou problematikou a dostat tak nové informace, na
zakladé kterych mlzeme provést nadrocnéjsi kvantitativni vyzkum. Nejpouzivanéjsi
metody kvalitativniho Setfeni jsou: hloubkové rozhovory, skupinové rozhovory
a projektivni techniky. V hloubkovém rozhovoru se snazime vyhodnotit odpovédi,
které nam respondent poskytne na nase spise obecnéjsi otazky. Ve skupinovém
rozhovoru se odbourdva skupinova zdbrana a respondenti neodpovidaji ostychavé.
Rozdilné nazory navic vyvolavaji ostrejsi reakce. (68)
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4.2 Navratnost investice

Uspora néklad{ je hlavnim dfivodem investice do automatizace proces@. S tim
pfichdzi i otdzka navratnosti investice. Pokud se zaméfime pouze na finandéni strdnku
véci, nejcastéjsi metodou pro vypocet néavratnosti je metoda ROl (Return On
Investments). Vysledkem této metody je index RO, ktery ukazuje pomér mezi penézi
investovanymi a vydélanymi. Pro vypocet se pouzivéd nasledujici vzorec: (70)

Cisty zisk
Index ROI (%) = —-
Investice
Podstatna pro vypocet je také doba, za kterou se investice vyplati. Dobu Ize

vypocitat pomoci vzorce:

Investitni vydaje

Doba navratnosti = — -~ -
Rocni Uspora nakladi

Pri zjistovani navratnosti se vedeni podniku zaméruji hlavné na financni stranku
navratnosti, ale opomijenym faktorem jsou napf. zameéstnanecké naklady.
Automatizace procesU zajisti bezpecné prostfedi pro zameéstnance, jelikoz uz nebude
muset pracovat v prostfedi svypary zftedidel aprachovymi <&asticemi. Navic
zaméstnavatel usetfi na zdravotnich asocialnich odvodech za lakovaciho robota.
Pristroje Ize jednoduse nastavit, preprogramovat a integrovat, proto neni potfeba na
béznou Udrzbu zaméstnavat specidlné proskolené techniky. (71)
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5 Firma GALATEK a.s.

Svoji bakalafskou praci jsem vypracovala ve spolupraci s firmou GALATEK a.s. se
sidlem v Led¢i nad Sadzavou, kterd je Ceskym lidrem v oboru robotického lakovani. Tato
spolecnost byla zalozend vroce 1990 specialisty vtomto oboru, ato ihned po
umozné&ni soukromého podnikdni vtehdejsim Ceskoslovensku. Zpoc¢atku se
spolec¢nost zabyvala poskytovdnim poradenskych a projekénich sluzeb v oboru
technologii a zafizenim pro povrchové Upravy azabezpecleni ekologie. Diky svym
Uspéchdm, ale hlavné diky velké poptdvce po dodavkidch kompletnich pracovist,
plynule presla ke komplexnimu feSeni zakdzek na kli¢. Narlstajici polet zakdzek
a dalsi faktory vedly v roce 1998 k transformaci spolec¢nosti ze spolecnosti s ruc¢enim
omezenym na akciovou spole¢nost. Kdatu 31.12.2022 je zde zaméstnanych 100
pracovnikd. (72)

5.1 Pfredmét podnikani

Spolecnost GALATEK a.s. dodavd kompletni provozy lakoven pro povrchovou
Upravu kapalnymi natérovymi hmotami, praskovymi plasty, popt. dalsimi specialnimi
technologiemi. Zabyva se realizaci zakdzek z oblasti kontinualnich lakovacich linek,
lakovacich kabin k povrchové Upravé velkorozmérnych dilcl arucénich pracovist.
Poskytuje také servisni sluzby, dodava nahradni aspotfebni dily a komponenty
lakoven. Spolecnost GALATEK a.s. nabizi zakaznikdm konzultaci pfi vybéru
technologického procesu dle jejich konkrétnich pozadavk{. Stavajicim zdkaznikdm
nabizi izaskoleni persondlu atechnologické poradenstvi pfi pouzivadni produkt0.
Dlraz si spolec¢nost klade na vysokou kvalitu a nové technologii v odvétvi. Zdkazniky
jsou stfedni a v&t&i podniky, patii mezi né napriklad Skoda Auto, Volkswagen Slovakia,
Audi, CZ LOKO, Bombardier Transportation, Magna ¢ DURA. (73)

Do vyrobniho sortimentu této firmy patfi:
Kontinudlni linky

Kontinudlni lakovaci linky se vyznacuji vysokou produktivitou pfi finalni Upravé
kapalnou natérovou hmotou ¢i praskovymi plasty. Nanaseni je mozné realizovat pIné
automatizovanym ¢i ru¢nim zpdsobem.

Robotické lakovanf

V pfipadé, ze ru¢ni nanadseni natérovych hmot neni dostatecné produktivni, jsou
feSenim roboty. Jejich vyhodou je po optimalizaci procesu maximalni produktivita,
nepfetrzity provoz astald kvalita vysledného povrchu. Spolecné sroboty nabizi
GALATEK a.s. i ostatni nezbytnosti, jako systémy fizeni s moZnosti sledovani provoznich
stavl v redlném case, moznosti archivace provoznich podminek a sbéru dat.

44



Lakovaci kabiny

Pro lakovani velkoobjemovych dilcd slouZi lakovaci kabiny. Jejich skelet je
vyroben z panell rlzného materidlového provedeni. Pro konkrétni aplikace je kabina
vybavena osvétlenim a posuvnymi, sklddacimi, kfidlovymi ¢i rolovacimi vraty. Kabina
je vybavena vzduchotechnikou a filtraci tuhych castic pfestfiku natérovych hmot
a filtraci a Upravou pfivddéného vzduchu. V neposledni fadé jsou kabiny vybaveny
elektroinstalaci, rozvodem vzduchu a bezpecnostnimi prvky.

Rucni pracovisté

Rucni pracovisté nachéazi uplatnéni zejména pro malosériovou a atypickou
vyrobu. Patfi sem kabiny pro nanaseni praskovych plast(, pece a susarny a odsavaci
stény se suchym nebo mokrym systémem filtrace tuhych &astic prestfiku natérovych
hmot ze vzduchu.

PfedUprava povrchi

Prfedlprava povrchu je zajistovdna nerezovymi nebo plastovymi prljezdnymi
postfikovymi stroji tvorenymi odmastovacimi sekcemi, kaskddovymi oplachovymi
stupni s pfedoplachovymi ramy, davkovanim pracovnich |azni a méfenim vodivosti
oplachd. (73)

5.2 Vyzkumné a vyvojové pracovisté

Firma GALATEK a.s. ucinila pfed lety vyznamny krok k maximalnimu uspokojeni
specifickych potfeb zdkaznikl a krozsifeni svych dodavatelskych moznosti, ato
predevsim do zahrani&i. Spole¢nost si vybudovala vyzkumné a vyvojové pracoviste,
které je nyni vybaveno nejmodernéjsimi technologiemi, diky kterym je mozné
provadét inovace vyrazné rychleji, dosdhne se tim snizeni nadkladd a minimalizuje se
dopad na zivotni prostredi.

Vyzkumné a vyvojové pracovisté se zaméruje z pravidla na ovéfovani novych
progresivnich technologii. Hlavnim poslanim je najit moZnosti potencidlu rozsitfent
aplikace UV laku ve vsech odvétvich, jelikoz se mu obliby dostalo zatim jen
v automobilovém prdmyslu. Soucasti celého pracovisté je ilaborator, jejiz vybaveni
umoznuje provadéni vzork( natérovych systémd konvenénimi metodami a soucasné
UV vytvrzenim. (74)

5.3 ZkuSenosti a reference v oblasti automatického
lakovani

Firma GALATEK a.s. se na dodavky do oboru robotického lakovani zamérfuje od
roku 2012, kdy si vybudovala vlastni zkuSebni pracovisté zaméfené pravé na
robotickou aplikaci kapalnych natérovych hmot. Tim ziskala velkou reputaci meazi
potencidlnimi zdkazniky a diky nadstandardnim nabizenym sluzbdm ziskala i prvni
zakazky u renomovanych firem automobilového prdmyslu jako jsou:
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e Continental Brandys nad Labem
e SPPP Banovce na Bebravou
e ColorProfi Boskovice

Nejvyznamnéjsi doddvkou v tomto oboru je realizace tfivrstvé lakovaci linky ve
firmé& Magna Slovteca s.r.o., kterd pClsobi v Novom Meste nad Vahom ave svém
vyrobnim portfoliu maji Sirokou Skalu vnitfnich i vnéjsich zpatelnich zrcadel. Diky
projektu v roce 2018 se spolecnost GALATEK a.s. jako jediny Cesky vyrobce lakovacich
zafizeni zapsal mezi dodavatele celosvétové plsobiciho koncernu MAGNA, ktery se
zabyvéa vyrobou komponentl pro automobilovy primysi.

OBR. 25: LAKOVACI LINKA MAGNA SLOVTECA, DOSTUPNE Z: HTTPS://WWW.GALATEK.CZ/KE-
STAZENI/FIREMNI-MAGAZIN/

OBR. 26: LAKOVACI LINKA MAGNA SLOVTECA, DOSTUPNE Z: HTTPS://WWW.GALATEK.CZ/KE-
STAZENI/FIREMNI-MAGAZIN/
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Za dvandact let plsobeni v oboru robotického lakovani realizovala spole¢nost
GALATEK a.s. nékolik desitek vyznamnych referenci a stala se tak firmou evropskych
parametrd. Vyznamnym pocinem byl vstup mezi nékolik svétovych vyrobcl lakovacich
linek autosvitidel, které vyzaduji vyssi parametry cistoty vzduchu s minimalni
prasnosti.Vtomto oboru realizovala jiZ nékolik linek pro spole¢nosti HELLA, KOITO nebo
ZKW.
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6 Analyza prodejniho potencialu

Pro prizkum prodejniho potencidlu lakovacich robotl jsem ve spolupraci s Ing.
Janem Drépelou, MBA, ktery plsobi jako obchodni feditel ve spole¢nosti GALATEK a.s,,
pfipravila brainstorming sodborniky firmy avramci této diskuse jsme probrali
veSkerou problematiku souvisejici s nabidkami, prodejem, instalaci, ahlavné
provozem robotickych lakovacich linek.

Vysledkem diskuse bylo:

e Definovani parametrd pro hledaniidealniho zédkaznika,

e definovani prekazek, které je nutné prekonat pro zvysSeni prodeje,

e stanoveni vsech potencidlnich vyhod automatizace a jejich obchodni podpory,

e hledanifeseni nevyhod tohoto zpUsobu aplikace,

e stanoveni vhodnych otdzek dotazniku, ktery jsem odeslala nékterym soucasnym
a potencidlnim zakaznikdm.

6.1 Metodologie vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit, jaké procento firem, které jsem vyhodnotila
jako potenciadlni zdkazniky, ma zajem o robotizaci v oblasti lakovani a povrchovych
Uprav. Nejdfive jsem se musela rozhodnout, jaky zpClsob ziskdvani dat bude
nevhodnéjsi. Z tohoto dlvodu jsem si nasla mozné zpUsoby sbéru dat a porovnala je
mezi sebou, abych zjistila, ktery bude vyhovovat mym pozadavkdm. Rozhodla jsem se
pro sbér formou dotazniku.

Dotazovani je mozné provést vice zplsoby, a to telefonicky, osobné &i pisemné
pomoci tisténého ¢i elektronického dotazniku. Vmém pfipadé jsem si zvolila
elektronicky dotaznik, ktery jsem e-mailem zaslala potencidlnim zdkaznikim. Tato
forma je dle mého presvéd&eni pohodIngjsi nez tistény dotaznik, a to jak pro mé, tak
pro zakazniky, ktefi se nemusi starat o zasiladni zpét. Zpracovani odpovédi je taktéz
jednodussi z elektronického dotazniku. Timto zplsobem jsem se snazila dosdhnout
presnéjsich vysledkd, nez kdybych uskutecnila podrobné rozhovory pouze s hrstkou
firem.

Pro prlzkum potencidlu jsem si ve spolupraci s pracovniky obchodniho
oddéleni a specialisty pfipravila dotaznik, ktery jsem odeslala souc¢asnym a nékterym
potencidlnim zdkaznikim. V dotazniku se objevily nasledujici otdzky:

e Jaky je charakter vasi firmy?

e Jaky je typ vasi vyroby? (Na jakou kategorii vyroby dill se zaméfujete?)

e M4 vase spolecnost zkuSenosti s robotickym lakovanim?

e Jaka je sériovost vasi vyroby?

e Zjakého dlvodu by pro vas bylo robotické lakovani zajimavé?

e Jaké prekdzky vidite vintegrovani robotického lakovani ve vasi spole¢nosti?
e Odkud Cerpéate informace o robotickém lakovani?
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e Bylo by pro vas zajimavé ziskat vice informaci o problematice robotického lakovani?

6.2 Definovani vhodného zakaznika

Lakovaci robot se obvykle pouzivd v primyslové vyrobé, kde je potreba
aplikovat velké mnozstvi laku nebo jinych povlakl na rzné druhy materidld s vysokou
presnosti a opakovatelnosti. Proto jsou vhodné pro zadkazniky z oblasti prdmyslovych
vyrobkd, jako jsou automobilové firmy, vyrobci ndbytku, elektroniky, plastovych dild
a dalsi prdmyslovych odvétvi.

Dalsi zajimavou skupinou jsou vyrobci velkorozmérnych dopravnich
prostredkd, jako jsou autobusy, vagony, kontejnery, navésy, které se sice nevyrabfi
sériové, ale vzhledem k dobé trvani nastriku a poltu vrstev se tvorba program( vyplati
i umensiho poctu kus(.

Pokud se jednd o mensi produkci, m{ze byt vyhodnéjsi pouzit ru¢ni lakovani.
Nicméné pokud ma zakaznik potfebu vysoké kvality lakovani s minimalnimi vadami,
presnosti a efektivitou, pak je lakovaci robot tou spradvnou volbou.

Za idedIni zdkazniky pro robotické lakovny v Ceské a Slovenské republice Ize
povazovat v jednotlivych oborech:

e Vyrobci automobild — lakovani vrchnich lakG karoserii

e \/yrobci komponent zoboru automotive — narazniky, plastové interiérové dily,
nahradni dily, svitidla

e Vyrobcivelkych a stfedné sériovych strojirenskych produktd

e \/yrobci autobusU, vagond, kontejnerl a automobilovych nastaveb

e Praskové lakovny s velkosériovou produkci a prostorové slozitymi dily

e Praskové lakovny pro velkorozmeérové dily

Toto jsou skupiny zdkaznik(, na které doporucuji zamérit marketingovou
a obchodni dinnost firmy spolecné sdobrfe propracovanym zplsobem névrhu
provoznich vyhod a profinancovani obchodniho pfipadu.

6.3 SWOT analyza

Pro prehled situace jsem si vytvofila SWOT analyzu k vyhodnocenf faktord, které
maji vliv na rozhodovani zdkaznika pfi pofizeni lakovaciho robota. Do pfislusnych
skupin jsem rozdé&lila veskeré parametry, které jsem ziskala v ramci diskuse:
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TAB. 2: SWOT ANALYZA INTEGRACE ROBOTICKEHO LAKOVANI, PRACE AUTORKY

Pozitivni vlivy Negativni vlivy
S — Strenghts (silné stranky) W — Weaknesses (slabé stranky)
e Vysoka kvalita lakovani e \ysoké pofizovaci naklady
e Vysoka produktivita e Slozitost programovani
~_ .| e Konzistence presnosti a kvality e Omezené pouziti u slozitych
thrm e Snizenirizika pro zaméstnance dild
VIvY 1o prizpiisobent se riiznorodosti e Naro¢né Gdrzba a opravy
materiald a povrchl
e Uspora prostoru
O — Opportunities (prilezitosti) T — Threats (hrozby)
Zlepseni kvality vyrobkd e Bezpeclnostni rizika
e ZvySeni produktivity e Naklady na Udrzbu a opravy
Snizeni nakladd za spotrebnf e Omezené flexibilita
Vné&jsi materialy e Zavislost na zvolené technologii
vlivy e Bezpeclnostaochrana zivotniho
prostfedi
Trvald kontrola procesu
e Predvidatelnost udrzby

Pfi jednani s potencidlnimi zakazniky je tfeba zaméfit se na zminéné silné
stranky a pfilezitosti a ty zdUraznit. Pro slabé stranky a hrozby je potfeba mit jiz
predem pfipravené reSeni, aby na jeho rozhodnuti nemély negativni vliv.

6.4 Analyza formou dotazniku

Z odeslanych dotaznik{ se jich vratila asi polovina, nicméné i tento vzorek mél
dostatecnou vypovidajici schopnost pro vyhodnoceni potfeb andlady &eského
a slovenského primyslu pro robotizaci lakovacich technologif

Jaky je charakter vasi firmy?

U této otazky byl povolen vybér vice moznosti. Z dotazovanych firem, které mi
odpovédély jsou:

e 66 % soukromé
e 17 % korporatni
e 17 % zahranicni.

Na dotaz ohledné velikosti firem jsem ziskala odpovédi nasledujici:

e 70 % z nich jsou vétsi firmy, které maji vice nez 500 zaméstnanci
o 27 % firem ma mezi 200 a 499 zamé&stnanci
e 3% zdotazovanych firem mé& méné nez 200 zameéstnancd.

Tento pomér jasné ukazuje, ze firma GALATEK a.s. se zaméFuje na velké a vétsi
firmy, ale vzhledem kanonymnimu typu dotazniku nevypovidd o poZadavcich
robotického lakovani mezi jednotlivymi skupinami zdkaznik(. Z praxe Ize
pfedpokladat, ze pravé investice do robotického lakovani zvazuji prevazné veétsi
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korporatni firmy a v mensich pripadech stfedni soukromé, které nedisponuji takovym
kapitalem.

Jaky je typ vasi vyroby? (Na jakou kategorii vyroby dill se zamé&Fujete?)

V této otdzce mohli respondenti zaSkrtnout vice zaméreni jejich podnikani.
Vysledky byly:

o 42 % se zaméfuje na kovové dily

e 25 % na plastové dily

e 33 % oslovenych bylo z oboru automotive

e 25 % vyrobci kolejovych vozidel a pfislusenstvi
e 8% z oboru stavebnictvi

e 8% zbrojni prmysl.

Z vyhodnoceni této otdzky jasné vyplyva, ze potencidlni odbyt pro technologie
robotického lakovani je nutné hledat hlavné mezi zakazniky z obord automobilovych
komponentd a kolejovych vozidel.

M4 vase spolec¢nost zkusenosti s robotickym lakovanim?
Vysledky této otazky byly ndsledujict:

e 66 % z dotazovanych spolecnosti jiZz robotické lakovaniintegrovalo

e 8% zvazuje jeho zavedenf

e 17 % se onéjzajima, ale vsoucasnosti zavedeni robotického lakovani neplanuji
e 9% o robotizaci viilbec neuvazuje.

GRAF 1: ZKUSENOST OSLOVENYCH SPOLECNOSTI'S ROBOTICKYM LAKOVANIM, PRACE AUTORKY

Md vase spolecnost zkuSenost s robotickym lakovanim?

9%

® JiZz jsme robotické lakovani

17% integrovali

® Zvazujeme integraci
robotického lakovani

" Nemame zatim zkusSenost,

8% ale zajima nas

Neuvazuje o ném

Vysledky odpovédi na tuto otazku lze povazovat za prekvapivé. Procento
integrace robotického lakovani je vyrazné vyssi, nez se dalo o¢ekavat, coz mohlo byt
zplsobeno vybérem dotazovanych spolecnosti ataké tim, Ze spolecnosti, které
o robotické lakovani nemaji zajem, spise dotaznik nevyplini. Kazdopadné to znamena,
ze potencidl pro robotické lakovani je nutné hledat i mimo oslovené spolecnosti, tzn.
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rozsifit databazi zakaznik(d i mimo stavajici jiz zavedené vinformadnim systému
spole¢nosti.

Jakd je sériovost vasi vyroby?

Jedna z otdzek byl zamérena na sériovost vyroby jednotlivych zdkaznikd.
Odpovédi v anketé vychdazely nasledovné.

e 60 % malosériova vyroba
e 17 % hromadnd vyroba

e 15 % kusova vyroba

e 8% velkosériova vyroba.

Zvysledkl je zrfejm& vyraznd prevaha a malosériové akusové vyroby. Jiz
v pfedchozich odstavcich bylo zminéno, Ze robotizace lakovani se vyplati pro
hromadnou a sériovou vyrobu. Je pak nutné opét hledat dalsi zdkazniky, ktefi nejsou
v databdazi firmy, ale také je potfeba hledat nastroje, jak zpfistupnit tuto technologii
i pro firmy s nizsi opakovanosti vyroby (snadné&jsi programovani).

Z jakého dlvodu by pro vas bylo robotické lakovani zajimavé?
V této otdzce bylo mozné odpovidat na vice moznosti.

e 83 % nedostatek lidského personalu

e 75 % zvyseni kapacity soucasné produkce
e 75 % zlepSeni kvality

e 33 % Energetické Uspory

e 8% pozadavek koncovych zakaznikd.

GRAF 2: MOTIVACE ZAKAZNIKU IMPLEMENTOVAT ROBOTICKE LAKOVANI, PRACE AUTORKY

Z jakého dldvodu by pro véas bylo robotické lakovani
zajimavé?

90% 83%
80% 75% 75%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

33%

8%
M—

Zvyseni ZlepSeni kvality Nedostatek Energetické PoZadavek
kapacity lidského dspory zékaznikd
personalu

52



Odpovédi jen jasné potvrzuji, ze zadkaznici si uvédomuji vyhody a pfilezitosti
automatického lakovani a obchodné je potfeba se na tyto vyhody zamérit a zdlraznit
jejich ekonomickou ndvratnost i pres vysoky investi¢ni vstup.

Jaké prekazky vidite v integrovani robotického lakovani ve vasi spole¢nosti?

Opét otdzka s moZnosti vice odpovédi. Pro obchodni a marketingovou ¢innost
je také nutné pochopit dlvody, které brani zdkaznikdm zavézt nové progresivnéjsi
metody, i kdyZ si pIné uvédomuji jejich pfinosy. V otdzce na prekdzky integrace
odpovédéli:

e 50 % vidi jako prekdzku nedostatek odborného persondlu
e 42 % vysokd pofizovaci cena

o 42 % mala sériovost vyroby

e 33 % slozitost programovani

e 17 % navratnost investice.

GRAF 3: OBAVY ZAKAZNIKJ Z INTEGRACE ROBOTICKEHO LAKOVANI, PRACE AUTORKY
Jaké prekazky vidite v integrovani robotického lakovani ve

vasi spolecnosti?
50%‘

42% ® Pofizovaci cena

= Navratnost

— | investice
17%
Mala sériovost

33%
42%

Odpovédi potvrzuji i mnou zpracovanou analyzu, Ze nejvétsim problémem se
jevi nedostatek odborného personalu, coz koresponduje s dlivodem, proc je pro né
robotizace zajimava.

Odkud &erpate informace o robotickém lakovani?

o 60 % ziskava informace komunikaci s odbornymi firmami
e 25 % z odbornych publikaci

e 8% zodbornych akci a veletrh(

o 7 % informace nema.

Z odpovédi na tuto otazku dotazniku jasné vyplyva, Ze neju&innéjsim
nastrojem, jak dostat informace mezi zdkazniky jsou pfiméa konzultace, tedy schlzky,
Skoleni a seminarte. Za zvazeni tedy stoji vysSe investic do odbornych ¢asopisl reklam
nebo veletrh{.
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Bylo by pro vas zajimavé ziskat vice informaci o problematice robotického
lakovani?

e 59 % firem by uvitalo pravidelné informace z tohoto oboru
e 25 % by si sou¢asné znalosti rado rozsifilo
e 16 % o nové informace nema zajem.

Vysledky této otazky jen potvrzuji poptavku po odbornych informacich. Jejich
pravidelné poskytovani by se tak mohlo stat vyznamnou konkurenéni vyhodou.

6.5 Konkurence v odvétvi

Znalost konkurenéniho prostfedi areferenci konkurence je dilezity nastroj
obchodni strategie, ale také zpdsob udrzovani prehledu o sméru vyvoje tohoto
segmentu trhu a preferencich zakaznik({. DGlezZité je také porovnani konkurencnich
produktd za Ucelem jejich zlepseni a snizeni rizik.

Po seznameni sostatnimi vyrobci a dodavateli robotickych lakoven jsem
nalezla tyto firmy, které svoji velikosti a zplsobem dodavek lze zaradit do skupiny
konkurentd firmy GALATEK a.s. Jednd se tedy pouze o firmy, které robotické linky
a pracovisté dodavaji kompletné. Samozfejmé na trhu existuje mnoho integratord
robotd, pouze s aplikaci, které méni zplsob aplikace v jiz zavedenych pracovistich.
Tato ¢innost ale neni prioritnim zdjmem této firmy.

Ekol s.r.o., Ledec nad Sazavou

Firma Ekol s.r.o. byla zaloZzena v roce 1992, a jak uz nazev spolecnosti napovida,
hlavni mysSlenkou zalozZzeni bylo vyrabét a pouZivat takova zafizeni pro povrchové
Upravy, aby jeho proces byl k okoli co nejvice Setrny. (75)

Kovolak s.r.o., Ledec¢ nad Sdzavou

O rok pozdéji ve stejném meésté vznikla spolecnost Kovolak s.r.o., kterd se
specializuje na dodavku zafizeni lakoven pro nanaseni hmot nastfikem nebo macenim
véetné nasledného suseni. (76)

IDEAL — Trade Service, spol. s. r. 0., Brno

V roce 1993 vznikla spolec¢nost IDEAL — Trade Service, zndma jako ITS, zamérfujici
se na lakovaci linky. V dnesni dobé ma 97 zaméstnancl a poskytuje poradenstvi,
Skoleni, servis akontrolu a projektovd arealiza¢ni feSeni v oborech lakoven,
kompresorl, chemie, zavésové techniky a maskovani, prdmyslového chlazenf
a odlakovani. (77)

SURFIN Technology s.r.o., Brno

Firma svice nez 25letou zkuSenosti z oblasti technologickych celkl pro
povrchovou Upravu. Vyrabi jak rucni zafizeni, tak automatické a robotické linky pro
aplikaci mokrych i praskovych barev. Poskytuji také fidici systém inSight — komplexni
softwarové reseni pro Primysl 4.0. (78)

v v,

V oboru vyssich technologickych celkd Ize nalézt konkurenci i meazi
zahrani¢nimi firmami
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Tecnofirma, Monza

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1949 v Itdlii ajejim prvotnim zadmérem bylo
predstaveni technologie odstranovani otrfepd a Cisténi vyrobkd. V soucasnosti se
zaméruje i na povlakovani, lakovani a impregnaci uvnitf elektromotord pro zlepseni
jejich vlastnosti a Zivotnosti. (79)

Afotek, Bad Hersfeld

Afotek je spolecnost z Némecka, kterd se zaméfuje na vyvoj a realizaci lakoven.
Nabizi lakovny na praskové i kapalné natérové hmoty a také lakovny pro povlakovani
plasty a dopravniky pro maceni vyrobkd. (80)

6.6 Doporuceni obchodni strategie

Po seznameni s problematikou, zpracovani a vyhodnoceni jednotlivych analyz
mohu navrhnout strategii, jak postupovat v obchodnich jednanich a marketingu
s cilem zvysit odbyt pracovist pro robotické lakovani. Nize uvadim nejpodstatnéjsi
body, které doporucuji:

Zlepsit databazi potencidlnich zédkaznikd — dotaznikové Setfeni jasné ukazalo,
ze vétsSina dotdzanych firem jiz robotickou aplikaci vlastni, nebo se o ni nezajima. Proto
k oslovovanifirem nelze pouzit pouze soucasnou databazi, ale je nutné vyrazné rozsifit
o dalsi potencidlni zdkazniky.

Zacilit do spravného sektoru préimyslu — potencialni zdkazniky je tfeba hledat
mezi firmami z automobilového pridmyslu a velkorozmeérovych dild. Dalsim dllezitym
faktorem je samozrejme sériovost vyroby, kde plati: ¢im vétsi, tim vhodnéjsi.

Ulehcit programovani — i kdyz zdkaznici jasné citi vyhodu robotd v nahrazenfi
chybéjici pracovni sily, uvédomuiji si zaroven, Ze potfebuji odborny personal, ktery jim
chybi. Jedna se hlavné o programatory. Tento problém Ize feSit specidlnimi softwary
a zafizenimi, které umi programovat roboty pouze pfevadénim pohybu, nebo tzv. off-
line rezimem. Jako konkurenéni vyhodu citim i moznost Skoleni personalu pfimo na
robotech v laboratofi a nezdrZzovat rozjezd nové budované linky.

Zaméfit se na vyhody technologie — po seznameni s problematikou jsem jasné
definovala vSechny vyhody této technologie a doporucuji je rozsifit mezi zakazniky,
protoZze jsem presvédcena, ze ne vSech si jsou uzivatelé védomi. Nékteré zndmé
vyhody se jesté fetézi do dalsich podruznych jiz méné znamych. Napf. niZsi spotfeba
barvy znamena zaroven isnadnéjsi likvidace emisi, nizsi spotifeba filtrd nebo
chemickych prostredka.

Jasné definovat ekonomické vyhody — vysledky mé analyzy jasné ukazaly, ze
zakaznici maji automatizaci spojenou s velkymi investicemi, ale vétSinou zapominaji

na provozni Uspory, Uspory za zmetkovitost a nizsi dopad na ekologii. Je vhodné
pfipravit vhodné vypocty navratnosti s vlivem vsech ekonomickych faktorg.

Zlepsit informovanost mezi zdkazniky — zodpovédi zdkaznikd je zcela
prokazatelné, Ze maji zajem oinformace z tohoto oboru, ale preferuji konzultace
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a odborné semindafe. Toto je spravna cesta, jak pfedat potfebné informace mezi
zdkazniky, a zaroven podpofit obchod nendsilnou formou.

6.7 Ekonomicka rozvaha prechodu na robotizaci

DUlezitym faktorem pro rozhodovani zdkaznika o pofizeni robotické lakovaci
technologie je i ekonomicky dopad nejen na pofizovaci cenu, ale i provozni naklady
celé technologie, a tedy i ndvratnost investice.

Pro skutecny vypocet navratnosti je tfeba posbirat mnoho konkrétnich Gdajg,
a tak se alespon pokusim zdUraznit dlleZité faktory, které maji na ekonomické dopady
nejvetsi vliv.

TAB. 3: EKONOMICKA ROZVAHA PRECHODU NA ROBOTIZACI, PRACE AUTORKY

Porovnani ruéniho a robotického lakovani

Rucni lakovani

Robotické lakovani

Pofizovaci cena
technologie

Vyrazné nizsi

Vyssivzhledem k cené robotu
a pfislusenstvi

Vicenaklady Nejsou Bezpeclnost, haseni
. Nékolikanasobné nizsi podle poctu
Mzdy Vysoké naklady N NIV . X P
smen a usetrenych mist

USetfenad spotfeba a s tim souvisejici
dalsi naklady

Natérové hmoty Vyssi spotfeba

Energie Vyssi NiZ8i ndklady na topeni a likvidaci emisi
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Zaveéer

Ve spole¢nosti GALATEK a.s. jsem byla v loni v rdmci Skolni praxe, coZz mi velmi
pomohlo s porozuménim fungovani podniku. Na Gplném zacatku mi odbornici firmy
pomohli prohloubit své znalosti v této oblasti formou osobnich konzultaci. Diky tomu
jsem pochopila technickou stranku véci a seznamila se tak s vyhodami a nevyhodami
rozdilnych zpUlsobld nandseni natérovych hmot aUrovné automatizace. Abych
nevychazela jen ztéchto informaci, nastudovala jsem si iliteraturu, kterd se
nanasenim natérovych hmot zabyva, aprosla webové stranky tuzemskych
i zahrani¢nich firem, které robotizaci lakovaciho procesu nabizi, abych zjistila, zda a jak
se lisi nabizené sluzby a technologie. Seznameni se s tématem do hloubky mi pfislo
jako nezbytné pro zpracovani této bakalarské prace.

Na zakladé znalosti a konzultaci s experty firmy jsem byla schopna vyslovit
vhodné otdzky zdkazniklm a priblizit si jejich vnimani problematiky. To jsem provedIa
pomoci dotazniku, ktery jsem urcila jako nejvhodnéjsi moznost ziskavani dat pro mou
praci. Zodpoveédi na dotaznik jsem zjistila, Ze v soucasné chvili jsou na trhu pfiznivé
podminky pro robotické lakovani, ato zejména kv0li problémim, kterym Cceli
spole¢nosti. Jsou to napfriklad nedostatek kvalifikovaného persondlu ¢&i rostouci
pozadavky na stalost a kvalitu. Dle mého nazoru jsou tyto faktory pfitomné iv jinych
odvétvich prdmyslu, a nejen v odveétvi lakovani.

s

Druhou podstatnou ¢asti mé praktické ¢asti byla SWOT analyza, ze které vychazi
pfednosti robotického lakovani, tedy vysoka kvalita, produktivita, konzistentnost,
snizeni rizik pro zameéstnance a Uspora prostoru. Firmam, které se pro implementaci
rozhodnou, se nabizii prilezitost zlepseni kvality, snizeni naklad(, zvySeni produktivity
¢i pfedvidatelnost procesu a Udrzby. Technologie ma ale i své negativni vlivy a hrozby,
které mohou nékteré zakazniky odradit, coz by méla brat firma na zfetel a mit pfedem
pfipravend moznd fesSeni ¢i opatfeni, kterd by zakaznikovi obavy upokojila, a spise
vedla k budouci nabidce a spolupraci.

Zajem o robotizaci vbudoucich letech bude snejvétsi pravdépodobnosti
nar0stat, atak je dobré, aby se firma zamyslela inad budoucim stavem trhu,
a nezanedbdvala prlzkum trhu, ktery by mohl ukdzat neuspokojenou poptévku
robotizace i zoblasti lakovani. Dle mého presvédceni je toto odvétvi velice
perspektivni, a diky své komplexnosti nabizi firmé moznost pridat do svého portfolia
i pfidruzené technologie, napfiklad potfebny software, elektroniku, monitorovaci
zafizeni i senzory.
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Seznam priloh

PRILOHA C. 1 DOTAZNIK

Robotické lakovani
Vazené respondentky, vdZzeni respondenti,

Obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery poslouzi jako podklad
pro bakaldrskou praci na téma ,Potencidl robotického lakovani v soucasnych
podminkach ¢eského primyslu”.

Dovoluji si V4s rovnéZ pozadat o co nejpfesnéjsi a pravdivé vyplnéni dotazniku. U¢ast
ve vyzkumu je anonymni a dobrovolna.

Predem dékuji za spolupraci.

Studentka programu ekonomika a management na MUVS CVUT.

1. Jaky je charakter vasi firmy?

e Soukroma

e Korporatni

e Zahrani¢ni majitel

e Do 200 zaméstnanc(
e Nad 200 zaméstnanc(
e Nad 500 zaméstnanc(

2. Jaky je typ vasi vyroby? (Na jakou kategorii vyroby dilli se
zaméfujete?)

o Kovové dily

e Plastové dily

e Automotive

e Kolejova vozidla
e Jiné:

3. Mavase spolecnost zkusenosti s robotickym lakovanim?

e JiZ jsme robotické lakovani integrovali.

e Zvazujeme integraci robotického lakovani.
e Nemame zatim zkuSenost, ale zajima nas.
e NeuvaZujeme o robotizaci.
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4. Jaka je sériovost vasi vyroby?

Kusové vyroba
Malosériova vyroba
Velkosériova vyroba
Hromadné vyroba

5. Zjakého dlivodu by pro vas bylo robotické lakovani zajimavé?

Zvyseni kapacity

Zlepseni kvality

Nedostatek lidského personalu
Energetické Uspory

PoZadavek zdkaznik({

Jiné:

6. Jaké prekazky vidite v integrovani robotického lakovani ve vasi
spolecnosti?

Pofizovaci cena

Navratnost investice

Mala sériovost

Slozitost programovani
Nedostatek odborného personalu
Jiné:

7. Odkud cerpate informace o robotickém lakovani?

Nemam informace a nehledam je
Z odbornych publikacfi
Zinternetu

Z odbornych akci

Z kontaktu z odbornymi firmami

8. Bylo by pro vas zajimavé ziskat vice informaci o problematice
robotického lakovani?

Ano, zajimalo by pravidelné.
Nemdam zajem.
Zakladniinformace mam, ale rad/a bych si je rozsifil.
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