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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.
Definované zadani spojené se zkoumanim hodnoceni zaméstnanc( ve vybrané spolecnosti, s posuzovanim

vevs

Spinéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdverecnd prdce splnuje zadadni. V komentdri pripadné uvedte body zadani, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani prace Ize povazovat za splnéné s vétsSimi vyhradami. Studentka teoreticky vymezila problematiku
hodnoceni zaméstnancl se zamérenim na metody hodnoceni a chyby hodnotitel(, predstavila vybranou
spole¢nost a metody hodnoceni zaméstnancl ve spolec¢nosti, vyvhodnotila dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci
spolecnosti, shrnula dosazena zjisténi, odpovédéla na vyzkumné otdzky a pokusila se vypracovat urcita
doporuceni pro zlepseni hodnoceni zaméstnancl ve spolec¢nosti. Vyhrady se tykaji hloubky provedené analyzy,
propracovanosti navrhovanych doporuceni, odborného vykladu, formalniho zpracovani i prace s literaturou.

Zvoleny postup reSeni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Zvoleny postup feseni zaloZzeny na odbornych publikacich, internich materidlech a dotaznikovém Setfeni mezi
zaméstnanci spole¢nosti je mozné povaZovat za spravny.

Odborna uroven D - uspokojivé

Posudte troven odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Celkové pojeti je spiSe popisné nez analytické. Struktura teoretické ¢asti plsobi nepromyslené. Z kapitoly 1 neni
zcela jasny vztah mezi hodnocenim, motivaci a odménovanim. Kapitola 2 se zabyva pouze metodami hodnoceni.
Z hlediska analyzy systému hodnoceni je tfeba zabyvat se nejen metodami hodnoceni (Jak?), ale také kritérii
hodnoceni (Co?), stejné jako ucelem hodnoceni (Pro¢?) nebo subjekty hodnoceni (Kdo?). Stejné by méla byt
pojata struktura praktické ¢asti, kde analyza hodnoceni zaméstnanct ve vybrané spolecnosti (viz kapitola 5)
zahrnuje pouze metody hodnoceni, bez posouzeni ostatnich prvkd systému hodnoceni zaméstnancl v kontextu
celkového pfistupu k fizeni vykonu zaméstnanctl. Vypracovana doporuceni v kapitole 6.2.3 jsou nedostatecna.
Celkové jsou nepiehledna a nepropracovana. Omezuji se pouze na obecnd konstatovani.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobie

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Cely text by mohl byt prehlednéjsi. Mezery mezi nadpisy, odstavci, seznamy nebo grafy by mély byt jednotné a
misty by mohly byt vétsi. Grafy v podkapitole 6.2 jsou nepiehledné, stupnice sloupcovych grafli nejsou jednotné,
popisky dat jsou Spatné Citelné.
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Vybér zdrojt, korektnost citaci D - uspokojivé

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavdni a vyuZivani studijnich materidli k feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky rddné odliseny od
vlastnich vysledku a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Seznam poutzité literatury obsahuje 10 publikaci, coz je mdlo. Formalni Uprava seznamu poufzité literatury by
mohla byt podstatné lepsi. Bibliografické odkazy a citace nejsou zcela spravné a jednotné. V pfipadé seznamu

s odrazkami nebo s Cisli jsou bibliografické odkazy uvddény neprehledné za posledni polozkou seznamu.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného rfeseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Studentka zkoumala hodnoceni zaméstnancli ve vybrané spolecnosti s cilem posoudit stavajici systém a
navrhnout doporuceni pro zlepseni. Vymezeny cil prace je mozné povaZovat za splnény s vétsimi vyhradami (viz
vySe). Vysledné hodnoceni ovlivnila nizkd odbornd, formalni i jazykova uroven prace.

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Otazky k diskusi:

e Jednim z doporuceni v kapitole 6.2.3 je ,Castéjsi hodnoceni zaméstnanci” ve vybrané spolecnosti. Jak
Casto by hodnoceni zaméstnancli mélo probihat? Na ¢em to zavisi? Pokuste se uvést a vysvétit s vyuzitim
vysledk( prace.
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