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Abstrakt

Diplomova prace pojednava o politicko-ekonomickych vztazich USA a Ciny od jejich
historickych pocatkl po soucasnost. Vzhledem ke geopolitickému vyznamu obou téchto
velmoci a probihajicimu obchodnimu konfliktu se tyto vztahy stale vice profiluji jako jedny
z ustfednich hybatell svétového ekonomického a geoekonomického vyvoje. Cilem této
diplomové prace je definovani hlavnich problémG americko-Cinskych politicko-
ekonomickych vztahu, jez vedly k sou¢asnému zhorseni a jejich vliv na bilateralni obchod
a investice. JelikoZ technologicky aspekt hraje v souCasnych vztazich zasadni roli, je
vzajemny obchod zkouman také s ohledem na hi-tech sektor. V ramci pfipadové studie byla
do diplomové prace vybrana spoleénost Huawei, jez ma pro technologické ambice Ciny
strategicky vyznam a pfed vypuknutim obchodniho konfliktu mé&la dominantni postaveni
nejen ve vyrobnim sektoru informacnich a telekomunikacnich technologii ale také v ramci
technologickych inovaci. V této ¢asti je tak zkouman dopad konfliktu na tyto oblasti.

Klicova slova

USA, Cina, politicko-ekonomické vztahy, mezinarodni obchod, obchodni valka,
mezinarodni politicka ekonomie, hi-tech, inovace

Abstract

This diploma thesis deals with the contemporary political and economical relations of US
and China since their historic beginnings. These bilateral relations are - considering the
geopolitical significance of both superpowers and the ongoing trade war — increasingly more
significant and are becoming the central drivers of global economical and geoeconomical
development. Aim of this thesis is to determine real impact of those worsening relations and
the ongoing trade war on bilateral trade and investments, and define main problems behind
this worsening. Since the technological aspect plays major part in the contemporary
relations, bilateral trade will be examined also with regard to the hi-tech sector. As part of
the case study in this thesis, the case of Huawei was chosen, as it represents strategic
importance for China’s technological ambitions. And since the company has been the leader
in ICT manufacturing and also in the field of technological innovation this case study
examines the impacts of the trade war in those areas.

Key words

US, China, political-economic relations, international trade, trade war, international political
economy, hi-tech, innovations
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Uvod

Spojené staty americké (dale také USA) jsou od zacatku 20. stoleti svétové nejvétsi
ekonomickou velmoci. Tuto pozici nadale upevnily po skon€eni druhé svétové valky, jez
zanechala Evropu v ruinach, nasledkem ¢ehoz se staly i hlavnim hybatelem svétového
geopolitického déni. Vysadni pozici Spojené staty americké zaujimaly i z hlediska
technologického vyzkumu a inovaci, jejichz hnacim motorem byla Studena valka vedena
se Sovétskym svazem. Po padu Sovétského svazu se pak stala globalnim hegemonem,
jenZ nemél ve svété konkurence.

Cinska lidova republika (dale také CLR) naopak byla po svém vzniku v roce 1949 -
nasledkem komunistické revoluce a navazujicich radikalnich politik — ekonomicky i
technologicky zaostalym statem. Situace se ovSem postupné zalala ménit a diky
strategické zahrani¢ni pomoci Spojenych statd americkych, se béhem nasledujicich
desetileti proménila na svétovou velmoc. V souCasnosti druha nejsilngjsi svétova
ekonomika se pod vedenim prezidenta Si stala globalné vyznamnym aktérem se znaCnymi
ambicemi, jez zacinaji ohroZovat i prozatim dominantni, ale postupné sldbnouci postaveni
Spojenych statd americkych.

Koncept Thucydidovy pasti — jez vytvofil americky politolog Graham Allison — pak pravi, ze
takovéto situace historicky vétSinou vedly k vzajemnému konfliktu mezi zavedenou (ruling
power) a noveé vznikajici (rising power) mocnosti. Tento koncept se s ohledem na
probihajici — prozatim pouze obchodni konflikt — ukazal jako pravdivy.

Politicko-ekonomické vztahy mezi obéma svétovymi velmocemi a probihajici obchodni
konflikt se tak stale vice profiluji jako ustfedni hybatelé sou€asného geopolitického a
geoekonomického vyvoje.

Tato diplomova prace tak chce zmapovat tyto bilateraini vztahy, hlavni duvody jejich
postupné promény a roli vzajemného obchodu a investic — obecné i z hlediska high-tech
sektoru. Hlavni vyzkumna otazka této prace zni: Jaké jsou hlavni okruhy problému, které
dominuji americko-&inskym hospodarskym vztah(m a pro¢ pfispivaji k jejich zhorseni?

Dil¢i vyzkumné otazky jsou:

Otazka 1: Jaky je duvod vyrazné rozdilnych hodnot obchodu reportovanych obéma
zemémi?

Otazka 2: Jaky dopad maji sou€asné vztahy na vzajemny obchod a investice?

Otazka 3: Dosahly Spojené staty v ramci obchodni valky svych cilll, a jak se zménil jejich
postoj s pfichodem nové administrativy?

Otazka 4: Jaky dopad maji sou€asné vztahy na hi-tech sektor a vzajemny obchod s hi-tech
produkty?

Otazka 5: Jak se souc€asné vztahy a obchodni valka podepsaly na ekonomické situaci a tim
i na inovac¢nim potencialu spole¢nosti Huawei?



Hypotéza: Obchodni valka spoleCnost Huawei poSkodila ekonomicky i z hlediska
inovacniho potencialu

Prace se nejprve vénuje metodologii vyuZité pfi vypracovavani. V prvni kapitole se vénuiji
historickému kontextu vyvoje politickych a ekonomickych vztahtd od jejich vzniku do
prelomu tisicileti. Druha kapitola na toto navazuje a pokracuje ve zkoumani sou€asnych
politicko-ekonomickych vztahl a predstavuje souCasné problémy, které tyto vztahy
ovliviiuji. Treti kapitola se vénuje detailnimu prabéhu sou¢asné obchodni valky, jak tento
konflikt dale transformuje souasné americko-Cinské vztahy, pfipadnym zménam v ramci
administrativ obou americkych prezidentd a kone¢né také vysledkim tohoto konfliktu.
Nasledujici kapitola se poté vénuje dopadu obchodni valky na vzajemny obchod hi-tech
produktl. V ramci zavére¢né Casti prace je predstavena pripadova studie spolecnosti
Huawei, na niz americka administrativa cilila vzhledem k jejimu strategickému vyznamu
v ramci technologickych a globalnich ambici Cinské lidové republiky. Je tak zde analyzovan
dopad zhorSujicich se americko-Cinskych vztahl a obchodni valky na jeji ekonomickou
situaci a inovaéni potencial.
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Metodologie

Tato diplomova prace si klade za cil prozkoumat sou€asné bilateralni vztahy Spojenych
statd a Cinské lidové republiky, identifikovat Ustfedni problémy a zhodnotit dopad na
vzajemny obchod a investice — celkové i specifi¢téji v ramci high-tech sektoru. Vzhledem
k tomu, Ze prace zkouma vzajemnou interakci politickych a ekonomickych jevd, ji Ize zafadit
do oboru mezinarodni politické ekonomie. Mezinarodni politicka ekonomie je relativné
mlada interdisciplinarni védni disciplina (70. Iéta), ktera cili na pfeklenuti a propojeni obor(
mezinarodni ekonomiky a mezinarodnich vztahl (Cohen: 2008; 3) a kombinaci prvkua a
konceptl z obou téchto oborl analyzovat, jak se politické a ekonomické faktory vzajemné
ovliviuji a zjistit jejich dopad na utvafeni globalniho déni. Ackoliv je obor mlady a pojima
vicero myslenkovych smeér (Cohen: 2008; 3), jsou oblasti studia mezinarodni politické
ekonomie C¢asto déleny do Cc&tyf zakladnich skupin — mezinarodniho obchodu,
mezinarodniho ménového a finanéniho systému, nadnarodnich korporaci, a ekonomického
rozvoje a nerovnosti (Oatley: 2019; 27). Tato diplomova prace se tedy fadi do oblasti studia
mezinarodniho obchodu.

Diplomova prace je pfedevSim interpretativni a vyuziva kvalitativnich i kvantitativnich metod
vyzkumu, neboli metodologické triangulace. V prvnich dvou kapitolach je vice dominantni
kvalitativni vyzkum, zatimco v kapitole zamé&fené na high-tech sektor spiSe pfevlada
kvantitativni vyzkum.

Na zavér je pak predstaven konkrétni dopad politicko-ekonomickych faktord na high-tech
sektor v ramci pfipadové studie spole¢nosti Huawei.

Mezi primarni zdroje této diplomové prace patfi z hlediska kvantitativnich dat pfedevsim
Americky statisticky Ufad?, v mensi mife pak Americky ufad pro ekonomickou analyzu? a
Svétova banka3. V pripadé pripadové studie se pak jedna o vyroéni zpravy spole¢nosti
Huawei z let 2005, 2010 a 2015 az 2021. Z hlediska politického se jedna zejména o oficialni
dokumenty publikované americkou vladou.

Mezi sekundarni zdroje této prace pak patfi fada vyzkumnych praci a studii i odbornych a
novinafskych textud, jejichz uplny vycet se nachazi na konci této prace.

VétSinové se pak jedna o internetové a cizojazy¢né zdroje.

! Dostupné z: https://www.census.gov/foreign-trade/index.html
2 Dostupné z : https://www.bea.gov/data/economic-accounts/international
3 Dostupné z: https://wits.worldbank.org/



1 Historie politicko-ekonomickych vztah
USAaCLR

V této prvni kapitole se budu vénovat historickému vyvoji politickych a obchodnich vztahu
mezi Spojenymi staty americkymi a Cinskou lidovou republikou od jejiho vzniku po rok
2000.

1.1 Historicky uvod

Cinska lidova republika byla po svém oficialnim vzniku a vitézstvi komunist vedenych Mao
Zedongem nad tehdej$i nacionalni vladou vedenou CankajSekem (1. Fijna roku 1949),
izolovanym statem, jenz v pocatcich jako samostatny a svrchovany stat uznal pouze
Sovétsky svaz a jeho pfidruZzené satelitni staty. Pravé naklonost k Sovétskému svazu byla
priéinou neUspéchu jednani mezi tehdej$im americkym velvyslancem v Ciné - Johnem
Stuartem a komunistickymi viidci ohledn& uznani CLR. Jakékoliv vzajemné vztahy mezi
zemeémi tak byly pro nasledujici dvé desetileti zmrazeny. Spojené staty oficialné zustaly
spojencem Cankaj$ekovi nacionalistické vlady, ktera byla pfinucena uprchnout do exilu na
ostrov Tchajwan, kde stejného dne vznikla Cinska republika a s kterou dokonce, i ptes
pocateCni rozpaky, administrativy prezidenta Trumana, v roce 1954 uzaviela smlouvu o
vzajemné obrané - v reakci na takzvanou ,prvni krizi v Tchajwanské uziné“.

Politicka a obchodni izolace CLR ze strany Spojenych statil tedy pokracdovala nasledujici
dvé dekady a skoncila az rokem 1971, v dusledku takzvané ,ping-pongové diplomacie” a
predevSim pak dvoji navstévy tehdejSiho ministra zahrani¢i Nixonovy administrativy -
Henryho Kissingera, ktery pfiletél do Pekingu vyjednat s jeho €inskym protéjSkem Zhou
Enlaiem detaily budouci cesty samotného prezidenta Nixona. Zatimco prvni setkani
v Cervenci bylo tajné, druhé odehravajici se na podzim bylo jiz vefejné a oficialné tak znacilo
zaCatek opatrného navazovani pfimych vazeb mezi Pekingem a Washingtonem.
Z dnesniho pohledu pro CLR nejdulezitgjsim vysledkem tohoto jednani bylo jeji pfijeti do
OSN a zejména obdrZeni permanentniho kfesla v Radé bezpecnosti, které do té doby
patfilo Cinské republice / Tchajwanu. | pres v8echny tyto politické kroky ovéem Spojené
staty neuznaly (na rozdil od pfiblizné 100 jinych, i zapadnich, zemi) svrchovanost CLR aZ
do 1. ledna 1979.

Této vyznamné zméné v americko-¢inské politice pfedchazelo pfedevsim ochlazeni vztahu
mezi CLR a Sovétskym svazem, jejichZ privodnim jevem bylo v roce 1960 staZeni véech
soveétskych poradcl v reakci na radikalni politiku Mao Zedonga zvanou ,Velky skok vpied®
(Great Leap Forward) a jenz kulminovalo v bfeznu 1969 v podobé ozbrojeného stfetu na
vychodni ¢insko-sovétské hranici, ktera byla dlouhotrvajicim stfedem sporl mezi témito
dvéma staty. Pravé tohoto nepratelstvi chtél prezident Nixon vyuZzit k prohloubeni izolace a
oslabeni Sovétského svazu v ramci takzvané trojuhelnikové diplomacie. Zaroven také
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usiloval o staZzeni americkych vojenskych jednotek z Asie, coz byl zakladni pilif jeho

takzvané Nixonovy doktriny, jejiz vznik zapfiCinila pfedevS§im mezi AmeriCany velmi
nepopularni valka ve Vietnamu.

1.2 Pocatek politickych a obchodnich vztaht (70. 1éta)

V nasledku jiz zminované ping-pongové diplomacie, 14. dubna 1971 Nixonova
administrativa oznamila nova opatfeni, ktera méla smérovat k odstranéni restrikci na
cestovani a obchod mezi obéma zemémi. Mezi nejvyznamnéjsi patfilo povoleni penéznich
transferl mezi americkymi a ¢inskymi ob&any &i spole€nostmi bez nutnosti povoleni ze
strany ministerstva financi a zejména pak Castec¢na liberalizace komer&nich aktivit
odstranénim restrikci na americké ropné spolecnosti, které mohly zacit dodavat ropné
produkty Cinské letecké a lodni dopravé, s vyjimkou lodi a letadel smé&fujicich z nebo do
Severniho Vietnamu, Severni Koreji a Kuby (MacFarquhar 1972: 254). Dale pak také
vypracovanim seznamu zbozi ,nestrategické” povahy, které americké spole¢nosti budou
moci do CLR exportovat bez nutnosti viadniho povoleni. Americkym dopravcim také bylo
povoleno prepravovat &inské zbozi mezi pfistavy nepatficimi CLR (Keatley 1971: 2).

U téchto opatfeni to ale dlouho nezustalo a jiz 10. Eervna prezident Nixon oznamil kompletni
ukonéeni obchodniho embarga uvaleného na CLRjiz od dob jejiho vzniku. | pfes odstranéni
restrikci nebyl zpo&atku objem zahraniéniho obchodu s CLR nikterak velky a mnohymi tak
byl tento krok, at' jiz z ideologickych ¢i ekonomickych davodu, kritizovan. Mnozi experti se
obavali, Ze CLR nebude schopna zafinancovat vét§i mnozstvi amerického importu, dokud
sama neziska dostatek deviz z vlastniho exportu (Jones 1971: F1) a americko-Cinské
obchodni vztahy by tak do zna¢né miry zalezely na ochoté Spojenych statl k poskytnuti
exportnich Gvéra &i jinych forem pomoci CLR (The New York Times 1972: 38).

| pfes relativni Usp&ch Nixonovy cesty do CLR v Gnoru nasledujiciho roku a podepsani
takzvaného Sanghajského komuniké ciliciho na dal$i normalizaci vztaht mezi Spojenymi
staty a CLR, a v §ir§im pojeti také i na mirumilovné uspofadani v celém Asijsko-pacifickém
regionu, zUstaval obchod mezi témito dvéma zemémi v 70. letech na pomérné nizkych
hodnotach a z hlediska celkového obchodu Spojenych statli v priubéhu téchto let nepfesahl
hranici 1% a mimo politického PR tak zlstaval na okraji zajmu vétSiny Ameri¢anu.

Je nutné pfipomenout, Ze v této dobé& byla Cina zemé s centralné fizenym a znacné
neefektivnim hospodarenim. Neni proto pfekvapiveé, Ze z hlediska komoditni struktury se
Cinsky export zamé&foval pfedevSim na zemédélské produkty — v roce 1971 tvofil 74%
celkového exportu s tim, Ze v pribéhu nasledujicich let jejich podil klesal. Nasledovany byly
chemickymi a jinymi prdmyslovymi surovinami a textilem. Z hlediska importu pak vyjma
zemeédélskych produktd hraly kli€ovou roli primyslové suroviny — zejména Zelezo a ocel,
nasledované téZkym strojirenstvim. V grafu €. 1 niZze muidZeme pozorovat vzristajici

smrt viidce CLR Mao Zetunga a nasledné vnitrostranické spory. Za zminku také stoji
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obchodni bilance, ktera byla vétSinové pro Spojené staty pozitivni — trend, ktery se mél
ovSem brzy obratit.

Graf &. 1: Bilateralni obchod USA a CLR 1971-1979
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Na dulezitosti americko-Cinské vztahy nabraly v pribéhu roku 1977 v nasledku sovétské
invaze do Afghanistanu a také sovétsko-kubanské kooperace s cilem ohrozit americké
zajmy v Africe (New York Times 1977: 03/13). S rostouci hrozbou ze strany Sovétského
svazu, tak Cina pro Spojené staty znovu nabyvala na dlleZitosti jakoZto strategicky
spojenec (Ross 1986). Nasledné diplomatické snahy tak vedly k navazani plnohodnotnych
diplomatickych vztah(i podepsanim tzv. ,Spoleé¢ného komuniké* v roce 1978 a o rok pozdéji
i k oficialnimu uznani svrchovanosti CLR. Dusledky miZeme pozorovat ve skokovém ristu
celkové hodnoty obchodu v roce v letech 1978 a 1979, kdy Spojené staty zaCaly dodavat
potfebné vybaveni a pomahat s vystavbou hydroelektraren, s tézbou ropy, vyrobou
spotfebniho zboZi, pfepravni siti &i také souhlasily s rozsifenim obchodu se zbranémi. CLR
naopak souhlasila s exportem vzacnych a strategicky dilezitych materialt. (Wang 2010)
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1.3 Obdobi sblizovani a normalizace vztahu (80. léta)

Jak jiz bylo zmin&no, ekonomika CLR byla znaéné neefektivni z podstaty svého centrainiho
fizeni a vétSina primyslové (i zemédélské) produkce tak spadala pod statem fizené firmy
s centralné stanovenymi produk&énimi kvétami. Tento fakt mél za nasledek skutecnost, ze
zodpovédni vedouci pracovnici dbali spiSe na splnéni potfebnych produkénich kvot, nez na
vyslednou kvalitu. Absence trzniho prostfedi a mechanizmud volného trhu pak také jesté
vice pfispivala k faktu, ze firmy (Ci farmafi) nebyly nijak nuceny k inovacim at jiz v ramci
produktivity nebo koncové kvalité svych produkt.

Problematiky tohoto faktu si postupné zacala uvédomovat i centralni viada — nyni jiz pod
vedenim* Teng Siao-pchinga - a tak poc¢inaje rokem 1979 a dale v pribéhu 80. let
pfistoupila na fadu ekonomickych reforem - takzvanych ,Ctyf modernizaci®. V ramci t&chto
reform centralni vlada napfiklad dovolila farmarim prebytek své uUrody prodat v ramci
ekonomickych zo6n“ na vychodnim pobfezi, které mély za cil zvysSit Cinsky export a
predevsim pfilakat zahraniéni investice a tim i import vyspélych technologii a produktt.
Nasledujici reformy poté sméfovaly k decentralizaci politického fizeni v fadé sektord,
zejména ale v obchodni sféfe. Ekonomické fizeni fady statnich podnikl bylo pfenechano
provinénim a lokalnim viadam, s tim Ze jim bylo do urcité miry dovoleno si navzajem
konkurovat - simulujice tak volny trh. Tento experiment s volnym obchodem postupné
pokracoval, kdyZz vlada zaCala vybizet a podporovat i jednotlivé ob&any v zakladani
vlastniho podnikani. Brzy nasledovalo ustanoveni dalSich regionl a mést pfi pobfezi jako
takzvanych rozvojovych zén, které diky vyjimkam z béznych pravidel — pfikladem darovym
ulevam, eliminaci statni cenové regulace a jinych obchodnich bariér — mély dale lakat
zahranicni investory (Morrison: 2019).

Pravé tyto ekonomické reformy a postupna liberalizace trht byly hlavnim divodem rychlého
rozvoje CLR v nasledujicich letech a desetiletich. Meziroéni riist &inského hrubého
narodniho produktu tak v 80. letech v priméru dosahoval hranice 10%.

Cinsky zahraniéni obchod se pak vice nez ztrojnasobil, kdyz vzrostl z 19,76 mld. dolard
v roce 1979 na 66,71 mid. dolar(i v roce 1989.

4 Ackoliv nebyl nikdy oficidlni hlavou statu, Deng byl od roku 1978 ve strané i v médiich oznacovén jakoZto
Nejvyssi vidce (Paramount leader). Stalo se tak poté co se — diky svym politickym schopnostem a
vytvorenim Fady alianci uvniti Cinské komunistické strany — zbavil svého politického rivala a Mao Ce-
tungova nastupce Hua Guofenga. (Keo: 2020).
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Graf &. 2: Hruby narodni produkt CLR 1970-1990
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Pocatkem roku 1980 americky kongres schvalil pro CLR udéleni takzvané ,dolozky
nejvyssich vyhod®, ktera osvobodila €insky export z vysokého tarifniho pasma, kam byla
zafazena na zakladé tzv. Hawley-Smootova zakona. Tento zdkon, zaméfeny na americky
protekcionismus, byl ureny k rozliSovani jednotlivych zemi na pratelské a nepratelské, a
tim tedy i stanovoval podminky naslednych bilaterarnich obchodnich vztahl. Udéleni této
dolozky ovSem kolidovalo s tzv. Jackson-Vanikovym dodatkem k Obchodnimu zakonu
z roku 1974, jenz byl zaméfeny na (ex)komunistické zemé a ktery pfimo spojoval bilateralni
obchodni vazby s dodrzovanim lidskych prav v téchto danych zemich. CLR tak tato dolozka
byla udélena pouze do€asné s tim, Zze musela byt kazdy rok obnovovana na zakladé report(
o dodrzovani téchto prav a nasledného rozhodnuti prezidenta - schvaleného kongresem.
Nutnost kaZzdoro&niho obnoveni dolozky pak trvala az do roku 2001 a vstupu CLR do
Svétové obchodni organizace, jejiz pravidla zakazuji podobna omezeni v obchodu mezi
jednotlivymi Cleny.

Tim nejvyznamné&jsim krokem pro dal$i ekonomicky rast CLR bylo postupné uvolnéni
embarga na vyvoz vyspélych technologii, kdy v roce 1980 byl jeji status zménén z kategorie
Y — tedy nepfatelskych zemi, pfikladem staty VarSavské smlouvy, do kategorie P, ktera
zahrnovala vSechny nové obchodni partnery Spojenych statd. O tfi roky pozdéji pak byl
administrativou Ronalda Reagana tento status znovu zménén, tentokrat jiz do nejvyssi
kategorie V - Cili mezi americké spojence. (Wang 2010)
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Graf &. 3: Bilateralni obchod USA a CLR 1980-1989
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V pribéhu 80. let tak vzajemny obchod dale rostl s primérnym meziro¢nim rastem
pfesahujicim 26%. V absolutnich Cislech tak celkova hodnota obchodu vzrostla z
pocatecnich 4,8 miliard dolart na téméf 17,8 miliard dolar v roce 1989. | pres tento rychly
rust byl podil na celkovém americkém obchodu stale relativné maly, i kdyz i ten vzrostl
z1,0% v roce 1980 na 2,1% v roce 1989. Naopak pro CLR Spojené staty predstavovaly
tfetiho nejvyznamnéjsiho obchodniho partnera — po Japonsku a britském Hong Kongu — se
vzajemnym obchodem tvoficim 12,7% celkového ¢inského obchodu v roce 1980 a 16,1%
v roce 1989. Z amerického pohledu se problematickou stala obchodni bilance, ktera se jiz
v roce 1983 presunula do negativnich Cisel — tento nelichotivy trend zUstal zachovan az do
souCasnosti, a v nasledujicich desetiletich se tak stal pfedmétem vzajemnych spord —
nejenom z podstaty samotného deficitu bilance, ale také z duvodu rozdilnych statistickych
Udaji na americké a Cinské strané — predevsim tykajicich se ¢inského exportu. Obé strany
meély pro tento rozpor sva vysvétleni, hlavnim divodem se ovSem zdalo byti pouziti
rozdilnych ucetnich metod spojenych s reexportem skrze tehdy stale britsky Hongkong.
Prikladem, v roce 1989 dle americkych dat (Harding 1992: 364) byla obchodni bilance pro
Spojené staty v deficitu 6,18 miliard dolar zatimco €inska data (Tao 2004: 339) ukazovala
pro CLR také deficit a to v hodnot& 3,45 miliard dolar(i. Hlavni pfi¢inou takto markantniho
rozdilu byl jiz zmifiovany Cinsky export, jehoz hodnotu €inska strana uvadéla témér 3x nizsi
nez strana americka (4,4 miliard versus témér 12 miliard) - viz tabulka ¢€.1 nize. Vice
k tomuto tématu v zavérecné Casti této kapitoly.
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Tabulka &. 1: Porovnani americkych a ¢inskych obchodnich dat 1989

Celkova y
Obchodni
1989 Import | Export |hodnota | .
bilance
obchodu
USdata | 11988,5| 5807,4 177959| -6181,1
CLR data 7860,0f 4410,0] 12270,0f -3450,0

Z hlediska komoditni struktury ¢inského exportu v 80. letech tvofily nejvyznamnéjsi polozku
textilni produkty, které v tomto obdobi oscilovaly mezi 40 a 50 procenty celkové hodnoty.
Na druhém misté se zprvu umistily energetické komodity, jejichz vyznam ovSem v druhé
poloviné desetileti zna¢né klesl z plvodnich 23% v roce 1980 na pouha 4% v roce 1989.
Opacné tomu pak bylo u spotfebniho zbozi, kde podil vzrostl z pavodnich 12% na
konec¢nych 30% celkového &inského vyvozu. (Harding 1992: 364)

Americky export se vice diverzifikoval a oproti pfedeslé dekadé tak klesla dominance
vyvozu Zeleza a oceli. Vzrostl vyznam tézkého strojirenstvi, jenz na konci obdobi tvofil
témér 30% amerického vyvozu a chemikalii tvoficich dalSich 19%. Nasledovaly
zemé&délské plodiny — zejména obiloviny a pro CLR dulezita elektronika a komunikaéni
technologie. V druhé poloviné desetileti pak v ramci zruSeni embarga na cinsky trh
vstoupily jiz zminéné vyspélé technologie a produkty. (Harding 1992, Wang 2010)

1.4 Konec studené valky (90. léta)

Bilateralni politické vztahy - zejména v poCatku - v 90. letech se nesly ve znameni politické
nejistoty. Hlavnimi diivody byl za prvé stav ob&anskych svobod a lidskych prav v CLR, jenz
se dostal do centra svétového medialniho déni v reakci na komunistickou stranou kruté
potlaCeni prodemokratickych demonstraci - tzv. Masakr na namésti Nebeského klidu. Za
druhé pak konec Studené valky, jejimz nasledkem CLR ztratila status strategicky
vyznamného partnera potfebného k izolaci Sovétského svazu.

Zatimco fada zapadnich zemi se v reakci na nasilné potlateni demonstraci v ¢ervnu 1989
od CLR odvrétila, Spojené staty zlstaly vtéto otdzce pomérné pragmatické, coz
v nasledujicich letech vyvolalo fadu spord mezi exekutivni a legislativni sloZkou viady.
Tehdejsi administrativa George Bushe star$iho sice na CLR uvalila Ffadu sankci,
zaméfenych zejména na oblast vojenského vybaveni a technologii — pozastavenim
vyvoznich licenci napfiklad na vyvoz material( a technologii na vyrobu satelitd, vojenskych
materiald €i na veSkeré zbozi a technologie uzivanych v oblasti nuklearni energetiky
(Rennack 2005: 1-2). Nic z toho ovSem nijak vyznamné neovlivnilo zahrani¢ni obchod coz
vyvolalo odpor Demokratl i Republikant v Kongresu, ale i vefejnosti. | pfes stéle rostouci
tlak, Bush zduvodrioval odmitnuti dalSich sankci tim, Zze ekonomicky rast, nikoliv izolace,
posune CLR k vétsi demokratizaci. Tomuto rozhodnuti navzdory, americky kongres pfijal
fadu zakonu, které predstavovaly defacto dalSi sankce — pozastaveni vyvozu policejniho
vybaveni, zmrazeni pujéek americké EXIM (export-import) banky Ciné &i udéleni prava
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vSem Cinskym studentim a akademickym pracovnikim v zemi trvale zUstat a pracovat.
(Harding 1992: 232-234). Tyto rozbroje vSak dale pokraCovaly pfi jiz dfive zmifiovaném,
kazdoro¢nim prodlouzeni dolozky nejvysSich vyhod.

Prezidentlv pragmatismus ovS§em nebyl z ekonomického hlediska neopodstatnény, nebot
CLR byla v priib&hu 90. let pro Spojené staty nejrychleji rostoucim exportnim trhem. Export
do CLR vzrostl ze 4,8 miliard dolard v roce 1990 na 16,2 miliard v roce 2000, celkové tedy
zaznamenal rlst témeér 237%. V porovnani s tim celkovy americky export do zbytku svéta
zaznamenal ve stejném obdobi rust ,pouhych“ 98%.

Rostouci vyznam &inského trhu pak potvrdil po vyhranych volbach v roce 1993 i prezident
Clinton. Ten sice v rdmci volebni kampané ostfe kritizoval CLR i Bushovu mirnou reakci.
Béhem svého prvniho roku v ufadé znacné rozsifil podminky k prodlouzeni dolozky
nejvyssich vyhod, ovSsem jiz o rok pozdéji jeho administrativa kompletné obratila a
kompletné zru$ila jakékoliv pozadavky na dodrZzovani lidskych prav v souvislosti
s prodlouzenim doloZky. Tento neCekany a jednostranny krok opét vyvolal znacny odpor
nejen kongresu, ale v nasledujicich letech také vyvolal otazku sméfovani vztaht s CLR,
respektive zda by mél byt v americké zahrani¢ni politice kladen ddraz predevSim na
ekonomické nebo lidskopravni zajmy. Oscilovani mezi témito dvéma pozicemi pokracovalo
az do roku 2001 a — spolu s tfeti tchajwanskou krizi v letech 1995/96 - pfispivalo k nejistoté
budoucich politickych vztahi s CLR. (Friedman 2006)

Graf 6. 4: Bilateralni obchod USA a CLR 1990-1999
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Pfes vS8echnu tuto politickou nejistotu ovSem bilateralni ekonomické vztahy stale silily

s primérnym meziro¢nim rastem 18,4%. Celkova hodnota obchodu pak vzrostla o 373,5%
z pavodnich 20 miliard dolard v roce 1990 — predstavujice 2,2% celkového amerického
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obchodu - na 94,9 miliard v roce 1999 — coz odpovidalo 5,5% amerického obchodu. A
prestoZe, jak jiz bylo zminéno vy$e, americky export do CLR rostl nebyvalym tempem, stale
se nepfiblizoval tomu Cinskému, nasledkem ¢ehoZ se dale prohluboval deficit obchodni
bilance, ktery v priubéhu desetileti vzrostl o zavratnych 558,4% na téméf 68,7 miliard.
Deficitni trend bude nadale pokracovat a dale zrychlovat i v dalSich desetiletich zejména ve
spojitosti se vstupem CLR do WTO.

2 Soucasné politicko-ekonomické vztahy
USAaCLR

V ramci této kapitoly se budu vénovat vyvoiji politickych a ekonomickych vztaht v pribéhu
poslednich dvou desetileti, zejména pak s durazem na jejich soucasné problémy.
V zavérecné podkapitole pak bude feSena problematika rozdilnych obchodnich udajd
americké a ¢inské strany.

2.1 Vstup CLR do WTO (2000-2010)

Z pocatku nového milénia doSlo k otepleni vzajemnych politickych vztahi mezi obéma
zemémi. PfestoZe tehdejSi administrativa amerického prezidenta George Bushe mladsiho
zpo&atku povazovala CLR a jeji rostouci vojenskou moc za moznou budouci hrozbu
americkych zajma v oblasti, teroristické utoky z 11. zafi a nasledna angazovanost
Spojenych stati v oblasti Blizkého vychodu navratila CLR statut ddleZitého strategického
partnera.

ZlepSenim politickych vztahu, pfislibem pokracujicich reforem a ekonomické liberalizace se
CLR oteviely dvefe ke vstupu do Svétové obchodni organizace (WTO), o né&jz lidova
republika zadala v té dobeé jiz témér dvé desetileti (tehdy jesté k tzv. VSeobecné dohodé o
clech a obchodu, jiz je WTO nastupnickou organizaci). Oficialné se tak stalo 11. prosince
2001 a tento okamzik pFedstavoval vyznamny milnik pro dal$i ekonomicky rist CLR v ramci
provazanosti jeji ekonomiky a zvySeni obchodu nejen se Spojenymi staty, ale i se zbytkem
mezinarodniho spolecenstvi.

V navaznosti na vstup do WTO, CLR skuteéné v prvni dekadé nového milénia pokradovala
ve vytyCenych trznich reformach smeéfujicich k postupujici liberalizaci své ekonomiky,
zejména diky vedeni upfednostriujiciho pragmatismus nad ideologii, pod prezidenty Tiang
Ce-mina (1993-2003) a Chu Tin-tchaoa (2003-2013).

V ramci liberalizace finanéniho sektoru CLR povolila vstup zahrani¢nich bank a umoznila

tak volnou konkurenci na svém domacim trhu. K otevieni ekonomiky pak kromé sniZeni
restrikci na vlastnicka prava zahrani¢nich entit pfispélo zejména vyrazné snizeni celnich
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poplatkl, které klesly z primérnych 43 procent v minulé dekadé na méné nez 10 procent
v roce 2004. (Wang: 2010) Na fadu importovaného zbozi byly poté cla zruSena kompletné,
v dusledku ¢ehoz skute¢na hodnota celnich poplatki vztazena k hodnoté importu byla
pouze 2 procenta. (Naughton 2007: 389-391).

V dusledku téchto reforem a v kombinaci s levnou pracovni silou — a v porovnani se
Spojenymi staty znaéné okles$ténymi pravy zaméstnancli — se CLR stala lakavou destinaci
pro mnozstvi nadnarodnich korporaci a nasledny postupny pfesun vyrobniho primyslu na
¢inské uzemi®. O tomto mimo jiné svédci skokovy rlist pfimych zahrani¢nich investic (FDI).
Ty vzrostly 0 479 procent, z hodnoty 42,1 miliard dolard v roce 2000 na 243,7 miliard dolard
v roce 2010.

Cinska ekonomika tak prosperovala a ve stejném obdobi vzrostla z 1,21 bilionu na 6,9
bilionu dolari s praimérnym ro¢nim ristem HDP pfesahujicim 10,3 procenta. Z globalniho
hlediska se pak posunula ze sedmé pficky v ramci svétovych ekonomik (méfeno
v absolutnich hodnotach HDP) v roce 2000 na tfeti nejvétSi ekonomiku v roce 2007, kdy
predehnala vSechny evropskeé staty (popofadé Italie, Francie, Anglie a koneéné i Némecko),
aby se nakonec stala druhou nejvétsi svétovou ekonomikou v roce 2010, kdy pfedstihla i
Japonsko, a kde zlistava dodnes.

Graf €. 5 Bilateralni obchod USA a CLR 2000-2010
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5> Nasledkem tohoto pfesunu vyroby mezi lety 2000 a 2010 nejenze americky zpracovatelsky primysl ztratil
5,7 milion{ pracovnich mist, ale celkovy pokles (33 procent) byl dokonce vyssi nez v obodbi Velké
hospodarské krize (Atkinson et al. 2012; 5)
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Ekonomicka provazanost Ameriky a Ciny se po vstupu do WTO tedy nadéle prohlubovala.
CLR stale zGstavala pro Spojené staty nejrychleji rostoucim exportnim trhem, jehoZ objem
se po vstupu do WTO meziro¢né zvysoval v priiméru o 19,7 procent, celkové pak v prvni
dekadé vzrostl 0 468 procent, z 16 na téméF 92 miliard dolard. Poprvé tak relativni rychlost
ristu exportu prekonala rdst importu, ktery ve stejném obdobi vzrost o 265 procent. CLR
se tak béhem tohoto obdobi posunula z 11. mista v roce 2000 na tfeti nejvétsi exportni trh
Spojenych statli v roce 2010. Z hlediska importu CLR zaujimala na po&atku milénia &tvrté
misto, ale jiz v roce 2007 obsadila prvni misto a pfedehnala tak Japonsko, Mexiko i Kanadu.
Celkova hodnota obchodu pak vzrostla o 293 procent, z 116,2 miliard na 456,8 miliard
dolart, meziro¢ni rust poté dosahoval 16 procent, a to navzdory zpomaleni v roce 2008 a
vice nez 10 procentnimu propadu v roce 2009, jakozto disledku svétové finan¢ni krize.

| pfes zminénou eskalaci exportu, zGstavala obchodni bilance pro Spojené staty nelichotiva
a byla nadale jednim z hlavnich politicko-ekonomickych problémua v americko-Cinskych
vztazich. Ve sledovaném obdobi vzrostl obchodni deficit o 225,7 procent z 83,8 miliard
vroce 2000 na 273 miliard vroce 2010. (2007 pokus o revaluaci yuanu Kk snizeni
obchodniho deficitu).

Z komoditniho hlediska americky export vedly zejména zemédélské produkty (pfedevsim
sojové boby), surové materialy a pokrocilé technologie — elektronicka zafizeni, zafizeni
k vyrobé elektfiny, letadla, optika a medicinské vybaveni. V Cinském exportu naopak
nejveétsi polozku zaujimaly textilni produkty, spotfebni zbozi a elektronika, surové materialy.

Je také dulezité zminit, Ze zatimco obchod s CLR predstavoval stale vétsi podil na
celkovém zahrani¢nim obchodé Spojenych statl — z po€atecnich 5,8 procent na kone¢nych
17,2 procent v roce 2010 — CLR se po vstupu do WTO snazila svdj mezinarodni obchod
diverzifikovat a jeji export mimo Spojené staty (zejména Evropa, Asie a JiZzni Amerika) rostl
vyrazné rychleji nez export na americké Uzemi (Bradsher: 2007). Tento jev muzeme
pozorovat i na poklesu podilu bilateralniho obchodu na celkovém ¢inském obchodu z 15,7
procent na 14,1 procent v pribéhu sledovaného obdobi.

V disledku stale rostouci ekonomické sily CLR a provazanosti tamni a americké
ekonomiky, v pozdéjSich letech dokonce pocinajici zavislosti, musela americka
administrativa tomuto faktu nejen Celit, ale také pozménit svou politiku, kdy jiz neSlo
vystupovat Cisté z pozice sily, ale bylo nutné do urCité miry hledat kompromisy.

Vroce 2004 tak doSlo na popud prezidenta Bushe k vytvofeni Americko-Cinského
strategického dialogu, jenZ mél slouzit jakozto forum k diskusi a FfeSeni problém0 mezi
sou€asnou a nové se formujici supervelmoci a tim dat Spojenym statim pfilezitost
usmérriovat dopad industrializované Ciny na svétovou bezpe&nost, ekonomiku a politické
usporadani.
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O dva roky pozdéji vznikl Americko-Cinsky strategicko-ekonomicky dialog (SED), jenz daval
dvakrat ro¢né prostor ¢elnim predstavitelim obou zemi diskutovat nad problémy tykajicich
se vylucné jejich ekonomickych vztahl a s tim souvisejici problematikou.

Obé tyto instituce byly po nastupu prezidenta Obamy v roce 2009 spojeny do jednotného
Americko-Cinského strategického a ekonomického dialogu (S&ED), zalozeném na stejném
principu pouze stim rozdilem, Ze jednani probihaly pouze na roéni bazi. Strategické
zaleZitosti byly poté svéfeny ministerstvu zahrani¢nich véci, zatimco ekonomické zaleZitosti
zUstaly pod taktovkou amerického ministerstva financi®.

2.2 Politicko-ekonomicky obrat (2011 — soucasnost)

Navzdory dfivéjSim problémuim v politickych vztazich, ekonomické vztahy mezi obéma
velmocemi zustavaly celkové pozitivni a fidily se konceptem strategické kooperace. Tento
stav se ale postupné za&al ménit, coz nakonec vyvrcholilo dramatickym obratem v druhé
poloviné dekady — za vlady amerického prezidenta Trumpa — posunem ke konceptu
strategické konkurence, kde zlstavaji dodnes.

V roce 2011 tehdejSi ministryné zahrani¢i Hillary Clinton nastinila americky plan pro toto
desetileti. Tim mélo byt silngjSi propojeni s Asii, jelikoz se Asijsko-pacificky region stal
hnacim motorem souasného geopolitického déni. USA tak mély v nasledujicim desetileti
navysit své investice — nejen v podobé finanéniho kapitalu ale také diplomatického usili —
do tohoto regionu, aby tak &elily rostoucimu vlivu CLR. Toho mély dosahnout mimo jiné
prostfednictvim nadnarodni smlouvy o volném obchodu Trans-pacifického partnerstvi
(Trans-Pacific Partnership, TPP) a nové oznameném c¢lenstvi v ramci Summitu vychodni
asie (East Asia Summit, EAS) . TPP mélo predstavovat obchodni a investi¢ni platformu
mezi USA a pfednimi ekonomikami v regionu. Diky Clenstvi v EAS se mohly USA naopak
vice podilet na feSeni bezpecnostnich otazek v regionu. Oba tyto kroky si vyslouzily
znaénou kritiku CLR (Lieberthal: 2011).

Vzristajici obchodni deficit vedl k dalSimu napéti mezi USA a CLR, v roce 2011 dosahl
témé&r 300 miliard dolard, pfiéemz tento narast deficitu vigi CLR predstavoval vice nez ffi
Ctvrtiny celkového rustu amerického obchodni deficitu. Tento znacny deficit, respektive
Cinsky pfebytek obchodni bilance, narustajici od druhé poloviny 80. let je také hlavnim
davodem pro¢ se CLR v roce 2011 stala nejvétsim vlastnikem amerického dluhu (Seth:
2022). Jak ukazuje graf &. 6, CLR v roce 2011 byla hodnota drzenych dluhopist vice nez

6 Posledni jednani pak probé&hlo v &ervnu 2016 a s nastupem prezidenta Trumpa, byl tento dialog defacto
zrusen. Ackoliv byl oficidlné v roce 2017 pouze prejmenovan na ,,Americko-Cinsky komplexni ekonomicky
dialog” (U.S.-China Comprehensive Economic Dialogue), Zadna jedndni se v ramci této instituce za jeho vlady
nekonala. Stejna situace poté pokracuje i pod prezidentem Bidenem, coZz nadale pfispivd k
soucasné konfrontacni politice mezi obéma velmocemi. Vice o tomto tématu budu pokracovat v kapitole
obchodni vélky.

| 20



1,3 bilionu dolaru. V nasledujicich letech ovSem tato hodnota zacala klesat a v zafi 2022
byla pouhych 934 miliard dolaru, coz je nejméné za poslednich 12 let a ¢imz spadla na
druhé misto za Japonsko.

Graf €. 6

US Treasurys Owned by China, in USD Billions
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Nasleduijici rok podaly USA spolu s Evropskou unii a Japonskem stiznost na CLR u WTO
z divodu nekalych obchodnich praktik a €inskych restrikci na vyvoz vzacnych kovu.
V dusledku téchto exportnich restrikci jsou totiz nadnarodni spole€nosti vyuzivajici tyto
suroviny nuceny premistit své vyrobni operace do CLR (Alessi: 2012).

V roce 2012 také skonéil mandat ginskému prezidentovi Tin-tchaovi, kterého nahradil
prezident Si Tin-pching. Ten narozdil od svych dvou poslednich pfedchddct pochéazel
z rodiny vysoce postavenych funkcionaii’ z dob Maovi revoluce a patfil tak mezi mocnou
skupinu nazyvanou ,princové® (princeling). V o€ich této skupiny tak byli pfedesli vadci
pouze ,doasnymi spravci CLR, zatimco on je tim pravym dédicem a naslednikem
komunistické revoluce. Prezident Si mél také narozdil od Chu Tin-tchaoa a Tiang Ce-mina
— jez byli vystudovanymi inzenyry — doktorsky titul ze studiji Marxismu (Hua: 2022; 5). Neni
tak prekvapivé, Ze Si brzy zadal s odklonem od — na poméry CLR — relativné liberalni a
pragmatické politiky, zpét k vice ideologicky zaméfenému, autoritafskému® vedeni zemé

7 Jeho otec (Si Zhongxun) od roku 1952 ved| Oddéleni propagandy Komunistické strany a v roce 1959 se stal
vicepremiér CLR.

8 Kromé rostouci politické i ekonomické centralizace, CLR také v roce 2018 zrusila d¥ivéji Gstavou
stanovenou maximalni (10 letou) délku prezidentského mandatu a prezident Si tak miZe vladnout defacto
neomezené dlouho

|21



(v€etné navratu kultu osobnosti a politickych Cistek v podobé takzvané ,protikorupcni
kampané*) a v kone¢ném dusledku tak i narlstajicimu nacionalismu a imperialnim ambicim
CLR (Carpenter: 2018). Tim se tak rozplynuly dfivéj$i americké nad&je a plany postupné
transformace CLR na liberdini stat s reprezentativnim demokratickym systémem

v dusledku ekonomického rozvoje (Hua: 2022; 89).

Drive zmifiovany odliv pracovnich pozic do CLR v kombinaci s dlouhodobymi obavami USA
z neférovych, ¢inskych obchodnich praktik (napfiklad v podobé devalvace viastni mény za
ucelem navySeni konkurenceschopnosti domacich vyrobcl a tim podporou svého exportu
(Seth: 2022), &i problematika Cinského pristupu k praviim duSevniho vlastnictvi a nuceného
transferu technologii® (Frankenfield: 2022) ) pak vykrystalizovaly se zvolenim amerického
prezidenta Donalda Trumpa. Ten jiz v roce 2011 prohlasil, ze ,Cina neni spojencem ani
pFitelem* s tim, e CLR chce pouze ,porazku Spojenych statd“. Na této rétorice se nic
nezménilo ani v ramci jeho predvolebni kampané, kde zastaval stejny sentiment a v némz
pokraCoval i po svém vitézstvi a nastupu do Bilého domu. Jeho protekcionarska politika
s nazvem ,America first* slibovala navrat outsourcingovanych pracovnich mist z CLR a
s tim spojenému snizeni danovych a regulacnich ulev pro firmy, které by navratily vyrobu
zpét do USA. Optice ekonomického tpadku USA ve prospéch CLR pak napomohly i nova
data zvefejnéna Svétovou bankou, dle kterych CLR v roce 2016 prekonala USA ve velikosti
hrubého domaciho produktu pfepoéteném dle parity kupni sily viz graf €. 7 nize.

Graf &. 7. HDP PPP USA a CLR
ﬁ:/ USA

CLR
.--""".

Zdroj: Svétova banka z: data.worldbank.org

Vzajemny obchod navzdory rostoucimu napéti nadale rostl a v roce 2017 pfesahl 635
miliard dolar(i. Strmé se ovSem zvySoval i deficit obchodni bilance, ktery v roce pfesahl 375
miliard a tvofila tak téméF polovinu (47,2 procent) celkového obchodniho deficitu USA

9 Pokud chce zahraniéni spoleénost vstoupit na &insky trh, musi pfedem vytvofit takzvanou ,joint venture”
neboli spolecnou firmu s jiz existujici ¢inskou domaci firmou. S touto ¢inskou spole€nosti je pak nucena
sdilet své technologické postupy a know-how
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vtomto roce. Pro pfedstavu tak hodnota obchodniho deficitu s CLR byla vice nez
pétinasobna oproti v pofadi druhému nejvétSimu americkému deficitu, ktery ma s Mexikem
a jehoz hodnota v témZe roce €inila 71,1 miliard. Tento rostouci obchodni deficit pak byl
primarnim diivodem pro¢ prezident Trump nasleduijici rok zahajil obchodni valku s CLR.
Graf &. 8: Bilateralni obchod USA a CLR 2011-2021
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O priibéhu a uspéchu obchodni valky detailné pojednava tfeti kapitola, nyni tak jesté kratce
k ostatnim souasnym problémum, které jsou divodem progresivné horSich americko-
Cinskych vztahu.

Tim dal§im je pak samotny narustajici vliv CLR, at jiz v obecné roviné geopolitického vlivu
¢i v ramci svétového obchodu nebo technologického vyvoje. V dubnu 2021 americka
zpravodajska komunita v ramci Annual Threat Assessment 2021 historicky poprvé oznacila
CLR za nejvétiho konkurenta USA — zejména v oblasti ekonomiky, armady a technologii
(Wei a Zhang: 2021)

V Cervnu téhoz roku pak cCelni pfedstavitelé Severoatlantické aliance na kazdoro¢nim
summitu NATO, oznadili’® geopolitické ambice a chovani CLR za bezpeénostni riziko a
hrozbu sou¢asnému, na pravidlech zaloZzeném mezinarodnim uspofadani. V ramci nové
schvalené strategie NATO 2030 je tak po €lenskych statech pozadovana vétsi alokace

10 74véreéné komuniké Bruselského summitu dostupné na:
https://www.nato.int/cps/en/natohqg/news_185000.htm?utm_source=7.+Prem+%26+Corp+Members%3A+
+Press+Review+-+Civi2021&utm_campaign=30ccc7e7e0-

EMAIL_CAMPAIGN_ 2021 05 27 09 17 _COPY_09&utm_medium=email&utm_term=0_76cc3e7317-
30ccc7e7e0-178123476
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prostfedkil na vyporadani se s globalné rostoucim vliivem CLR. Toto nové presunuti
pozornosti na CLR bylo historické, jelikoz doposud bylo NATO tradiéné zamérené na
Ruskou federaci.

Obrazek &. 1 ilustruje rostouci dllezitost CLR, respektive klesajici vyznam USA z hlediska
globalniho obchodu mezi lety 2000 a 2019. Modfe vyznacCené staty maji vétSi celkovy

obchod s USA, &ervené vyznacené naopak s CLR.

Obrazek 1: Svétovy obchod 2000 - 2019

US Overtaken by China as a Global Trade Power Data Driven
Blue = Trade with US > China; Red = Trade with China > US
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Zdroj: Knoema.com

Ambice CLR v oblasti high-end technologii pak Ize ilustrovat na strategickém planu &inské
vlady z roku 2015 nazvaném Made in China 2025. Jeho cilem je — za pomoci statni podpory
vybranych high-tech odvétvi — transformovat CLR na globalni technologickou velmoc,
nezavislou na zahrani¢nich zdrojich. Mezi tato odvétvi patfi napfiklad informacni a
telekomunikacni technologie nové generace, polovodi¢e a high-end mikro€ipy, pokrocila
robotika, uméla inteligence, nové syntetické materidly, elektricka vozidla, letecky a
kosmicky primysl &i biotechnologie. Tato odvétvi jsou stfedobodem takzvané Cctvrté
pramyslové revoluce, ktera se mimo jiné tyka integrace next-gen digitalni infrastruktury do
globalnich dodavatelskych fetézc (McBride a Chatzky: 2019).

Pro USA je z hlediska rostoucich &inskych teritorialnich ambici strategicky dulezity zejména
Tchaj-wan, jelikoz je zde koncentrovano vice nez 90 procent svétové produkce pokrocilych
mikroCipu (Varas et. al: 2021) a pfipadny konflikt ¢i pfevzeti viady nad ostrovem by mohly
vést nejen k vyznamnému naruSeni globalnich dodavatelskych fetézcl téchto kriticky
dalezitych produktt, ale také vyznamnému narastu technologickych kapacit CLR. Agkoliv
si CLR tento ostrovni stat narokuje — s riznou intenzitou — jiz od svého vzniku, zUstal tento
spor v poslednich desetiletich relativné neCinny. To se v poslednich letech zaCalo ménit,
prezident Si ve svém novoro¢nim projevu v roce 2019 zduraznil, Ze sjednoceni zemi je
jeden z jeho nejvyssich cil a to i za pouziti armady (Buckley a Horton: 2019). CLR od roku
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2017 vyznamné rozsifuje svou vojenskou flotilu, kazdorocné navySuje pocet vojenskych
cviceni v blizkosti ostrova a postupné také zbavuje Tchaj-wan diplomatickych spojenct
(Carpenter: 2018). Treti funkéni obdobi prezidenta Si konéi v roce 2027, tento rok znadi i
stoleté vyrodi od zaloZeni Cinské lidové armady a shoduje se také s datem — uvedenym
zastupcem Feditelem CIA Davidem Cohenem — kdy bude CLR vojensky schopna spustit
invazi na ostrov (Nikkei: 2022). USA v reakci na tuto stale se vyostfujici rétoriku i akce
schvalily pod administrativami Trumpa i Bidena mnoha miliardovy prodej vojenského
materialu. Obrat ovSem nastal také v desetileti trvajici politice strategické nejednoznacnosti
(strategic ambiguity), kdy ackoliv USA stale uznavaji politiku jedné Ciny, prezident Biden
v druhé poloviné roku 2022 nékolikrat zdlraznil, Ze USA budou v pfipadé Cinské invaze
Tchaj-wan chranit vlastni armadou (Jacobs, Leonard a Marlow: 2022).

K teritorialnim ambicim CLR se mimo Tchaj-wanu fadi také sporna oblast v Jiho&inském
mofi. Na tuto oblast si &ini narok!! fada zemi®? v regionu, dle CLR se ale jedna o jeji
historické uzemi a od roku 2013 tak zacala s vyraznou militarizaci oblasti (Xu: 2014). A
ackoliv mezinarodni arbitrazni tribunal v roce 2016 tyto &inské uzemni naroky — dle Umluv
OSN o morském pravu — odmitl, CLR tento vyrok neuznala a pokraduje nadale v militarizaci
(Perlez: 2016). USA opakované tyto kroky kritizovaly a od roku 2015 za€aly do regionu
vysilat své lodé v ramci ,Freedom of navigation operations®, k udrzeni volného obchodu
v oblasti. Ten je pro ameriCany vyznamny, jelikoz oblasti ro€né propluje zbozi v hodnoté
presahuiji tfi biliony dolard, zejména pak ale témé&f polovina véech ropnych tankert. CLR
zpocatku — navzdory americkym snaham — vojensky opeviiovala zejména Spratlyovy a
Paracelské ostrovy v ramci takzvané politiky Linie deviti ¢ar (Nine-dash-line) (Xu: 2014).
OvS8em v soucasnosti vybudovala ve sporném Uzemi fadu umélych ostrovl a i zde zacala
umistovat své vojenské zakladny a zbrafiové systémy (Poling: 2022). Tyto jednostranné
nepratelské akce jsou tak dalSim vyznamnym ddvodem soucasného zhorSeni americko-
Cinskych vztahu.

Jako posledni davod pak Ize jmenovat bezprecedentni uroven politického i ekonomického
sblizovani mezi CLR a Ruskou federaci v reakci na ruskou vojenskou invazi na Ukrajiné
(Hui a Qingging: 2022). Tim se tak defacto dokonal kompletni obrat v prvni kapitole
zmifiované Trojuhelnikové diplomacie, kdy USA budovalo vztahy s CLR k oslabeni
Sovétského svazu.

11 Zejména kvuili obrovskym zdsobam ropy (sedm miliard barel() a zemniho plynu (pFiblizné 25,5 bilionl
metrl krychlovych) v oblasti
12 Mimo CLR také Brunej, Tchajwan, Indonésie, Malajsie, Filipiny a Vietnam
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2.3 Komparace americkych a €inskych dat

V této podkapitole bych se chtél vénovat problematice rozdilnych hodnot vzajemného
obchodu uvadénymi americkou a Cinskou stranou. Jak jiz bylo fe€eno na zacatku, tato
diplomova prace operuje s daty americkymi — pfedev§im Amerického statistického ufadu
(US Census Bureau) — je ovSem nutné zminit, Ze zde jsou mirné odchylky i v oficialnich
americkych datech — kupfikladu mezi daty Statistického Gfadu a Ufadu pro ekonomickou
analyzu (Bureau of Economic Analysis).

Nyni bych rad porovnal tato data s t&émi €inskymi pochazejicich z Generalni spravy cel
(China’s General Administration of Customs) a pokusil se osvétlit pfi¢inu tohoto rozporu
zalozenému zejména na rozdilnych metodach vypoctu uzivanymi obéma zemémi a také,
jak jiz bylo nastinéno v prvni kapitole, problematikou re-exportu.

Tabulka ¢&. 2
vmil. $ Americké udaje Cinské udaje
Expf)rt do Imrv>ortz Obchodni Import z [Export do Obchodni
Rok CLR CLR bilance USA USA bilance
(F.AS) | (C.V.) (C.I.E.) | (F.0.B.)

2001 19182 102278 -83 096 26204 54277 28073
2002 22 128| 125193| -103065 27 228 69959 42731
2003 28368| 152436| -124068 33883 92510 58 627
2004 34428| 196682| -162254 44 653| 124973 80320
2005 41192 243470 -202278 48735 162939 114 204
2006 53673| 287774| -234101 59222| 203516 144 294
2007 62937| 321443 -258506 69861 232761 162 900
2008 69733| 337773| -268040 81486| 252327 170 841
2009 69497 296374| -226877 77 433 220706 143 273
2010 91911] 364953| -273042] 101310 283184 181 874
2011 104 122] 399371| -295250] 118121| 324300 206179
2012 110517| 425619| -315103] 127755| 351884| 224129
2013 121746| 440430| -318684] 145926| 368349 222 423
2014 123657| 468475| -344818] 159036| 396082 237046
2015 115873| 483202| -367328| 148736| 409648 260912
2016 115595| 462420| -346825] 132394| 388617 256 223
2017 129997| 505165| -375168| 153943| 429758 275 815

Vlastni zpracovani zdroj dat Americky statisticky ufad a China’s General Administration

of Customs

Jak je vidét v tabulce ¢&. 2, dle americkych dat se schodek obchodni bilance vice nez
zeCtyinasobil, z 83 miliard dolart v roce 2001 na vice nez 375 miliard v roce 2017. Naopak
Cinska strana ve stejném obdobi vykazala témeér desetinasobny rust pfebytku bilance
obchodu, z hodnoty 28 miliard v roce 2001 na necelych 276 miliard v roce 2017. Nejvice se

| 26



liSily hodnoty €inského exportu / amerického importu v roce 2001, jejich rozdil byl 48 miliard
a vroce 2017 kdy narostl na 75,4 miliard. (Rozdil v udavanych hodnotach amerického
exportu / Cinského importu pak do roku 2011 v prdméru nepresahoval 10 miliard dolarq, ale
od té doby tato odchylka zacala také rlst az na 24 miliard v roce 2017.)

oficialnich statistik. CLR vyuziva k uréeni hodnoty svého vyvozu metodu F.O.B. neboli
.Free on board®, jenz zapocitava do hodnoty exportu i veSkeré operacni naklady spojené
s pfipravou, pfesunem a pfekladkou zboZi na lod'. Pro vypo&et dovozu pak vyuzZiva metodu
C.L.LF. neboli ,Cost, insurance, and freight®, jenZ do hodnoty importu zapoc€itava cenu
pojisténi i dopravy zbozi.

Naproti tomu Spojené staty pouzivaji k vykazani hodnot vyvozu metodu F.A.S. neboli ,Free
alongside®, ktera do vysledného exportu naklady spojené s odbavenim a pfekladkou zbozi
nezahrnuje, v dusledku ¢ehoz je tedy hodnota vyexportované zasilky nizSi nez v pripadé
metody F.O.B.. Stejna situace je poté u vypoc¢tu dovozu, kdy jsou vyuZity celni hodnoty
(Customs Value), dle americkych celnich definici, které zapodcitavaji pouze cenu
samotného zbozi a nikoliv cenu pojisténi a dopravy, v dusledku ¢ehoz je vysledna hodnota
importu opét komparativné nizsi nez pfi vyuziti C.I.F. metody. Vysledkem uziti rozdilnych
metod tedy americka data vykazuji niz§i hodnotu amerického exportu a ¢inského importu
oproti datdim uvadénymi CLR. (Martin: 2017)

Rozdil v definicich by ovSem sam o sob& nemohl zpusobit takto velky rozdil ve vyslednych
Cislech.

Dle dvou “Joint China-U.S. Studies of Discrepancies,” tvofi vice nez polovinu rozdilu.
Rozdil v definicich by ovSem sam o sobé& nemohl zpusobit takto velky rozdil ve vyslednych
&islech, nejvétsi podil na nich méa zejména problematika re-exportu. Cinsky export tak
dorazi do Spojenych statl zprostfedkované skrze tfeti stranu — dle studii ji je nejCastgji
Hong Kong. Tento zprostfedkovatelsky re-export sebou pfinaddi dva zasadni zdroje
nesrovnalosti. Tou prvni jest situace, kdy Cinsky exportér uvede jako cilovou destinaci tfeti
stranu — pf. Hong Kong, nevédouce, Ze zasilka bude nakonec poslana do Spojenych statu,
ovSem americka celni sprava na zakladé platnych zakonl a regulaci souvisejicich s
administrativnim postavenim Hong Kongu mize uvést CLR jakoZto zemi ptivodu. Druhym
moznym zdrojem nesrovnalosti pak mize byt zména hodnoty zasilky mezi pfiplutim a
odplutim z Hong Kongu — at’ jiz na zdkladé zmény a upravy samotného obsahu zasilky Ci
napriklad pouze zapracovanim marze tfeti strany. Dle studii se poté tento re-export podili
na vyslednych nesrovnalostech v obchodni bilanci z 50 az 80 procent.

Jakozto dalSi mozné, ovSem kvantitativné méné vyznamné zdroje nesrovnalosti vySe
zminéné studie urCily rozdily v teritorialnich definicich mezi obéma zemémi — pfikladem
Spojené staty zapocitavaji Portoriko a Panenské ostrovy do svych obchodnich dat, zatimco
CLR je zapogitava jakoZto separatni teritoria. Dalim zdrojem nesrovnalosti je rovnéz
napfiklad i fluktuace Cinské mény — pfestoZze je valna vétSina bilaterdlniho obchodu
denominovana v americkych dolarech, ¢ast je vedena i v inském jluanu a jeho pfipadna
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fluktuace tak miZe ovliviiovat vyslednou hodnotu uvadénou v dolarech. Rada ekonom( pak
také uvadi umysiné podhodnoceni importu z Ameriky z dlvodu snizeni celnich tarifa &i
naopak jeho nadhodnoceni s cilem ziskat vice deviz. (Martin: 2017)

3 Obchodni valka (2018-2022)

3.1 Zacatek obchodniho konfliktu (2018)

Prekurzor rapidné se blizici obchodni valky, pfedstavuje zavedeni 30 procentniho cla na
veskeré dovazené solarni panely — s vyjimkou Kanady — americkou administrativou v unoru
roku 2018 (tzv. Proclamation 96931). Toto clo — na zbozi v celkové hodnoté 8,5 mld. dolar(
— vychazejici z Sir8i protekcionistické politiky prezidenta Trumpa, mélo za cil podporu
domacich vyrobcu. Nafizeni mélo trvat po dobu 4 let, s tim Zze v pribéhu tohoto obdobi
mélo clo klesnout na konecnych 15 procent (sou€asna administrativa prezidenta Bidena
ovSem toto nafizeni prodlouzila na dalsi 4 roky). (Walsh: 2018) Pfestoze toto clo zatim
nebylo pfimo zaméfeno na &insky dovoz, CLR tento krok ostfe kritizovala, jelikoz je
nejvétsim globalnim vyrobcem solarnich panell (s vice nez 80 procentnim podilem svétové
vyrobni kapacity) a solarni technologie jsou jednim z 10ti pilifa Cinské dlouhodobé strategie
Made in China 2025.

V navaznosti na TrumpUlv pfedvolebni pFislib obnoveni amerického ocelarského priimyslu
— jenz byl drcen levnym importem ze zahrani¢i'® — pak Spojené staty v bfeznu oznamily
zavedeni 25 procentniho cla na veskery import oceli a 10 procentni clo na import hliniku.
Pro porovnani CLR vyprodukuje za mésic témé&rF stejné mnozZstvi oceli jaké Spojené staty
vyrobi b&hem celého roku. Rada ekonom( ovéem o uginnosti t&chto cel pochybovala s tim,
Ze za kazdou noveé vytvofenou pracovni pozici v ocelairském primyslu jich 5 dalSich zanikne
z dlivodu zvySené ceny oceli (Francois a Baughman: 2018)

V dubnu CLR na tyto nova cla reagovala uvalenim vlastnich cel na 128 americkych
produktl a komodit v hodnoté 3 mid. dolar(. VySe cel se pohybovala od 15 procent — ovoce,
ofechy, vina, ocelové trubky, az po 25 procent v pfipadé amerického vepfového masa a
recyklovaného hliniku. Obchodni zastupce Spojenych statd Robert Lighthizer (United
States Trade Representative, USTR) o den pozdé&ji uvefejnil poCatecni seznam 1 334
navrhovanych produktl — v hodnoté 50 mid. dolar( — které by mély byt pfedmétem 25
procentniho cla. CLR na tento seznam reagovala hned nasledujici den, kdy predstavila
svou vlastni verzi, se seznamem 106 potencialnich produktl — téz v pfiblizné hodnoté 50

13 Dle amerického Uradu pro statistiku prace (BLS) piiel ocelafsky primysl od roku 2000 vice nez 35
procent pracovnich mist
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mld. dolar(i — na které by mohlo byt recipro¢né uvaleno 25 procentni dovozni clo. (Koty:
2018)

V nasledujicich mésicich byly oba tyto seznamy revidovany s ohledem na probihajici
bilateralni jednani. Tato jednani ovSem skoncila krachem (Bradsher: 2018). 15. ¢ervna tak
USTR predstavil finalizovanou verzi (nyni nazyvanou Seznam 1), s clem ve vySi 25 procent
na 818 Cinskych produktd v hodnoté 34 mid. a s platnosti od pfistiho mésice. Cilem byly
predevsSim produkty z kategorie mechanickych a elektronickych pfistroju ¢i soucastky pro
automobilovy, letecky a Zelezni¢ni pramysl|*4. Zarover byl oznamen potencialni Seznam 2
na 284 novych produktd v hodnoté 16 miliard. CLR jiz o den pozdéji oznamila finalni verzi
svého seznamu, ktery se rozrostl na 545 produktl — predevsim zemédélské produkty ale i
nékteré automobily'® — ve stejné hodnoté 34 mld. a ktery v ramci reciprocity vyjde v platnost
tentyz den. Ve stejném stylu pak oznamila pfipravu dalsiho seznamu na 114 novych
produktd v hodnoté 16 miliard. (Hadfield et al.: 2018) / (Bown a Kolb: 2022)

Uvalenim téchto cel specificky zaméfenych proti CLR tak 6. &ervence Spojené staty
oficialné zahajili periodu obchodni valky.

Pocatkem srpna USTR vydal definitivni verzi Seznamu 2, nové na 279 Cinskych produktd
v hodnoté 16 miliard, s u¢innosti od 23. srpna. Cilem mély byt v tomto druhém kole zejména
produkty z oceli a Zeleza, plasty, automobilové sougastky &i motorky®. Cinské ministerstvo
obchodu reagovalo tentyz den, schvalenim svého druhého odvetného seznamu, mificiho
nové na 333 americkych produktu s datem platnosti kopirujicim ten americky. Cilem tohoto
seznamu byly zejména mineralni a chemické produkty, zdravotnické vybaveni a vozidla®’.
O tyden pozdé&ji — 14. srpna — CLR vznesla stiznost u WTO s ohledem na pogkozeni svych
obchodnich zajml, z divodu zavedeni americkych cel na dovoz solarnich paneld. S
dnem nabyti Gginnosti Seznamu 2 pak podala CLR k WTO dal$i stiznost i na tato nové
implementovana cla. (Bown a Kolb: 2022)

Mezitim, v reakci na Cinské odvetné akce, USTR oznamuje pfipravu tfetiho a dosud
nejvétsiho seznamu, zahrnujiciho vice nez 6 tisic Cinskych komodit v hodnoté 200 mid.
dolar(, na které by mélo byt uvaleno 10 procentni clo. Ufad priimyslu a bezpe&nosti (BIS)
amerického ministerstva obchodu také oznamil pfidani 44 €inskych spole¢nosti a instituci
na svuj list entit pfedstavujicich vyznamny risk pro americkou narodni bezpe¢nost. Vétsina

14 Kompletni vy&et produkt( kategorizovanych dle HTS (Harmonizovany celni systém) dostupny na:
https://ustr.gov/sites/default/files/enforcement/301Investigations/List%201.pdf

15 Kompletni vyéet produktl kategorizovanych dle HTS dostupny na: https://www.crowell.com/files/China-
301-Retaliation-List-1-Unofficial-Version.pdf

16 Kompletni vyéet produktl amerického Seznamu 2 kategorizovanych dle HTS dostupny na:
https://ustr.gov/sites/default/files/enforcement/301Investigations/Final%20Second%20Tranche.pdf

7 Kompletni vy&et produktl &inského seznamu 2 kategorizovanych dle HTS dostupny na:
https://www.crowell.com/files/China-301-Retaliation-Lists-June-and-August-2018.xIsx
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jmenovanych spole¢nosti a instituci pasobila v odvétvi polovodi€l a Spojené staty jim
zafazenim na tento blacklist defacto znemoznily jakykoliv nakup americkych produktd ¢&i
technologii (Lovells: 2018). CLR na toto potencidlni tfeti kolo zareagovala znovu
oznamenim pfipravy vlastniho seznamu, cilicim 5207 americkych produkti a komodit
v hodnoté 60 mld. dolar( s clem pohybujicim se v rozmezi 5 az 25 procent.

Po skoné&eni pfipominkového fizeni k tfetimu celnimu balicku poCatkem zafi, prezident
Trump ihned pohrozil Einské strané uvalenim cla na dal$i produkty v hodnoté vice nez 267
miliard. Tim by se celkové zbozi, podléhajiciho zvySenému celnimu reZzimu dostalo na
hodnotu 517 mid. dolarti a defacto by tak obsahlo veskery import z CLR — hodnota &inského
exportu do Spojenych statll byla v pfedeslém roce 505 mld. dolart. Také by to kone¢né
zasahlo mobilni telefony, jenz tvofi nejvétsi polozku Cinského dovozu a které byly celnich
poplatktl doposud uSetieny. (Holland a Lawder: 2018)

USTR 17. zafi oznamilo dokonceni 200 miliardového Seznamu 3, jenz zahrnuje kategorie
spotifebniho zbozi, chemickych a konstrukénich materialu, textilu, zemédélskych produkt
¢i vozidel®®. Treti balicek ma vstoupit v platnost 24. zafi se cly v plvodni vysi 10 procent, s
planem jejich nasledného navySeni na 25 procent od 1. ledna 2019. CLR okamzité
zareagovala oznamenim, Ze jeji treti bali¢ek cel na produkty!® v hodnoté 60 miliard dolart
nabyde platnosti sou€asné stim americkym. VySe cla ovSem Kklesla z pavodné
planovaného rozmezi 5 az 25 procent na 5 az 10 procent. Timto krokem celkova hodnota
amerického zbozi ve zvySeném celnim rezimu dosahla 110 mld. dolard, coz predstavovalo
témé&F 85 procent celkového amerického exportu do CLR, jehoZ hodnota dosahovala
v predesliém roce 130 miliard.

V listopadu BIS publikoval k pfipominkovému fizeni vefejnosti, navrh na pravidla kontroly
exportu nové vznikajicich technologii (emerging technologies), které americka
administrativa povazuje za kritické pro svou narodni bezpecnost z ddvodu mozného
vojenského vyuziti. Dle navrhovanych pravidel by tak hi-tech obory (celkem 14) jako
biotechnologie, robotika, uméla inteligence, hypersonika &i kvantova vypocetni technika
podléhaly potencialné pfisnym exportnim licencim. Tato nova pravidla vesla v platnost, ale
az o 2 roky pozdsii v fijnu 2020, za coz byl Urad znaéné kritizovan. Nova pravidla byla poté
rozSifena na 6 dalSich sektoru, tykajicich se napfiklad vyroby 5nm mikro€ipu (Gibson Dunn:
2020)

18 Kompletni vyéet produktl amerického Seznamu 3 kategorizovanych dle HTS dostupny na:
https://ustr.gov/sites/default/files/enforcement/301Investigations/Tariff%20List-09.17.18.pdf

19 Kompletni vyéet (4 ¢asti) produkttd ¢inského seznamu 3 kategorizovanych dle HTS dostupny na:
https://www.cmtradelaw.com/2018/08/china-threatens-new-retaliatory-tariffs-on-60-billion-in-u-s-goods-
releases-list-of-affected-hts-subheadings/
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V ramci prosincového Summitu G20 se Spojené staty a CLR dohodly na deeskalaci napéti
a 90 dennim pfiméfi, béhem kterého nebude nikterak navySovana ani rozSifovana celni
povinnost, zatimco obé strany budou spolupracovat na nové obchodni dohodé. V praxi to
tak znamenalo, Ze Spojené staty odlozi zvySeni cel na 25 procent v ramci Seznamu 3
planovanych na zalatek ledna a stejné tak nebude pokraCovat v dfive oznameném
rozsiteni cel na zbyly &insky export v hodnot& 267 miliard. CLR naopak pfislibila zvyseni
nakupu amerického zboZzi — zejména energetické a zemédélské produkty — s cilem snizeni
obchodniho deficitu. O dva tydny pozd&ji CLR oznamila sv(j prvni Ustupek v obchodni
valce, jimz bylo doCasné pozastaveni dfive uvalenych dodateCnych cel na produkty
automobilového primyslu®® a zejména vSak zacala znovu nakupovat americké sojové
boby?! (Koty: 2018).

3.2 Nova cla a priprava obchodni dohody (2019)

Po dobu nasledujicich &tyf mésicu, probihala intenzivni bilateralni jednani o podobé nové
obchodni dohody. Obé strany se v médiich vyjadfovaly pozitivné a vétSinu jednani
popisovaly jako konstruktivni a produktivni. V navaznosti prezident Trump oznamil odklad
planovaného navyseni, jenz mély vejit v platnost po skonéeni 90 denniho pfiméfi. CLR
naopak prodlouZila pozastaveni zvySenych cel na americké automobily.

PocCatkem kvétna ovSem prezident Trump obratil a ve svém projevu oznamil zvySeni cel na
25 procent v ramci produktll ze Seznamu 3 s platnosti od 10. kvétna. Zaroveri také pohrozil
zavedenim 25 procentniho cla na dalSi ¢inské zboZzi v hodnoté 325 miliard. To by v souctu
pFedstavovalo vice nez 99,3 procent celkového importu z CLR, jenz v roce 2018 dosahl
hodnoty 538,5 miliard dolard. Davodem této eskalace a razantni zmény v rétorice byly dle
prezidenta ,pfili§ pomala jednani, snaha CLR o znovuprojednani obchodni dohody*, ktera
meéla byt jiz v zavérecné fazi a dle USTR pak zejména &inské rozhodnuti odstoupit od
konkrétnich zavazk(, dohodnutych v pfedchozich kolech vyjednavani. Tato agresivni
strategie vSak prekvapivé naSla podporu u obou politickych stran a lidr senatnich
Demokratl prezidenta podpofil s tim, Ze vyhra s CLR je mozna pouze z pozice sily (Mason
a Shepardson: 2019).

Americky Ufad priimyslu a bezpeénosti poté 16. kvétna oznamil pfidani spoleénosti Huawei
a dal$ich 68 k ni pfidruzenych spolec¢nosti?? na svij Seznam entit, pfedstavujicich riziko pro
narodni bezpeénost, znemozfuijic jim tak nakup americkych produkti a technologii. CLR

20 Tyto produkty mély v Ghrnu hodnotu pfiblizné 14 miliard dolart

21 74kaz importu sojovych bob( v reakci na prvni éervencové kolo cel byl jednim z nejvyznamnéjsich krokd
CLR od za¢atku obchodni valky, jeliko? pro Spojené staty piedstavuji jeden z nejvétsich exportnich artikli na
¢insky trh — oscilujicim mezi druhym a tfetim mistem

22Seznam dostupny na: https://www.federalregister.gov/documents/2019/05/21/2019-10616/addition-of-
entities-to-the-entity-list
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na tento krok reagovala oznamenim o pfipravé vlastniho seznamu ,nespolehlivych entit®,
zaméreny na spolec¢nosti i jednotlivce, jenz nedodrzuji platné kontrakty &i jinak poskozuji
zajmy &inskych spole¢nosti.

Dale pak CLR od 1. ervna zvysila cla na &ast amerického zboZi ve svém (zafijovém)
seznamu 3, z puvodniho rozmezi 5 az 10 procent na nynéjSich 5 az 25 procent. Konkrétné
tato zména postihla produkty v hodnoté 36 miliard dolar(i z celkové 60 miliardové hodnoty
bali¢ku. Timto krokem se primérna hodnota €inskych cel na americké zbozi zvedla na 20,7
procent. Vzhledem k tomu, Ze CLR v priib&hu roku 2018 snizovala cla pro ostatni ¢lenské
zemé& WTO na primérnou hodnotu 6,7 procent, €inil rozdil v primérné vysSce cel pro
americké zbozi oproti konkurenénim vyrobkim 14 procent. (Bown a Kolb: 2022)

PFi setkani lidrd na Summitu G20 pofadaném 29. Cervna se obé strany dohodly na obnové
obchodnich jednani a stim spojeném doCasném pozastaveni v zavadéni novych cel.
Prezident Trump také oznamil moznost pfipadného uvolnéni exportnich restrikci uvalenych
na spoleénost Huawei. To nasledné potvrdil i americky ministr obchodu s tim, Ze ackoliv
Huawei na Cerné listiné zustane, vlada povoli vydani exportnich licenci a dovoli tak
americkym spole¢nostem prodavat Huaweii urc€ité zboZzi, jez nepredstavuje bezpecnostni
riziko.

Navzdory témto smiflivym krokim prezident Trump 1. srpna oznamil novou vinu cel ve vySi
10 procent na zbylé Cinské zbozi (Seznam 4) v hodnoté 300 miliard a s datem ucinnosti od
1. zafi. Toto rozhodnuti bylo v pribéhu srpna revidovano na 15 procent a samotny Gtvrty
bali¢ek byl rozdélen na 2 ¢asti. Prvni (Seznam 4A?%) v hodnoté 112 miliard?* s plivodnim
datem platnosti od 1. zafi cilil pfedevSim na spotiebni zbozi v podobé oble€eni a obuvi.
Druhy (Seznam 4B) v hodnoté 160 miliard s platnosti od 15. prosince, ktery jiz mél
obsahnout i hracky ale zejména spotiebni elektroniku, jez predstavuje hlavni Cinsky
exportni artikl. Prezident Trump pak navic pohrozil zvySenim cel na jiz zasazenych 250 mlid
zboZi o dalich 5 procent. Americké Ministerstvo financi také oficialné oznacilo?®> CLR za
ménového manipulatora a obvinilo Cinskou lidovou (centraini) banku ze zamérné
devalvace juanu, za ucelem ziskani neférové konkurenéni vyhody na mezinarodnich trzich.
Ministerstvo také podalo stiznost k Mezinarodnimu meénovému fondu k proSetfeni a
zastaveni téchto praktik.

2 Kompletni vy&et produktli obou &asti amerického Seznamu 4 kategorizovanych dle HTS dostupny na:
https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2019-08-20/pdf/2019-17865.pdf (4A = Pfiloha (Annex) A; 4B =
Pfiloha (Annex) C)

24 piivodni hodnota byla stanovena na 125 mld. ale na zékladé dodateénych vyjimek klesla findlni hodnota
na 112 mid.

25 prohldseni Ministerstva financi v reakci na propad jiianu pod hranici 7CNY/USD — naposledy vidéném po
svétové finanéni krizi v roce 2008 - dostupné na: https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm751
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CLR v reakci na nové pfipravovana cla oznamila reciproéni zvyseni vlastnich cel na 75
miliard amerického zboZi. Kopirujice Spojené staty prvni ¢ast?® s G¢innosti od 1. zafi cilila
na zboZi v hodnoté 29 miliard a druha ¢ast?” s udinnosti od 15. prosince na zbylych 45
miliard. Zatimco Spojené staty ve &tvrtém kole uvalovaly cla na nové kategorie zboZi (po
aplikaci Seznamu 4B v zasadé veskery &insky import), CLR v ramci své odvetné akce
predevsim zvySovala vySi cel na produkty zasaZzené v predeslych kolech. Jedinou novou
vyznamnou polozkou v zafijovém baliCku tak bylo zavedeni 5 procentniho cla na téméf
polovinu importované ropy v hodnoté 3,2 miliard dolar(i. Prostfednictvim druhého
prosincového balicku pak CLR zejména znovu zavedla cla na veskeré produkty
automobilového pramyslu v hodnoté 14,3 miliard. Timto krokem by se tak primérna vyse
cla pro americké exportéry v automobilovém sektoru méla zvySit z 12,6 procent na 42,6
procent. Celkové by pak primérna vySe cel na americké zbozi dosahla 25,9 procent (Bown:
2019)

Obrazek ¢&. 2

China’s average tariff rate is climbing on US goods and falling
for the rest of the world

Dec.15

2019 i

Aug. 23 Sept. 24 ._June 1

On US
goods

On the rest of the
world’s goods

Navzdory implementaci prvni ¢asti balickl v zafi obé& strany souhlasily s obnovenim
obchodnich jednani a v navaznosti na 2-denni fijnové setkani ve Washingtonu, prezident
Trump oznamil pfedbézné dosaZeni a shody na podobé ,Faze 1“ nové obchodni dohody.

26 Kompletni vy&et produktll a vy3e cel prvni ¢asti éinského seznamu 4 kategorizovanych dle HTS dostupny
na: https://www.crowell.com/files/August-23-China-Retaliatory-Tariffs-Annex-1.xlsx
27 Kompletni vy&et produktll a vy3e cel druhé &asti ¢inského seznamu 4 kategorizovanych dle HTS dostupny
na: https://www.crowell.com/files/August-23-China-Retaliatory-Tariffs-Annex-2.xlsx
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Soucasti této pfipravované prvni faze by mély byt pro Trumpovu administrativu (a obchodni
valku jako takovou) 3 kli¢ové body — snizeni schodku obchodni bilance v podobé navyseni
nakupu americkych zemédeélskych produktd o 40 az 50 miliard ro¢né; uprava monetarni
politiky Cinské centralni banky a pfedevSim pak zlepSeni ochrany prav intelektualniho
vlastnictvi a s tim spojené problematiky nuceného transferu technologii (forced technology
transfer) (Cyrill: 2019). Spojené staty naopak odlozily planové zvySeni cel na 30 procent
pro zbozi obsazené v prvnich tfech kolech, jimiz hrozily v srpnu.

V prabéhu listopadu pokracovala bilateralni jednani. Navzdory témto probihajicim jednanim
americké ministerstvo obchodu 26. listopadu pfedstavilo nové regulaéni smérnice pro
telekomunikacni sité. V ramci téchto regulaci dostala americka vlada pravomoc omezit
import a pouZzivani zahrani¢nich technologii — ohrozujicich narodni bezpeénost — pro
domaci telekomunikaéni sité, respektive pak s ohledem na o&ekavané zavadéni
technologie 5G.

Americka nespokojenost s WTO vyvrcholila v prosinci definitivnim zamitnutim jmenovani
novych soudctl do odvolaciho soudu (Appellate Body), jenz byl vrcholnym organem WTO,
kam se mohly ¢lenské staty odvolat po rozhodnuti nizSiho soudu (Dispute Settlement
Body). Spojené staty jmenovani blokovaly jiz od roku 2016, a jelikoz v prosinci skonil
mandat dvéma ze tfi zbyvajicich?® soudcl, prestal soud de facto fungovat. Divodem
k tomuto blokovani bylo dle americké strany jednani soudu nad ramec svych pravomoci,
dle mnohych expertt pak ale $lo pfedevSim o nespokojenost s verdikty tykajicich se cel
zavedenych vi&i CLR. (Bown a Keynes: 2020)

Presto obé strany ohlasily souhlas s definitivni podobou?® prvni faze 13. prosince — tedy
dva dny pfed zavedenim novych cel. K oficidlnimu podpisu dohody doslo nasledujici mésic
— konkrétné 15. ledna a samotna dohoda poté vstoupila v platnost 15. Unora. V dusledku
uspésného zavrSeni obchodnich jednani Spojené staty souhlasily s pozastavenim
zavadeéni cel z prosincového Seznamu 4B a také snizily vySi cel vramci zafijového
Seznamu 4A z 15 na 7,5 procent. Plvodni 25 procentni cla na zbozi v hodnoté 250 miliard
ovSem zUstavaji nadale v platnosti a jejich odstranéni bylo podminéno uUspéchem
navazujicich jednani a dodrzovanim pfipravované obchodni dohody. Americké ministerstvo
financi také zrusilo oznageni CLR jakoZto mé&nového manipulatora v souvislosti s &inskym
zavazkem k zastaveni umysiné devalvace jianu a vétsi transparentnosti sménného kurzu.
CLR pak spolu s reciproénim odstran&nim & snizenim cel® prislibila nakup americkych

28 Odvolaci orgdn WTO se skldda ze sedmi soudcd, k vydavani rozhodnuti ovéem staéi pouze tfi.

29 Jplné znéni prvni faze obchodni dohody dostupné na:
https://ustr.gov/sites/default/files/files/agreements/phase%20one%20agreement/Economic_And_Trade_A
greement_Between_The_United_States_And_China_Text.pdf

30 Kompletni seznam produkt( kategorizovanych dle HTS i koneéné vyse cel dostupny na:
https://www.crowell.com/files/Feb-14-2020-Chinese-Tariff-Rate-Cut-by-Product.xlsx
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produktt v hodnoté 200 miliard® v pribéhu nasledujicich dvou let ke sniZzeni vzajemné
obchodni bilance a jiz zminénou Upravu zakonl v oblasti ochrany prav intelektualniho
vlastnictvi a nuceného transferu technologii. (Wong, Cyrill a Zhang: 2020)

3.3 (Ne)plnéni dohody a nové restrikce (2020)

Podpis dohody vedl k vyznamnému uvolnéni napéti, které mezi t€mito dvéma mocnostmi
gradovalo v poslednich dvou letech. V nasledujicich mésicich CLR pokragovala
v odstrafiovani dodatec¢nych cel na mnozstvi americkych produktll a komodit (pfikladem
jsou sojové boby, kukufice, maso, ropa €i ocelove vyrobky) a zvySovala jejich import.

Problémy se zacCaly znovu objevovat s nastupem pandemie COVIDu-19. Ackoliv se
zpocatku — i pfes zpomaleni obou ekonomik a bezprecedentniho poklesu globalniho
obchodu v pribéhu prvniho COVID lockdownu — obé strany ujistovaly®? o dodrzovani a
v€asném plnéni zavazkd vyplyvajicich z prvni faze obchodni dohody, rozepfe na sebe
nenechaly dlouho ¢ekat. Obé& zemé se brzy zalaly obvifiovat z rozSifeni pandemie —
prezident Trump, s ohledem na propadajici se ekonomiku a nasledkem i jeho popularitu
v dllezitém predvolebnim roce, oznadil nakazu za ,€insky virus“ a ¢inskou vladu obvinil z
ugelové netransparentnosti. (Hua: 2022, 260) Cinska statni média naopak razila nazor, ze
virus byl do ¢inského Wuchanu zavle€en americkymi vojaky v ramci Svétovych vojenskych
her (Military World Games) (Wang: 2022)

DalSim zdrojem americké frustrace byl pokrok v ramci ochrany intelektualniho vlastnictvi a
transferu technologii. CLR pfislibila pfedstaveni planu na Gpravu legislativy b&hem 30 dnd
od nabyti ucinnosti obchodni dohody, avSak po uplynuti vyty¢eného terminu nebyly
ohlaseny zadné zmény. Cinsti pfedstavitelé toto oddvodriovali nedostatkem éasu z ddvodu
postupujici pandemie. (Bermingham a Wu: 2020)

Trumpova administrativa v kvétnu reagovala oznamenim novych regulacnich smérnic
cilicich na odstfizeni spole€nosti Huawei od vétSiny globalnich dodavatelskych Fetézcu Cipu
a polovodi¢u. Huawei byla zafazena na americky blacklist (Entity list) v kvétnu predesiého
roku, ¢imz pfiSla o moznost nakupu pokro€ilych &ipu a pfidruzenych technologii od
americkych spole¢nosti. V ramci tohoto kroku tak ministerstvo obchodu rozsifilo poZadavek
exportnich licenci® na vSechny zahrani¢ni vyrobce CipU, jez k vyrobé vyuzivaji americkych
technologii a ktefi by chtéli prodavat své produkty ¢inské spolenosti. Timto tedy defacto
odstfihly Huawei od svétového trhu s polovodi€i, jelikoZ vétSina vyrobnich firem — vetné

31 Téchto dohodnutych 200 mld. by mélo byt nad rémec hodnoty amerického exportu do CLR z roku 2017 a
produkty by mély explicitné pochazet ze zpracovatelského, zemédélského a energetického sektoru.

32 yyjadFeni USTR a amerického ministra financi dostupné na: https://ustr.gov/about-us/policy-
offices/press-office/press-releases/2020/may/ustr-and-treasury-statement-call-china

33 7asazené spoleénosti dostaly 120 dni na pfipravu a splnéni téchto podminek

135



globainiho leadra na trhu polovodicu, tchajvanského TSCM** — vyuziva tyto americké
technologie a vybaveni. CLR reagovala uvalenim restrikci na Fadu americkych
technologickych spole¢nosti (napf. Apple &i Cisco) a pozastavenim nakupu letadel Boeing
(Alper a Shepardson: 2020)

V Cervenci americka vlada indikovala vyraznou zménu ve svém vztahu k ¢inskému Hong
Kongu. Stalo se tak v reakci na schvaleni a implementaci ¢inského represivniho ,Zakona o
narodni bezpeénosti Hong Kongu®, éimz CLR porusila svij slib ,0 zachovani vysoké
autonomie a svobody provincie®* stanoveny v ramci smlouvy z roku 1984 o navraceni
Hong Kongu pod &inskou spravu — téZ znamé jako ,Cinsko-britské spoleéné prohlaseni®.
V reakci Spojené staty sankcionovaly®*® osoby podilejici se na pripravé tohoto zakona
jakoZzto i vrcholné pfedstavitele nové dosazené samospravy. (US Embassy: 2020) A ackoliv
se prezident Trump dfive tomuto tématu s ohledem na probihajici jednani vyhybal,
vzhledem k nevalnému pokroku v plnéni dojednanych zavazka z prvni faze obchodni
dohody nasledovaly v rychlém sledu dalsi akce. 14. Cervence vydal prezident Trump viadni
nafizeni®” zbavujici Hong Kong preferen¢niho statutu, nasledkem ¢ehoz zacal export
produktd a pokrocilych technologii do této provincie podléhat pfisnéjSim pozadavkim a
vyvoznim licencim (stejnym jako zbytek pevninské Ciny) (Schmitt, Rhee a Barker: 2020).
V srpnu americka Agentura pro cla a ochranu hranic (US Customs and Border Protection
agency - CBP) oznamila, ze zbozi vyrobené na uzemi Hong Kongu musi mit jako zemi
pdvodu uvedenou CLR, diky éemuz mohla do budoucna potencialné hrozit vztaZzenim
zvySenych cel ze Seznamu 1 az 4A i na tyto produkty®8. (Smith: 2020)

V zafi Spojené staty zaradily nejvétSiho €inského vyrobce mikroCipt SMIC (Semiconductor
Manufacturing International Corporation) na sv(j exportni blacklist, citujice Uzké propojeni
s ¢inskou armadou a s tim spojené ohrozeni narodni bezpec€nosti. Ze stejného divodu poté
prezident Trump v listopadu zakazal vladnim vynosem investovani do v8ech Cinskych
spole¢nosti podezielych ze spoluprace s lidovou armadou. Tento krok vedl k odstranéni
fady spolecnosti z Newyorkské burzy (napfiklad nejvétsi Cinské mobilni operatory China
Telecom, China Mobile ¢i China Unicom). (Sevastopulo: 2020)

34 Samotné TSCM predstavuje vice neZ 55 procent svétové vyrobni kapacity ¢ipQ

35 B&Zné znamy jako ,jedna zemé, dva systémy”, tento pFislib — jenZ navrhl byvaly &insky prezident Teng-
Siao-pching — zaruc€oval zachovani kapitalistického systému a Zivotniho stylu v Hong Kongu, nezavislém na
pevninské Ciné aZ do roku 2047.

36 Sankce predstavovaly zmraZeni majetku, zamezeni ptistupu k americkému finanénimu systému a obchodu
s americkymi obc¢any

37 Executive Order 13936 — pIné znéni dostupné na:
https://www.federalregister.gov/documents/2020/07/17/2020-15646/the-presidents-executive-order-on-
hong-kong-normalization

38 Tato hrozba se dodnes nenaplnila a na hongkongské zboZi se zvy3ena cla nevztahuji, v ramci HTS je Hong
Kong nadale uvadén v samostatné kategorii
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Koncem roku 2020 jiz bylo jasné, ze CLR svym zavazkdm vyplyvajicich z obchodni dohody
nedostala. Jak jiz bylo zminéno, stfedobodem prvni faze bylo snizeni amerického deficitu
obchodni bilance, respektive tedy navyseni ¢inského importu vybraného amerického zbozi
a sluzeb o 200 miliard dolard nad ramec hodnoty obchodu vroce 2017 v prabéhu
nasledujicich dvou let. Na grafu ¢&. 9, ktery pFedstavuje import téchto produkti
zpracovatelského, zemédélského a energetického sektoru, mulOzeme vidét, Zze
z planovaného cile 143,3 mld. v roce 2020, CLR ve skuteénosti nakoupila produkty pouze
v hodnoté 89,6 mid. a zavazek stanoveny v obchodni dohodé tedy naplnila pouze z 62,5
procent. Oproti vychozi hodnoté z roku 2017 (Seda prerusovana Cara) navysila import o
pouhych 12,8 procent (10,2 mld.), v prvnich sedmi mésicich byl €insky nakup nizsi nez
vroce 2017 (do zna¢né miry zavinéno pandemii) a paradoxné&, nakup zacal rust oproti
vychozi hodnoté aZ v srpnu, kdy Spojené staty eskalovaly rétoriku i akce viiéi CLR. Dle
analyzy Petersonova institutu pro mezinarodni ekonomii byly cile na odbér produktd
spotrebitelského sektoru splnény z 57 procent, zemédélského sektoru z 82 procent a
energetického sektoru z 37 procent. Z hlediska celkového exportu zbozi do CLR pak
ameri¢ané vyvezly o 5,5 mld. méné zbozi nez v roce 2017 (130 mid. vs 124,5 mld.), presto
obchodni bilance klesla o 67 mld. zasluhou niz§iho importu ¢inskych produkta.

3.4 Nova administrativa a hodnoceni obchodni dohody
(2021)

Novy americky prezident Joseph Biden byl inaugurovan 20. ledna 2021. Ackoliv byl
prezident Biden v pfede$lych letech i vramci predvolebni kampan& k CLR mnohem
smiflivéj§i — a protekcionarskou (America first) politiku i cla zavedena prezidentem
Trumpem nejen kritizoval, ale sliboval zménu s tim, Ze poSkozuji americké ob&any — se
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prekvapivé rozhodl zachovat smér vytyCeny jeho pfedchlidcem. Cla — jez zachoval v piné
vySi — prohlasil za legitimni nastroj ochrany ekonomickych zajmi a ve svém prvnim
projevu® tykajicim se zahraniéni politiky oznagil CLR spolu s Ruskem za nejvétsi
geopolitické konkurenty, kterym se je nutné postavit nejen v ekonomickych otazkach, ale
také s ohledem na jejich autoritafstvi a ochranu lidskych prav a intelektualniho vlastnictvi.

V bfeznu se konalo prvni osobni setkani vysoce postavenych ciniteld nové americké
administrativy a jejich ¢inskych protéjSkli ve mésté Anchorage na Aljasce. Ackoliv se ¢inska
strana snazila tato tfi denni jednani pfedstavit jako potencialné novy zacatek vzajemného
dialogu, setkani se jiz od prvniho dne neslo v konfrontacnim duchu. Novy americky ministr
zahraniéi Anthony Blinken ostfe kritizoval CLR za potladeni demokracie v Hong Kongu,
genocidu Ujgurskych muslimi v provincii Sin-tiang ¢i ekonomicky natlak na slabsi staty jimz
podkopavaji globalni stabilitu. Cinska strana vy$e zminéné popiela a reagovala obvinénim
ameri¢anu z pokrytectvi a vyuzivani armadnich i finan¢nich prostfedk( ke svrhavani
nezadoucich rezimu €i rasismu vic&i vlastnim mensinam (Mitchell a Sevastopulo: 2021).

Nasledujici mésic, pak mimo zafazeni dalSich sedmi Cinskych firem — zabyvajicich se
vyvojem superpocital — na exportni blacklist amerického ministerstva obchodu, oznamily
Spojené staty posileni strategické spoluprace s Japonskem a vymezily se vici nezakonnym
teritorialnim narokim CLR v Jiho&inském mofi (Linie deviti éar). Ob& zemé také souhlasily
s utuzenim ekonomickych vazeb, kdyz pfedstavily plan na spolecné investice do digitaini
infrastruktury (5G sité) a high-tech oborG (kvantova mechanika ¢i uméla inteligence).
Prezident Biden také navazal na politiku svého prfedchidce oznamenim prohloubeni
spoluprace v ramci Ctyfstranného bezpeénostniho dialogu znamého jako QUAD — jehoz
Cleny jsou kromé Japonska také Australie a Indie — k zajisténi dodrzovani mezinarodniho
prava v Indo-Pacifickém regionu a jako odpovéd na Cinské teritorialni ambice (Wei a
Zhang: 2022).

V €ervnu byl v Senatu — za podpory obou politickych stran — schvalen Innovation and
Competition Act of 2021, jehoz cilem bylo zlepSeni konkurenceschopnosti Spojenych stat
vlici €inskym technologiim, investovanim vice nez 250 mid. dolard v nasledujicich péti
letech do domaci vyroby polovodi€i a inovacim v oblasti 5G (Mervis: 2022). Soucasti
zakonu byla také vyzva k Bidenové administrativé o pfijeti politiky ,strategického
konkurovani vigi CLR, jakozto soudast $ir§iho strategického pristupu nejen v Indo-
Pacifickém regionu, ale i globalné (Wei a Zhang: 2022).

Prezident Biden tentyz mésic také rozSifil TrumpuUv viladni vynos z listopadu, jenz
zabrafoval ameri€anim investovat do €inskych firem propojenych s lidovou armadou. Tato
rozSifena verze zahrnovala celkem 59 spolecnosti, nové zejména s vazbami na sektor

39 pfepis projevu dostupny na: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/speeches-
remarks/2021/02/04/remarks-by-president-biden-on-americas-place-in-the-world/
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sledovacich zafizeni a technologii, jenZ je vyuzivan k perzekuci ¢inskych obcant® a ktery
je i Casto vyvazen do zahraniéi jako soucast Cinské Iniciativy Pasu a Stezky — napfiklad
spole¢nostmi jako Huawei v ramci vystavby digitalni komunikacni infrastruktury (McCabe a
Sanger: 2021).

V ¢ervnu 2021 probéhl Summit G7 vramci kterého svétovi vudci, dle vydaného G7
komuniké*!, kritizovali ,netrzni politiku a praktiky* Pekingu, jez podkopavaji globalni
ekonomiku a také za nedodrzovani lidskych prav v Sin-tiangu a Hong Kongu.

Pravé poruSovani lidskych prav a udajna genocida ujgurské mensiny, hrala ve vzajemnych
vztazich pod vedenim prezidenta Bidena vyznamnou roli. Americké ministerstvo obchodu
pfidalo dalSich 14 Cinskych spoleCnostni na svlj exportni blacklist a zakazalo import
materialll k vyrobé solarnich panelt péti spoleCnosti — Celicim podezfeni z vyuzivani
nucenych praci — sidlicich v Sin-tiangu (Kaplan: 2021). V ervenci poté Senat schvalil
zakon ,Uyghur Forced Labor Prevention Act®, ktery veSel v platnost nasledujici rok a jehoz
cilem bylo zakazat import veSkerych materialG — i produktd obsahujicich tyto materialy —
pochazejicich z provincie Sin-tiang. Tento zakon ustanovil pfedpoklad, ze vesSkeré zbozi
pochazejici z provincie je produktem nucené prace, dokud neni prokazan opak. Zakon se
tak dotkl zejména solarniho sektoru (45 procent svétové produkce polykrystalického
kfemiku pouzivanych k vyrobé solarnich panelll pochazi ztéto provincie) a odévniho
sektoru, respektive pak péstovani baviny (téméf 20 procent svétove produkce). Jelikoz, ale
vétdina produktt neni vyrab&na pfimo v Sin-tiangu, ale po celé CLR, musi dovozci ze
zasazenych sektorll prokazat, Ze jejich vyrobky nepochazi & nevyuzivaji materialy
Z provincie (jsou zde ovSem vyjimky pokud vyrobce prokaze, Ze jim pouzity material nebyl
produktem nucenych praci — dikazni bfemeno je ovSem velké) (Flacks: 2022).

V nasledujicich mésicich zlstaly vzajemné vztahy bez vyraznéjSich zmén. Ackoliv probéhla
fada bilateralnich jednani vrcholnych predstavitell, tak ty nepfinesly zadny hmatatelny
posun a jedinym vysledkem tak byla ujiSténi o nutnosti dalSiho dialogu. Bez konkrétniho
posunu poté skondil i prvni virtualni sumit mezi prezidenty, konany 15. listopadu. Prezident
Biden zopakoval své vyhrady vuci nefér obchodnim praktikam, Hong Kongu, Sin-tiangu i
mirovému FeSeni v otazce Tchajwanu — v souladu s dlouhotrvajici politikou ,strategické
nejednoznadnosti“ zddraznil, Ze Spojené staty respektuiji politiku Jedné Ciny, zarover jsou
ale také zasadné proti jednostrannym snaham o zménu statusu quo. Prezident Si naopak
zdaraznil, 7e se jedna o vnitini zalezitost CLR a varoval pfed potencionalnimi
,nebezpecnymi nasledky“. Navzdory tomu obé strany souhlasily, Zze je dulezité, aby
vzajemné soupereni nepferostlo v otevieny konflikt a misto toho pokraCovaly v dialogu a
hledaly oblasti spoleCného zajmu. Jedinou takovouto oblasti zatim byl pouze boj s

40 Zejména pak jiz zmifiované muslimské komunity Ujgurd v Sin-tiangu
41 Dostupné na: https://www.consilium.europa.eu/media/50361/carbis-bay-g7-summit-communique.pdf
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klimatickou zménou, jez potvrdila spole¢na americko-Cinska deklarace v ramci sumitu OSN
COP26 konaném o tyden dfive (Tiezzi: 2021).

Na konci roku 2021 vyprSel zavéreCny termin stanoveny v ramci Prvni faze ke koupi
dodate¢ného amerického zbozi. Z celkového c&inského zavazku pro rok 2021, jehoz
hodnota byla 193,3 mld. dolartl (respektive 207,4 mid. pfi vyuZiti inskych dat), CLR ve
skute¢nosti nakoupila zboZi pouze v hodnoté 116,1 mid. (respektive 135,5 mid.). CLR tak
svUj zavazek pro tento rok naplnila pouze z 60,1 procent (respektive 65,3 procent).

v ol 2021 taTGet 2021 Purchase commitment (total, Chinese imports) $207.4 billion
200 get: 2021 Purchase commitment (total, US exports) $193.3 billion ’/’.
o 6 5% (Chinese imports) P
= 60% (Us exports) ’,':,"
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Dle analyzy Petersonova institutu pro mezinarodni ekonomii se pfi podrobné&jSim ¢lenéni
podle sektorti, CLR nejvice pfibliZila pfislibené hodnoté v importu zemédélskych produktd,
kde nakoupila 33,8 mld. z pozadovanych 40,4 mid. &imz cil naplnila z 83,7 procent. VUGi
stanovené vychozi hodnoté z roku 2017 se jednalo 0 62,7 procentni narUst.

V pfipadé zpracovatelského sektoru naplnila cile pouze z 60,2 procent (67 mid.
z pozadovanych 111,3 mid.), coz pfedstavovalo 0,8 procentni narust va&i hodnoté z 2017.
Nejhafe dopad| energeticky sektor, kde CLR splnila sviij zavazek pouze z 36,5 procent
(15,2 mid. z pozadovanych 41,6 mid.). Oproti vychozi hodnoté se ovSem objem importu
navysil o 97,4 procent (Bown: 2022).

3.4.1 Hodnoceni uspésnosti americkych cili v obchodni valce

Hlavni americky cil USA v obchodni valce — sniZeni deficitu obchodni bilance tedy skondil
spiSe neuspéchem. Ackoliv tento deficit klesl v roce 2019 na 342,6 miliard. a v roce 2020
na 308 mid., nasledujici rok opét vzrostl na kone¢nych 353,5 mid. a oproti vychozimu —
predvaleCnému — roku 2017 klesl o pouhych 5,8 procent. Zasluhu na tom mél zejména 16,5
procentni rist amerického exportu z 130 mid. na 151,4 mid. na konci roku 2021.
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Graf €. 10

Bilateralni obchod se zbozim 2017 vs 2020
vs 2021
-375 168

-308 140 —ObchodnibilancetSAN
-353493

635162
Celkova hodnota obchodu B 557227

e 656378

Y 129997
USAexport do CLR B 124544
BN 151442

_ § 505 165
USAimport zCLR SRS 432683

e 5040935

-600000  -400000  -200000 0 200 000 400 000 600 000 800 000

W2017 m2020 m2021

Viastni zpracovani data z Amerického statistického uradu

Stejné tak i vysledky druhého cile — zlepSeni ochrany intelektualniho vlastnictvi a vyfeSeni
nuceného transferu technologii, jsou nejasné a spiSe neuspésné. Ackoliv doslo k jistym
zménam v ramci zakonl o ochrané IP, je otazka, jak jsou tyto legislativni zmény
uplatiovany v praxi, vzhledem k netransparentnosti CLR v této otazce. Netransparentnost
je ale i na strané USA, jelikoz americka vlada do dneSniho dne nezvefejnila zadny z
Cinskych protokoll o provedenych zménach v IP oblasti, jez byly vyzadovany v ramci Prvni
faze obchodni dohody — je ovdem mozné, Ze Cinska vlada zadné takové protokoly ani
nepfedala (Huang: 2022).

Dle vyjadfeni USTR problémy s ochrannymi znamkami a padélanim pfetrvavaji. Pfestoze
Cinska vlada provedla urcité zmény v autorském i patentovém pravu a pfipravila navrhy
regulaci IP, u€innost téchto zmén zlstava velmi nejistd a v koneCném duasledku
nepredstavuji potfebny krok ke zlepSeni ochrany IP v CLR. Prohlageni &inskych
pfedstaviteld o propojeni prav intelektualniho vlastnictvi k narodni bezpecnosti naopak
vyvolava obavy s ohledem na nuceny transfer technologii a zdali se bude IP ochrana
vztahovat férové i na zahraniéni subjekty (Lawder: 2021).

Naopak dle Feditele FBI Christophera Wraye pfibyva pfipadu statem Fizené ekonomické
Spionaze. Wray v dubnu sdélil senatnimu Vyboru pro zpravodajskou Ccinnost, Ze
v soucasnosti FBI vySetfuje vice nez dva tisice pfipadu s vazbami na €inskou viadu a dalsi
nové pfipady otevira kazdych 10 hodin, coz pfedstavuje v poslednich letech vice nez 1300
procentni narlst (Heeb: 2021). Tato slova pak potvrdil (ackoliv dle néj intenzita nové
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oteviranych pfipad( poklesla na 12 hodin) i b&hem svého projevu®? v roce 2022, kde CLR
oznacil za nejvétsi a nejefektivnéjsi hrozbu pro americké inovace v high-tech sektorech.
Odhady*® FBI z roku 2019 pak uvadi, Ze ¢inské poru$ovani prav dusevniho vlastnictvi stoji
kazdy rok americkou ekonomiku 225 az 600 miliard dolaru.

Z hlediska $irSiho cile o navraceni outsourcovanych pracovnich pozic zpét do USA byl
prezident Trump z pocatku relativné uspésny, avSak pandemie COVIDu vSechna tato nové
oteviena mista vymazala. Pfed pandemii bylo celkem vytvofeno 6,6 miliond novych
pracovnich pozic, v prosinci 2020 jich ovdem bylo o 3,1 milionu méné nez pfi jeho nastupu
do funkce (Amadeo: 2021). Z celkového mnoZstvi bylo mezi lednem 2017 a unorem 2020
dle udaji Uradu pro statistiku prace (BLS) 419 tisic novych pracovnich pozic ve vyrobnim
sektoru.

Trumpem slibené snizeni korporatni dané z 35 procent na 21 procent spolu s narusenim
tradi¢nich dodavatelskych fetézcl v dlasledku pandemie ovSem pfineslo vysledky
v pfesunu vyrobnich operaci (reshoringu) z CLR do USA. Dle priizkumu spoleénosti
Kearney pro rok 2021, 79 procent vedoucich pracovnikd v pribéhu nasledujicich tfi let
planuje, nebo jiz presunulo &ast vyrobnich operaci z CLR, 15 procent dalSich moznost
tohoto kroku vyhodnocuje. Podil amerického vyrobniho importu z CLR v(&i ostatnim
asijskym zemim s levnou pracovni silou pak klesl z 66 procent v roce 2018 na 55 procent
v roce 2021 (Kearney: 2022).

Na zaveér této podkapitoly se zaméfim na dopad zhorSujicich se vztahll a obchodniho
konfliktu na ptimé zahraniéni investice (PZl) mezi USA a CLR

PZI jsou takové investice, které probéhnou mezi investorem, ktery je rezidentem v urcité
zemi (USA) do podniku v jiné zemi (CLR) za uéelem ziskani dlouhodobého, alespori 10
procentniho podilu na rozhodovacich pravomoci v tomto zahrani¢nim podniku. PZI jsou tak
jednim z kli¢ovych elementi mezinarodni ekonomickeé integrace, jelikoz vytvari dlouhodobé
vazby mezi ekonomikami jednotlivych statu.

Data v této Casti pochazeji z Amerického ufadu pro ekonomickou analyzu.

Pfimé zahrani¢ni investice USA do CLR

Celkové americké PZI do CLR b&hem poslednich 20 let vzrostly z 11,1 mid. dolard v roce
2000 na 118,2 mid. v roce 2021, coz pfedstavovalo kumulativni narlst ve vysi 961 procent,
viz graf €. 11 nize. NejvysSi narlst probéhl v letech 2008 a 2014. Pokud sledované obdobi
zUzime na obdobi obchodni valky, tak se jedna o 9,9 procentni narlst ze 107,6 mld. v roce

42 Dostupné na: https://www.fbi.gov/news/speeches/countering-threats-posed-by-the-chinese-
government-inside-the-us-wray-013122

43 Dostupné na: https://www.fbi.gov/file-repository/china-exec-summary-risk-to-corporate-america-
2019.pdf
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2018 (respektive 12,4 procent pokud vychazime z ,pfedvaleéného” roku 2017) na 118,2
mld v roce 2021. Americké PZI do CLR tedy — vyjma let 2011 (9,1 procentni propad) a 2019
(1,8 procentni propad) — zazivaji trvaly rast, nehledé na zhorsujici se politické prostredi.
Graf &. 11: Pfimé zahraniéni investice USA do CLR
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Zdroj:Americky urad ekonomické analyzy

Pfimé zahrani¢ni investice CLR do USA

Celkové c¢inské PZI do USA vzrostly v pribéhu stejného sledovaného obdobi z
pocatecnich 0,28 mld. na 38,25 mid. v roce 2021 — kumulativné tedy vzrostly o 13560
procent. Je zajimavé, Ze zpoCatku byly tyto investice velmi nizké a hranici jedné mld.
prekrocCily az v roce 2009. Nejvétsi — 116,7 procentni — rlst pak nastal v roce 2016, kdy
vzrostly na 31,9 mld.. Z hlediska obdobi obchodni valky PZI nadale nepatrné rostly. Od roku
2018 kumulativné vzrostly o 7,9 procent, v pfipadé vychoziho roku 2017 by tento rist byl
pouhych 4,9 procent.

Da se tedy konstatovat, ze zhorSujici se politické vztahy a propuknuti obchodniho konfliktu
neméli na PZl mezi t&€mito staty oCekavany negativni vliv. Doslo sice k poklesu relativni
rychlosti rastu (vice na strané Cinskych PZI) avSak v absolutnich hodnotach PZI v obou
smérech nadale rostou (vice na strané americkych PZI).
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Graf &. 12: Pfimé zahraniéni investice CLR do USA
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Zdroj: Americky urad ekonomické analyzy
3.5 Strategicka konkurence v novém desetileti (2022)

Ackoliv tedy Prvni faze skoncila pro USA neuspé&chem, obchodni dohoda specifikovala
mozna napravna opatfeni i po prosincovém vyprSeni platnosti. Americka ministryné
obchodu tak v unoru 2022 oznamila, Ze ministerstvo obchodu i USTR v souc¢asnosti
pokrauje ve vyjednavanich a planuje dohnat Peking k zodpovédnosti a dodrzeni dfive
stanovenych pravidel. Dle vyjadfeni Americké obchodni komory pak prezident Biden
zvazuje dalSi kroky — v€etné navySeni cel a dalSich odvetnych akci ve spolupraci se svymi
spojenci — pokud tato vyjednavani selzou (Mullen: 2022).

Do konce unora tak ministerstvo obchodu pfidalo celkem dalSich 30 &inskych spole¢nosti
— pfedevsim z high-tech sektord — a 12 vyzkumnych institutd na svuj exportni blacklist
(Funke a Wende: 2022).

Jiz v bfeznu USTR oznamila* plany na nutnou reformu obchodni politiky viigi CLR. Ve
zpravé oznadila CLR za netrzni ekonomiku, ktera skrze své nekalé ekonomické praktiky
poskodila nejen americkou vyrobu a inovace, ale také zasadné pokfivila globalni obchod.
V planu je zdlraznéna role uzsi spoluprace se spojeneckymi zemémi, zlepSeni americké
konkurenceschopnosti, vybudovani novych dodavatelskych fetézcl a vyuziti amerického
vlivu na mezinarodni scéné.

44V rdmci vydané vyroéni zpravy a koncepce obchodnich vztaht pro rok 2022 - dostupné na:
https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2022/march/ustr-releases-2022-
presidents-trade-policy-agenda-and-2021-annual-report

| 44



K prohloubeni napéti mezi obéma zemémi pfispélo také propuknuti valky na Ukrajingé. CLR
pres opakované zadosti odmita vefejné odsoudit Ruskou federaci €i oznadit invazi za valku.
V ramci videohovoru mezi obéma prezidenty konaném 18. bfezna tak prezident Biden
pohrozil moznym rozsifenim sankci, pokud by CLR materiainé podpofila Rusko (Leary a
Wei: 2022).

Americka komise pro cenné papiry a burzu (SEC) v bfeznu publikovala seznam
zahranicnich spolecnosti, kterym hrozi potencionalni odstranéni z americkych burz. Stalo
by se tak, pokud by se zminéné spoleCnosti nepodrobily finanénimu auditu americké Rady
pro dohled nad ucetnictvim spole€nosti (Public Company Accounting Oversight Board).
Tyto spole¢nosti pak také musi deklarovat zdali nejsou vlastnéné cizi vliadou. Cinské
zakony zakazuji spole¢nostem odhalit citliva data zahrani€nim ufadim z ddvodu mozného
ohrozeni narodni bezpecnosti. V nasledujicich mésicich na tento list pfidavala desitky
spoleénosti, mezi nimi i nejvétsi dinskou spoleénost na americké burze Alibaba. Rada
spole¢nosti v dlsledku toho z americké burzy odesla dobrovolné. Tato hrozba pfinutila
Cinskou vladu k upravé zakonu a americké regulacni Ufady tak v prosinci ziskaly poprvé
v historii pfistup k internim auditnim informacim cinskych spole¢nosti (Huld: 2022).

V kvétnu prezident Biden v Tokiu oficialné zahajil svou iniciativu Indicko-pacifického
ekonomického ramce pro prosperitu (Indo-Pacific Economic Framework), jehoz cilem je dle
americké administrativy prohloubeni vzdjemnych politickych i obchodnich vazeb, zlep3eni
ekonomiky Clenskych zemi*® a zejména pak témto statim nabidnout alternativu k Cinské
hegemonii. Iniciativa stoji na Ctyfech pilifich — zlepSeni obchodu, posileni dodavatelskych
fetézcu, boj s klimatickou zménou a boj s korupci. Tato iniciativa i jeji pilife se maji
v nasledujicich letech nadale vyvijet. Kritici ovSem soudi, Ze k dosazeni vyty€enych cill
chybi ustanoveni o konkrétnim sniZzeni vzajemnych cel — jelikoz prvni ,obchodni pilif, je
zatim zaméfen spiSe na digitalni a nikoliv fyzicky obchod (Manak: 2022).

V druhé poloviné roku 2022 pak zadéala pfipravovana reforma ekonomickych vztahi s CLR
nabirat konkrétni podoby. Strategii Ize rozdélit do dvou ¢asti — ochrana (protect) a podpora
(promote).

V ramci strategie ochrany USA chtéji pokracovat v restrikcich na ¢insky high-tech sektor
a snizit tak jeho konkurenceschopnost. V priubéhu srpna USA uvalily dalSi restrikce na
export technologii souvisejicich s vyrobou pokroc€ilych mikro€ip a motorti. Americké urady
také zcela zakazaly export mikro&ipG uréenych pro vyvoj umélé inteligence do CLR (Funke
a Wende: 2022).

45 Nyni ma tato iniciativa celkem 14 &len( (Austrélie, Brunej, Fiji, Indii, Indonézii, Japonsko, Jizni Koreu,
Malajsii, Novy Zéland, Filipiny, Singapur, Thajsko, USA a Vétnam)

46V soucasnosti jsou tyto akce zamiFeny pouze na sektor mikro¢ip(, dle sou¢asného poradce pro otézky
narodni bezpecnosti Jakea Sullivana by se ale strategie méla rozsitit i na sektory biotechnologii a Cisté
energie
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V Fijnu nasledovalo oznameni Ministerstva obchodu o ploSném zakazu exportu technologii
a vybaveni vyuzivanych k vyrobé pokrogilych mikro&ipi do CLR. A¢koliv je v USA vyrabéno
pouze 12 procent z globalni produkce c¢ipl, americké spole¢nosti maji dominantni
postaveni v ramci technologii a softwaru vyuzivaného k vyrobé pokrocilych Cip. Nové
exportni omezeni ma tedy dvoji cil — zamezeni dodavek samotnych Cipl a zejména pak
entit), kam postupné pfidavaly jednotlivé firmy a instituce, se tento zakaz tyka plosné vSech
Cinskych spole¢nosti. Stejné jako v pfipadé blacklistu je zde mozZnost ziskat specialni
licenci k vyvozu, ale tyto budou dle americkych predstaviteld velmi omezené (Reynolds:
2022).

Tento krok bude v roce 2023 nasledovat pfipravované viladni nafizeni, které ma vytvofit
novou vladni agenturu, jejimz cilem bude regulace americkych investici v CLR. Tento krok
je historicky, nebot je to poprvé kdy vlada v tomto smyslu omezi americky pramysl. V roce
2023 se také oCekava uplatnéni dalSich vynosl sméfujicich na omezeni sbéru americkych
dat pomoci €inskych aplikaci jako napfiklad TikTok. Simultanné pak Kongres pfipravuje
zakony sméfujici na provéfovani Cinskych investici v USA a pravidla pro americké investice
do CLR (Bade: 2022).

V ramci strategie podpory pak chce Bidenova administrativa naopak zvySit svou domaci
konkurenceschopnost na poli high-end technologii, ¢ehoz chce dosahnout masivnimi
dotacemi do domaci vyroby. V srpnu vesel v platnost zakon CHIPS and Science Act — jenz
vychazi z dfive zmifilovaného Innovation and Competition Act — v ramci kterého americka
vlada planuje investovat vice nez 280 miliard dolart béhem nasledujicich 10 let do rozSifeni
vyrobnich kapacit mikro€ipl na americkém Uzemi a posileni vyzkumu a vyvoje v high-end
oborech (superpocitate, 5G technologie, uméla inteligence i nanotechnologie). Soulasti
tohoto zakona jsou pak i dafiové ulevy (25 procent) pro vyrobce mikroCipu (a polovodica) &i
zafizeni slouzicich k jejich vyrobé (Kumar et. al: 2022). Pfedni spole¢nosti v oboru Micron
Technology a TSCM jiz oznamily investice v celkové vysi 80 mid. dolard.

Spojenim téchto dvou strategii, tak dle jiz zmifiovaného Sullivana, dosSlo k zasadni zméné
paradigmatu v otazce technologii. Zatimco dfivéjSi politika byla o zachovani pouze
relativniho naskoku v0&i konkurenci, nyni chce USA ziskat co mozna nejvétsi
technologickou vyhodu.

Na rozdil od plodnych akci, prezidenta Trumpa, tyto nové kroky maji byt zaméfeny
specificky pouze na high-end strategické produkty a nemély by tak dale poskodit bézny
obchod s CLR (Bade: 2022).

Da se tedy konstatovat, Zze obchodni valka a strategicka konkurence mezi USA a CLR bude
pokraCovat i v nasledujicich letech. S novymi kroky pfipravovanymi na pfisti rok pak i
pravdépodobné nadale gradovat — s ohledem na cil omezeni ¢inského technologického
rozvoje mlze tentokrat byt iniciatorem novych protiakci sama CLR. Jelikoz byla vét§ina
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téchto akci pfijata az v poslednich mésicich, je prozatim tézké urcit jejich prakticky ucinek
a dopad na ekonomiky obou zemi — kazdopadné ale predstavuji velkou zménu v mysleni a
geopolitické strategii Washingtonu.

Ackoliv od nové zvolené administrativy mnozi o€ekavali uvolnéni napéti v americko-
Cinskych vztazich, prezident Biden ve velké mife pokraCoval ve sméru nastaveném
prezidentem Trumpem. Kde se Bidenova politika odklonila, bylo ve vztahu k americkym
spojencum a partnerim ve svété. Prezident Trump byl spiSe izolacionisticky, na postoje
spojencu nebral pfilis ohled a dokonce je i osoCoval z vyuzivani Spojenych statl a neplnéni
svych zavazk(. Naproti tomu prezident Biden jiZ od své inaugurace upfednostiioval
navazovani a roz8ifovani americkych alianci — zejména pak v Indo-pacifickém regionu —
které maji hrat dileZitou roli v rdmci strategie zaméfené na potlaéeni rostouciho vlivu CLR.
DalSi rozdil v politice obou prezidentl Ize pozorovat v jejich prioritach. Prezident Trump
jakozto podnikatel upfednostrioval obchod nade vSe — v€etné problematik lidskych prav
v CLR ¢&i klimatické zmény. Prezident Biden jakoZto pravnik a dlouholety politik naopak tato
témata upfednosttioval a zd(razfoval jiz od prvnich bilateralnich jednani s CLR.

PrestoZe se Biden prvni rok ve funkci zaméfoval spiSe na domaci problémy a &inska otazka
byla feSena spiSe rétoricky, kroky podniknuté v druhé poloviné roku 2022 naznacuji, Ze se
administrativa pfiklonila spige k zastancdm tvrdé linie vaéi CLR.

| tyto posledni kroky ukazuji rozdil mezi pfistupy obou americkych prezidentd. Zatimco cile
prezidenta Trumpa byly ambiciozni, k jejich dosazeni vyuZival ploSnych opatfeni, samotné
provedeni vSak bylo ¢asto uspéchané az chaotické. Naopak plan prezidenta Bidena je ve
svém zaméreni mnohem preciznéjsi. S ohledem na dilezitost a provazani technologického
a ekonomického rozvoje, mohou mit kroky nové administrativy dalekosahlejsi dopad na
omezeni Cinskych ambici i dalSiho ekonomického rastu. V kone€ném disledku tak maji
velkou Sanci dosahnout Trumpova ustfedniho cile navratu domaci vyroby a tedy i snizeni
zavislosti na ¢inské ekonomice.
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4 Dopad obchodni valky na bilateralni

obchod v hi-tech sektoru

4.1 Definice hi-tech sektoru

Vymezeni High-tech sektoru je v ramci mezinarodniho obchodu relativné problematicke,
jelikoz neexistuje jednotna a ustalena definice, ktera by obsahla tento stale se rozvijejici
segment ekonomiky, jenz zasahuje do mnoha primyslovych odvétvi. Rada zemi, ptipadné
ekonomickych celkl, tak vyuziva rozdilnych definici, které pak dale vyuzivaji rozdilnych
systému klasifikace komoditniho zbozi (Harmonizovany systém - HS, Standardni
mezinarodni klasifikace zbozi — SITC &i Severo-americky pramyslovy klasifikacni systém —
NAICS) a i v ramci téchto jednotlivych zemi muze existovat a byt vyuzivano vicero definic.
V této praci tak budu vyuzivat klasifikaci ATP vytvofenou Americkym statistickym ufadem,
ale jak jiz bylo zminéno, napfiklad Ufad pro pracovni statistiky (Bureau of Labor Statistics)
ma svou vlastni definici, zasahujici do vicero primyslovych odvétvi.

Do skupiny ATP neboli Pokrocilych technologickych produktd (Advanced Technology
Products), divize zahraniéniho obchodu amerického Statistického Ufadu fadi pfiblizné 500
z celkového poctu pfiblizné 22 tisic kategorii komoditniho zbozi, Fazenych dle
standardizovaného a mezinarodné pouzivaného Harmonizovaného systému (HS).
Pokrocilé technologické produkty se poté dale déli a patfi do jedné z 10 podkategorii. Témi
jsou:

¢ 01 - Biotechnologie — produkty zaméfené na medicinskou a industrialni aplikaci
védeckych objevl v oblasti genetiky s vyuzitim pro lidi i v zemédélstvi

e 02 - Prirodni védy (Life Science) — zamérené na aplikaci védeckych pokrokl (ne
v ramci biologie) v technologii pro medicinské vyuZiti

e 03 - Opticka elektronika (Opto-electronics)

e 04 - Informacéni a komunikaéni produkty

e 05 - Elektronika (vyjma optické elektroniky)

e 06 - Produkty pro automatizovanou vyrobu (Flexible Manufacturing) — obsahuje
robotiku, Cislicové fizené strojni nastroje a podobné produkty zapojené do
pramyslové automatizace

e 07 - Pokrocilé materialy (Advanced materials)

o 08 - Letectvi a kosmonautika (Aerospace)

o 09 - Zbranové produkty

e 10 - Nuklearni technologie

Aby tedy byl produkt zafazen do skupiny ATP 1) musi ho byt mozné zaradit do jedné
Z téchto kategorii a za 2) musi reprezentovat

(https:/lwww.census.gov/foreign-trade/reference/codes/atp/index.html)
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4.2 Podil hi-tech sektoru na bilateralnim obchodu

Tato podkapitola je zaméfena na dopad obchodni valky a zhorSujicich se americko-
¢inskych vztahu na bilateralni obchod s hi-tech (ATP) produkty.

Celkova hodnota vzajemného obchodu vzrostla od roku 2010 o 37,6 procent z 137,1 miliard
dolari na 188,6 mid. v roce 2021. Vrcholu tato hodnota dosahla v roce 2018, kdy se ustalila
na 212,7 mld.. V nasledujicich dvou letech, s ohledem na eskalujici obchodni konflikt, tato
hodnota poklesla o 20,4 procent na 169,3 mid. v roce 2019 a o dalSich 3,6 procent na
kone¢nych 163,3 mld. v roce 2020. V pribé&hu obchodni valky tedy hodnota bilateralniho
obchodu ATP produktut klesla o 24,1 mld. dolaru, respektive o 11,3 procent.

Graf €. 13: Bilateralni obchod ATP produktd 2010-2021
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Obchodni bilance je pak nepfekvapivé i v hi-tech sektoru pro USA negativni. V prabéhu
sledovaného obdobi tento deficit vzrostl 0 20 procent z po&atecnich 94,2 mld. na koneénych
113 mid., stim, ze vletech 2019 a 2020 byl ve vySi ,pouhych® 102 mld.. Primérny
meziro¢ni rust deficitu (2,3 procent) byl ovdem niz8i nez pramérny mezirocni rust celkového
obchodu (3,4 procent). Zasluhu na tom ma navySeni amerického exportu, jehoz hodnota
vzrostla o 76,4 procent z 21,4 mld. na 37,8 mld.. Americky export si také oproti importu ved|
lépe i v pribéhu obchodni valky, kdy sice poklesl 0 13,6 procent z 39,1 mid. v roce 2018 na
33,8 mld. v roce 2019 a nasledné o dalSich 8,8 procent na 30,8 mid. v roce 2020. V roce
2021 ovSem vyrazné vzrostl 0 22,6 procent na konec¢nych 37,8 mid. a celkové tak v obdobi
obchodni valky poklesl pouze o 3,4 procenta. Americky import pak od za¢atku obchodni
valky naopak poklesl o 13,1 procent z 173,6 mid. v roce 2018 na 150,8 mld. v roce 2021.
V letech 2019 a 2020 poklesl dokonce na 135,5 respektive 132,4 miliard.
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Graf €. 14 pak ilustruje jaky mél export a import ATP produktl podil na celkové vySi exportu
a importu mezi lety 2010 a 2021. Podil amerického exportu ATP na celkovém ATP
v dusledku obchodniho konfliktu klesl z 32,5 procent v roce 2018 na 24,9 procent v roce
2021. Naproti tomu podil importu ATP a celkovém importu klesal pomaleji - z 32,2 procent
v roce 2018 na 29,9 procent v roce 2021.

Graf ¢. 14: Podil ATP produktl na celkovém bilateralnim obchodu 2010-2021
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Vysledny dopad obchodni valky na vzajemny obchod s hi-tech produkty byl tedy relativné
znacény s propadem hodnoty ve vySi 24,1mld. dolart (11,3 procent), coz potvrdilo Gvodni
hypotézu. V roce 2020 propad Ccinil dokonce 23,2 procent, av8ak nasledujici rok
s pfichodem noveé americké administrativy za€ala jeho hodnota opét vyznamné stoupat.
Tento opakuijici trend jsme mohli pozorovat i v ramci celkového obchodu USA a CLR.

5 Pripadova studie Huawei
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V této kapitole se budu vénovat dopadu obchodni valky na hi-tech sektor prostfednictvim
analyzy spole¢nosti Huawei. Tato spole¢nost byla vybrana ze dvou dlavodu. Za prvé se
jedna nejen o globalniho lidra na telekomunikaénim trhu, ale také o jednoho z nejvétSich
inovatort na poli modernich ICT technologii (zejména vSak technologie 5G) jenz hraje
dllezitou roli v ¢inském strategickém planu Made in China 2025 a geopolitické iniciativé
Pasu a Stezky (Belt and Road Initiative). Za druhé pak z duvodu, ze specificky tato
spole¢nost byla hlavnim cilem americkych restrikci a hrala tak vyznamnou roli v americko-
Cinskych vztazich v poslednim desetileti, respektive pak i v sou¢asné obchodni valce.

5.1 Huawei ve vztahu k CLR a USA

V predeslé kapitole byla zminéna fada pfikladd americkych restrikci vici (nejen) firmé
Huawei. Dlvodl zde mulzeme najit nékolik, od kradeze intelektualniho vlastnictvi a
obchodnich tajemstvi (Cisco, Motorola, Verizon & T-Mobile), k poruSovani americkych
sankci vztaZzenych na Iran*’ ¢i zkratka fakt, Ze spole¢nost méla naskok v ramci dulezité 5G
technologie a také jiz zaujimala dominantni postaveni jakozto poskytovatel 4G siti v fadé
Zapadnich zemi, coz by ji davalo silnou vychozi pozici pro zajisténi budoucich 5G
kontraktu. (Friis a Lysne: 2021)

Tim hlavnim spornym bodem bylo ale pfedevsim provazani s Cinskou komunistickou
stranou, spoluprace s Cinskou lidovou armadou a ztoho vyplyvajici mozné narudeni
bezpecnosti v ramci citlivych dat.

Sekundarné pak s vladnimi konexemi spojené statni subvence — at’ jiz v podobé udélenych
grantd, uvéra & danovych ulev (jejichz zdokumentovana hodnota v celkovém souctu
pfesahovala 75 mld. dolart), které spole€nosti dovolovaly rychly rist a hlavné téz moznost
neférové konkurence niz8imi, statem dotovanymi cenami (Yap: 2019).

Zakladatel Ren Zhengfei, jenz spole€nost zalozil v roce 1987 a jenz je dodnes &lenem
Strany, pracoval jakozto feditel Akademie informacniho inzenyrstvi spadajici pod Generalni
$tabni oddéleni Cinské lidové armady. V letech nasledujicich po zaloZeni se spoleénosti
dostavalo nebyvalé financni, politické i medialni pomoci. (Gilley: 2000)

Poprvé se upozornéni na mozné provazani spolecnosti s ¢inskou armadou objevilo v ramci
analyzy vyzkumné instituce Rand Corporation, kterou si nechalo v roce 2005 vypracovat
americké letectvo?®.

47 Situace vyvrcholila zatéenim CFO spolec¢nosti (a dcery zakladatele) Meng Wanzhou
v Kanadé v prosinci 2018.

48 Analyza dostupnad na:
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monographs/2005/RAND_MG334.pdf - strany 217-218
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Pochyby nad autonomii €inskych spolecnosti — zejména pak téch technologickych — vUgi
Komunistické strané se prohloubily za vlady prezidenta Si, kdyz byl v roce 2016 schvalen
zakon o kybernetické bezpecnosti a o rok pozdé&ji Narodni zpravodajsky zakon (National
Intelligence Law). Dle €lanku 28 zakona o kybernetické bezpecnosti musi telekomunikacni
spole¢nosti (mimo jinych) poskytnout podporu a asistenci vliadnim Gfadim v ochrané
narodni bezpecnosti (Feng: 2019). Narodni zpravodajsky zakon po €inskych spoleénostech
vyZaduje spolupraci, zahrnujici pfedavani vyzadanych informaci a dat ¢&inskym
zpravodajskym agenturam a bezpecénostnim slozkam. (Rihlig and Bjork: 2020)

Je také nutné pfipomenout, ze Cinské zakony od roku 1993 také vyzaduji po soukromych
spoleCnostech zaclenéni ,kancelafe komunistické strany“ do své firemni struktury k
,vykonavani aktivit strany“. Zatimco zpocatku bylo dodrZovani relativné laxni, za vlady
prezidenta Si se prinik do soukromych spole¢nosti stal kli€ovou prioritou. (Doyon: 2021)

Vzhledem ke globalnim ambicim CLR tak dle mého nelze Spojenym statdm pfili$ vygitat
nevoli k implementaci vybaveni a technologii do sveé kritické infrastruktury (pfipadné i svych
spojencu), spolecnosti potencialné kontrolovanou Komunistickou stranu.

Zaroven je ale nutné brat v potaz, Ze toto mize byt jen €ast rovnice a jeji druhou ¢asti pak
muze byt spiSe oportunisticka snaha Spojenych statl zabranit svému nejvétSimu
geopolitickému rivalovi v dosazeni dominance v ramci vyspélych pramyslovych odvétvi,
coz by nasledné& vedlo k ekonomické ale i vojenské prevaze CLR.

5.2 Ekonomické dopady obchodni valky na Huawei

V ramci této podkapitoly se budu vénovat vlivu obchodni valky a dopadu americkych
restrikci na hospodafeni a ekonomiku spole¢nosti Huawei. Jelikoz je spole€nost
v soukromém vlastnictvi, neni obchodovana na Zadné burze a tim se tak vyhnula
sou¢asnému chaosu na akciovych trzich a zarover potencialné masivnimu short sellingu.
VétSina dat v této ¢asti pak pochazi z vybranych vyrocnich zprav.

Spole¢nost Huawei zaZivala do roku 2020 setrvaly — téméF dvé dekady trvajici — rust
vynosu, které ve svém vrcholu dosahly 891,4 miliard juanu. Pro pfedstavu v roce 2005
dosahovaly pouze 48,2 mid. a kumulativné tedy béhem 15 let vzrostly o 1850 procent. Mezi
lety 2015 a 2019 byl primérny meziro¢ni rast téméF 22 procent. Nasledujici rok pfislo
zpomaleni, kdy meziro€ni rast nepfesahl hranici ¢tyf procent. Pfesto v prvnich dvou letech
obchodni valky vzrostly vynosy o 23,6 procent. V roce 2021 Huawei zazil dramaticky, témér
29 procentni propad*® vynost na konecénych 636,8 mid.. Od zacatku obchodni valky pak
vynosy celkové poklesly o 84,4 mld. respektive 11,7 procent.

49 Jednalo se o prvni zaznamenany propad vynostl spole¢nosti od roku 2002
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Udaje pro rok 2022 obsahuji data pouze z prvnich deviti mésicd, ale i zde pokraduje
klesajici trend, jelikoz v souCasnosti oznamené vynosy v hodnoté 445,8 mid. jsou o 2,2
procenta nizSi nez ty ve stejném obdobi (Q1-Q3) pfedeslého roku.

Graf €. 16
Vynosy a zisk Huawei 2005-2022* (v mld. ¥)
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Zdroj dat: Vyro¢ni zpravy Huawei 2005 - 2021

Z hlediska Cistého zisku spole€nost zaznamenala mezi lety 2015 a 2020 prumérny
meziro¢ni rast 12,3 procent, jenz tak byl vyrazné pomalejsi nez rast vynosu. PFi zazeni na
pocCatek obchodni valky by poté pramérny rast byl pouhych 4,4 procent. Vyjimku tvofi rok
2021 s meziro¢nim rdstem pFesahujicim 76 procent navzdory dramatickému propadu ve
vynosech. Dle vyro&ni zpravy je za timto skokovym rlistem, mimo optimalizace nakladu,
zejména odprodej ¢asti podniku. Stalo se tak v reakci na americké restrikce a s tim spojeny
akutni nedostatek pokrocilych Cipu - konkrétné se jednalo o znacku chytrych telefond Honor
a sekci spole¢nosti (Huawei’s Super Fusion Digital Technology Co., Ltd.) zabyvajici se x86
servery a s tim spojenymi sluzbami®. Ze stejného diivodu pak Huawei podepsala v prosinci
2022 smlouvu se svym tuzemskym rivalem Oppo na licencovani svych designd a
technologii zamérenych na chytré telefony.

Pro rok 2022 doposud Huawei zadné informace k Cistému zisku nezverejnila, coz se stalo
poprvé za poslednich 20 let (Deng: 2022). Za zminku také stoji velmi nizka Cista ziskova
marze, jejiz pramérna hodnota byla v prubéhu sledovaného obdobi 9,9 procent, v letech
2015 az 2020 pouhych 7,8 procent. Primérna udavana hodnota v telekomunika¢nim
sektoru je pfitom 12,5 procent.

%0 International Data Corporation ji na konci roku 2020 Fadila globalné na paté misto v oblasti poskytovani
server( s 4,9 procentnim trznim podilem a na tieti misto v ramci CLR s 11,2 procentnim podilem
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Pro lepSi pochopeni ekonomicke situace spole¢nosti a dopadu sankci se nyni zaméfim na
vynosy podrobnéji z hlediska region( a trznich segment(.

V této regionalni €asti chybi referencni hodnoty pro rok 2005 a 2010, jelikoz vyrocni
soudobé zpravy rozliSovaly pouze mezi CLR a zbytkem svéta.

Hlavnim a nejrychleji rostoucim trhem pro spoleénost Huawei je nepfekvapivé CLR, jejiz
podil na vynosech v roce 2015 byl 42,5 procent a v pribéhu nasledujicich let vzrostl az na
kone¢nych 64,9 procent. Naopak prekvapivé byly trhy EMEA®!, které byly v roce 2015
z absolutniho hlediska velmi blizko CLR (127,7 mid. vs 167,7 mid.), av8ak jejich relativni
podil klesal v pribéhu let z po¢ate¢nich 32,3 procent na konecnych 20,7 procent. V roce
2020 pak vynosy z EMEA trha tvofily méné nez tretinu té&ch &inskych. Cinské prodeje
mezirocné rostly v pruméru o 29 procent az do konce roku 2020 a byly tak hlavnim
dlvodem rostoucich vynosu spole¢nosti navzdory relativni stagnaci ostatnich trha v roce
2019, a vyznamnému propadu v roce 2020 v reakci na americkou agresivni ,anti-Huawei*
rétoriku a uvalené restrikce.

Graf €. 17
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S ohledem na obdobi obchodni valky jako takové:

Cinsky trh vzrostl od roku 2018 o 11 procent z 372,2 mld. na 413,3 mid. v roce 2021.

Trhy EMEA ve stejném obdobi klesly o 35,7 procent z 204,5 mid. na 131,5 mid.
Asijsko-pacificky region (mimo CLR) poklesl o 34,4 procent z 81,9 mid. na 53,7 mid..

Trhy Severni a Jizni Ameriky pak mély nejvétsi 39 procentni kontrakci z 47,9 mld. na 29,2
mid..

Graf ¢.18

51 Zkratka EMEA souhrné pFedstavuje Evropu, Stfedni vychod a Afriku
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Vynosy Huawei dle regionu - 2015 Vynosy Huawei dle regionu - 2021
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VySe uvedené tak naznacuje, Ze americkd kampan byla vuc¢i nadnarodnim ambicim
spoleCnosti  (pfedevSim v kontextu Zapadnich statd) relativné ucinna na vSech
zminovanych trzich a Huawei se tak stala vice zavisla na svém domacim trhu. Bohuzel
kombinace Evropy a Blizkého vychodu spolu s Afrikou do jednoho ukazatele nepodava
uplny kontext — vice k tomu dale v textu.

Nyni k rozdéleni dle trzniho segmentu.

Huawei ve svych vyroCnich zpravach rozélenuje zdroje vynosu do tfi kategorii —
spotiebitelské produkty (Consumer Business), firemni produkty (Enterprise Business) a
takzvany Carrier Business, jenz pFedstavuje samotnou telekomunikaéni infrastrukturu
potfebnou k pfenosu signall a dat. Ta mimo jiné zahrnuje konstrukci a spravovani antén,
vysilacl a mobilnich vézi (at jiz 3G, 4G nebo nové 5G), provozovani datovych center i
pokladku kabeld z optickych vlaken, at jiz lokalniho nebo dalkového a mezinarodniho

rozsahu.

Graf €. 19
Vynosy Huawei dle triniho segmentu 2010-2021 (v mld. ¥)
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Vysledky dle tohoto ¢lenéni ukazuji, ze hlavni pfi¢inou celkového poklesu v roce 2021 jsou
spotiebitelské produkty (tedy mobily, tablety, tv &i notebooky) které vtomto roce
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zaznamenaly téméf 50 procentni propad. Hlavni roli v tomto sehral zejména sektor chytrych
telefont Huawei, jenz — z divodu nedostatku pokrogilych €ipl, ale také technologického
embarga na operacni systém Android — zazil, dle analyzy®? vyzkumné spole¢nosti Omdia,
meziroCni pokles ve vysi 81,6 procent, a to navzdory tomu, Ze z globalniho hlediska mél
sektor 3,4 procentni rlst. Z hlediska absolutnich Cisel se pak jednalo o propad z 189,7
milionu prodanych kusu v roce v roce 2020 na 35 milion v roce 2021. Jinymi slovy trzni
podil spole¢nosti Huawei v tomto sektoru klesl z 15 procent v roce 2020° na pouha tfi
procenta v roce 2021.

Naopak firemni produkty zaznamenaly kontinualni rast v celém sledovaném obdobi. Stejné
tak nosna infrastruktura — zejména 5G — vici niz a jejimu uzivani ameri¢ané tolik brojili,
zaznamenala ,jen“ sedmi procentni pokles a v roce 2021 se tak stala hlavnim zdrojem
vynosu spolecnosti. K vysvétleni tohoto jevu Ize nalézt dva divody.

Tim prvnim byla skute¢nost, Ze ackoliv Spojené staty a fada jejich spojencli zcela zakazaly
(Austrélie, Kanada, Velka Britanie, Svédsko, Novy Zéland) & v urgité mife omezily
(Japonsko, Francie nebo s postupem ¢asu i Némecko) vyuzivani Huawei produktd v ramci
své narodni 5G infrastruktury, implementace tohoto rozhodnuti je zdlouhava a v koneéném
disledku také velmi draha. Pfikladem Velka Britanie stanovila nejzazSi termin pro
odstranéni vSech Huawei zafizeni ze své 5G sité na konec roku 2027 a dle britské vlady
tento krok vyjde na vice nez dvé miliardy liber.

Jak jiz bylo zminéno dfive, fada zapadnich zemi ve zna¢né mife vyuzivala Huawei jiz
v ramci 4G infrastruktury®* a v dobé, kdy americka administrativa zacala své spojence tlacit
k uvaleni zakazu, jiz aktivné probihaly pfipravy na zavadéni paté generace, jenz s ohledem
na mezigeneracni interoperabilitu probihaly s u€asti Huaweie. Pro domaci telekomunikacni
spole¢nosti by to tak kromé znaénych nakladd znamenalo také vyznamné zdrzeni
v terminech spusténi nové sité. Pravé velci evropsti telekomunikacni poskytovatelé byli
mezi nejsilnéjSimi hlasy lobujicimi proti zavedeni zakazu a byly tak také hlavnim ddvodem
pro¢ fada (nejen) evropskych zemi®® konala ve véci zakazu Huawei jen neochotné &i viibec
(Krolikowski a Hall: 2022).

52 Analyza sektoru dostupna na: https://omdia.tech.informa.com/pr/2022-jan/omdia-global-smartphone-
market-ends-2021-with-34-yoy-growth-despite-shipment-decline-in-4g21

53 Spoleénost dokonce v druhém kvartélu 2020 pFedstihla i spole¢nosti Samsung a Apple a dostala se tak
kratce na prvni misto z hlediska celkového podilu na trhu chytrych telefon(.

54 Dle analyzy poradenské firmy Strand Consult méla zafizeni Huawei 61,6 procentni podil na 4G siti
Vodafonu, v pfipadé Deutsche Telekom (T-Mobile) to bylo 57,3 procent a u francouzského Orange 47,6
procent. Kompletni analyza dostupna na: https://strandconsult.dk/understanding-the-market-for-4g-ran-in-
europe-share-of-chinese-and-non-chinese-vendors-in-102-mobile-networks/

55 prikladem budiz situace v Ceské republice, kde doméci operatofi, ktefi byli — dle Gdaj Evropské 5G
observatore — na evropském trhu mezi prvnimi v komerénim spusténi 5G siti nadale vyuzivaji produkt(
Huawei navzdory varovani vydaném Ndarodnim uradem pro kybernetickou a informacni bezpeénost.
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Spole¢nost ma vsak stale pevnou zakladnu — mimo domaciho trhu — také v ,nezapadnich®
zemich. Pfikladem Indonésie, Turecko Ci Jihoafricka republika spoléhaji s 5G technologii
na Huawei, stejné tak tomu je v pfipadé statt Perského zalivu®®. Brazilie také v minulém
roce zruSila svlj Huawei ban a spoleCnost letos v €ervnu podepsala ,memorandum o
porozuméni“ s pfedni brazilskou telekomunikaéni korporaci TIM Brasil (The Economist:
2022). Velka Cast Afriky pak vzhledem k nizké cené a také diky Iniciativé Pasu a Stezky
vyuziva jejich starsi 3G a 4G sit, jenz je z hlediska pozadovanych mikroCipl nenaroéna.
Afrika obecné tak do budoucna pfedstavuje pro spoleénost potencialné vyznamny zdroj
pFijma. Dalo by se tak také Fici, Ze az na par vyjimek, jde o dal$i rozdéleni mezi pomysinym
»globalnim vychodem* a ,globalnim zapadem®.

Tim druhym je pak skute¢nost, Ze Huawei dle slov svého soudobého®’ pfedsedy Guo Pinga
z roku 2020 nakoupila pfed nastupem americkych restrikci od tchajwanského vyrobce
TSCM velké mnozstvi (vice nez 2 miliony) potfebnych 7nm (Tiangang) €ipu, jez jsou
klicovym komponentem 5G zakladovych stanic a tedy i 5G infrastruktury jako takové
(Bloomberg News: 2020). OvSem i tyto zasoby dfive &i pozdéji dojdou a domaci vyroba —
zejména v podobé vyrobce Cipl SMIC — je v sou€asnosti neni schopna nahradit, prestoze
¢inska vlada jiz od roku 2015% presmérovala do inovaci a vyvoje novych vyrobnich
technologii obrovské mnozstvi kapitalovych prostfedkd. A ackoliv SMIC v ¢ervenci 2022
ohlasil Uuspésné vyrobeni prvniho domaciho 7nm mikro€ipu, bylo tak ucinéno pouze
pracnou a ¢asové velmi naroCnou metodou, vyuzivajici méné pokrocilé technologie tzv.
hloubkové ultrafialové litografie (deep ultraviolet lithography), jenz nema ani z daleka Sanci
uspokojit rostouci domaci poptavku (McCallion: 2022).

Je tak otazka jak se bude situace v sektoru telekomunikacni infrastruktury letos i
v nasledujicich letech nadale vyvijet a zda si Huawei dokaze zachovat své viadcovské
postaveni®®, jenz v roce 2021 predstavovalo 28,7 procentni podil na globalnich vynosech v
sektoru. Je ovSem nutné doplnit, Ze tento vysoky naskok nad konkurenci je dle analyzy

Vyjimkou je 02, jezZ slovy svého CEO prislibila postupny prechod na technologie Ericssonu v nasledujicich
letech (Morris: 2022)

56\ rdmci neddvné cesty prezidenta Si do Saudské Ardbie, jejimZ cilem bylo upevnéni bilateralnich vztah( a
pti které byly podepsany investi¢ni dohody dosahujici hodnoty 50 mld. dolard, jejichZ soucasti byla i dohoda
se spolecnosti Huawei o prohloubeni spolupréce ve vystavbé digitdIni infrastruktury i high-tech komplexda.
Huawei se — navzdory silné americké kritice — Uzce podilela na zavadéni 5G siti v Saudské Arabii jiz v roce
2019, jakozto i v Bahrajnu, Kuvajtu, Omanu, Kataru, Spojenych arabskych emiratd a Iranu.

57 Spoleénost Huawei vyuZiva tzv. rotujici systém. Dle tohoto systému se v pozici predsedy (chairman),
neboli CEQ, stfidaji kazdych Sest mésicu tfi vedouci pracovnici — momentalné jimi jsou Guo Ping, Ken Hu a
Eric Xu.

58 Stalo se tak v souvislosti s implementaci strategie Made in China 2025, podle které mély &inské firmy do
roku 2020 vyrabét 40 procent véech mikrocipa vyuZivanych v CLR. Do roku 2025 se pak tento podil mél
zvysit na 70 procent. Ve skute¢nosti ovsem v roce 2020 dle analyzy spolecnosti IC Insights Cinské Cipy
pokryly pouze 5,9 procent celkové Cinské poptavky (McCallion: 2022)

%9 Pozici trzniho lidra si spoleénost drzi od roku 2012, kdy ptedstihla spoleé¢nost Ericsson.
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spoleénosti DellOro Group®® zpusoben pfedev§im dominanci Huaweie v CLR, pfi
odstranéni ¢inského trhu®! se o prvni misto déli Svédsky Ericsson a finska Nokia shodné
s 20 procentnim trznim podilem a Huawei je az na tfetim misté s 18 procentnim podilem
viz. nize graf €. 20.
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5.3 Technologické inovace — 5G technologie

V ramci této podkapitoly se budu vénovat technologickym inovacim spole€nosti Huawei,
zejména na poli 5G technologii a potencialnimu dopadu americkych restrikci na tuto oblast.

Nejdfive ve stru¢nosti obecné predstaveni samotné technologie.

5G jak jiz ndzev napovida je patou generaci bezdratové mobilni technologie, ktera je oproti
pfedeslym generacim uzplsobena k poskytovani vyssi rychlosti, nizSi odezvy (latence) a
vétsi kapacity, diky vyuziti SirSiho frekvenéniho spektra, v€etné milimetrovych vin.

5G je pak nejen energeticky mnohem vic efektivni, ale pfedevsim také spolehlivéjsi diky
vyuziti pokrocilych technologii jako beamforming a MIMO (multiple-input multiple output)
systému, které zarucuji vy$si kvalitu signalu (Ali et al.: 2017).

Ocekava se, ze 5G umozni vznik Siroké skaly novych aplikaci a sluzeb, mimo jiné napfiklad
Internetu véci (Internet of Things, I0T). loT najde vyuZiti v ramci chytrych mést i
domacnosti, autonomnich technologii spotifebniho, ale prfedevsim i primyslového®? vyuziti,
Ci v oblasti augmentované reality. 0T tak ma potencial pfinést revolu¢ni zmény a inovace
v ramci svétové ekonomiky i spole€nosti jako takové (Palattela et al.: 2016).

80 Analyza sektoru telekomunikaéni infrastruktury pro rok 2021 dostupna na: https://www.delloro.com/key-
takeaways-2021-total-telecom-equipment-market/

&1 Cinsky trh tvofi vice nez ¢tvrtinu viech vynostl v sektoru telekomunikaéni infrastruktury.

62 10T je jednou z klicovych souéasti Priimyslu 4.0 neboli Ctvrté primyslové revoluce
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Odhady naznaduiji, Ze vice nez polovina globalniho datového provozu bude v nasledujicich
péti letech generovana autonomnimi stroji, vozidly, senzory a jinymi sitové propojenymi
zafizenimi bez jakékoliv lidské interakce. Z tohoto dlivodu je pak vysSi rychlost, spolehlivost
a kapacita (tedy podpora vétSiho mnozstvi najednou pfipojenych ,chytrych® zafizeni) 5G
siti klicova. Technologie je ovSem stale v relativné rané fazi, v nasledujicich letech se tak
ocCekava pribézné zlepSovani a postupné rozsifovani pokryti. Ofekava se, Ze celosvétova
adopce technologie 5G pfispéje do globalni ekonomiky v pfistich 15 letech az dva biliony
dolart (Pohimann a Buggenhagen: 2021).
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Role Huawei ve formovani technologie 5G

Spole¢nost Huawei za€ala pracovat na technologii 5G jiz v roce 2009, kdy do vyzkumného
projektu zainvestovala uvodnich 600 milionu dolar. Teoretickym zakladem se zpocatku
stala prace profesora Erdala Arikana (Arikan: 2009) z Bilkentské univerzity v Ankafe. V roce
2011 spole¢nost zalozila tzv. Laborator 20125, zamérenou na vyvoj technologii a materiald
vyuzivanych v ramci 5G produktd — pfikladem problém pFehfivani mikroCipQ, respektive
tedy problematika odvadéni tepla ¢i zlepSeni odolnosti pouzivanych materiall vici korozi.
O rok pozdéji pak Huawei ve spolupraci s Evroposkou unii zalozZila projekt METIS (Mobile
and Wireless Communications Enablers for the Twenty-twenty Information Society),
zaméfeny na podporu rozvoje 5G technologii. V listopadu roku 2013 pak spole¢nost vydala
svUj prvni souvisejici white paper (5G: A Technology Vision), vysvétlujici firemni filosofii
vyvoje a zejména technologicky kontext. V témze roce pak spolecnost oznamila zahajeni
spoluprace a spole€ného vyzkumu s vice nez 20 pfednimi svétovymi univerzitami.

83V soudasnosti téZ nazyvanda Inspiration Lab (iLab) se zaméFuje na technologie budoucnosti a je
povazovand za inovacni motor spolecnosti. Celkem nyni zastfesuje 28 inovacnich center rozmisténych po
celém svété (Yan a Huang: 2022).
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V roce 2014 se spole¢nost — kromé zaloZeni novych vyzkumnych a inovacnich 5G center
v Némecku, Japonsku &i Spojenych statech — pfipojila k nové vzniklé japonské instituci
5GMF (Fifth Generation Mobile Communication Promotion Forum), jez sdruZuje organizace
(od vyrobcu ICT zafizeni po telekomunikacni operatory) a akademiky z oboru 5G, za
ucelem snadnéjSiho planovani vyvoje i propagace budouciho uziti technologie v praxi.

V roce 2016 pak Huawei navazala strategicka partnerstvi sfadou pfednich
telekomunikacnich operatort (pfikladem se Spanélskou Telefonicou, anglickym Vodafonem
Ci Telkomselem v Indonésii) a zac¢ala spolupracovat na budoucim nasazeni a provozu
technologie. O rok pozdéji se pak na seznam strategickych partnerstvi pfidal i svétové treti
nejvétsi telekomunikaéni operator — Deutsche Telekom.

Od roku 2017 pak byla spole¢nost Uzce zapojena do vyzkumného projektu Evropské unie
5G-MoNArch (Mobile Network Architecture for 5G) zaméfeného pfedevSim na zlep3eni
flexibility, adaptability a programovatelnosti architektury 5G siti za pomoci techniky zvané
~Network slicing“. V ramci projektu se spole¢nost podilela nejen z hlediska teoretického
vyvoje novych inovacnich metod, ale také jejich praktickou implementaci ve dvou
testovacich méstech — némeckém Hamburku a italském Turiné.

Na zacatku roku 2019 pak Huawei predstavila svétové prvni mikro€ip Tiangang specialné
designovany pro 5G zakladové stanice. Koncem roku spole¢nost dosahla dalSich prvenstvi,
kdyZ oznamila predstaveni prvniho multi-modalniho 5G mikrogipu® Balong 5000, spolu se
svétoveé prvnim komerénim 5G zafizenim (modem) Huawei 5G CPE Pro.

Bé&hem roku 2020 spoleénost podepsala vice nez 90 obchodnich smluv na své 5G produkty,
¢imz dalece pfekonala své pfedni konkurenty Nokii a Ericsson. (Li a Li: 2021)

Dle vyroéni zpravy pak Huawei do konce roku 2021 podepsala vice nez tfi tisice smluv
tykajicich se prumyslového vyuziti 5G technologie a spolupracovala s telekomunika¢nimi
operatory ve vice nez stu zemich a regionech.

Z vySe uvedeného je patrné, ze Huawei hrala zasadni roli inovatora v pribéhu formovani i
komercializace 5G technologie.

Hlavnim ddvodem byla pfedevS§im celkova firemni filosofie jez je zaméfena na
technologické inovace. Spolecnost jiz od svého zalozeni prioritizovala vlastni vyzkum a
vyvoj (R&D), ¢imz se liSila od ostatnich €inskych spole€nosti, které vétSinou k ziskani
technologického a vyrobniho know-how vyuzZivaly spoluprace se zahrani¢nimi podniky, v
podobé zakladani spole¢nych firem neboli ,joint ventures®.

S ohledem na kratkodobé neboli operacni a taktické fizeni R&D zaloZila spole€nost Huawei
v roce 2014 Oddéleni produkce a fedeni (Productions and Solutions Department) slouZici
jako centralizovana, na produkt zaméfena platforma, jejimz cilem je reagovat na aktualni
trzni trendy. Z dlouhodobého neboli strategického hlediska je pak fizeni R&D pod taktovkou

64 Navzdory Uspé&chlim na poli inova&niho designu pokroéilych mikrocipd, jsou tyto Eipy vétsinové vyrabény
tchajwanskym TSMC pomoci americkych technologii a podléhaji tak uvalenym restrikcim.
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jiz zmiflované ,Laboratofe 2012% jez se zaméfuje na rozvijeni novych, strategicky
vyznamnych technologii budoucnosti.

Huawei pak také v ramci své filosofie oteviené inovace uzce spolupracuje s akademickym
svétem. Jiz v roce 1999 spolecnost zaloZila Fond védy a techniky (Huawei Science and
Technology Fund) na podporu védeckych projektt souvisejicich s ICT primyslem na 30
prednich €inskych univerzitach. V roce 2004 tento fond poprvé roz$ifila i mimo pevninskou
Cinu, navazanim spoluprace s hongkongskou Univerzitou védy a techniky. S cilem
prohloubeni akademické spoluprace pak tento fond v roce 2010 rozsifila a transformovala
na tzv. Inovativni vyzkumny program (Huawei Innovation Research Program).

Soucasti tohoto programu je v souasnosti vice nez 300 univerzit z 32 zemi svéta a jen
v roce 2021 Huawei do vyzkumnych projektl v ramci programu investovala vice nez 400
milion dolard. Tato spoluprace s pfednimi akademickymi experty sebou pfinesla mnozstvi
uspéch, které maji nezanedbatelny vliv na postaveni spole¢nosti v ramci svéta inovaci.

S ohledem na technologii 5G napfiklad zlepSeni spektralni U¢innosti®® diky vyuziti SCMA
(Sparse Code Multiple Access) techniky &i vynalez nového typu spracovani digitalnich
signall pfi pfenosu dat v ramci 5G siti (Filtered Orthogonal Frequency Division Multiplexing,
F-OFDM) jenz podporuje vysSi datové rychlosti, stabilngjSi vykon a nizsi odezvu (Yan a
Huang: 2022).

Z interniho hlediska pak bylo dle vyroéni zpravy z roku 2021 do R&D aktualné zapojeno
vice nez 107 tisic zaméstnanc(, coz predstavovalo 54,8 procent v§ech pracovnich pozic
ve spole€nosti. Toto Cislo mezirocné vzrostlo navzdory sou€asnému propadu trzeb (105
tisic, respektive 53,4 procent v roce 2020) i obchodni valce (80 tisic, respektive 45 procent
v roce 2018).

Graf &. 21
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85 pfedstavuje mnozstvi dat, kterd mohou byt najednou pfenadena v ramci uréité $itky frekvenéniho pasma
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Jak jiz tedy bylo fe¢eno, technologické inovace maiji ve spolecnosti primarni roli a tomu také
odpovidaji vynaloZené finanéni prostfedky. SpoleCnost uplatfiuje dlouhodobou interni
politiku, kdy na R&D kazdoro¢né alokuje alespon 10 procent firemnich vynosa. Mezi lety
2015 az 2020 pak tento podil osciloval mezi 14 a 16 procenty. V absolutnich Cislech pak
tato hodnota vzrostla z 59,6 mid. juanl v roce 2015 na 141,9 mid. v roce 2020. Dulezitost
inovaci pro Huawei pak podtrhuje fakt, Ze v roce 2021 spoleénost navzdory americkym
restrikcim a dramatickému propadu trzeb, nejenze zachovala, ale dokonce navysila
vynalozené prostfedky na koneCnych 1427 mld. — coz pFedstavovalo 22,4 procent
celkovych vynost v tomto roce (viz vy$e uvedeny graf). Udaje pro rok 2022 nejsou v dobé
psani této prace bohuzel dostupné. Celkové pak spole¢nost do R&D investovala v posledni
dekadeé vice nez 845 mid. juand.

Huawei se tak z hlediska investici do R&D umistila vroce 2021 na druhém misté
v globalnim Zebfi¢ku firem napfi€¢ vSemi primyslovymi odvétvimi a predstihla ji pouze
americka spole¢nost Alphabet — matefska spoleCnost Googlu. Dle tohoto ZebFiCku (The
2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard®), jenz kazdorocné vydava Evropska
komise, se pak spole¢nost posunula z osmého mista v roce 2016, respektive 41. mista
v roce 2011.

Tabulka €. 3

66 Report dostupny na: https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2021-eu-industrial-rd-investment-
scoreboard
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Rank Ranik: Company Country Sector RE&D-2020 € RED-2015 € CAGR, %

SBXO SB2016 million million
(5B82021) (SB2016)

1 4 Alphabet s ICT services 22,470 11,050 15.3
2 8 Huawei CN ICT producers 17460 9467 13
3 5 Microsoft us ICT services 16,882 10,624 97
4 2 Samsung KR ICT producers 15,895 11,080 5
5 ] Apple s ICT producers 15,282 8186 133
fi 9 Facebook us ICT services 15,033 4,824 255
7 1 Volkswagen Ag DE Automobiles 13.885 13672 0.3
8 i Roche Holding Ag CH Health 11,247 9176 4.2
9 3 Intel Corp s ICT producers 1,047 10,382 1.2
10 q Johnson s Haalth ] 7412 [

& Johnson
18 [ HNovartis CH Health 4 7,335 -0i6
1" 10 Toyata P Automobiles 8,620 8,159 1.1
Total Top 10 145,104 OB, 357 8.7
Total top 2500 Q08 875 605,963" 55
Share of Top 10in Total Top 2500, % 6.4 14.1

Vysledek téchto znaénych investici do technologickych inovaci je pak mozné pozorovat na
mnozstvi uvefejnénych patentu. Dle vyrocni zpravy pro rok 2021 Huawei v sou¢asnosti drzi
celkem vice nez 110 tisic aktivnich patentd v ramci 45 tisict patentovych rodin®’ a je tak
spole¢nosti se C&tvrtym® nejvétsim patentovym portfoliem na svété. Z hlediska poctu
udélenych patentl, spolecnost v roce 2021 obsadila prvni misto v ramci ¢inského (China
National Intelectual Property Administration) i evropského patentového ufadu (European
Patent Office, EPO). V pfipadé amerického patentového ufadu (United States Patent and
Trademark Office, USPTO) se umistila na patém misté.

Polet aktivnich patent(
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67 patentové rodiny obsahuji: a) patenty, které pokryvaji rizné aspekty stejného vynalezu pfipadné
pokryvaji rlizné variace tohoto vynélezu. Pfikladem - spolec¢nost ziska patent na zakladni koncept vynalezu a
poté ziskd dalsi patenty zamérené na konkrétni funkce/aspekty vynalezu, pfipadné také i na vylepsenou
verzi tohoto vynélezu. A za b) patenty udélené stejnému vynalezu rlznymi patentovymi Urady.

%8 Dle dajl globalni patentové databéze IFI CLAIMS, dostupné na: https://www.ificlaims.com/rankings-
global-assets-2021.htm
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V ramci uz8iho zaméfeni na 5G patenty spoleénosti Huawei a porovnani jejiho postaveni
vUuci ostatnim hlavnim hraé¢tim na poli vyvoje 5G technologie jsem vyuzil vyzkumné analyzy
spole¢nosti IPlytics. IPlytics je pfedni softwarova firma, jez se zaméfuje na technologickeé
inovace a globalni analyzu patenta.

Graf ilustruje situaci a podil jednotlivych spoleCnosti na celkovém poctu Standardnich
esencialnich patentd (Standard Essential Patents, SEP) v oblasti 5G na konci roku 2021.
SEP jsou takové patenty, které jsou povazovany za nezbytné k implementaci urcitého
primyslového — v tomto pfipadé 5G — standardu. 5G standard se nasledné déli na fadu
specifickych standardu®, které pak predstavuji sadu konkrétnich technickych specifikaci,
jez definuji jak by méla 5G technologie fungovat. Tyto standardy jsou vyvijeny a udrzovany
mezinarodnim konsorciem 3rd Generation Partnership Project (3GPP), mezi jehoz Cleny
patfi napfiklad Evropsky ufad pro telekomunikaéni normy (ETSI) ¢ Americky narodni
standardizaéni institut (ANSI) a obdobné organizace sidlici v Japonsku, CLR, Jizni Koreji a
Indii. Tyto standardy jsou poté vyuzivany sitovymi operatory i vyrobci zafizeni k zajidténi
vzajemné interoperability a kompatibility mezi rdznymi systémy a koncovymi zafizenimi.
Graf €. 22

Podil spolecnosti v ramci 5G patentl v roce 2021
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Do prvni kategorie jsou zapocitany vSechny SEP patentové rodiny — tedy jiZ udélené i
teprve Cekajici na schvaleni — podané v ramci vSech patentovych ufadu.

V druhé kategorii jsou pak pouze jiz schvalené (aktivni) SEP patentové rodiny, opét bez
rozliSeni ufadu, kde doslo k jejich udéleni.

V tfeti kategorii jsou pak jiZ jen ty aktivni SEP patentové rodiny, které byly udéleny v rdmci
evropského nebo amerického patentového uradu.

89 Tykajicich se napfiklad frekvenénich pasem, protokold rozhrani &i systémové architektury.
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Vysledna data ukazuji, Ze je Huawei se znaénym odstupem na prvnim misté v ramci vSech
tfi kategorii. Vy$S8i hodnoty v prvnich dvou kategoriich Ize vysvétlit vyrazné vy$Sim poctem
patenttl registrovanych pouze v CLR, ale prvenstvi i v ramci EPO/USPTO prokazuje roli
spolecnosti jakoZto pfedniho svétového inovatora v oblasti 5G technologie.

V soucasnosti dostupné udaje tedy naznacuji, ze americké restrikce v dusledku obchodni
valky prozatim nemély na inovaéni potencial spole¢nosti velky vliv. Je ovSem otazka jak
bude situace vypadat v nasledujicich letech, pokud nebudou tyto restrikce zruSeny a pokud
budou ameri¢ané nadale tlacit své spojence k vyfazeni produktli Huawei. Pokud by
v takovém pfipadé spolecnost nenasla dalsi alternativni trhy, kterymi by vykryla pfipadny
pokradujici propad pfijmu, je otazka zdali bude v jejich moznostech alokovat do dal$iho
vyzkumu a vyvoje dostateCné kapitalové prostiedky, aby byla schopna udrzet krok
s konkurenci. V tomto ohledu pro ni tak mohou byt politické konexe a pfipadna viadni
subvence velkym benefitem.

Hlavnim problémem a omezujicim faktorem tak — nejen pro Huawei, ale CLR jako takovou
— zUstava vyroba pokrocilych mikro€ipa. Jak jiz bylo uvedeno v pfedeslé Casti, domaci
vyrobni kapacity jsou schopny pokryt pouze nepatrnou ¢ast poptavanych Cipa. Tim spiSe
pak 7nm mikro€ipu vyzadovanych v ramci 5G a dalSich high-tech oborech, jejichz produkce
je v CLR velmi pomala z ddvodu zastaralé vyrobni technologie. Obzvlasté pak s ohledem
na to, Ze v soucasnosti jsou jiZ high-end standardem 5nm mikroCipy a TSCM oznamilo na
zacatek roku 2023 produkci 3nm mikroCipl a vyvoji 2nm verze. Obstarani &i velmi rychla
inovace vlastnich vyrobnich technologii tak bude muset byt pro ¢inskou vladu — s ohledem
na jeji ambice v technologické dominanci — v nasledujicim obdobi prioritou.
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Zaver

Americko-Cinské vztahy se v pribéhu 70 let své existence dynamicky rozvijely a zazily fadu
dramatickych turbulenci. Z ptivodné ekonomicky i technologicky zaostalé Ciny se — ironicky
diky pomoci Spojenych statld — stala ekonomicka i geopoliticka velmoc, jez ma ambice
zménit soucasné svétové usporadani a ukondit tak americkou hegemonii. Prace zmapovala
proménu téchto vztahl z pocatecniho dlouhotrvajiciho rezimu strategické kooperace az na
soucasnou strategickou konkurenci.

Bylo vysvétleno, Ze rozdil v hodnotach obchodu publikovanych obéma stranami je

a pfi jejich zapocteni tento rozdil témérF zcela zmizi.

Mezi hlavni problémy sou€asnych bilateralnich vztaht patfi pfedevsim od druhé poloviny
80. let rostouci deficit americké obchodni bilance, zejména zapfiCinény presunem
amerického zpracovatelského pramyslu do Ciny po jejim vstupu do Svétové obchodni
organizace a nekalymi praktikami v podobé nuceného transferu technologii, statem Fizenou
primyslovou Spionazi &i devalvaci vlastni mény. Tyto skuteCnosti vedly v kone¢ném
dasledku k dominanci Ciny v globalnim obchodu, ale také k rostoucim technologickym
moznostem. S ohledem na odklon od pfislibené liberalizace zahajené v pfedeslych
desetiletich zpét smérem Kk autoritarstvi, vétSi centralizaci, militarismu a teritorialnim
ambicim — zejména v JihoCinském mofi a pro hi-tech sektor dllezitém Tchajwanu - pod
vedenim prezidenta Si tak dne$ni Cina pfedstavuje zasadni ohroZeni sou¢asné americké
hegemonie a v kone¢ném dusledku i jeji narodni bezpecnosti.

Duvodem obchodni valky zahajené prezidentem Trumpem byla snaha zvratit progresivné
se zhorsujici obchodni deficit. ACkoliv Spojené staty svych vyty€enych cild, pod vedenim
prezidenta Trumpa nedosahly, prezident Biden v kli€ovych oblastech této politiky navzdory
oCekavanim pokracoval a kroky podniknuté jeho administrativou v zavéru roku 2022 mohou
v kone¢ném dlsledku a v ramci pfesunu hi-tech vyroby zpét do Spojenych statl téchto cilu
dosahnout.

ZhorSujici se bilateralni vztahy sice doCasné snizily vzajemny obchod, jeho hodnota ovSem
od roku 2021 zacala zase stoupat. Pfekvapenim pak bylo, Zze vzajemné investice tento
konflikt zasahl jen minimalné. V pfipadé hi-tech sektoru pak byl propad znatelné&jsi.

Pfipadova studie Huawei ukazala vyrazny ekonomicky propad spolecnosti v dusledku
americké kampané a restrikci v oblasti pokrocilych mikro€ip(, které zasahly zejména sektor
spotfebitelského zbozi. Ekonomickému poklesu navzdory ovSem spole¢nost nadale
rozSifuje kapitalové investice do vyzkumu a vyvoje modernich technologii a jeji inovaéni
kapacity tak v sou€asnosti nebyly timto konfliktem zasazeny, naopak tento tlak mize vést,
stejné jako v obecném pFipadé u Ciny k jesté vétsimu zaméfeni na technologicky vyvoj.
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